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Voorwoord 
 

De ontwikkeling van het schoolplan is een enorme uitdaging geweest. In de laatste fase 

van de ontwikkeling van het plan is de directeur onverwacht uitgevallen in verband met 

een (zware) operatieve ingreep en het hertstel daarvan. Op 1 maart 2020 werden de ta-

ken/verantwoordelijkheden weer overgenomen van de waarnemend directeur. Inmiddels 

was het bestuur van de school op 1 januari daaraan voorafgaand gefuseerd met een an-

der bestuur en kort na 1 januari – op maandag 16 januari 2020 – werden alle scholen ge-

sloten in verband met het Coronavirus. Uiteindelijk heeft de medezeggenschapsraad op   

8 april kunnen en willen instemmen met het schoolplan. 

 

Onze Wereld is de oudste school van de Bijlmermeer, inmiddels bestaat de school meer 

dan vijftig jaar. In de periode tot 1 oktober 2017 was het aantal leerlingen fors afgenomen 

tot 139 leerlingen. Sinds 1 oktober 2018 is het aantal leerlingen weer voorzichtig aan het 

toenemen. 

 

In deze planperiode verhuist de school naar een nieuwe locatie naar een wijk die zal ver-

anderen. Er komen naar verwachting veel jonge, Nederlandse gezinnen in de buurt wo-

nen, waarvan de ouders hoog opgeleid zijn. Wij willen ook die ouders aanspreken, dus ook 

aantrekkelijk worden voor de nieuwe, hoogopgeleide, meer extern gerichte populatie. An-

dere ouders, met andere vragen.  

 

Het veranderen van de populatie vraagt een nieuwe visie én kansen. Mede ingeven door 

de naam van de school ‘Onze Wereld’ sluit de visie ‘Wij zijn een wereldschool’ prima aan 

bij de centrale vraag ‘Hoe kunnen wij de komende jaren onze intern gerichte school ver-

anderen in een wereldschool, waar alle kinderen uit de buurt goed en inspirerend onder-

wijs kunnen krijgen?’ 

 

Gedreven door bovenschoolse kernwaarden als ‘samen’, ‘lef’ en ‘bevlogenheid’ en de ei-

gen kernwaarden als ‘samen’, ‘gezondheid’ en ‘vertrouwen’ willen we bovengenoemde 

vraag en andere vragen in de komende periode beantwoorden en betekenisvol invullen. 

 

Bij het ontwikkelen van dit plan heb ik mij laten inspireren door verschillende boeken en/of 

inzichten, waarbij de onderstaande boeken gedurende de gehele planperiode worden ge-

deeld met de teamleden in het kader van persoonlijke ontwikkeling: 

 

- De negen principes van de excellente schoolleider door Luc F. Greven (2015) 

- De schoolleider, strategieën die het verschil maken door Michael Fullan (2014) 

- De mooiste weg, naar leren en leiderschap in het onderwijs door Johan Spitteler 

e.a. (2011) 

- The leader in me door Stephen R. Covey e.a. (2014) 

- Handboek professionele schoolcultuur, focus op koers en gedrag door Henk Ga-

lenkamp e.a. (2018), 

- Samenwerkend leiderschap, zes invloeden die het verschil maken door Peter M. 

DeWitt (2020),  

- Ouderbetrokkenheid 3.0 door Peter de Vries (2018) 

- De Gids, over begaafdheid in het onderwijs door Eleonoor van Gerven (2016) 

- Expliciete Directe Instructie, tips en technieken voor een goede les door John Hol-

lingsworth e.a. (2015) 
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- Formatieve assessment integreren in de praktijk door Dylan William e.a. (2018) 

- Mindsets op school door Mary Cay Ricci (2017) 

- Nieuwkomers op school, onderwijs als startpunt voor een betere toekomst door 

Annemieke Schoemaker e.a. (2016) en 

- Integrale Kindcentra, handboek voor directeuren en bestuurders door Jan Roozen-

beek e.a. (2016) 

 
Tevens zijn in het kader van herregistratie schoolleidersregister de volgende modules ge-

volgd: 

- Toekomstgericht Onderwijs (2019),  

- Regie en strategie (2019) en  

- In relatie staan tot de omgeving (2020). 

 

Tot slot een citaat van Henry Ford over het thema ‘samen’: 

“Samen komen is een begin, samen blijven is een proces, samen werken is succes!’ 

 

Ron van de Meent, Registerdirecteur onderwijs, d.d. 8 april 2020. 
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Inleiding 

 

Doel schoolplan 

Dit schoolplan is het beleidsdocument voor de schoolplanperiode 2019-2023.   

Het is opgesteld binnen de kaders van het actuele strategisch beleidsplan van het bestuur, 

welke is samengevat in hoofdstuk 1. Hoofdstuk 2 gaat over het onderwijs op onze school 

en hoe we dat verder willen ontwikkelen in de periode van 2019-2023. Dit hoofdstuk is 

vertaald naar een ‘schoolplan op 1 A4’, dat ons helpt om onze richting en focus scherp te 

houden. Dit plan is terug te vinden als bijlage. In hoofdstuk 3 beschrijven we de wijze 

waarop wij invulling geven aan voorschriften die de Inspectie heeft gesteld. Hoofdstuk 4 

beschrijft ons personeelsbeleid. Onze kwaliteitszorg wordt beschreven in hoofdstuk 5. 

Het schoolplan wil elke belanghebbende duidelijkheid geven over wat we willen bereiken 

met het onderwijs op deze school en hoe we dat dagelijks vorm zullen geven. 

 

Totstandkoming 

We hebben als team onze visie voor de jaren 2019 tot 2023 willen realiseren.  

Daarnaast zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten, welke positie de school aan het 

eind van de vorige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij 

is gebruik gemaakt van de volgende gegevens: 

 De evaluatie van het schoolplan 2015-2019 van de school. 

 De meest recente inspectierapporten. 

 Tevredenheidsmetingen van ouders, leerlingen en medewerkers. 

 De jaarlijkse evaluaties van de actieplannen van kwaliteitsteams. 

 Analyse van de opbrengsten en/of resultaten van methodeonafhankelijke toetsen. 

De analyse van deze gegevens, samen met onze missie en visie heeft geresulteerd in een 

aantal strategieën, die voor ons team leidend en richtinggevend zijn voor de beoogde con-

crete doelen. 

Het schoolteam stelt zich onder leiding van de directie verantwoordelijk voor de uitvoering 

van dit schoolplan in de komende vier jaar. 

Het bevoegd gezag stelt zich door middel van de akkoordverklaring verantwoordelijk voor 

het ondersteunen en bewaken van hetgeen in het schoolplan is beschreven. 

Het bevoegd gezag stelt zich garant voor het gericht inzetten van middelen voor het on-

dersteunen van dit schoolplan. 

De directie stelt het schoolbestuur jaarlijks op de hoogte van de bereikte doelen door mid-

del van (drie) tussentijdse rapportages en gesprekken naar aanleiding van deze rapporta-

ges. 
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Samenhang met andere documenten 

De schoolgidsen in de periode 2019-2023 worden samengesteld op basis van de inhou-

den van dit schoolplan. 

In dit schoolplan verwijzen we naar de volgende documenten, die aanwezig zijn op onze 

school: 

 Kwaliteitshandboek: ‘Zo zijn Onze Wereld Manieren’ 

 Integraal personeelsbeleidsplan 

 Schoolgids 

 School ondersteuningsprofiel 

 Zorgplan 

 Ondersteuningsplan samenwerkingsverband 

 Bovenschools strategisch beleidsplan 2017-2020 ‘Ieder kind bijzonder wijzer’ 

 Bestuursrapportage Personeeltevredenheidspeiling Basisonderwijs 2019, Stichting 

Bijzonderwijs, maart 2019   
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Vaststelling 

 

Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. 1 april 2020 
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1. Uitgangspunten van het bestuur 
 

1.1. Inleiding 

Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2019-2023 heeft het bestuur volgens een 

vooraf vastgesteld traject de strategieën op bestuursniveau bepaald voor de planperiode 

2017-2020. Deze zijn kader stellend voor de school bij het ontwikkelen van het schoolplan 

van Onze Wereld.  

Alvorens het strategisch beleid definitief vast te stellen is hierover overlegd met het direc-

tieberaad en hebben teams de gelegenheid gehad adviezen uit te brengen.  

De GMR heeft instemming verleend aan het strategisch beleidsplan 2017-2020 voor de 

Stichting. 

Hetgeen hierna volgt zijn de essenties van het geformuleerde beleid. 

Met ingang van 1 januari 2020 is Bijzonderwijs gefuseerd met Sirius. Het huidige strategi-

sche beleid van de stichting Bijzonderwijs is (nog) richtinggevend voor dit schoolplan. 

Onze Wereld zal in de planperiode, daar waar nodig, afstemmen op nieuw bovenschools 

beleid.  

 

1.2. De missie van de stichting 

De scholen van de Stichting verzorgen onderwijs op levensbeschouwelijke basis, dat vorm 

krijgt door de intensieve uitwisseling tussen verschillende opvattingen en uitingen. De cul-

turele en levensbeschouwelijke diversiteit van de leerlingen is hierbij het startpunt. Be-

langrijk is dat er ook respect is voor elkaars overtuigingen. Het draait daarbij om de ach-

tergrond van álle leerlingen. 

Als de ouders deze grondslag van de Stichting respecteren zijn hun leerlingen van 4 tot 

12 jaar welkom. Onze scholen zorgen ervoor, dat de leerlingen zich thuis voelen en dat 

hun veiligheid is gegarandeerd.  

De scholen van Stichting Bijzonderwijs willen een gidsrol voor hun leerlingen vervullen en 

innovatief en vernieuwend zijn. De leefregel ‘Samen leren, samen leven’ brengt het weder-

zijds respect en tolerantie bij. Daarbij zijn de kernwaarden: 

1. Bevlogen 

Wij zijn elke dag in Amsterdam Zuidoost met passie aan het werk om het verschil 

te maken. We zetten ons in met hart en ziel voor het beste onderwijs. Wij zijn trots 

op wat wij doen en nemen verantwoordelijkheid in en met de buurt om leerlingen 

zich optimaal te laten ontwikkelingen. Wij doen dit met lef en ambitie. Wij staan 

voor goed onderwijs en open voor nieuwe kansen en maken daarin bevlogen keu-

zes. 

2. Lef 

Staat voor uitdagingen aangaan. We hebben vertrouwen in de kinderen en in ons-

zelf. We varen onze eigen koers en maken elke dag bewuste keuzes. We durven 
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daarbij anders te kijken en te handelen dan soms logischerwijs in bepaalde situa-

ties wordt verwacht. Uitdagingen aangaan, visie, de potentie in de kinderen zien, 

anders durven kijken en handelen, vertrouwen in de leerlingen en onszelf. 

3. Samen 

Bestuurder directies, leerkrachten, onderwijzend personeel, leerlingen en ouders: 

samen vormen we de stichting. We zijn nieuwsgierig en staan open voor de ander. 

We zien ieders kwaliteiten en durven elkaar te bevragen. Daarom komen we vaak 

tezamen om van en met elkaar te leren, zowel op stichtingsniveau als op directie- 

en schoolniveau. Samenwerken, dialogiseren, kritisch durven zijn en kwaliteiten 

ontdekken staan hierbij centraal, evenals nieuwsgierigheid, open staan voor de an-

der, erbij horen en een relatie aangaan. 

Ouders en onze scholen willen beide goede toekomstkansen voor onze leerlingen cre-

eren, daarom werken zij samen om tot een optimale ontwikkeling van iedere leerling te ko-

men. Ouders kunnen hierbij rekenen op deskundig personeel, dat volledig achter deze 

doelstellingen staat en dat bereid is om zich, waar nodig, verder te professionaliseren. 

Samenwerkingsverbanden met welzijn, jeugdzorg, sport en educatie dragen ook wezenlijk 

bij aan de ontplooiing van de leerlingen. Zo verwachten wij leerlingen optimaal toe te rus-

ten, zodat zij als volwassenen positief kunnen bijdragen aan onze samenleving. Wij onder-

zoeken kritisch of wij deze doelen halen, waarbij wij ernaar streven om betere resultaten te 

boeken dan vergelijkbare scholen. 

Over de manier waarop Stichting Bijzonderwijs en haar scholen bovengenoemde zaken 

realiseren informeren wij alle betrokkenen op heldere wijze. 

 

1.3. De visie van Stichting 

Levensbeschouwing 

De scholen van de stichting zijn actieve ontmoetingsplaatsen tussen leerlingen, personeel 

en ouders met verschillende opvattingen en levensovertuigingen. 

Levensbeschouwing zien wij als werkwoord; wij doen aan levensbeschouwing. Dit maken 

wij waar door een bewustwording van overeenkomsten te onderwijzen en leerlingen te le-

ren positief en met respect met verschillen om te gaan. Hierbij hanteren wij een mondiaal 

perspectief.  

Ouders, personeel en leerlingen respecteren elkaar als unieke personen en zijn bereid om 

van en met elkaar te leren. Dit levert een continue uitwisseling van levensbeschouwelijke 

domeinen op. 

Resultaten 

Op scholen van de Stichting Bijzonderwijs ontwikkelen leerlingen hun kennis en vaardig-

heden en ontwikkelen zij zich ook in sociaal-emotioneel opzicht. 

Onze leerlingen krijgen de kans om hun talenten optimaal te ontplooien. Wij beperken ons 

daarbij niet tot datgene wat wettelijk verplicht is, maar zetten een extra stap. 

De resultaten van de scholen van Stichting Bijzonderwijs zijn dan ook beter dan van an-

dere scholen die een vergelijkbare leerlingenpopulatie hebben. 
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Alle middelen worden ingezet om dit te bereiken: er wordt lesgegeven in moderne, goed 

voorziene en verzorgde gebouwen, de materialen en de methoden zijn actueel, het ge-

bruik van informatietechnologie is optimaal en het personeel is maximaal voorbereid op 

haar taak. Wij hebben de ambitie om een voorbeeld te zijn. 

Leraren 

Onze personeelsleden zetten zich volledig in. Hun doel is om elke leerling maximaal zijn of 

haar mogelijkheden te laten realiseren. Er wordt samengewerkt in het schoolteam en met 

vertegenwoordigers van instellingen rondom de school. Daarnaast overleggen de leraren 

met de ouders/verzorgers en werken zij samen om het maximale aan de leerling te kun-

nen bieden. Personeelsleden volgen, waar nodig, nascholing en zetten hun specifieke ta-

lenten in. Dit leidt tot een professionele wijze van werken. 

Ouders 

Ouders/verzorgers en school zijn beide betrokken bij de brede ontwikkeling van ieder 

kind. 

De school is de ontmoetingsplaats van allen die een positieve bijdrage leveren aan de ont-

wikkeling van de leerling. 

Leerlingen 

Leerlingen ervaren de tijd die zij doorbrengen op onze school als aangenaam; zij voelen 

zich er thuis en zij voelen zich er veilig. De school zet zich in om hen te vormen tot wereld-

burger en dat merken ze. Daarbij leren ze respect te hebben voor de ander en – waar no-

dig – de ander te ondersteunen. 

De uitwerking van het concept Brede School zorgt ervoor dat zij een ontwikkeling doorma-

ken waarbij al hun mogelijkheden worden gestimuleerd. 

Ook worden ze uitgedaagd om medeverantwoordelijkheid te dragen voor hun eigen ont-

wikkeling en te leren van en met elkaar.  

Transparantie 

De processen, procedures en resultaten van de Stichting Bijzonderwijs en onze school 

wordt zo toegankelijk en transparant mogelijk gecommuniceerd. 

Profilering 

Binnen de kaders van de visie van Stichting Bijzonderwijs maakt onze school gebruik van 

de ruimte om zich een eigen gezicht aan te meten. Voor de ouders ontstaat zo een reële 

keuzemogelijkheid.  

Passend onderwijs 

Bijzonderwijs werkt met andere schoolbesturen in de regio samen in het Samenwerkings-

verband Primair Onderwijs Amsterdam Diemen. In totaal 46 schoolbesturen zorgen er sa-

men voor dat ieder kind in de Gemeenten Amsterdam en Diemen kan rekenen op pas-

send onderwijs. De schoolbesturen doen er alles aan om ervoor te zorgen dat ieder kind 

in de regio succesvol kan leren. 

Passend onderwijs is niets anders dan onderwijs bieden dat aansluit bij de ontwikkeling en 

de onderwijsbehoeften van leerlingen. Ook als een kind extra ondersteuning of begelei-
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ding nodig heeft. Bijvoorbeeld omdat het leren moeilijker gaat, omdat een kind meer be-

gaafd is en wellicht een uitdaging mist of omdat extra begeleiding nodig is vanwege een 

beperking of gedragsproblemen.  

Vaak kan de leerkracht extra ondersteuning prima zelf bieden met advies van de intern 

begeleider die ondersteuning coördineert op school. 

Is er meer nodig voor een leerling, dan kunnen ouders met de intern begeleider bespre-

ken op welke wijze de route naar extra ondersteuning/arrangement binnen school(be-

stuur) is georganiseerd. De school (IB-er) overlegt hiervoor met de adviseur van het Ad-

viesloket Passend Onderwijs Zuidoost.   

Is een kind op onze school of eventueel op een andere basisschool echt niet op zijn plek, 

dan is er speciaal basisonderwijs of speciaal onderwijs dat passend onderwijs kan bieden. 

Hiervoor is een zogenoemde toelaatbaarheidsverklaring (tlv) nodig, dat via het eigen Sa-

menwerkingsverband wordt afgegeven. 

Onze school kan een aanmelding voor een toelaatbaarheidsverklaring doen bij het Sa-

menwerkingsverband. De onderwijsadviseur bekijkt samen met de ouders en de intern be-

geleider of een andere medewerker van onze school welke school voor speciaal basison-

derwijs of speciaal onderwijs het best passend is voor de leerling. 

De wijze waarop passend onderwijs in Amsterdam en Diemen is georganiseerd, het kader 

voor de basisondersteuning, de route naar extra ondersteuning en de route naar de toe-

laatbaarheidsverklaring, staan in het ondersteuningsplan van ons samenwerkingsverband. 

Dat is te downloaden via www.swvamsterdamdiemen.nl  

Meer informatie over hoe de schoolbesturen in Amsterdam Zuidoost samenwerken bij 

passend onderwijs is te vinden op www.passendonderwijszuidoost.nl  

 

1.4. Strategische keuzes 

Vanuit onze missie en visie heeft de stichting een bovenschools beleid opgesteld. Dit be-

leid is neergelegd in het strategisch beleidsplan 2017-2020. 

Speerpunten 

 De stichting als lerende organisatie, de school als leergemeenschap 

 Kwaliteit van het onderwijs gericht op gelijke kansen 

 Kwaliteitszorg vanuit onderwijskundig leiderschap 

 Goed personeel behouden en aantrekken 

 Personeel van Bijzonderwijs is vanzelfsprekend vakbekwaam 

 Versterken van passend onderwijs met partners in de zorg 

 Blijvende aandacht voor de verbetercultuur en uitdagend onderwijs gericht op 

brede talentontwikkeling 

 Verhogen personeelstevredenheid en verlagen ziekteverzuim 

  

http://www.swvamsterdamdiemen.nl/
http://www.passendonderwijszuidoost.nl/
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2. De opdracht van onze school 
 

2.1.  Inleiding 

Dit hoofdstuk is dragend voor ons werk in de komende schoolplanperiode. We verant-

woorden van hieruit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Deze opvattingen 

zijn gebaseerd op de visie van het schoolteam en de conclusies die we getrokken hebben 

uit de verzamelde gegevens. Dit alles binnen de kaders van het door het bestuur vastge-

steld strategisch beleid. Daarnaast is een interne en externe analyse van onze school uit-

gevoerd. Dat heeft geresulteerd in een aantal sterke en zwakke kanten van onze organisa-

tie en kansen en bedreigingen in de nabije toekomst. Al deze gegevens samen zijn ge-

bruikt om de meest passende strategieën te kiezen voor de komende vier jaar.  

 

                                       In gesprek over visie. 

 

2.2  Onze missie 

Wij zijn een school, waarin leerlingen, leerkrachten, ouders in samenwerking met (educa-

tieve) partners met elkaar samenwerken en elkaar respecteren in al hun verschillen. Wij 

willen een veilige plek bieden, waar ieder kind de kans krijgt om cognitief, sociaal, emotio-

neel en creatief naar eigen vermogen het eigen talent te ontwikkelen. 

Vanuit het perspectief dat de geregistreerde werkloosheid het hoogst van de stad is 

(16%), veel ouders laag zijn opgeleid (31%), veel ouders een minima inkomen hebben 



14 

Onze Wereld, Schoolplan 2019-2023 
 

(18%), veel ouders ervaren geen regie te hebben over het eigen leven (17%) en de leer-

lingen het thuis zwaar hebben, vinden wij dat onze leerlingen de beste school verdienen 

en dat is wat wij ze willen bieden.  

Als school kiezen wij daarbij voor de kernwaarden: 

- Gezondheid, samenwerking en vertrouwen 

 

2.3.  Onze visie 

In onze visie geven we aan hoe we ons onderwijs willen vormgeven. De beschreven uit-

gangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de ko-

mende periode willen toetsen. 

De kern van onze visie is:  

“Wij zijn een wereldschool”, waar alle kinderen uit de buurt goed en inspirerend onderwijs 

kunnen krijgen. 

Wij werken vanuit een systematische aanpak voor goed onderwijs. De pedagogische basis 

is voor ons van wezenlijk belang om het kerncurriculum vorm te geven met veel ICT-on-

dersteuning en van de expertise binnen het team. Daar bovenop staat de verbreding en 

de verdieping (talentontwikkeling). Hierbinnen is ruimte voor ontwerpende ruimte en spe-

cifieke talenten van onze leerlingen en leerkrachten.  
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Een vaste basis 

Van kennis en vaardigheden 

Pedagogisch fundament 

 

 

Naast de drie beschreven lagen (rood-geel-groen) is er ondersteuning (wit) voor alle lagen 

(hulp, tips, zorg).  

De aanpak biedt ruime mogelijkheden voor gebruik van ICT (aangevuld met personal devi-

ces) en optimale benutting van data. 

Onze aanpak is gebaseerd op onze onderwijskundige en maatschappelijke visie van het 

team: 

 Wij brengen werelden bij elkaar: Wij staan ervoor, dat normen en waarden van 

mensen van verschillende afkomst gerespecteerd worden 

 Wij geloven dat leerlingen bij ons in een gestructureerde, veilige en respectvolle 

omgeving leren, hierbij staan wij voor een verbinding met de wijk 
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 Wij zien ouders als gelijkwaardige partners, die net als wij zoekende zijn naar het 

beste voor hun kind 

 Wij willen ons onderwijs voortdurend verbeteren, bieden een breed onderwijsaan-

bod en streven naar hoge opbrengsten 

 Wij vinden een goede instructie het allerbelangrijkst 

 Wij vinden het belangrijk dat leerlingen leren samen te werken, van elkaar leren en 

samen met de leerkrachten de regels vaststellen 

 Wij houden met onze opdrachten rekening met verschillende leerstijlen van de 

leerlingen en zij mogen zelf bepalen welke werkvorm ze kiezen in de uitwerking en 

wij houden rekening met verschillen tussen leerlingen door ze opdrachten te ge-

ven, waarin ze zelf met hun kennis aan de gang gaan 

 Wij hebben voldoende vertrouwen in onze leerlingen om ze op afstand te coachen 

en te begeleiden en wij geloven, dat leerlingen eigenaar kunnen leren zijn van hun 

eigen ontwikkeling 

 Wij werken het liefst projectmatig, als het even mogelijk is zelfs vakoverstijgend 

 Wij werken op school aan de vaardigheden van de 21ste eeuw en wij hebben op het 

gebied van ICT een leerlijn voor de leerlingen, waarin alle vaardigheden zijn vast-

gelegd. Wij hebben ICT-lessen om dit aan te leren en onze leerlingen maken ge-

bruik van het digibord bij hun spreekbeurt of om hun project te presenteren 

 Wij stemmen ons beleid inzake gezonde school af op de principes van de Jump-in 

doelen 

- Gezondheid staat structureel op de agenda 

- Samen met ouders gezond gedrag bevorderen 

- Beleid en educatie rond gezonde voeding 

- Voldoende en kwalitatief goed vakonderwijs 

- Actief buitenspelen onder schooltijd 

- Sporten en bewegen voor elk kind, op elk niveau 

- Aandacht voor motorische ontwikkeling 

- Goede zorgstructuur voor leerlingen met ongezond overgewicht 

 Wij zijn een vreedzame school, de vreedzame schoolaanpak is voor ons de aanpak 

sociaal-emotionele ontwikkeling en burgerschapsvorming, waarbij de klas en de 

school beschouwd wordt als een leefgemeenschap. Leerlingen worden gezien en 

gehoord. Ze krijgen een stem en leren een democratisch burger te zijn. Openstaan 

voor verschillen en deze kunnen overbruggen, conflicten op een goede manier op-

lossen, een bijdrage leveren aan het algemeen belang en actief verantwoordelijk 

zijn voor de gemeenschap staan hierbij centraal. Leerlingen ervaren dat ze ertoe 

doen. 

 Wij kijken bij ‘zorg’ in de eerste plaats naar het actuele gedrag van leerkrachten 

ten opzichte van zorgleerlingen. Wij kijken daarbij naar de kwaliteit van de zorg-
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structuur, die niet zozeer wordt bepaald door de structurele kant van de organisa-

tie, maar door de visie die aan het organisatiemodel ten grondslag ligt. Onze visie 

zorgt uiteindelijk voor de concrete invulling. 

Voorbeelden: 

- Uit de manier waarop een leerkracht over een concrete zorgleerling 

spreekt, blijkt dat hij het opvat als een professioneel werkprobleem voor 

hemzelf en voor de collega’s (en niet enkel als een probleem van een leer-

ling). 

- Uit de manier waarop een leerkracht interacteert met zorgleerlingen blijkt 

uit observaties dat hij rekening houdt met de verschillen en autonomie bij 

leerlingen bevordert. 

- Uit de manier waarop een hulpverlingsprogramma (handelingsplan) con-

creet is uitgewerkt worden de problemen van de leerlingen in verband ge-

bracht met onderwijsdoelen en bevat het plan aanwijzingen voor het ge-

drag ten opzichte van de leerlingen. 

- Uit de manier waarop de groepsbesprekingen verlopen tussen de leer-

kracht en de intern begeleider kan worden afgeleid op welke wijze de leer-

kracht professionele ondersteuning krijgt. Dat blijkt bijvoorbeeld uit de ma-

nier waarop problemen worden geformuleerd, uit het soort diagnose dat is 

gesteld en de voorkeur voor oplossingen in de onderwijsleersituatie. 

- Daarbij zijn als school, vanuit het begeleidingsperspectief gezien, in transi-

tie van diagnostisch handelen naar handelingsgericht werken: 

 

Diagnostisch handelen Handelingsgericht werken 

 

Uitgaande van de visie dat een ontwik-

keling verloopt volgens wetmatigheden 

 

Uitgaande van de visie dat nooit pre-

cies duidelijk is wat de oorzaak is van 

het probleem: multi-problem-thinking. 

 

 

Planmatig handelen 

 

Systematisch handelen 

 

 

Wanneer een diagnose is gesteld, komt 

daar automatisch een alternatief han-

delingsadvies uit voort. Een individueel 

handelingsplan wordt opgesteld. 

 

Hypothetisch een diagnose stellen. 

Van daaruit komt de leerkracht consul-

tatie vragen. Er wordt een berede-

neerde keuze gemaakt: Welk probleem 

ga je het eerst aanpakken? 

 

 

Probleem beschouwen vanuit kind ken-

merken. 

 

 

Probleem beschouwen vanuit de leer-

kracht in de onderwijsleersituatie. 

 

 

 



17 

Onze Wereld, Schoolplan 2019-2023 
 

 

Na een periode van handelen wordt 

enkel getoetst of het doel is bereikt. 

 

Na een periode van doelbewust han-

delen vindt terugkoppeling plaats en 

wordt het proces geëvalueerd. 

 

 

Het weten met adviezen staat centraal. 

 

De discussie en het handelen staan 

centraal. 

 

 

IB-er is de probleemoplosser voor de 

leerkracht. 

 

 

IB-er is de coach waar je consultatie 

vraagt als leerkracht. 

 

Verschillen erkennen en ervaren als 

taakverzwaring. 

 

 

Uitgaan van verschillen en gebruik ma-

ken van de kwaliteiten die er zijn. 

 

Draaglast verlichtend. 

 

 

Draagkracht vergrotend (empower-

ment) 

 

 

 En bovendien willen we onze leerlingen vaardigheden meegeven c.q. eigenschap-

pen bij hen ontwikkelen die onderscheidend en wenselijk zijn in de toekomst: 

- Eigen leerproces kunnen sturen 

- Goed ontwikkelde executieve functies en schoolse vaardigheden met name 

zichzelf kunnen reguleren 

- Goed ontwikkelde culturele en digitale vaardigheden  

- Ondernemend 

- Probleemoplossend vermogen 

- Talent(vol) en vakmanschap 

- Creatief en innovatievermogen 

- Flexibel, veranderbereid 

- Kunnen samenwerken 

- Sociaal, intercultureel, empathisch en communicatief vaardig 

- Empathisch sensitief 

- Internationalisering c.q. meertaligheid 

Visie heeft te maken met beelden en verwachtingen richting toekomst. Waar gaat het 

heen? Hoe zien wij onszelf in de komende jaren? Welke kant willen wij als school opgaan? 

Wat willen wij bereiken en wat is daarvoor nodig? 
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De blik naar buiten levert ons de volgende perspectieven op: 

I. Een wereld die razendsnel verandert, waardoor de voorbereiding op die wereld 

moeilijk in heel concrete termen is te vatten 

II. Moderne media, die in de wereld van de leerling een steeds prominentere rol spe-

len 

III. Belang van het vak techniek, zeker ook vanwege de typische populatietekenmer-

ken 

IV. Euregionale ontwikkelingen, die ervoor zorgen dat een deel van onze leerlingen 

straks naar verwachting zijn brood zal verdienen in de Euregio 

V. Opbrengstgerichtheid met grote aandacht voor leerresultaten bij de kernvakken in 

het basisonderwijs 

VI. Passend onderwijs als belangrijk thema voor het hele onderwijsveld in het alge-

meen en Amsterdam Zuidoost in het bijzonder 

VII. Meer aandacht voor gezondheidsaspecten als beweging en voeding 

VIII. Een tekort aan gekwalificeerd onderwijzend personeel in Nederland in het alge-

meen en in de grote steden in het bijzonder 

 

Hoe kijken wij naar onze leerlingen en ouders? 

 Onze leerlingen zijn voor ons bijzonder met hun eigen kwaliteiten 

 Elke leerling heeft de potentie om zich te ontwikkelen en tot intrinsieke motivatie te 

komen 

 Wij werken met een warm hart om van een achterstand een voorsprong te maken 

en zo de kansengelijkheid te vergroten 

 Wij zien ouders als gelijkwaardige partners die zoekende zijn naar het beste voor 

hun kind 

 

Wat beloven wij onze leerlingen en ouders? 

 Wij zetten ons volledig voor je in en samen met jou verwezenlijken wij jouw moge-

lijkheden 

 Wij zorgen voor blijvende aandacht voor de verbetercultuur voor goed onderwijs, 

hoge opbrengsten en uitdagend onderwijs gericht op brede talentontwikkeling 

 Wij zorgen ervoor dat je de vaardigheden verwerft om jezelf verder te ontwikkelen, 

zowel op cognitief als sociaal gebied 

 Wij beloven dat uw kind bij ons in een gestructureerde veilige en respectvolle om-

geving leert, hierbij staan wij voor een verbinding met de wijk 

 Wij bieden ondersteuning op het gebied van opvoeding en ontwikkeling vanuit een 

gezamenlijke zorg en verantwoordelijkheid voor uw kind in samenwerking met de 

partners in de zorg 

 Wij beloven dat de kwaliteit van ons onderwijs is gericht op gelijke kansen 
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 Wij zorgen voor vakbekwaam personeel met excellente ambities 

 

2.4.  Interne en externe analyse 

Voor een globale analyse van het krachtenveld waarbinnen wij als school opereren, verwij-

zen wij naar de website www.scholenopdekaart.nl 

De informatie op deze site geeft belangrijke informatie over: 

 Aantal leerlingen 

 Voedingsgebied 

 Schoolprofiel 

 Schooltijden 

 Schooladvies 

 Plaatsing in voortgezet onderwijs 

 Tevredenheid van leerlingen 

 Relatie ouders en school 

 Samenwerking met voorschool en buitenschoolse opvang 

 Personeelskenmerken 

 Waardering onderwijsinspectie 

Wij werken aan het optimaal realiseren van deze informatiesite. 

Op basis van diverse observaties/waarnemingen (o.a. audit, tevredenheidspeilingen en 

zelfreflectie) zien wij individueel stimulerende en belemmerende factoren voor onszelf, de 

doelgroep en de omgeving waarin wij opereren. Deze factoren zijn schematisch weerge-

geven op de volgende pagina’s en hebben concrete acties tot gevolg. Deze acties zijn te 

beschouwen als onze strategische keuzes. 

 

                 

http://www.scholenopdekaart.nl/
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Schoolteam: 

Schoolteam Schoolteam Schoolteam 

Stimulerend Belemmerend Kansen 

- Didactische vaardigheden di-

verse leerkrachten 

- Pedagogische kwaliteiten di-

verse leerkrachten 

- Lage ziekmeldfrequentie 

- Betrokkenheid diverse leer-

krachten 

- Opbrengsten technisch lezen 

- Sfeer op school 

- Leerstofaanbod & leermiddelen 

- Werkklimaat  

- Teamleden ervaren het samen-

werken met elkaar als prettig 

- Tevredenheid ouders 

- Waardering voor management 

door personeelsleden 

- Directie die er is voor leerlingen, 

ouders en personeelsleden 

- Instelling heeft meer fte beschik-

baar dan vergelijksgroep, in 

schooljaar 19/20 13,8 beschik-

baar ten opzichte van 12,2 bij 

vergelijkingsgroep 

- Leraren tekort 

- Wisselingen directie en perso-

neelsleden 

- Werkdruk 

- Handelingsverlegenheid 

- Zelfreflectie 

- Opbrengsten begrijpend lezen 

en rekenen & wiskunde 

- Gemiddelde leeftijd (vitaliteit) 

- Pedagogisch klimaat 

- Taakverdeling 

- Pauzes 

- Afspraken en besluiten naleven 

- Eigenaarschap 

- Teveel energie niet naar de klas 

- Wisselingen directie, verlof di-

recteur 

- Ziekteverzuimpercentage 

- Relatief veel leerkrachten in leef-

tijdscategorie 55 tot 65 jaar en 

relatief weinig in categorie 35 tot 

45 jaar 

- Gedeelde visie 

- Leren van en met elkaar 

- Werkverdelingsplan 

- Focus op missie/visie 

- Kwaliteitsteams op gebieden van 

taal, rekenen, sociaal emotionele 

ontwikkeling en ouderbetrokken-

heid 

- Scholingsplan 

- Instructievaardigheden  

- Handelingsgericht werken 

- Nieuwe rekenmethode 

- Wervingscampagne boven-

schools 

- Crash course 

- Samenwerking met PABO 

- Profilering 

- Gedeeld leiderschap 

- Eigenaarschap 

- Collegiale consultaties 

- Flitsbezoeken  

- Growth mindset 

- Professionele cultuur 
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Leerlingen: 

Leerlingen Leerlingen Leerlingen 

Stimulerend Belemmerend Kansen 

- Extra formatie voor doelgroep 

leerlingen 

- Eindopbrengsten op niveau 

- Gemiddelde tevredenheid 8.0 bij 

groepen 6 t/m 8  

- Opbrengsten technisch lezen 

- Jump-In beleid  

- Vreedzame school 

- Piramide 

- Samenwerking met voorschool 

- Voor- en naschoolse opvang ei-

gen locatie 

 

- In de Bijlmer-Oost is 56% van 

het aantal leerlingen een ‘doel-

groep leerling’ (vergeleken met 

35% over de hele stad) 

- Sociale problematiek 

- Veel zorgleerlingen per groep 

- Opbrengsten begrijpend lezen 

en rekenen & wiskunde 

- Veel leerlingen hebben het thuis 

zwaar 

- Leerlingenaantal 

- De leerlingen komen overwe-

gend uit Suriname, Curaçao, 

Ghana en verder uit niet-Neder-

landstalige gebieden  

- Op 1 oktober 2018 heeft 35% 

van het aantal leerlingen een 

‘gewicht’ van 1.2 en 19% van 

0.3. 

- Ouderbetrokkenheid 

- Leerlingenraad 

- Passend aanbod voor meer be-

gaafde leerlingen 

- Gelijke kansen aanpak 

- Talentontwikkeling leerlingen 

- Kwaliteitsteams taal, rekenen & 

wiskunde en sociaal emotionele 

ontwikkeling 

- Pedagogisch tact  

- Instructievaardigheden team 

- Nieuwe (adaptieve) rekenme-

thode  

- Growth mindset 
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Ouders: 

Ouders Ouders Ouders 

Stimulerend Belemmerend Kansen 

- Tevredenheid ouders 

- Ouders actief op school: mede-

zeggenschapsraad, ouderraad 

en diverse activiteiten 

- Samenwerking met oudergele-

ding medezeggenschapsraad en 

ouderraad 

- De bevolkingssamenstelling van 

de buurt, waarin de school staat, 

is kleurrijk, de schoolbevolking is 

daarvan een afspiegeling. 

- Stedelijk neemt de werkloosheid 

af, maar ondanks het positieve 

vestigingsklimaat in Zuidoost 

daalt de werkloosheid in Bijlmer-

Oost niet 

- Ouders hebben een grotere 

‘mismatch’ op de arbeidsmarkt 

door onvoldoende opleidingsni-

veau en/of taalvaardigheid. De 

geregistreerde werkloosheid is 

het hoogst van de stad (16%) en 

ook de jeugdwerkloosheid is 

groot (13%). 

- In de Bijlmer-Oost is 31% van de 

ouders laagopgeleid vergeleken 

met 23% over de hele stad. 

- Sociale uitsluiting komt relatief 

veel voor (21% vergeleken met 

8% over de hele stad).  

- De ouders hebben gemiddeld 

een besteedbaar inkomen van 

€27.000. Van alle ouders is 

17,5% bekend met een minima 

inkomen (11% over de gehele 

stad). 

- Van de woningvoorraad in Bijl-

mer-Oost is 60% een sociale 

huurwoning. Veel leerlingen en 

jongeren groeien op in armoede. 

- 17% ervaart geen regie te heb-

ben over het eigen leven. 

- Ongeveer de helft van het aantal 

ouders is op de een of andere 

manier bekend bij het Ouder-

kind team. 

- Het aantal Veilig Thuismeldingen 

is ongeveer 9% ten opzichte van 

4% over heel Amsterdam. 

- Kwaliteitsteam ouderbetrokken-

heid 3.0 en ouders betrekken bij 

het onderwijs 

- Oudercommunicatieplan 

- Veel ouders willen goed onder-

wijs voor jun kind(eren) 
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Onderwijsaanbod: 

Onderwijsaanbod Onderwijsaanbod Onderwijsaanbod 

Stimulerend Belemmerend Kansen 

- Lesmethodes dekken kerndoe-

len 

- Instructiemodel ADI 

- Dagritme 

- Gastdocenten muziek, dans, dis-

cussiëren kun je leren e.a. 

- Aandacht voor actief burger-

schap 

- Samenwerking met Swazoom 

- Aandacht techniekonderwijs 

- Administratie (ParnasSys) 

- Kwaliteitshandboek leeft niet 

- Aanbod kleutergroepen (o.a. 

VVE) 

- Kennisniveau vaardigheden 21ste 

eeuw 

- Deel team heeft geen bevoegd-

heid tot geven gymlessen 

- Vaardigheden 21ste eeuw 

- Kwaliteitshandboek doen leven 

- Reflecteren dagelijkse routine 

- Leerlijn ICT 

- Coöperatieve werkvormen 

- Tweetalig onderwijs 

- Adaptieve digitale rekenmethode 

(nieuwe) 

- Integraal Kind Centrum 

- Teamscholing leerKRACHT 

(en/of vergelijkbare aanpak) 

- Vroegtijdig signaleren reken- 

en/of taalproblemen (o.a. dys-

lexie)  

- Bewegend leren 
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Omgeving: 

Omgeving Omgeving Omgeving 

Stimulerend Belemmerend Kansen 

- Ambities Gemeente Amsterdam 

(o.a. subsidies) 

- Samenwerking met PPOZO en 

SWV Amsterdam-Diemen 

- Samenwerking binnen Bijzon-

derwijs 

- Korte lijnen logopedie, leerplicht, 

ouder kind team e.a. 

- Ontwikkeling buurt (o.a. imago) 

- Samenwerking met andere 

scholen binnen Brede School 

Kortvoort. 

- Sociaal-maatschappelijke pro-

blematieken 

 

- Transitie Amsterdam Zuidoost, 

nieuwbouw in de omgeving 

- Fusie met andere stichting 

- Gemeentelijk beleid (o.a. subsi-

dies) 

- Samenwerking met externe or-

ganisaties (o.a. buurtcentra, be-

jaardentehuis, Leger des Heils, 

MaDi) 

 

Gebouw: 

 

Gebouw Gebouw Gebouw 

Stimulerend Belemmerend Kansen 

- Parkeergelegenheid 

- Sportzaal in directe omgeving 

- Inpandige speelruimte voor peu-

ters/kleuters met schuifwand 

- Inpandige voorschool 

- Ruimtes voor logopediste, ouder 

kind adviseur e.a. 

- Kook- en technieklokaal 

- Open leercentrum 

- Speelruimte rond de school 

- Geen extra lokaal voor impulsen 

- Ingang niet zichtbaar vanaf door-

gaande route 

- Gymzaal is volledig bezet voor 

gymlessen en voor andere activi-

teiten 

- Sociale veiligheid rond gebouw 

- Eén ingang/uitgang 

 

- Nieuwbouw 

- Optimaliseren van gezamenlijk 

gebruik van beschikbare ruimtes 

- Intensiveren overleg en samen-

werking medegebruikers 

- Medegebruik buiten lestijden 

(o.a. verhuur ruimtes) 
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2.5.        Vertaling van onze visie naar een kwalitatief doel voor 2019-2023  

Wij leren de leerlingen leren en geven leerlingen ruimte om hun talenten te ontdekken en 

te ontwikkelen. Wij bieden een goede voorbereiding op de toekomst op het gebied van 

kennis en vaardigheden en in het bijzonder de sociale vaardigheden. Wij denken na over 

wat de toekomst vraagt van onze leerlingen. De onderzoekende en mede daardoor be-

trokken houding van de leerlingen staat hierbij centraal. In ons dagelijkse onderwijs zal de 

onderzoekende houding ook steeds de verbinding maken met ons onderwijs. Wij zien het 

mede als onze taak om onze leerlingen mediawijs te maken en op deze manier goed voor 

te bereiden op de toekomst in samenwerking met ouders. 

Hoe doen wij dat? 

1. Wij willen binnen het kader ‘internationalisering’ een helder profiel ontwikkelen 

voor de school op het gebied van ‘gezondheid’, zodat we daarop kunnen koersen, 

dat doen wij in overleg met personeelsleden, ouders én leerlingen tijdens reguliere 

overlegmomenten c.q. vergaderingen: teamvergadering, medezeggenschapsraad 

en leerlingenraad en het profiel aanwenden ten behoeve van nieuwbouw 2023. 

2. Door af te stemmen op het onderzoeks- en waarderingskader van de onderwijsin-

spectie. Wij willen binnen de planperiode, dat de inspectie de kwaliteit van ons on-

derwijs gaat waarderen met een ‘goed’. Dat betekent dat alle standaarden tenmin-

ste voldoende zijn, de standaard ‘kwaliteitscultuur’ goed is, tenminste twee stan-

daarden uit het gebied ‘onderwijsproces’ en/of ‘schoolklimaat’ goed zijn én alle on-

derzochte overige wettelijke vereisten worden nageleefd. 

3. Door verbinding te maken met ouders (ouderbetrokkenheid 3.0) en leerlingen: Wij 

willen, dat de leerlingen én de ouders de school waarderen met een gemiddeld te-

vredenheidscijfer van 8.3 tijdens afname in maart/april 2021. 

 

2.6.  Kwantitatieve doelen 

Het kwalitatieve doel hebben we vertaald in de volgende kwantitatieve doelen: 

1. De school heeft aan het eind van het schooljaar 2019-2020 vastgesteld, waarin het 

zich onderscheidt van andere scholen en wat zij leerlingen én ouders ten aanzien 

van het profiel (extra) heeft te bieden. Zittende personeelsleden, ouders (MR) en 

leerlingen (leerlingenraad) worden betrokken ter advies en/of instemming. Bij het 

aantrekken van nieuw personeel wordt duidelijk gemaakt waar de school voor staat 

en waar ze naar streeft. De schoolprofilering is erop gericht om uit de enorme 

breedte en diversiteit van onderwijsactiviteiten een rode draad te halen die de di-

verse activiteiten bundelt tot een helder en eenduidig geheel. Door te zoeken naar 

die rode profieldraad kunnen activiteiten die voorheen op zichzelf stonden met el-

kaar worden verbonden. Hierdoor ontstaat zowel intern als extern een duidelijker 

beeld van de bedoelingen en de kracht van de school.  

2. De school heeft aan het eind van het schooljaar 2022-2023 van de onderwijsin-

spectie het predicaat ‘goed’ volgens het geldende onderzoeks- en waarderingska-

der, dat betekent dat alle standaarden tenminste voldoende zijn, de standaard kwa-

liteitscultuur goed is, tenminste twee standaarden uit het gebied onderwijsproces 

en/of schoolklimaat goed zijn én alle onderzochte overige wettelijke vereisten wor-

den nageleefd. 
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a. Onderwijsproces 

i. OP1 Aanbod 

ii. OP2 Zicht op ontwikkeling 

iii. OP3 Didactisch handelen 

iv. OP4 (Extra) ondersteuning 

v. OP6 Samenwerking 

vi. OP8 Toetsing en afsluiting 

b. Schoolklimaat 

i. SK1 Veiligheid 

ii. SK2 Pedagogisch klimaat 

c. Onderwijsresultaten 

i. OR1 Resultaten 

ii. OR2 Sociale en maatschappelijke competenties 

iii. OR3 Vervolgsucces 

d. Kwaliteitszorg en ambitie 

i. KA1 Kwaliteitszorg 

ii. KA2 Kwaliteitscultuur 

iii. KA3 Verantwoording en dialoog 

e. Financieel beheer 

i. FB1 Continuïteit 

ii. FB2 Doelmatigheid 

iii. FB3 Rechtmatigheid 

3. De school heeft aan het eind van het schooljaar 2022-2023 alle criteria van ouder-

betrokkenheid op basisniveau gerealiseerd en tenminste drie van deze criteria op 

functioneel niveau en/of excellent niveau volgens de scan ‘tien criteria ouderbe-

trokkenheid 3.0’ (Peter de Vries, Handboek Ouderbetrokkenheid 3.0). In de eerste 

helft van het schooljaar 2019-2020 zal een eerste scan worden gemaakt om nader 

vast te stellen of onze ambitie realistisch is:  

a. De school heeft met ouders een heldere visie op samenwerking geformu-

leerd. Uit alle informatie van de school aan ouders blijkt hoe belangrijk de 

school het samenwerken met ouders vindt. Ook in het gedrag van de per-

soneelsleden van de school is de visie op ouderbetrokkenheid zichtbaar. 

b. De school laat zien dat leraren, leerlingen en ouders actief betrokken wor-

den bij het schoolbeleid. Bijvoorbeeld door middel van panelgesprekken 

met ouders, een leerlingenraad, een brainstorm tussen leraren, leerlingen 

en hun ouders over een bepaald beleidsthema, enzovoorts. Leraren, leer-

lingen en ouders weten wat er met hun inbreng gebeurt. 
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c. Op school is aan alles te merken dat leraren, leerlingen en ouders welkom 

zijn op school. 

d. Ouders en leraren werken voortdurend samen om het leren en een ge-

zonde ontwikkeling van leerlingen te ondersteunen, zowel thuis als op 

school. 

e. Gesprekken tussen leraren, leerlingen en ouders worden vanuit gelijkwaar-

digheid gevoerd. Iedereen heeft zijn eigen actieve inbreng. Leerlingen zijn 

zoveel mogelijk bij alle gesprekken aanwezig. De plaatsen waar gesprekken 

worden gevoerd zijn voor iedereen comfortabel en gelijkwaardig en er is 

voldoende tijd voor alle deelnemers. 

f. Leraren, leerlingen en ouders voelen zich verantwoordelijk voor elkaar en 

zijn daarop aanspreekbaar. Zo wordt er respectvol over elkaar gesproken 

zowel binnen als buiten de school. Voor leraren, leerlingen en ouders die 

buiten de groep dreigen te vallen voelt iedereen zich verantwoordelijk. 

g. Het leerlingendossier is toegankelijk voor leraren en ouders. Ouders wor-

den uitgenodigd informatie toe te voegen. 

h. De school laat zien open te staan voor verbetersuggesties en gaat op een 

transparante manier om met klachten. Iedereen kan zien welke (officieel) 

gemelde klachten er zijn en wat er met deze klachten gebeurt. Natuurlijk 

worden privacyregels hierbij in acht genomen. 

i. Ouders zijn aanwezig bij de startgesprekken en op de andere samen afge-

sproken contactmomenten. Daarbij is helder voor de school en ouders 

wanneer aanwezigheid verwacht wordt en waarom. 

j. Wetten en schoolregels worden door de school actief en helder duidelijk 

gemaakt en door iedereen nageleefd (zoals leerplicht, ouderbijdrage, om-

gangsregels, enzovoort). De school heeft volgens onderzoeks- en waarde-

ringskader van de onderwijsinspectie een ‘voldoende’. 

4. De leraren geven allen les volgens een en hetzelfde instructiemodel, aan het eind 

van het schooljaar 2019-2020 is een keuze gemaakt tussen het ADI en het EDI-mo-

del, het besluit wordt tijdens een reguliere werkbijeenkomst genomen en aan het 

eind van het schooljaar 2020-2021 geven alle leerkrachten les volgens het afge-

sproken model en/of passen de genoemde modellen flexibel toe. De voortgang 

wordt bewaakt door middel van collegiale consultaties en klassenbezoeken van in-

terne begeleider en/of directie. 

5. Wij organiseren vanaf het schooljaar 2021-2022 jaarlijks vier schoolprojecten bin-

nen het profiel van de school, waarvan minimaal één projectgroep overstijgend is, 

met presentaties in oktober, december, april en juli. 

6. Bij de begeleiding van leerlingen is handelingsgericht werken uitgangspunt en zijn 

de zeven uitgangspunten in voldoende mate zichtbaar aan het eind van het school-

jaar 2020-2021: 

a. Onderwijsbehoeften van de leerlingen staan centraal bij instructie, leertijd 

en uitdaging. 
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b. Afstemming en wisselwerking tussen kind en zijn omgeving: de groep, de 

leerkracht, de school en de ouders. De omgeving is goed afgestemd op wat 

de leerling nodig heeft. 

c. De leerkracht doet ertoe, hij kan afstemmen op verschillen tussen de leer-

lingen en zo het onderwijs passend maken. 

d. Positieve aspecten zijn van groot belang. Dit gaat niet alleen om de posi-

tieve aspecten van de leerling, maar ook van de leerkracht, de groep, de 

school en de ouders. Als een leerkracht een negatief beeld heeft van een 

leerling, dat ziet hij vaak alleen maar het negatieve gedrag. Het is belangrijk 

dat de leerkracht dan zoekt naar positief gedrag, dan zijn er meer mogelijk-

heden om een probleem op te lossen. 

e. Constructieve samenwerking tussen school en ouders. De verantwoorde-

lijkheid voor initiatief ligt bij de school. Maar de school geeft wel de ver-

wachtingen over de verantwoordelijkheid van ouders duidelijk aan. 

f. Doelgericht werken, het team formuleert doelen met betrekking tot het le-

ren en sociaal emotioneel functioneren. Het gaat hierbij zowel om korte als 

lange termijndoelen. De doelen worden geëvalueerd volgens de HGW-cy-

clus en ze worden SMART geformuleerd. 

HGW-cyclus: 

i. Signaleren 

ii. Analyseren 

iii. Plannen 

iv. Realiseren 

g. De werkwijze van de school is systematisch en transparant. Er zijn duidelijk 

afspraken over wie wat doet en wanneer. 

7. De school heeft een gedeelde visie op invulling van breed aanbod in kader van 

verlengde schooldag en/of naschoolse activiteiten en maakt daarbij een berede-

neerde keuze (op basis van eigen profilering) uit 350 tot 400 activiteiten die in sa-

menwerking met het Projectenbureau Primair Onderwijs Zuidoost (PPOZO) wor-

den aangeboden op verschillende talent- en vormingsgebieden: 

a. Lesondersteuning 

b. Sport, lijf en gezondheid 

c. Kunst en cultuur 

d. Wetenschap, natuur en techniek 

e. Media en ICT 

8. Aan het eind van het schooljaar 2019-2020 en volgende jaren hebben de kwali-

teitsteams op het gebied van taal, rekenen & wiskunde, sociaal emotionele ontwik-

keling én ouderbetrokkenheid een jaarplan voor het daaropvolgende schooljaar 

ontwikkeld in samenwerking met de directie. Binnen de kwaliteitsteams wordt ge-

zamenlijk gewerkt aan het ontwikkelen van nieuw beleid, waarbij het proces net zo 

belangrijk is als de inhoud.  
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Daarbij zijn de volgende kenmerken zichtbaar: 

a. Samen werken & leren 

b. Professionele dialoog 

c. Benutten van alle expertise binnen de organisatie 

d. Benadering uit verschillende invalshoeken 

e. Beleidsontwikkeling vanuit de praktijk 

9. Criteria van professionele cultuur zijn aan het eind van het schooljaar 2020-2021 

zichtbaar, te weten: 

a. Het gedrag van alle betrokkenen leidt tot bovengenoemde doelen van de 

school 

b. Het gedrag leidt tot een toename van het welbevinden van de persoon zelf 

c. Het gedrag leidt ook tot een toename van het welbevinden van anderen  

d. Bovendien wordt gedrag dat afbreuk doet aan deze regels, op vriendelijke 

wijze doch zeer duidelijk, begrensd. 
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Tijdens de personeelstevredenheidspeiling in maart/april 2021 wordt de tevreden-

heid van de personeelsleden gepeild met de ambitie dat alle personeelsleden de 

school gemiddeld met een 7,8 waarderen (was 7,65 in maart 2019 en 7,28 in maart 

2017) en het gedrag van alle betrokkenen wordt minimaal eenmaal per jaar be-

sproken tijdens de gesprekkencyclus.  

In maart 2019 scoorde de school het hoogst bij de categorie management met een 

(8.4 en het laagst bij de categorieën schoolgebouw (6.3) en primaire arbeidsvoor-

waarden (6.3). De school scoort exact op het niveau van alle scholen en iets hoger 

in vergelijking met de scholen binnen de stichting. In onderstaand schema het 

overzicht op bestuursniveau: 
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2.7.  Strategieën 

Onze strategieën geven de wegen aan welke we kiezen om ons punt op de horizon, het 

kwalitatief doel, te bereiken. Ze zijn onze routeplanner naar succes.  

Op basis van ons kwalitatieve doel, de uitkomsten van de analyses en onze ambities fo-

cussen we ons op de volgende strategieën:  

1. Personeel & Organisatie 

I. De directeur van de school geeft leiding volgens de negen principes van de 

excellente schoolleider: 

- Attitudes 

1. Passie voor onderwijs 

2. Wind zaaien en … er staan als het stormt 

3. Positieve grondhouding 

- Strategieën 

1. Vitale gedeelde visie 

2. Werken aan een topteam 

3. Ruimte geven 

- Dagelijks handelen 

1. Visie vertalen in handelen 

2. Stimuleren van professioneel gedrag 

3. Er zijn … 

II. De school ontwikkelt haar professionele cultuur en/of verbetert deze, waar-

bij het gedrag van alle betrokkenen leidt naar de doelen van de school en 

naar toename van welbevinden van personeelsleden, ouders, leerlingen en 

andere betrokken, waarbij aan de volgende criteria wordt voldaan: 

- Het gedrag van alle betrokkenen leidt tot de doelen van de school; 

- Het gedrag leidt tot een toename van de persoon zelf; 

- Het gedrag leidt ook tot een toename van het welbevinden van an-

deren; 

- Bovendien wordt het gedrag dat afbreuk doet aan deze drie regels, 

op vriendelijke wijze doch zeer duidelijk, begrensd. 

III. De school zet actief in op ziekteverzuim en (beleefde) werkdruk o.a. door 

taken en/of verantwoordelijkheden volgens de principes van het werkver-

delingsplan voor aanvang van een schooljaar te verdelen en gesprek-

ken(cyclus). Met de ambitie om het ziekteverzuimpercentage aan het eind 

van de planperiode te verlagen naar < 6%. Met personeelsleden die binnen 

twaalf maanden frequent (meer dan tweemaal) verzuimen, wordt een ver-

zuimgesprek gevoerd door de directie. 
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IV. De school ontwikkelt jaarlijks een scholingsplan voor alle personeelsleden 

en stemt daarbij onder andere af op het professionaliseringsaanbod van het 

adviesloket PPOZO (Projectbureau Primair Onderwijs Zuid Oost). 

V. De school werkt actief aan haar imago onder andere door feedback van ou-

ders te vertalen naar concrete acties met als doel het marktaandeel (aantal 

leerlingen) van de school te vergroten van 143 naar minimaal 200 leer-

lingen. 

2. Onderwijs & ICT 

I. De school heeft aan het eind van de planperiode een onderscheidend (in-

ternationaliserend) profiel op het gebied van ‘gezondheid’ met het motto 

‘Wij zijn een wereldschool’ 

II. We investeren in onze opbrengsten op de gebieden van sociaal emotionele 

ontwikkeling, taal, rekenen & wiskunde en ouderbetrokkenheid 3.0 door 

middel van het formeren van kwaliteitsteams, deze teams formuleren doe-

len en zijn eigenaar van de opbrengsten op schoolniveau. Om de acht we-

ken reflecteren de teams in samenwerking met de overige personeelsleden 

op niveau van proces en product en verbeterpunten worden vertaald naar 

SMART geformuleerde doelen. 

III. We investeren in gelijke kansen van onze leerlingen door onder andere in 

te zetten op growth mindsets voor leraren en leerlingen, vanuit het per-

spectief dat fixed mindsets helpen de ongelijkheid van kansen te vergroten, 

waardoor vooral leerlingen uit minderheden en meisjes benadeeld worden. 

Een growth mindset sluit aan bij de behoefte van leraren om zoveel moge-

lijk uit leerlingen te halen en dat leerlingen zelf leren inzien dat zij geen 

vaststaande presteerders zijn, maar mensen met potentie om op veel ter-

reinen te groeien. Dat doen wij onder andere door leraren kennis en vaar-

digheden aan te leren met betrekking tot mindsets op school (o.a. door 

middel van Mindsets op school van Mary Cay Ricci).   

IV. De basis op orde houden en/of brengen met betrekking tot de volgende 

kenmerken en op niveau fase 3 en/of fase 4: 

- De school is een plaatje om te zien en het leren is zichtbaar 

1. Wat een rommel en uitputtend (fase 1) 

2. Best wel opgeruimd, uitstralend (fase 2) 

3. Opgeruimd staat netjes en uitdagende leeromgeving (fase 3) 

4. Wauw! Uitnodigend! (fase 4) 

- Instructiepraktijken gedeeld 

1. Binnen de klas. Werken. 

2. Binnen de bouw/sectie. Samen werken. 

3. Binnen het team. Samenwerken. 

4. Buiten de deur. Samen. 

- Leerling betrokkenheid optimaal 
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1. Stil nou eens. Leraar-leerling: 90% - 10% 

2. Probeer het zelf maar. Leraar-leerling: 80% - 20% 

3. Doe maar. Leraar-leerling: 70% - 30% 

4. Regel het maar. Leraar-leerling: 50% - 50%                   

- Feedback leerlingen leerkracht 

1. Kritiek 

2. Input 

3. Feedback 

4. (Zelf)reflectie 

- Coöperatieve werkvormen 

1. Individuele actie 

2. Gezamenlijke actie 

3. Interactie 

4. Co-creatie 

- Doorgaande lijn 

1. Wat werkt? 

2. Weten en doen wat werkt. 

3. Doen wat werkt 

4. Alles werkt! 

- Afgestemd klassenmanagement 

1. Mijn regels zijn … 

2. Mijn afspraken zijn … 

3. Onze regels zijn … 

4. Onze afspraken zijn … 

- Voldoende beweging, zuurstof en licht 

1. Zit stil! Mag er een raam open? Ruimte in de klas. 

2. Ga eens zitten! Mag er een deur open? Ruimte in het 

schoolgebouw. 

3. Sta op! Staat de voordeur open? Ruimte op het schoolplein. 

4. Loop door! Staat de poort open? Ruimte om de school heen. 

- Spel/regels 

1. Ruimte creëren om te spelen. Tribuneklanten. 

2. Het spel spelen (volgens de spelregels). Invallers. 

3. Ruimte nemen om te spelen. Basisspelers. 
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4. Vrije ruimte. Teamspelers. 

V. Alle leerkrachten stemmen af op de zeven uitgangspunten van handelings-

gericht werken onder leiding van de intern begeleider. 

VI. Wij werken projectmatig, als het even mogelijk is zelfs vakoverstijgend. In 

het laatste jaar van de planperiode organiseren we vier projecten, waarbij 

minimaal bij één projectgroep overstijgend wordt gewerkt, we verdelen 

daarbij een schooljaar in vier gelijke blokken. 

VII. Het onderwijs is toekomstgericht en het leerstofaanbod is erop gericht om 

de leerlingen voor te bereiden op een toekomst in de 21ste eeuw en de 

daarbij passende competenties en/of vaardigheden. 

3. Kwaliteitszorg 

Wij werken aan onze kwaliteit volgens het I(nstituut) N(ederlandse) K(waliteit)-mo-

del.  

 

 

 

Het schoolplan van de school is daarbij leidend. Aan de hand van het schoolplan 

wordt jaarlijks een jaarplan ontwikkeld. Dit jaarplan vormt de basis voor het jaarver-

slag dat aan het eind van het schooljaar wordt opgesteld. Daarbij peilt de school 

tussentijds de tevredenheid van personeelsleden (eenmaal in de twee jaar), ouders 

(jaarlijks) en leerlingen van de groepen 6 t/m 8 (ook jaarlijks). De uitkomsten van 

deze peilingen worden in combinatie met o.a. verslagen visitaties en inspectiebe-

zoeken aangewend om te verbeteren en vernieuwen volgens het INK-model. 

Toetsen zijn in combinatie met observaties en/of waarnemingen van de leerkrach-

ten een integraal onderdeel van de kwaliteitszorg van de school alsmede de inzet 

van kwaliteitsteams op de gebieden van taal (o.a. woordenschat, technisch en be-

grijpend lezen), rekenen & wiskunde, sociaal emotionele ontwikkeling (o.a. Vreed-

zame school) en ouderbetrokkenheid.  
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De school realiseert een breed (naschools) aanbod en een relatief grote extra for-

matie met betrekking tot de intern begeleider en onderwijs ondersteunend perso-

neel (OOP) met en zonder lesgevende taken. Ook is er een Adviesloket Passend 

Onderwijs Zuidoost waar orthopedagogen advies en extra ondersteuning verzor-

gen. 

4. Huisvesting & Financiën 

I. De school betrekt aan het eind van de planperiode een nieuw te bouwen 

locatie met de ambitie van de school om daarbij aan te sluiten bij het profiel 

en de (verder te ontwikkelen) visie van de school. 

II. De school heeft aan het eind van de planperiode een sluitende begroting. 

In de daaraan voorafgaande jaren wordt jaarlijks een ‘slag’ gemaakt ten 

aanzien van het tekort, te beginnen in schooljaar 2019-2020. 

5. Administratie & Beheer 

Ter ondersteuning van de schoolorganisatie en het geven van goed onderwijs 

wordt het gebruik van ParnasSys vernieuwd en verbeterd op grond van de huidige 

maatstaven. 

 

Op grond van het voorgaande zal jaarlijks per strategie een uitgewerkt actieplan worden 

opgesteld: 

- Meetpunten; 

- Acties om deze doelen te realiseren; 

- Verantwoordelijke persoon binnen de school voor de uitvoering; 

- In welke periode van het schooljaar de acties uitgevoerd worden; 

- Eventueel: welke financiële middelen door de school ingezet moeten worden om de 

verandering uit te voeren. 

Dit actieplan wordt weer verwerkt in het ‘Schoolplan op 1 A4’.  
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2.8. Ons schoolplan op 1 A4 
 

Kwalitatief doel 

Wij dragen (vanuit onze professionele cultuur) ingrediënten aan die nodig zijn om leerlingen te voeden met vaardigheden, houdingen en inzichten die hen helpen om zich goed te ontwikkelen en in de toekomst adequaat te functioneren. 

Kwantitatieve doelen Strategieën Meetpunten Actie(plan) > kwaliteitsboek en/of beleidsplan Wie Wanneer 

Personeel & Organisatie 

- Imago/marktaandeel 

- Professionele cultuur 

- Internationalisering 

- Gesprekkencyclus 

- Werkdruk 

- Ouderbetrokkenheid 

- Lerarentekort  

 

1-oktober telling > 180 lln.  

Observaties / waarnemingen 

Beleidsnotitie 

Gesprekken en klassenbezoeken 

Werkverdelingsplan 

Communicatieplan 

Noodplan 

 

Kwaliteitsteam ouderbetrokkenheid 

Kenmerken professionele cultuur zichtbaar 

Directie in samenwerking met team 

Jaarlijks bezoeken leidend tot beoordeling 

In samenwerking met team 

Auteur: P. de Vries > eigen beleid 

Bovenschools en directie i.s.m. team 

 

D 

D 

D 

D 

D 

KT 

D 

 

2023.10.01 

2021.05.01 

2021.01.01 

2021.04.01 

2020.07.01 

2020.09.15 

2020.07.01 

Onderwijs & ICT 

- Profiel / visie 

- Taal & Rekenen 

- Leerlijnen 

- Basis op orde 

- Instructie 

- Projecten 

- HGW 

- Gelijke kansen / talent 

- 21th century skills 

- Burgerschapsvorming 

- Gezonde school 

- Dyslexie 

- VVE programma 

- ICT 

- Sociale veiligheid 

 

Onderscheidend profiel 

Inspectiekader 

Leerlijnen 

Basis op orde observatielijst 

EDI (CVB) / ADI 

Notitie in kwaliteitshandboek 

Observaties / waarnemingen 

Notitie in kwaliteitshandboek 

Notitie in kwaliteitshandboek 

Notitie in kwaliteitshandboek 

Jump-In 

Notitie in kwaliteitshandboek 

Notitie in kwaliteitshandboek 

Notitie in kwaliteitshandboek 

Notitie in kwaliteitshandboek 

 

Team kiest profiel i.s.m. ouders (MR) 

Eigen schooldoelen taal / rekenen / seo 

Eén leerlijn borgen door middel van document 

Auteur: Johan Spitteler > eigen beleid 

EDI-boek en teambijeenkomsten 

Werkbijeenkomsten team 

Klassenbezoeken en collegiale consultaties 

Werkbijeenkomsten team 

Werkbijeenkomsten team 

Werkbijeenkomsten team 

Werkbijeenkomsten i.s.m. Gemeente A’dam 

I.s.m. externe deskundige 

Reflectie op Piramide en oriëntatie op anders 

I.s.m. bovenschoolse ICT-ers en team 

Auteur: C. van Tuijl > Soc. veiligheid in school 

 

D 

IB 

D 

D 

D 

D 

IB 

D/CO 

D 

D 

D 

IB 

CO 

D 

D 

 

2020.03.01 

2020.04.01 

2022.04.01 

2021.06.01 

2021.02.01 

2020.02.01 

2020.10.01 

2020.02.01 

2021.02.01 

2020.03.01 

2021.04.01 

2020.04.01 

2020.01.01 

2022.01.01 

2021.08.01 

Kwaliteitszorg 

- School- en jaarplannen 

- Zorgplan / profiel 

- Taal / rekenen / seo 

- Peilingen 

- TTR / Visitatie 

- Opbrengsten                                   

- Kwaliteitshandboek 

 

Overleg team 

Overleg team 

Notities in kwaliteitshandboek 

PTP, OTP en LTP 

Gesprek met bestuurder 

Analyse LVS-toetsen 

‘Zo Zijn Onze Wereld Manieren’ 

 

Teamvergadering 

Teamvergadering 

Kwaliteitsteams 

Gemiddelde tevredenheid > 8.0 

Jaarlijks drie gesprekken inclusief een bezoek 

Tweemaal per jaar na afname Cito > acties KT 

Actualiseren en verbeteren 

 

D 

IB 

KT 

D 

D 

IB 

D 

 

2023.07.31 

2020.10.01 

2020.11.01 

2023.07.31 

2023.07.31 

2023.07.31 

2020.12.31 

Huisvesting & Financiën 

- Nieuwbouw 

 

Visie op gebouw 

 

Bestuur i.s.m. ‘bouwteam’ 

 

B/D 

 

2021.01.01 

Administratie & Beheer 

- LVS / ParnasSys 

 

Reflectie 

 

Gebruik ParnasSys afstemmen op wet/regels 

 

D 

 

2020.01.01 
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3. Onderwijskundig beleid 
 

3.1. Inleiding 

In dit hoofdstuk wordt aangegeven hoe het onderwijs op de school vormgegeven wordt.  

In de beschrijving van dit hoofdstuk wordt duidelijk gemaakt, hoe invulling gegeven wordt 

aan de wettelijke opdracht van het onderwijs.  

Een goede pedagogische benadering zorgt voor een veilige basis om leren en ontwikke-

len mogelijk te maken. Omgangsvormen, respect voor anderen, burgerschap, samenwer-

king enz. zijn wezenlijke aspecten van ons onderwijs. 

 

3.2. Onze ambities in relatie tot de wettelijke opdracht van het onderwijs 

In de wet op het primair onderwijs staat beschreven aan welke eisen het onderwijs moet 

voldoen. Ook de wet Passend Onderwijs stelt eisen aan de inrichting van ons onderwijs.  

In de volgende paragrafen wordt aangegeven op welke wijze wij invulling geven aan deze 

wettelijke eisen. 

 

3.2.1.  Doorlopende leerlijn (OP1) 

Artikel 8 lid 1 van de WPO geeft aan: Het onderwijs wordt zodanig ingericht, dat de leer-

lingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afge-

stemd op de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen.  

Om in beginsel een ononderbroken ontwikkelingsproces te kunnen doorlopen is onze 

school klassikaal ingericht. Binnen de klassikale structuur is ruimte voor een eigen leer-

tempo. In uitzonderlijke gevallen kunnen leerlingen een klas overslaan. Binnen de klassi-

kale structuur ondersteunen de methodes de leerkrachten bij de doorlopende leerlijnen. 

Hierdoor zijn de voorwaarden geschapen om een onderwijsleersituatie te creëren die het 

mogelijk maakt dat leerlingen op alle aspecten een doorlopende ontwikkeling wordt gebo-

den. Deze aspecten betreffen onder andere de verstandelijke, sociale, motorische en cre-

atieve ontwikkeling. 

 

3.2.2.  Burgerschapsonderwijs (OR2) 

Burgerschap is voor Onze Wereld de manier waarop leerlingen, ouders en personeelsle-

den deelnamen aan onze maatschappij in het algemeen en onze school in het bijzonder. 

Met respect voor elkaar, voor de democratie, de rechtsstaat en voor de vrijheden die een-

ieder heeft.  

De school werkt met de methode Vreedzame School. 

Onze school heeft naast de ouders en verzorgers een belangrijke rol om deze gemeen-

schappelijke waarden aan leerlingen te leren. 
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Wij zien onze school als een oefenplaats om die vaardigheden te trainen. Op onze school 

komen leerlingen met verschillende nationaliteiten en/of achtergronden elkaar tegen. Wij 

willen voor onze leerlingen een (veilige) plaats zijn, waar ze het goede voorbeeld krijgen. 

De missie/visie van de school omvat uitgangspunten voor actief burgerschap en sociale 

integratie.  

In lessen/projecten wordt aandacht besteed aan aspecten van burgerschap, meer in het 

bijzonder op het terrein van democratie, participatie en identiteit. 

Leerlingen kunnen op school ervaringen opdoen met democratische principes zoals ge-

lijkwaardigheid, vrijheid van meningsuiting, regels en afspraken, besluitvorming waar on-

der stemmen. Met ingang van 1 september 2019 heeft de school (mede in kader van leer-

ling-participatie) een leerlingenraad bestaande uit leerlingen van de groepen 6 t/m 8 (van 

elke groep twee leerlingen). De leerlingenraad overlegt met de directie over ontwikkelin-

gen in en rond de school. De overlegmomenten zijn opgenomen in de jaarkalender. Daar-

naast zijn er onder andere activiteiten gericht op dialoog, discussie en debat. Verder ne-

men de leerlingen van groep 7 elk jaar deel aan het programma Discussiëren Kun Je Le-

ren (DKJL). Deze serie lessen wordt afgerond met een debat(tle) tussen leerlingen van 

verschillende basisscholen. Voor alle leerlingen worden jaarlijks activiteiten georganiseerd 

in het kader van burgerschapsvorming. 

Bij burgerschapsonderwijs stemmen we zoveel als mogelijk af op ‘houdingen’, ‘vaardighe-

den’ en ‘kennis’ met betrekking tot democratie, participatie en identiteit, te weten: 

Democratie: 

- de oplossingsgerichte burger (houding) 

- de zich informerende burger (vaardigheden) 

- de democratisch geletterde burger (kennis) 

Participatie: 

- de actieve burger (houding) 

- de sociaal-communicatieve burger (vaardigheden) 

- de sociaal geletterde burger (kennis) 

Identiteit: 

- de verantwoordelijke burger (houding) 

- de zich inlevende burger (vaardigheden) 

- de cultureel geletterde burger (kennis) 

Met ingang van de planperiode maakt de bijdrage van personeelsleden aan burgerschaps-

vorming deel uit van de functionerings- en beoordelingsgesprekken. 

 

3.2.3.  Ontwikkeling in beeld (OP2) 

Onze voorschoolse partner (Kleine Wereld) vraagt haar ouders toestemming om hun regi-

stratie/observatie gegevens aan onze school te verstrekken door middel van een warme 

overdracht. Tijdens de overdracht worden de onderwijsbehoeften besproken en hoe daar 

het beste mee om te gaan. 

Wij vinden dat goede leerkrachten de ontwikkeling van leerlingen nauwgezet volgt en eva-

lueert. Op basis van de resultaten kunnen in overleg met de leerling vervolgstappen wor-

den bepaald. Evaluaties gaan over de resultaten en over het proces. Bij het evalueren 
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wordt gelet op het individu en/of de groep. De leerkrachten evalueren de leerling in zijn 

totaliteit. Het gaat niet alleen om het product, maar ook om het proces. De doelstelling van 

een les is vooraf concreet geformuleerd, zodat de leerkracht en de leerlingen weten 

waarop ze moeten letten bij het evalueren. 

In de eerste plaats volgen wij onze leerlingen door spontane en structurele observaties 

van de leerkrachten en middels gesprekken met leerlingen. Wij vragen daarom een onder-

zoekende houding van onze leerkrachten. In de tweede plaats zijn er methode (on)afhan-

kelijke toetsen. 

In een leerling rapport geeft de leerkracht zijn visie op de ontwikkeling van de leerling. 

Leerkrachten houden rekening met het effect dat het rapport heeft op de leerling. Twee-

maal per jaar – na afname van de Cito-toetsen – wordt een rapport opgemaakt. Alle ou-

ders worden uitgenodigd voor een gesprek. Leerlingen zijn welkom bij het gesprek. 

De toets resultaten en observaties worden op kind-, groeps- en schoolniveau besproken. 

Dit gebeurt volgens een vaste jaarplanning. Er worden conclusies getrokken op drie ni-

veaus: de individuele leerling, de groep en de doorgaande lijn binnen de school.  

Tijdens de groepsbesprekingen bespreken de leerkracht, de intern begeleider en de di-

recteur het totale functioneren van de groep. De aanpak van de groep wordt uiteengezet, 

eventueel aangepast; dit zowel op sociaal-emotioneel als op leergebied. Naar aanleiding 

van de groepsbespreking kan een individuele leerlingbespreking met de intern begeleider 

volgen. Hierin wordt de hulpvraag met betrekking tot een kind verder geanalyseerd en 

worden mogelijke vervolgstappen besproken. 

Ieder schooljaar vindt een overdrachtsgesprek plaats aan het eind van het schooljaar. 

Hierbij zijn de intern begeleider, de vorige en de nieuwe leerkracht aanwezig. Er vindt ook 

een overdrachtsgesprek plaats met het voortgezet onderwijs. 

In het ondersteuningsteam bestaande uit directeur, intern begeleider en ouder kind advi-

seur worden hulpvragen van leerkrachten rondom leerlingen besproken en verder geana-

lyseerd. De leerkracht met hulpvraag neemt tijdens het gesprek deel aan het overleg. Af-

hankelijk van de hulpvraag kan een medewerker van een externe organisatie betrokken 

worden bij het gesprek. Ouders/verzorgers worden bij deze gesprekken uitgenodigd. 
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3.2.4.  Onderwijstijd 

Alle leerlingen krijgen over een periode van acht jaar tenminste 7520 uren onderwijs. 

Jaarlijks worden 950 uren ingeroosterd. Over een periode van acht jaren krijgen de leer-

lingen 7640 uur les. De leerlingen gaan dagelijks van 8.30 tot 14.00 uur naar school en 

krijgen dagelijks vijf uur les. Daarnaast worden er twee pauzes van 15 minuten ingeroos-

terd voor alle groepen. De pauzes zijn evenredig over de dag verdeeld. 

Per week besteedt de school de gemiddelde tijd aan de volgende vakken: 

 Groep 

1 

Groep 

2 

Groep 

3 

Groep 

4 

Groep 

5 

Groep 

6 

Groep 

7 

Groep 

8 

Lezen   8 uur 8 uur 4 uur 4 uur 4 uur 4 uur 

Taal   2 uur 2 uur 5 uur 5 uur 4 uur 4 uur 

Rekenen & 

Wiskunde 

  6 uur 6 uur 6 uur 6 uur 6 uur 6 uur 

Wereld Oriën-

tatie 

  3 uur 3 uur 4 uur 4 uur 4 uur 4 uur 

Kunstzinnige 

en crea 

  2 uur 2 uur 2 uur 2 uur 2 uur 2 uur 

Levensbe-

schouwelijk 

  1 uur 1 uur 1 uur 1 uur 1 uur 1 uur 

Engels       1 uur 1 uur 

Bewegingson-

derwijs 

  2 uur 2 uur 2 uur 2 uur 2 uur 2 uur 

Vreedzame 

school 

  1 uur 1 uur 1 uur 1 uur 1 uur 1 uur 

Piramide 25 uur 25 uur       

Totaal 25 uur  25 uur 25 uur 25 uur 25 uur 25 uur 25 uur 25 uur 

 

3.2.5.  Anderstaligen (OP1) 

Jaarlijks worden er leerlingen aangemeld met een niet-Nederlandse achtergrond. De in-

stroom is divers en bestaat uit asielzoekers, vluchtelingen en expats. Een deel van deze 

groep mensen heeft leerlingen die niet of nauwelijks Nederlands spreken.  

In Amsterdam komen jaarlijks ongeveer 300 nieuwkomers. Een deel daarvan wordt aange-

meld bij onze school. Ons bestuur houdt daar rekening mee door samen met andere be-

sturen speciale opvanglocaties in te richten. In Amsterdam worden de leerlingen verspreid 

over 15 scholen met verschillende opvanglocaties. 

Leerlingen die bij ons worden aangemeld en die rechtsreeks uit het buitenland komen vol-

gen 12 tot 15 maanden taalonderwijs op een van de opvanglocaties, voordat zij in het re-

gulier onderwijs bij onze school instromen. Het onderwijs in de opvanggroep is afgestemd 

op de nieuwkomersleerlingen. Na de genoemde periode worden de leerlingen (warm) 

overgedragen aan de school waar zij in eerste instantie zijn aangemeld. 

De school wil een passend aanbod voor deze leerlingen realiseren. Zo werkt de school on-

der andere met de VVE-methode Piramide, een passende taalmethode (Taalactief versie 

4) en LOGO 3000. In elk lokaal is een taalmuur met daarop de afbeeldingen van de woor-

den die in die periode worden getraind. 
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Mede op basis van de opbrengsten op het gebied van begrijpend lezen is de aandacht 

voor de ontwikkeling van de woordenschat van (veel) leerlingen belangrijk én urgent. 

 

3.2.6.  Sponsoring 

Het huidige convenant was geldig tot 1 januari 2019, maar is inmiddels verlengd. 

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant sponsoring waarop wij afstemmen 

zijn: 

 Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doel-

stellingen van de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de geeste-

lijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen. Sponsering moet in overeen-

stemming zijn met de goede smaak en fatsoen. 

 Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en 

de onafhankelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar bren-

gen 

 Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs 

beïnvloeden, dan wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve ei-

sen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet af-

hankelijk zijn van sponsormiddelen. 

 De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het be-

voegd gezag over sponsoring. 

Tevens zijn de volgende principes van kracht: 

 Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van 

leerlingen;  

 Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke 

betrokkenheid;  

 De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag geen nadelige invloed hebben 

op de geestelijke en lichamelijke ontwikkeling van leerlingen;  

 De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring.  

 

3.3.  Kerndoelen en referentieniveaus (OP1) 

Artikel 9 lid 5 WPO geeft aan: Ten aanzien van de onderwijsactiviteiten, genoemd in het 

eerste tot en met vierde lid, worden bij algemene maatregel van bestuur kerndoelen vast-

gesteld.  

En in artikel 9 lid 6: Voor de school geldt de eis dat zij tenminste de kerndoelen bij haar 

onderwijsactiviteiten als aan het eind van het basisonderwijs te bereiken doelstellingen 

hanteert.  

Aanvullend op de kerndoelen geven de referentieniveaus Rekenen en Taal een specifie-

kere beschrijving van onze onderwijsinhoud. Zij bieden daarmee heldere en concrete doe-

len die wij hanteren en op basis waarvan wij de voortgang van onze leerlingen kunnen 

evalueren. 
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We werken nauw samen met de voorschool ‘De Kleine Wereld’. Deze voorschool biedt 

voor leerlingen van tweeëneenhalf tot vier jaar een fijne stimulerende leeromgeving. Op 

de voorschool leren de leerlingen al spelend vaardigheden die een leerling nodig heeft 

voor een goede start op onze basisschool.  

De voorschool en Onze Wereld werken met de methode Piramide. En daarmee legt de 

school nadrukkelijk het accent op taalontwikkeling. Daarnaast wordt er in de kleutergroe-

pen adaptief gewerkt met Logo 3000. Wij betrekken ouders nadrukkelijk als medestander 

en informeren hen actief over de thema’s die op school spelen. 

Nederlandse taal 

Hieronder wordt begrepen: 

 Mondelinge taalvaardigheid,  

 Leesvaardigheid,  

 Schrijfvaardigheid, 

 Begrippenlijst en taalverzorging.  

 

Mondelinge taalvaardigheid  

Met de drie sub domeinen gespreksvaardigheid, luistervaardigheid en spreekvaardigheid. 

Wij gebruiken hiervoor de methoden Veilig Leren Lezen (KIM-versie) en Taalactief. Vanaf 

groep 4 werken de leerlingen met de methode Taalactief. De instructie is klassikaal vol-

gens het ADI-model, waarbij de leerkrachten afstemmen op de verschillende onderwijsbe-

hoeften van de leerlingen.  

In de komende planperiode willen we onderzoeken wat wel werkt en wat niet werkt en vol-

gende activiteiten daarop afstemmen. 

 

Leesvaardigheid  

Met de twee sub domeinen lezen van zakelijke teksten en lezen van fictionele, narratieve 

en literaire teksten.  

Wij gebruiken hiervoor de methoden Veilig Leren Lezen (KIM-versie) en Estafette. We vol-

gen bij beide methode de handleidingen en maken daarbinnen beredeneerde keuzes. 

In de komende planperiode richten we ons in eerste instantie op de leerlingen aan de ‘on-

derkant’ met een specifieke onderwijsbehoefte, onder andere onze leerlingen met dyslec-

tische kenmerken. De school dit doet in samenwerking met een externe deskundige. 

De testresultaten worden op groepsniveau plenair besproken tijdens speciaal daarvoor 

georganiseerde teambijeenkomsten en de opbrengsten van individuele leerlingen (nega-

tief én positief) worden besproken tijdens groepsbesprekingen met de school coördinator 

zorg.  

De school streeft ernaar om de opbrengsten op schoolniveau – ondanks vermeende te-

korten aan gekwalificeerd personeel – minimaal te handhaven o.a. door het delen van suc-

cesvolle praktijken en deskundigheidsbevordering. 
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Schrijfvaardigheid 

Het schrijven wordt ruim opgevat, het gaat om het produceren van creatieve en zakelijke 

teksten. 

Schrijven heeft een grote invloed op het leren. Wat kinderen al schrijvend automatiseren 

wordt structureel verankerd. Daarnaast blijft het handig om onafhankelijk van digitale mid-

delen zelf notities te maken. Schrijven is een leerstrategie, dat maakt het wenselijk om ook 

in een digitaal tijdperk te leren schrijven. 

Wij gebruiken de methode Pennenstreken vanaf groep 3. 

Wij streven ernaar, dat (nagenoeg) aan het eind van de planperiode alle leerlingen ver-

zorgd en leesbaar schrijven. 

 

Begrippenlijst en taalverzorging 

In de begrippenlijst staan termen en concepten die leerlingen en docenten nodig hebben 

om over taalvaardigheid van gedachten te wisselen. Bij taalverzorging gaat het om zaken 

die in dienst staan van een verzorgde, schriftelijke taalproductie. 

In de kerndoelen 8, 11 en 12 is dit onderdeel voor ons nader beschreven. 

In de komende planperiode willen we onderzoeken of ons aanbod dekkend en passend is 

en wat wel werkt en wat niet werkt en volgende activiteiten daarop afstemmen.  

 

Samenvatting te realiseren veranderingen Nederlandse taal: 

In de komende planperiode wil de school met name op het gebied van begrippenlijst en 

taalverzorging onderzoeken of het aanbod dekkend en passend is. Met betrekking tot de 

leesvaardigheid wil de school in eerste instantie investeren in het aanbod voor leerlingen 

aan de onderkant (o.a. leerlingen met dyslectische kenmerken) én de schoolopbrengsten 

stimuleren door middel van het delen van goede praktijken en deskundigheidsbevorde-

ring.  

 

Engelse taal 

Vanaf groep 7 krijgen de leerlingen Engelse les. Daarbij ligt het accent op mondelinge 

communicatie en het lezen van eenvoudige teksten. Het schrijven beperkt zich tot aantal 

veelvoorkomende woorden. Voorts leren de leerlingen om woordbetekenissen en schrijf-

wijzen van woorden op te zoeken met behulp van een woordenboek. Op een speelse ma-

nier leren de leerlingen Engels te gebruiken, eerst door te luisteren naar Engelse teksten, 

maar ook door zelf te praten. 

We werken met de methode Groove.me. We stemmen daarbij af tussen de verschillen tus-

sen en de achtergronden van de leerlingen. Bij een aantal leerlingen is Engels thuis de 

voertaal. 

De school oriënteert zich tijdens de planperiode op het verruimen van aanbod. 
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Rekenen/wiskunde 

Het gaat hierbij om de volgende domeinen: 

 Getallen 

 Verhoudingen 

 Meten en Meetkunde 

 Verbanden  

De leerlingen worden vertrouwd gemaakt met getallen, verhoudingen, maten en verban-

den en daarbij passende bewerkingen. Naast inzicht krijgen in getallen, maten, verhoudin-

gen en verbanden leren de leerlingen noodzakelijke routines en/of handelingen. De leer-

kracht geeft instructie volgens het ADI-model en/of EDI-model. Deze modellen worden 

flexibel gehanteerd.  

De leerkrachten werken met de methode ‘Wereld in Getallen’.  

De school werkt met een kwaliteitsteam ‘rekenen & wiskunde’ en dit team bewaakt samen 

met de directie de opbrengsten en initieert nieuwe ontwikkelingen. Aan het eind van de 

planperiode formuleert het kwaliteitsteam nieuwe doelen voor de volgende planperiode. In 

de huidige planperiode wordt onderzocht wat wel en wat niet werkt in samenspraak met 

de overige teamleden. 

 

Oriëntatie op jezelf en de wereld inclusief aanpak sociaal-emotioneel ontwikkeling en 

pestaanpak. 

Hieronder wordt begrepen: 

 Mens en samenleving 

 Natuur en techniek 

 Ruimte 

 Tijd 

We organiseren voor onze leerlingen jaarlijks diverse projectweken, waarbij zaken als 

mens en samenleving, natuur en techniek, pesten, burgerschapsvorming, ruimte en tijd 

aan de orde komen. De methode ‘Zaken’ is hierbij bij een aantal zaken ondersteunend. De 

leerlingen van groep 7 doen jaarlijks mee aan een theoretisch verkeersexamen.  

Ten behoeve van de sociaal emotionele ontwikkeling van de leerlingen werkt Onze Wereld 

met de methode ‘De Vreedzame School’. Naast kwaliteitsteams op het gebied van ‘taal’, 

‘rekenen & wiskunde’ heeft de school een kwaliteitsteam ‘sociaal emotionele ontwikkeling 

c.q. gedrag’. Onder leiding van dit kwaliteitsteam wordt maandelijks een nieuwe gedrags-

regel op schoolniveau gepresenteerd en daarna in de groepen behandeld en worden er 

mediatoren opgeleid, deze zijn onder andere tijdens pauzes zichtbaar op het plein. 

Wij stemmen daarbij als school af op de volgende routines: 

- We gaan op een positieve en zorgzame manier met elkaar om 

- We nemen op een democratische manier beslissingen met elkaar 

- We lossen conflicten constructief op 
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- We nemen verantwoordelijkheid voor elkaar en de gemeenschap 

- We staan open voor de verschillen tussen de mensen 

Bij het onderdeel levensbeschouwing gaan wij uit van vragen van de leerlingen, hun ver-

mogen tot verbazing en hun vreugde en verdriet over wat er om hun heen gebeurt. De 

leerlingen op onze school hebben uiteenlopende culturele achtergronden en vertegen-

woordigen verschillende religieuze tradities. Het team van Onze Wereld staat open voor 

het leren van elkaars achtergronden en tradities en stimuleert het delen hiervan. De ver-

schillende religies, de eigen tradities en andere tradities komen in het jaar aan bod tijdens: 

- Feesten 

- Projecten 

- Bespreken van normen & waarden op school, thuis en op straat 

- Gesprekken over levensbeschouwelijke vragen 

Tevens wordt gewerkt aan het aanleren van spirituele vaardigheden: verwondering, ver-

binding, vertrouwen, verbeelding en ordening. 

We verbinden de activiteiten in het kader van levensbeschouwelijke vorming aan het pro-

gramma van De Vreedzame School. 

Als leerlingen, ouders en/of leerkrachten pestgedrag signaleren dan stemmen we af op 

ons pestprotocol. Voor ouders is dit protocol onder andere bereikbaar via de site ‘Scholen 

op de kaart’. Daarbij heeft de school een pest coördinator. De naam van deze coördinator 

wordt jaarlijks via de schoolgids gedeeld met ouders. 

De school heeft de ambitie om in de komende planperiode het welbevinden en de betrok-

kenheid te stimuleren en daarbij inzetten op het pedagogisch handelen van het team door 

middel van klassenbezoeken, collegiale gesprekken en/of deskundigheidsbevordering. In 

eerste instantie stemt de school daarbij af op de vragenlijst die jaarlijks wordt voorgelegd 

aan de leerlingen van de groepen 6 t/m 8. Zie verder Ho. 6.3 

 

3.4. Leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften (OP2) 

Artikel 8 WPO geeft aan: Ten aanzien van leerlingen die extra ondersteuning behoeven, 

is het onderwijs gericht op individuele begeleiding die is afgestemd op de behoeften van 

de leerling. 

En verder: De scholen voorzien in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling 

van leerlingen die extra ondersteuning behoeven. 

We volgen alle leerlingen in hun ontwikkeling. In de groepen 1 en 2 doen wij dat door mid-

del van observaties met behulp van KIJK. Daarbij nemen wij bij de leerlingen van groep 2 

Cito-toetsen af (M/E). Vanaf groep 3 nemen we de toetsen uit de methodes af in combina-

tie met Cito-toetsen aan de hand van de toets kalender. De resultaten worden verwerkt in 

ons leerlingvolgsysteem ParnasSys.  

Op onze school werken we volgens de principes van 1-Zorgroute. Met behulp van deze 

route wordt het onderwijs op (boven)school(s)-, groeps- en leerlingenniveau passend ge-

maakt. De kern van deze route is handelingsgericht werken (HGW). 
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Bovenschools niveau 

Op bovenschoolsniveau werkt de school nauw samen met andere instellingen en professi-

onals, zodat er een passend aanbod is voor leerlingen en begeleiders die specifieke on-

dersteuning vragen.  

School: 

Op schoolniveau wordt een ondersteunende structuur gecreëerd, waarbij de leerkracht 

wordt ondersteund bij de cyclus van handelingsgericht werken. De leerkracht wordt hierbij 

gecoacht door de school coördinator met zorgtaken met de volgende ankerpunten: 

- De groepsbespreking 

- De leerlingbespreking 

- De klassenconsultatie   

Groepsniveau: 

In de groep doorloopt de leerkracht driemaal per jaar de cyclus van handelingsgericht 

werken aan de hand van de volgende stappen: 

- Evalueren en verzamelen van gegevens 

- Signaleren van leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften 

- Het benoemen van de specifieke onderwijsbehoeften 

- Het clusteren van leerlingen met vergelijkbare specifieke onderwijsbehoeften 

- Opstellen van plannen 

- Het uitvoeren van de plannen 

Na afronding van elke cyclus vinden in de school groepsbesprekingen plaats, waarbij ten-

minste de leerkracht en de school coördinator zorg aanwezig zijn. De laatstgenoemde leidt 

de bespreking. De bespreking is gericht op het handelen van de leerkracht met betrekking 

tot het afstemmen van het onderwijs in de groep en op de onderwijsbehoeften van de 

leerlingen.  

- Tijdens de groepsbespreking worden de plannen geëvalueerd en besproken met 

betrekking tot de opbrengsten en observaties/waarnemingen. Ook worden de re-

sultaten afgezet tegen de op schoolniveau geformuleerde doelen.    

 Worden op basis van het groepsoverzicht aandachtspunten voor de 

hele groep en voor de gesignaleerde leerlingen besproken. 

 Worden op basis van het groepsoverzicht de onderwijsbehoeften 

van bepaalde leerlingen verhelderd of aangescherpt. 

 Wordt de clustering van leerlingen besproken 

 Worden nieuwe plannen op uitvoering en uitvoerbaarheid bespro-

ken. 

 Worden indien nodig, leerlingen tijdig aangemeld voor de leerling-

bespreking of voor het zorgteamoverleg (met externe deskundigen, 

opvoeder, ouder/kind adviseur e.a.), het betreft leerlingen 

 Die onvoldoende profiteren van extra zorg 
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 Met vragen over onderwijsbehoeften 

 Met vermoedens van ernstige problematiek of stoornis 

 Met vermoedens van problematiek in de thuis- en/of buurtsi-

tuatie 

 Overdragen van een nieuwe groep op basis van de meest recente 

groepsoverzichten en observaties/waarnemingen. 

Leerlingenniveau: 

Wanneer een leerling voor de leerlingbespreking wordt aangemeld, vindt er vooraf een 

gesprek plaats met de ouders om wederzijdse verwachtingen en/of vragen te delen. Als 

het wenselijk is, dan wordt een leerling besproken in een multidisciplinair team (ZBO), tij-

dens dat gesprek worden ouders ook uitgenodigd om mee te denken in oplossingen. 

In ons schoolondersteuningsprofiel (SOP) brengen wij in kaart gebracht wat wij aan moge-

lijkheden, grenzen en ambities hebben ten aanzien van de ondersteuning van leerlingen 

met extra onderwijsbehoeften. Elke leerling is echter uniek, dus zullen we altijd per leerling 

nagaan welke onderwijsbehoeften de leerling heeft en of en hoe wij daaraan kunnen vol-

doen. Indien nodig kunnen wij voor extra ondersteuning een beroep doen op het Projec-

tenbureau Passend Onderwijs zuid oost (PPOZO) en/of het samenwerkingsverband pas-

send onderwijs in onze regio. In het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband 

staat beschreven welke ondersteuning alle scholen zelf moeten bieden (basisondersteu-

ning) en voor welke ondersteuning, onder welke voorwaarden, we bij het samenwerkings-

verband terecht kunnen. Alvorens we hulp van buitenaf inroepen gaan we aan de slag bin-

nen onze eigen mogelijkheden. We geven hierna beknopt weer op welke wijze de struc-

tuur op onze school functioneert:  

De leerkrachten stellen ontwikkelingsperspectieven op (vanaf groep 6), de interne begelei-

der heeft daarbij een coachende rol. Voor deze leerlingen wordt pre-teaching en extra in-

structie verzorgd door de eigen leerkracht en/of een ander (ambulant) teamlid. Ouders 

worden betrokken bij de ontwikkeling van hun kind. De school maakt – als het nodig is - 

gebruik van externe deskundigheid om afstemming op de onderwijsbehoeften te verbete-

ren en bij vermeende handelingsverlegenheid is (over)plaatsing naar een andere basis-

school ook een optie.  

Alle leerlingen worden gevolgd door middel van ParnasSys.  

Nieuwkomers worden in het eerste jaar geplaats op een van de collega-scholen met een 

nieuwkomersgroep, waarna deze leerlingen na ongeveer een jaar ‘verhuizen’ naar onze 

school. Het nieuwkomers hebben een beredeneerd aanbod en vallen onder directe regie 

van het projecten bureau. 

 

3.5. Onderwijs aan langdurig zieke leerlingen  

Sinds 1 augustus 1999 is Onze Wereld zelf verantwoordelijk voor het onderwijs aan lang-

durig zieke leerlingen. Een uitzondering hierop zijn leerlingen die in een academisch zie-

kenhuis worden behandeld. 
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Het gaat om die leerlingen die gedurende langere tijd in een ziekenhuis zijn opgenomen of 

langdurig ziek thuis zijn. Voor kortdurende ziekmeldingen kunnen de bestaande schoolaf-

spraken worden gehandhaafd. 

Voor ons is van groot belang, dat wij tijdens het ziek zijn contacten organiseren met het 

zieke kind. Het is natuurlijk belangrijk ervoor te zorgen dat het leerproces zo goed moge-

lijk doorloopt. Nog belangrijker is het gevoel van het zieke kind “erbij te blijven horen”. Dat 

kan bij ons op school op allerlei manieren plaatsvinden. Het zieke kind kan worden be-

zocht door de groepslera(a)r(en) en medeleerlingen en/of op bepaalde tijden volgens af-

spraak de school bezoeken. Als dit om medische redenen niet mogelijk is, kan er gebruik 

gemaakt worden van bv. video-opnamen in de klas en/of thuis, telefonisch contact met 

klasgenootjes en evt. contact met behulp van e-mail en webcam. 

Het spreekt voor ons vanzelf, dat brieven, kaartjes en tekeningen een belangrijke rol spe-

len in het onderhouden van het contact tussen school en het zieke kind. 

Per situatie wordt bekeken wat de mogelijkheden van zijn. Veel hangt af van de medische 

behandeling en de draagkracht van kind, ouders en school. 

Wij kunnen deze activiteiten alleen in goed overleg met de ouders van het zieke kind uit-

voeren. We realiseren ons, dat de ouders van een langdurig ziek kind een moeilijke peri-

ode doormaken en dat er op verschillende gebieden veel van hen wordt gevraagd. 

Volgens de wet: Ondersteuning aan zieke leerlingen, kunnen wij een beroep doen op onze 

schoolbegeleidingsdienst: ABC 

Zij kunnen ons helpen bij het zo goed mogelijk begeleiden van het onderwijsproces tijdens 

de periode van ziekte. 

De procedure, die wij binnen onze school volgen om in zo’n geval beslissingen te kunnen 

nemen is als volgt: 

1. Als duidelijk is, dat een leerling van onze school langer dan twee weken in een zie-

kenhuis wordt opgenomen of ziek thuis is, neemt de groepsleerkracht en/of de in-

tern begeleider van de school contact op met de ouders om de situatie door te 

spreken. 

2. De groepsleerkracht(en) en de intern begeleider nemen in overleg met de directie 

en de ouders van het zieke kind het besluit wel of geen externe hulp van de 

schoolbegeleidingsdienst in te schakelen. 

3. De school ontwikkelt in overleg met de ouders een planmatige aanpak, eventueel 

met externe begeleiding. 

4. De school blijft verantwoordelijk, voor de te ontwikkelen en uit te voeren aanpak. 

Tijdens het uitvoeren van de aanpak vindt regelmatig overleg met de ouders plaats 

 

3.6. Veiligheid (SK1) 

‘Veiligheid bereikt men niet door muren te bouwen, maar door deuren te openen’ – Urho 

Kekkonen. 

Hoe we op onze school veiligheid in ons beleid hebben verwerkt, dit beleid monitoren en 

anti-pestbeleid coördineren: 
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Een veilige omgeving voor scholieren en onderwijspersoneel houdt in, dat er een prettige 

sfeer op school is. Incidenten zoals ongepast gedrag, intimidatie, diefstal en agressie wor-

den voorkomen. Dat doen wij door op tijd te signaleren en hier gericht tegen op te treden. 

Dit geldt ook door het bestrijden van pestgedrag. 

Voor ons geldt: 

 We werken met de methode ‘De Vreedzame School’. 

 We zijn ons ervan bewust, dat in elke klas gemiddeld twee leerlingen worden ge-

pest. 

 We peilen de veiligheidsbeleving en het welbevinden van onze leerlingen jaarlijks. 

 Veiligheid op school is een randvoorwaarde om te kunnen leren en verdient 

daarom prioritering, ook bij de schoolleider. 

 Veiligheid in de school betekent meer, dan pesten tegengaan. 

 Regels stellen en handhaven draagt alleen bij aan een veilige school als leerlingen 

empathie, impulsbeheersing en sociale vaardigheden aangeleerd krijgen. 

 Professionele ontwikkeling van leraren kan de bereidheid en vaardigheid om in te 

grijpen bij pesten bevorderen, en daarmee bijdragen aan een betere en veiligere 

school. 

 Empathie moet worden getraind zowel bij de daders als de slachtoffers. 

 De school kan met een actief beleid pesten tegen gaan; het is aan de schoolleider 

dit actief uit te dragen en leraren hierbij te ondersteunen. 

 Leerlingen moeten gelegenheid krijgen sociaal-emotionele vaardigheden te ont-

wikkelen die bijdragen aan een positieve omgang met zichzelf en met anderen. 

 In plaats van leerlingen te straffen bij sociaal onwenselijk gedrag dient dit gedrag 

besproken te worden, zodat de leerlingen ervan kunnen leren. 

 Leerlingen hebben ondersteuning nodig om moreel verantwoord te kunnen hande-

len. 

 In elke groep is er een hiërarchie en die rangorde is punt van aandacht. 

 Waar de leerlingen (en leraren) verschillen qua achtergrond is er meer werk te ver-

zetten wat betreft gedeelde regels, normen en waarden op school. 

 Ook de teamleden hebben een veilige en positieve schoolomgeving nodig om ver-

anderingen en ontwikkelingen mogelijk te maken. 

 De schoolleider is verantwoordelijk voor het ontwikkelen en concretiseren van een 

visie op kernwaarden, die de basis vormt voor het veiligheidsbeleid. 

 De intern begeleider is aangesteld als pestcoördinator en vertrouwenscontactper-

soon.  

 De school heeft een preventiemedewerker en een aantal BHV-ers, deze scholen 

zich jaarlijks. 
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 Wij hebben ons pestbeleid vermeld op de site ‘Scholen op de kaart’ en daarnaast 

is het pestprotocol opgenomen in de kwaliteitsmap ‘Zo zijn Onze Wereld manieren’ 

i.o. 

 

  



51 

Onze Wereld, Schoolplan 2019-2023 
 

Ambities op het gebied van veiligheid 

Bevorderen veiligheid en betrokkenheid van leerlingen door: 

 Het opbouwen en in stand houden van positieve leraar-leerling relaties. 

 Steun voor schools en sociaal-emotioneel leren, zowel van de leraar als van de 

leerlingen. 

 Wederzijds vertrouwen tussen leraren, leerlingen en ouders. 

 Goed toezicht en handhaving van regels. 

 Een schoolomgeving die gekenmerkt wordt door doelgerichtheid, uitdaging, demo-

cratische besluitvorming en saamhorigheid. 

Van de volgende groepsprocessen is aan het eind van de planperiode 100% (6/6) zicht-

baar tijdens observaties in minimaal 75% van de groepen en 83% in de overige groepen: 

 De leraar kan mogelijkheden creëren om in wisselende kleine groepen samen te 

werken. 

 De leraar kan beloningen in het vooruitzicht stellen voor positieve groepsinterac-

ties. 

 De leraar kan acties ondernemen om sociale statusverschillen binnen de groep te 

verminderen, bijvoorbeeld door activiteiten te kiezen waarin leerlingen met een 

lage status goed zijn. 

 De leraar kan positief pedagogisch handelen door constructieve consequenties te 

hanteren voor leerlingen die sociale onveiligheid teweegbrengen; bijvoorbeeld 

door ze te leren omgaan met boosheid in plaats van ze uit de klas te sturen. 

 De leraar is alert op leiders in de klas, die de sfeer negatief kunnen beïnvloeden 

door uitsluiting en intimidatie.  

 De leraar vervangt competitieve werkvormen door coöperatieve als bijdrage aan 

betere sociale relaties tussen leerlingen onderling en aan meer sociale veiligheid.  

 

3.7.   Pedagogisch klimaat (SK2) en didactisch handelen (OP3) 

Ambities op het gebied van pedagogisch-didactisch schoolbeleid komen voort uit de am-

bities van onze stichting en op basis van eigen waarnemingen en/of onderzoeken. Op ba-

sis daarvan formuleren wij onder andere de volgende ambities: 

- De methode De Vreedzame School geeft richting aan het pedagogisch klimaat bin-

nen de school in het algemeen en de groep in het bijzonder en met betrekking tot 

didactisch handelen is het ADI-model (nog) leidend. 

- Iedere leerkracht kan op basis van relevante data een goede analyse maken en het 

onderwijs afstemmen op de behoefte van de leerling. Iedere leerkracht komt tege-

moet aan de specifieke onderwijsbehoefte van leerlingen. Aan de basis staat een 

leerkracht die goed in staat is om onderwijs op maat te bieden. De leerkracht 

brengt in samenwerking met de school coördinator met zorgtaken (IB-er) de speci-

fieke onderwijsbehoefte van een leerling in kaart. 
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- Wij hebben de opdracht om talenten uit te dagen, passend onderwijs structureel in 

te bedden en te zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling van leerlingen. Om 

de brede talentontwikkeling te bevorderen wordt, naast taal en rekenen ook inge-

zet op techniekonderwijs en cultuureducatie. 

- De school heeft een visie met betrekking tot binnen- en buitenschools leren. 

- De leerkrachten in de bovenbouw hebben speciale aandacht voor vaardigheden 

als samenwerken, plannen en zelfstandigheid én voor leerlingen met een hoger ni-

veau. 

- Leerlingen met een lager niveau worden uitgedaagd om hun talent te ontwikkelen.  

- De school coördinatoren met zorgtaken hebben een belangrijke rol bij het uitvoe-

ren van passend onderwijs. Zij hebben een sleutelpositie bij het uitvoeren van be-

leid. 

- De directie en de school coördinator zorg kijken kritisch naar de besteding van de 

middelen passend onderwijs. De inzet van groepsarrangementen komt voort uit 

kritische reflectie. 

- De school onderzoekt of de doorgaande lijn tussen voor- en vroegschool vol-

doende is, of er sprake is van samenhang in het aanbod en of het ‘kleuteronder-

wijs’ voldoende aan de behoefte van de leerlingen tegemoetkomt. 

- De school onderzoekt of de kansen die ICT biedt om tegemoet te komen aan de 

individuele behoefte van leerlingen worden benut. En de school onderzoekt of ICT 

voldoende wordt ingezet om de totale ontwikkeling van de kinderen te ondersteu-

nen. 

- Bij nieuwbouw zal de school kijken naar de onderwijsinhoudelijke doelstelling en 

de eisen ten aanzien van het gebouw. 
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4. Personeelsbeleid 
 

4.1. Inleiding 

Er is in de afgelopen jaren hard gewerkt aan een adequate aansturing op iedere school. In 

personeelsopzicht zijn interventies gedaan om de juiste mensen op de juiste plek te krij-

gen. Vanuit deze positie wordt door alle personeelsleden gebouwd aan de versterking van 

kwaliteit van het onderwijs. De ontwikkeling die de school doormaakt leidt tot een andere 

verhouding tussen bestuur en schoolleiders: van de laatsten wordt in toenemende mate 

verwacht dat zij verantwoordelijkheid nemen voor de ontwikkeling van hun school en dat 

zij zich zelfbewust verantwoorden over de resultaten die zij daarbij boeken. Het perso-

neelsbeleid richt zich door een verbeterde uitgangspositie op vier pijlers: bekwaamheid 

personeel, ontwikkelingsbeleid, instroom & mobiliteit en het terugdringen van ziektever-

zuim. 

Gedurende de planperiode streeft de school naar de waardering ‘goed’ van de onderwijs-

inspectie, waarbij het personeel vanzelfsprekend minimaal vakbekwaam is of start be-

kwaam als er sprake is van een beginnende leerkracht. 

Dit vraagt: 

 Om een goede uitvoering van de cyclus van functionerings- en beoordelingsge-

sprekken; 

 Om leiderschap ten aanzien van ontwikkeling van personeel, als team maar ook als 

individu 

 Om een professionele cultuur, waarin leerkrachten van en met elkaar leren, waarin 

verantwoordelijkheid wordt genomen voor de eigen ontwikkeling en die van het 

team en waarin feedback geven en ontvangen normaal is. 

Het is de verantwoordelijkheid van elke individuele leerkracht om zijn beroepsbekwaam-

heid blijvend te onderhouden en het is de verantwoordelijkheid van de werkgevers om alle 

leraren in de gelegenheid te stellen bekwaam te blijven. De leerkracht houdt de eigen ont-

wikkeling bij en geeft aan welke scholing en ontwikkeling nodig is om in de volgende fase 

te komen. 

Binnen de school zijn diverse oprechte interacties, die beroepsmatig van aard zijn  

 Het openlijk met elkaar delen van successen, mislukkingen en fouten, 

 Het tonen van respect voor elkaar, 

 Het constructief analyseren en bekritiseren van praktijken en procedures. 

‘Levenslang leren’ geldt zeker voor de beroepsgroep van leraren. De ontwikkelingen en 

mogelijkheden volgen elkaar wat dat betreft in snel tempo op. Het is dus erg belangrijk de 

juiste keuzes te maken. Uitgangspunt bij die keuzes is het gezamenlijk vastgestelde beleid, 

zoals verwoord in dit schoolplan. Kenmerkend voor de wijze waarop professionalisering 

vormgegeven zal worden is, dat gebruik gemaakt wordt van ‘leren van en met elkaar’ 

rechtstreeks gekoppeld aan de dagelijkse praktijk. Dit kan invulling krijgen binnen het 

team, maar zeker ook in samenwerking met collega’s van andere scholen. 

Zie verder strategisch beleidsplan 2017-2020 van de Stichting Bijzonderwijs en Ho. 5.4  



54 

Onze Wereld, Schoolplan 2019-2023 
 

 

 

4.2. Personeelsbeleid in samenhang met onderwijskundig beleid en ambities 

In relatie met het onderwijskundig beleid zijn op het gebied van personeelsbeleid de vol-

gende domeinen van belang en beschreven in het bovenschools personeelsbeleidsplan 

en strategisch beleidsplan (2017-2020) van de stichting: 

 Taakbeleid/functiehuis/functiebouwwerk in samenhang met werkverdelingsplan 

 Formatiegesprekken 

 Invulling wet BIO en functiemix met betrekking tot bekwaamheidseisen, waaronder be-

kwaamheidsdossier 

 Scholing op schoolniveau en individueel niveau (o.a. PPOZO) 

 Persoonlijk ontwikkelingsplan als onderdeel van gesprekkencyclus 

 Begeleiding nieuwe leerkrachten c.q. inductiebeleid 

 

 



55 

Onze Wereld, Schoolplan 2019-2023 
 

5. Kwaliteitszorg 
 

5.1. Inleiding 

Een aantal zaken die de inspectie vraagt is al eerder beschreven. In dit hoofdstuk worden 

deze zaken nog eens stap voor stap beschreven.  

 

3A 

 

KA2 Kwaliteitscultuur 

 

Is beschreven hoe de school zorgt voor bevoegd en 

bekwaam personeel? 

 

 

4A 

 

KA 1 Kwaliteitszorg 

KA 2 Kwaliteitscultuur 

KA 3 Verantwoording en 

dialoog 

 

 

Is beschreven hoe de school monitort of het onderwijs 

zo is ingericht dat de leerlingen zich ononderbroken 

kunnen ontwikkelen en het onderwijs op hun behoef-

ten is afgestemd? 

 

4B 

 

KA 1 Kwaliteitszorg 

KA 2 Kwaliteitscultuur 

KA 3 Verantwoording en 

dialoog 

 

 

Is beschreven hoe de school verbetermaatregelen 

vaststelt als daar aanleiding toe is? 

Als basis voor onze kwaliteitszorg gebruiken we het model ‘Regie op Onderwijskwaliteit’.  

We dragen in elk geval zorg voor: 

a. het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen 

doorlopen en dat het onderwijs wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van 

leerlingen, bedoeld in artikel 8 eerste lid WPO mede met behulp van het leerling- en on-

derwijsvolgsysteem, bedoeld in artikel 8 zesde lid WPO; en  

b. het vaststellen welke maatregelen ter verbetering nodig zijn. 

In dit hoofdstuk beschrijven we op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en ver-

beteren.  

 

 

https://www.poraad.nl/system/files/po-raad_-_regie_op_onderwijskwaliteit.pdf
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5.2. Hoe wij op stichtingsniveau de onderwijskwaliteit definiëren 

Kwaliteit van het onderwijs:  

 Iedere leerkracht kan op basis van relevante data een goede analyse en diagnose 

maken en het onderwijs afstemmen op de behoefte van de leerling. 

 Onze school formuleert eigen doelen ten aanzien van reken- en taalonderwijs. In 

het jaarplan worden deze doelen toegelicht en in de TTR-cyclus wordt hierover ge-

rapporteerd. 

 Onderzocht wordt of de doorgaande lijn tussen voor- en vroegschool voldoende is, 

of er sprake is van samenhang in het aanbod en of het kleuteronderwijs voldoende 

aan de behoefte van de leerlingen tegemoetkomt. 

 Onderzocht wordt of de overgang tussen groep 8 en het voortgezet onderwijs leidt 

tot een ononderbroken ontwikkeling. 

 We gaan op onze school onze definitie op ouderbetrokkenheid herdefiniëren en 

benoemen wat de wederzijdse verwachtingen zijn vanuit het perspectief ouderbe-

trokkenheid 3.0 en draagt deze verwachtingen actief uit. 

 ICT biedt kansen om tegemoet te komen aan de individuele behoefte van leer-

lingen. Leerkrachten zetten ICT in om de totale ontwikkeling van leerlingen te on-

dersteunen. Onze stichting wil bewust investeren in de mogelijkheden die ICT 

biedt. We stellen in samenwerking met ons bestuursbureau een beredeneerd in-

vesteringsplan op, gebaseerd op de visie van de school en de wijze waarop we ons 

onderwijs willen inrichten. 

 Bij nieuwbouw voor onze school zal gekeken worden naar de onderwijsinhoude-

lijke doelstelling van de school en de eisen ten aanzien van het gebouw. 

 

Gelijke kansen en passend onderwijs 

 Onze school heeft de opdracht talenten uit te dagen, passend onderwijs structu-

reel in te bedden en te zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling van leer-

lingen. Om de brede talentontwikkeling van alle leerlingen te bevorderen wordt 

naast taal en rekenen de komende planperiode ook ingezet op techniekonderwijs 

en cultuureducatie. 

 Op schoolniveau wordt visie ontwikkeld met betrekking tot binnenschools en bui-

tenschools leren en daarbij benutten wij de kennis die bij andere scholen binnen 

de stichting reeds is opgedaan. 

 Leerkrachten hebben speciale aandacht voor vaardigheden als samenwerken, 

plannen en zelfstandigheid voor alle leerlingen. 

 Leerlingen worden uitgedaagd om hun talent te ontdekken. 

 Iedere leerkracht komt tegemoet aan de specifieke onderwijsbehoefte van leer-

lingen. Aan de basis staat een leerkracht die goed in staat is om onderwijs op maat 

te bieden. De leerkracht brengt met ondersteuning van de IB-er de specifieke be-

hoefte van een leerling in kaart. 
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 De IB-ers hebben een belangrijke rol in het uitvoeren van passend onderwijs. Zij 

hebben een sleutelpositie in de uitvoering van beleid. 

 Met de directies en IB-ers van de stichting wordt kritisch gekeken naar de beste-

ding van de middelen passend onderwijs. De inzet van groepsarrangementen komt 

voort uit deze kritische reflectie. De komende periode zal met de samenwerkende 

partners steeds gezocht worden naar manieren om de zorg op de juiste plek te 

krijgen door de middelen efficiënt en doelmatig in te zetten. 

Kwaliteitszorg 

 Het huidige beleid ten aanzien van audits en visitaties wordt gehandhaafd. Met het 

veranderende toezicht van de inspectie wordt de eigen visie op kwaliteit van het 

onderwijs en de organisatie nog belangrijker. Er komt speciale aandacht voor zelf-

evaluatie. Door de scholing van auditoren en het werken met gemengde teams tij-

dens visitaties zal het kwaliteitsbewust handelen in de gehele organisatie naar ver-

wachting toenemen. 

 

5.2.1.  Identiteit 

De rol die die identiteit speelt in ons onderwijs en wat dat betekent voor onze ambities: 

 Wij hebben lef en zijn moedig, speels en origineel. 

 Wij luisteren naar ouders, zijn toegewijd en voelen ons verbonden met onze leer-

lingen en hun ouders, onze collega’s, onze omgeving. Wat we doen, doen we met 

aandacht. 

 Hebben we een goed idee of wordt er iets van ons verwacht, dan gaan we aan de 

slag. We weten van aanpakken en zetten door. We laten de boel niet op z’n beloop 

en houden niet van afwachten. 

 We hebben een hekel aan gepruts. Wat we doen, doen we goed. Met aandacht 

dus. 

 We zijn flexibel en kunnen meebewegen met de dynamiek van onze omgeving. 

Starheid en kilheid passen niet echt bij ons. 

 

5.2.2.  Socialisatie 

In de kern: Zich verhouden tot de wereld, tot cultuur, tradities, innovaties, tot manieren van 

doen en zijn. 

 

5.2.3.  Opleiding 

In de kern: Dat we ingrediënten aandragen die nodig zijn om onze leerlingen te voeden 

met vaardigheden, houdingen en inzichten die hen helpen om zich goed te ontwikkelen 

om in de toekomst adequaat te functioneren in onze snel veranderende wereld. 
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5.2.4. Persoonsvorming 

In de kern: Vrijheid, verantwoordelijkheid en emancipatie in democratisch perspectief. 

 

5.2.5. Kwalificatie 

In de kern: Overdracht, kennis, vaardigheden, waarden en normen. 

  

5.3 Zicht op onderwijskwaliteit 

Hulpmiddelen 

De hulpmiddelen/werkwijzen die wij gebruiken, gebruikt hebben of willen gaan gebruiken 

om onderwijskwaliteit in beeld te krijgen ten behoeve van dit schoolplan en te houden en 

waarom: 

> Analyse van de leerlingenpopulatie 

Ieder jaar stellen we vast welke leerlingen bij ons op school speciale onderwijsbehoeften 

hebben. Het gaat daarbij om: 

 Aantal doelgroep leerlingen 

 Aantal leerlingen met meer dan een half jaar achterstand op het gebied van taal en re-

kenen 

 Aantal leerlingen met het Nederlands als tweede taal 

 Aantal leerlingen met een beschikking voor een vorm van speciaal onderwijs. 

De intern begeleider maakt dit overzicht in april, zodat het kan worden meegenomen in de 

jaarlijkse evaluatie van het beleidsplan. 

Rapportage: aan het team 

Te gebruiken bij: evaluatie en opstellen van het jaarlijkse actieplan en bijstelling schoolont-

wikkelingsplan 

> Overzicht van de positie in de wijk/regio 

De directeur maakt een overzicht van de positie van de school in onze wijk. Daarin komen 

de volgende aspecten aan de orde: 

 Overheidsbeleid en samenwerkingsverband (eens per twee jaar); 

 Tevredenheid en verwachtingen van ouders (elke twee jaar wordt bij de ouders de te-

vredenheid bepaald met behulp van een vragenlijst. 

 Kwalitatieve en kwantitatieve ontwikkeling van de leerlingenpopulatie ook in relatie met 

de ontwikkeling op de collega-scholen (eens per 4 jaar) 

 Een SWOT-analyse (eens per vier jaar) 

 Zicht op contacten met instellingen, verenigingen en collega scholen. We gaan na wat 

deze contacten voor effecten hebben binnen de school en hoe de betreffende instel-

lingen de contacten waarderen. Op basis daarvan bepalen we op welke wijze het con-

tact voortgezet wordt. 
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Rapportage aan: Bevoegd gezag, medezeggenschapsraad, team en betrokken instanties. 

Te gebruiken bij: evaluatie, opstellen en bijstellen van het schoolontwikkelingsplan en het 

jaarlijkse actieplan. 

> Het bepalen van de doelen van de school 

Eens in de vier jaar stelt het team, op initiatief van de directeur, doelen voor het onderwijs 

vast (op basis van de analyse van de uitgangspositie). Deze doelen worden vastgelegd in 

de missie en visie. Bij de beschrijving komen de volgende onderdelen aan de orde: 

 Te bereiken doelen op het gebied van onderwijs en leren. 

 De te bereiken leeropbrengsten. Deze worden ieder jaar vastgesteld (tussen- en eind-

resultaten; rekening houdend met onze populatie) volgens het bijgevoegd opbrengst-

document. 

 Te bereiken doelen op gebied van school-specifieke aspecten. Het gaat hier om doe-

len waarmee we ons willen profileren. 

Rapportage aan: Het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad. 

Te gebruiken bij: jaarlijkse analyse van de huidige situatie (wat is er van de doelen al gere-

aliseerd en wat moet nog worden nagestreefd)  

Het bevoegd gezag stelt de doelen vast. 

> Analyse van de huidige situatie aan de hand van de doelstellingen 

Jaarlijks wordt middels de evaluatie van het jaarplan bepaald of de daarin genoemde doel-

stellingen zijn gerealiseerd. Eens per 4 jaar gaat de directeur na in hoeverre de school-

doelstellingen uit het schoolplan zijn gerealiseerd. Daarbij worden de volgende instrumen-

ten ingezet: 

Voor doelen op het gebied van onderwijs en leren en school specifieke aspecten: 

De in te zetten instrumenten zijn afhankelijk van de gekozen doelen. Het kan gaan om: 

 Klassenbezoeken (waaronder flitsbezoeken) 

 Functionerings- en beoordelingsgesprekken 

 Interviews met ouders 

 Interviews met leerlingen 

 Interviews met leraren 

Voor doelen op het gebied van te bereiken leerresultaten 

 Het in de bijlage genoemd overzicht van toetsinstrumenten 

De directeur neemt het initiatief voor de uitvoering van de analyse. Daartoe wordt jaarlijks, 

in overleg met het team, een plan van aanpak gemaakt. 

Rapportage aan: het bevoegd gezag, de medezeggenschapsraad, het team. 

Te gebruiken bij: het actieplan en de bijstelling van het meerjarenplan 
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> Werken met het ‘schoolplan op 1 A4’ 

Voor uitvoering van het schoolplan hanteren wij de volgende werkwijze: 

Elk kwartaal bespreken we het schoolplan op 1 A4 en de acties in het actieplan voor het 

betreffende jaar. We evalueren in hoeverre we de gestelde meetpunten bereiken.  

Als de meetpunten bereikt zijn (voor het einde van het schooljaar) stellen we nieuwe, die 

leiden tot het realiseren van de strategieën en, aan het einde van de schoolplanperiode, 

het behalen van de kwantitatieve doelen.  

Elk jaar stellen we nieuwe meetpunten vast per strategie en bepalen we de acties die no-

dig zijn om die te realiseren. We evalueren dan ook onze positie t.o.v. de kwantitatieve 

doelen.   

> Klassenbezoeken (o.a. flitsbezoeken) om na te gaan in hoeverre beleidsvoorne-

mens en schooldoelstellingen worden gerealiseerd. Daarnaast vinden klassenbezoeken 

plaats in het kader van het geven van feedback op het onderwijsgedrag. 

> Functionerings- en beoordelingsgesprekken waarin ook is de leeropbrengsten van 

de betreffende groep aan de orde komen. 

> Interviews met ouders, leerlingen en leden van het bevoegd gezag. 

> Evaluaties van oudercontacten en ouderavonden. 

> Toetsinstrumenten om leerresultaten vast te stellen. 

> Het jaarlijks opstellen van het scholingsplan. Het scholingsbeleid sluit aan op de 

schoolontwikkeling zoals die is omschreven in het schoolontwikkelingsplan. Daarnaast 

blijft er in het scholingsbudget ruimte voor persoonlijke ontwikkeling van leraren op basis 

van de afspraken in de persoonlijke ontwikkelingsplannen.  

 

5.4. Hoe wij werken aan onderwijskwaliteit  

Wat we vragen van onze medewerkers vakinhoudelijk en in hun didactisch en pedago-

gisch handelen en hun bijdrage aan school/onderwijsontwikkeling: 

In de loop van de planperiode streven we ernaar een ‘goede’ school te zijn volgens het 

toezicht kader van de onderwijsinspectie. Daarbij is het personeel vanzelfsprekend (mini-

maal) vakbekwaam of start bekwaam als er sprake is van een beginnende leerkracht. Dit 

vraagt: 

 Om een goede uitwerking van de cyclus van functionerings- en beoordelingsge-

sprekken; 

 Om leiderschap ten aanzien van ontwikkeling van personeel, als team maar ook als 

individu; 

 Om een professionele cultuur, waarin leerkrachten van en met elkaar leren, waarin 

verantwoordelijkheid wordt genomen voor de eigen ontwikkeling en die van het 

team en waarin feedback geven en ontvangen normaal is. 

De Wet Werk en Zekerheid en het reglement participatiefonds zorgt ervoor dat nieuw per-

soneel in korte tijd rechten opbouwt, leidend naar een vast aanstelling. Dit vraagt om een 

snelle en adequate selectie van invallers en starters. 
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Scholing wordt meer dan voorheen planmatig ingezet met het oog op de totale schoolont-

wikkeling. Er komt een duidelijk scholingsplan, waarbij de visie van de school, de ambities 

van de school en de teamontwikkeling op één lijn liggen. Alle scholen van de stichting ma-

ken gebruik van de Amsterdamse scholenbeurs. De Amsterdamse lerarenbeurs wordt be-

nut door leerkrachten en een of meerdere leerkrachten zijn bezig met een masteroplei-

ding. Het streven van de stichting is, dat dertig procent van de leraren in 2020 een WO-

bachelor of Master heeft afgerond. Directieleden worden gestimuleerd een WO-bachelor 

of master te behalen. 

Het is de verantwoordelijkheid van elke leerkracht om zijn beroepsbekwaamheid blijvend 

te onderhouden en het is de verantwoordelijkheid van de school om alle leraren in de ge-

legenheid te stellen bekwaam te blijven.  

Vanuit het Projectenbureau Primair Onderwijs Zuidoost (PPOZO) wordt jaarlijks scholing 

georganiseerd en wordt door middel van een Learning Fair de uitwisseling binnen Zuid-

oost gesimuleerd.  

Beleidsdoelen personeel: 

Bekwaamheid personeel 

 We streven ernaar, dat minimaal 95-97% van het personeel vakbekwaam is of ex-

cellent. 

Ontwikkeling 

 Het scholingsbeleid op schoolniveau wordt gerelateerd aan de ontwikkelingsdoe-

len van de school, dit wordt duidelijk gemaakt in het jaarplan en verantwoord in de 

TTR-cyclus. 

 Leerkrachten worden gestimuleerd de eigen vakbekwaamheid te onderhouden. 

Instroom en mobiliteit 

 Stagiaires en LIO-ers met een goede beoordeling worden actief benaderd om te 

solliciteren. 

 Vanuit de Invalpool worden krachtige en flexibele medewerkers geworven die met 

gemak doorstromen in de organisatie en na verloop van tijd bij formatieruimte een 

plaats aangeboden krijgen in de school door de directeur. 

 Startende leerkrachten worden bij de stichting begeleid in de klas, bovenschools 

en met passende nascholing. 

Ziekteverzuim 

 Het ziekteverzuim wordt teruggedrongen tot minder dan 6%. 

 Op de tevredenheidspeiling onder personeel is de ervaren werkdruk in 2021 afge-

nomen met 2% ten opzichte van de meting in 2015. 

 

Leiderschapsstijl(en): 

De directeur staat emergent (= spontaan opkomend) leiderschap voor. Leiderschap dat 

spontaan ontstaat omdat de situatie daarom vraagt of dat mogelijk maakt. De teamleden 

nemen als autonome professionals en experts verantwoordelijkheid en tonen leiderschap, 
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omdat ze in een specifieke situatie meer kennis, vaardigheden of een combinatie daarvan 

hebben dan overige teamleden. De sturing is gericht op zelforganisatie en het vergroten 

van eigen verantwoordelijkheid en op het vergroten van aanpassingsvermogen van teams 

en organisatie. Voor het bereiken van prestaties is geen centrale controlerende structuur 

meer noodzakelijk. Zelfsturing vergroot de wendbaarheid van het team. De teamleden 

hebben het gevoel van persoonlijke controle over de situatie en ze krijgen voldoende re-

gelruimte om de beste condities te scheppen voor zichzelf en de overige teamleden. Het 

werkverdelingsplan is een van de instrumenten in deze. Het uiteindelijk resultaat moet lei-

den tot synergie en flow. De emergent leider laat zoveel mogelijk los, uit vertrouwen en hij 

durft keuzes te maken en het voortouw te nemen als hier behoefte aan is. Hij stuurt op 

verantwoordelijkheden in plaats van regels en targets. De leider treedt (geregeld) terug in 

zijn leidende rol als het kan en/of de context daarom vraagt en geeft anderen de ruimte 

om leiderschap over te nemen.  

In de fase daaraan voorafgaand wordt emergent leiderschap afgewisseld met meer mens-

gericht leiderschap. Leiderschap dat is gericht op de intrinsieke motivatie van teamleden 

en het creëren van vertrouwen. Andere benamingen in deze zijn democratisch of partici-

perend leiderschap. De medewerkers worden gemotiveerden geïnspireerd, doordat zij 

veel aandacht krijgen en doordat zij worden betrokken bij besluitvorming. De leider(s) zijn 

met name gericht op het verbinden van teamleden en het benutten en ontwikkelen van 

potentieel. De leider(s) zijn warm, inlevend, kan goed luisteren en is in staat om randvoor-

waarden voor teamleden te creëren, zodat zij hun werk goed kunnen doen. 

Inspiratie: ‘Teams in Flow’ van Diederik Steeman en ‘De negen principes van de excel-

lente schoolleider’ van Luc Greven. 

 

Maatschappelijke omgeving: 

In de komende planperiode wil de school komen tot een breed gedragen profiel onder 

leerkrachten, ouders en leerlingen en mede omdat de school een nieuw schoolgebouw 

krijgt op een andere locatie wil de school zich heroriënteren op partnerschappen om te 

komen tot een duurzame inhoudelijke samenwerking. Een samenwerking op basis van een 

gezamenlijke pedagogische visie. Tevens zal de samenwerking worden gericht op het ver-

binden vanbinnen- en buitenschools leren. 

 

Evaluatie onderwijskwaliteit: 

Scholen worden jaarlijks gevisiteerd door een team dat bestaat een geschoolde auditor, 

een beleidsmedewerker van de stichting, een directeur en intern begeleider van andere 

basisscholen binnen de stichting.  

Tijdens werkbijeenkomsten voor teamleden worden o.a. de opbrengsten op het gebied 

van begrijpend lezen, technisch lezen en rekenen & wiskunde geanalyseerd en gewaar-

deerd alsmede plannen van kwaliteitsteams taal, rekenen & wiskunde, sociaal emotionele 

ontwikkeling en ouderbetrokkenheid. 

Indien wenselijk, dan wordt aan het eind van een dag een reflectiemoment gepland op een 

vast tijdstip waarop alle teamleden die dag werken beschikbaar zijn. 
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Tevens peilen we de tevredenheid van ouders en leerlingen (groepen 6 t/m 8) jaarlijks en 

de tevredenheid van de medewerkers eenmaal in de twee jaar. 

  

Samenwerken met ouders en ketenpartners: 

Het samenwerken met ouders wordt in de komende planperiode ontwikkeld op basis van 

de principes van ouderbetrokkenheid 3.0. In de laatste peiling voorafgaand aan dit school-

plan is de oudertevredenheid toegenomen tot 8.2, dit wordt als kans gezien om te zetten 

op het verhogen van de ouderbetrokkenheid. De school maakt gebruik van het ouderplat-

form Social Schools. Meer dan 90% van alle ouders neemt deel aan dit platform. 

Onze Wereld werkt samen met diverse ketenpartners op het gebied van medische zorg 

(GGD e.a.), Jeugdhulp (Spirit, MOC ’t Kabouterhuis, Jeugdbescherming, De Bascule e.a.), 

arbeid gerelateerde organisaties (Arbodienst e.a.) en aan onderwijs gerelateerde instellin-

gen (collega scholen, voortgezet onderwijs, kinderopvang, voorschool e.a.)  

Schoolgebouw en materiaal dat nodig is om onderwijskwaliteit te kunnen bieden: 

In de planperiode betrekt de school een nieuw gebouw. Een oriëntatie op behoeften op 

basis van te delen missie en visie zal worden afgerond aan het eind van het schooljaar 

2020-2021. 

De school werkt met nieuwe methoden op het gebied van taal/spellen, technisch lezen en 

rekenen & wiskunde. In de bovenbouw is de verhouding tussen leerlingen en devices als  

2 : 1. 

 

5.5. Hoe we ons verantwoorden over de onderwijskwaliteit 

Waarover, wanneer en hoe voeren we de dialoog voeren met medewerkers, ouders en an-

dere belanghebbenden in onze omgeving: 

We informeren de ouders aan het eind van het jaar over de behaalde resultaten en tussen-

door over de resultaten op het gebied van begrijpend lezen, rekenen & wiskunde en tech-

nisch lezen na afname van tussen- en eindopbrengsten.  

In de planperiode worden tevredenheidspeilingen besproken met een selectie van betrok-

kenen: ouders, teamleden en leerlingen. De uitkomsten van de peilingen worden via So-

cial Schools gedeeld met de ouders.   

Elk schooljaar verantwoord de directeur de opbrengsten driemaal per jaar door middel 

van een TTR in gesprek met de bestuurder.  

Aan het eind van een jaar schrijft de directeur een jaarverslag, daarbij wordt het format 

van het jaarplan aangewend.
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Bijlage 1: Overzicht van de Inspectie 

Lid Standaarden Wettelijk minimum Eigen aspecten van kwaliteit 

1 Geen corresponderende standaarden   

2A OP 1 Aanbod 

OP 2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

(ook school ondersteuningsprofiel) 

OR 1 Resultaten 

OR 2 Sociale en maatschappelijke competenties 

Is beschreven: 

- hoe de school een doorlopende leerlijn mogelijk maakt? 

- hoe het burgerschapsonderwijs is ingericht? 

- wat de school aanbiedt qua extra ondersteuning (in relatie tot het on-

dersteuningsprofiel)? 

- hoe de school de leerlingen volgt? 

- welke onderwijstijd de school hanteert? 

- hoe de school omgaat met taalachterstanden? 

- welke vakken de school aanbiedt? 

- hoe de school omgaat met kerndoelen en referentieniveaus? 

- bij andere voertaal dan Nederlands: hoe de school daarmee omgaat? 

 

2B OP 3 Didactisch handelen 

Elementen uit 2a voor zover het gaat om zaken die de 

wettelijke voorschriften ontstijgen 

 Welke eigen ambities heeft de school voor het on-

derwijsprogramma? 

2C SK 2 Pedagogisch klimaat Is het schoolbeleid over het pedagogisch-didactisch klimaat en het 

schoolklimaat beschreven? 

Welke eigen ambities heeft de school voor het peda-

gogisch-didactisch klimaat en het schoolklimaat? 

2D SK 1 Veiligheid Zijn het veiligheidsbeleid, de monitoring van de veiligheid en de coör-

dinatie van het anti-pestbeleid beschreven? 

Welke eigen ambities heeft de school op het gebied 

van de veiligheid? 

3A KA2 Kwaliteitscultuur Is beschreven hoe de school zorgt voor bevoegd en 

bekwaam personeel? 

 

3B Geen corresponderende standaarden  Hoe zet men het personeelsbeleid in om 

de onderwijskundige ambities te 

ontwikkelen en te verwezenlijken? 

3C SK 2 Pedagogisch klimaat 

OP 3 Didactisch handelen 

Is beschreven wat de school op pedagogisch-didactisch 

vlak van de leraren verwacht? 

Welke ambities heeft de school met het pedago-

gisch-didactisch handelen van de 

leraren? 

3D Geen corresponderende standaarden Is het beleid over evenredige vertegenwoordiging van 

vrouwen in de schoolleiding beschreven? 

 

3E KA3 (Alleen (v)so en vo!) Is beschreven hoe de leerlingen invloed hebben op het personeelsbe-

leid?  

Welke eigen ambities heeft de school voor leerlin-

genparticipatie? 

4A OP 2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

OR 1 Resultaten 

OR 2 Sociale en maatschappelijke competenties 

OR 3 Vervolgsucces 

KA 1 Kwaliteitszorg 

KA 2 Kwaliteitscultuur 

KA 3 Verantwoording en dialoog 

Is beschreven hoe de school monitort of het onderwijs zo is ingericht 

dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en het on-

derwijs op hun behoeften is 

afgestemd? 

 

4B KA 1 Kwaliteitszorg 

KA 2 Kwaliteitscultuur 

KA 3 Verantwoording en dialoog 

Is beschreven hoe de school verbetermaatregelen 

vaststelt als daar aanleiding toe is? 
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