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Inleiding
Voor u ligt het schoolplan van Beukenrode Onderwijs.  Het beschrijft het beleid en de ambities van de school voor de periode 2020-2024. We hebben ernaar gestreefd dit zo kort en krachtig mogelijk te doen. De publieksversie van dit schoolplan past dan ook op een poster. In dit rapport is het volledige schoolplan uitgewerkt, inclusief de wettelijke eisen die daaraan gesteld worden.

[bookmark: _Toc411004569][bookmark: _Toc411004729]Gegevens school en bestuur
School: Beukenrode Onderwijs
Brin: 02RM
Directeur: W.F.C. Schnoor
Adres: Beukenrodelaan 2C
Telefoon: 0343-413883
E-mailadres: admin@beukenrodeonderwijs.nl
Website: www.beukenrodeonderwijs.nl

Bestuurskantoor nummer: 40132
Bestuur: Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs voor Zuidoost Utrecht
Bezoekadres: Graaf Adolflaan 4, 3708 XB, Zeist
Telefoon: 0343-489911

Totstandkoming schoolplan
Dit schoolplan is in samenspraak met de medewerkers en belanghebbenden van Beukenrode Onderwijs tot stand gekomen. De volgende processtappen zijn hiervoor doorlopen:
In het schooljaar 2019-2020 is een teambijeenkomst gehouden waarin geïnventariseerd is wat het personeel de sterke en de zwakke onderdelen van onze school vond. 
Eind schooljaar 2019-2020 is tijdens de jaarevaluatie nogmaals een tips- en topsbijeenkomst gehouden, mede op basis van informatie uit voornoemde teambijeenkomst.  
De opbrengsten van deze bijeenkomsten zijn besproken met medewerkers van B&T. Met hen is op basis van een context-analyse, gemaakt door het MT van de school, een startdag “Schoolplan in één dag” voorbereid. : Door middel van een online dialoog is input opgehaald bij onze ketenpartners (ouders, hulpverlening, scholen voor speciaal basis onderwijs, leerplicht, schoolarts). Aan de ketenpartners is één open vraag gesteld, namelijk:” Met welke ontwikkelingen moet Beukenrode Onderwijs de komende jaren vooral doorgaan?” De input op deze vraag is geïnventariseerd en gebruikt om de context van onze school in kaart te brengen. 
Bij aanvang van schooljaar 2020-2021 heeft deze teamdag in het kader van het schoolplan plaatsgevonden. Dat heeft geleid tot de input voor dit schoolplan.

Leeswijzer
In het vervolg van dit schoolplan treft u drie hoofdstukken aan. Het eerstvolgende hoofdstuk beschrijft de kaders die Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs voor Zuidoost Utrecht met het strategisch beleid aan haar scholen meegeeft. Vervolgens gaan we in op de ambities en speerpunten van Beukenrode Onderwijs. Dit doen we nadat we beschreven hebben op basis van welke analyses deze ambities en speerpunten gebaseerd zijn. In de bijlagen treft u de nodige informatie aan over de wijze waarop Beukenrode Onderwijs voldoet aan de wettelijke eisen aan het schoolplan.


Kaders
In dit hoofdstuk staan de kaders voor het beleid van Beukenrode Onderwijs beschreven. Ten eerste bestaan deze kaders uit de missie, visie en strategie van Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs voor Zuidoost Utrecht, het bestuur waar Beukenrode Onderwijs onder valt. Daarna is beschreven welke analyses zijn gemaakt om tot een passende ambitie te komen voor Beukenrode Onderwijs: de stip op de horizon. Aan het einde van dit hoofdstuk is het begrotingsperspectief van Beukenrode Onderwijs weergegeven.

Kaders vanuit de Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs voor Zuidoost Utrecht
Hier volgt een bloemlezing van de ambities geformuleerd in het strategisch beleidsplan “De ogen wijd open. Gericht op het heden, gericht op de toekomst” 2020-2024. Werktitel: Alert blijven.

De CVO Groep biedt een breed aanbod aan opleidingen. We bieden een inspirerende omgeving waarin het leren en de ontwikkeling van elke leerling centraal staat. De leerling verwerft kennis, ontwikkelt houdingen en vaardigheden. 
De CVO Groep biedt kwaliteit aan leerlingen en ouders, werkt voortdurend aan verbetering en zoekt de dialoog met ouders, leerlingen en andere belanghebbenden. 
De CVO Groep vindt geborgenheid en een respectvolle omgang met elkaar belangrijk. Medewerkers bieden we een motiverende en uitdagende werkomgeving. 
Onze missie leidt ertoe dat we een aantal kernwaarden binnen onze organisatie van groot belang vinden: 
• Leren en ontwikkelen; 
• Geborgenheid en respect; 
• Uitdagend en inspirerend; 
• Streven naar een hoge kwaliteit.

We streven daarbij naar een (geleidelijke) groei naar minimaal 5000 en maximaal 9000 leerlingen, het dubbele van het huidige aantal.

Hierna volgen de twee centrale thema’s vanuit het strategisch beleidsplan en de geformuleerde ambities:

• Kwaliteit van het onderwijs;
De CVO Groep wil daarbij dat we alle leerlingen die zich bij ons melden de juiste zorg kunnen bieden dan wel kunnen verwijzen naar scholen die in specifieke gevallen adequate(re) zorg kunnen bieden. Wij willen niet dat een kind tussen de wal en het schip terecht komt en willen een zo breed mogelijk aanbod van onderwijs en zorg kunnen aanbieden.
Wij verbinden ons aan de ambitie dat in 2020 geen enkel kind langer dan drie maanden thuiszit zonder passend aanbod van onderwijs en/of zorg. 
Hoewel het aantal leerlingen dat thuis zit zonder passend aanbod binnen de CVO Groep altijd beperkt is moet ons streven zijn dit aantal te minimaliseren.

• Goed werkgever- en werknemerschap;
De CVO Groep heeft de verplichting om na te (blijven) denken over maatregelen om de drukke baan van een docent te verlichten. Dat kan: 
• door een goede ondersteuning en begeleiding van beginnende docenten (inductie) en van nieuw benoemde docenten; 
• door een goede begeleiding van medewerkers door de direct leidinggevende; 
• via een ander taakbeleid waarbij medewerkers meer dan nu zelf verantwoordelijk worden voor de verdeling van de niet les gebonden taken over hun team;

Het beleid is gericht op het (in samenspraak met de partners van de opleidingsschool) opleiden van aankomende docenten. Daarnaast is er de begeleiding voor beginnende docenten, in de wetenschap dat bijna 50% van de beginnende docenten al na een paar jaar het vak verlaat. (“begeleiding startende leraren”, BSL).
Tenslotte is de opleidingsschool gericht op de verdere professionalisering van de eigen docenten, ook zij die al lange(re) tijd in dienst zijn. De CVO Groep streeft naar een ‘leven lang leren’, voor al haar personeelsleden.
Het beleid is gericht op vergroten van de vrijwillige mobiliteit van onze medewerkers, zowel binnen als buiten de scholengroep. Hiertoe wordt samengewerkt met alle Utrechtse schoolbesturen voor voortgezet onderwijs.


Analyses


Op basis van verschillende documenten en bronnen hebben wij als MT een analyse gemaakt. Een zogenaamde context-analyse waarbij we naar de belangrijkste interne ontwikkelingen en externe ontwikkelingen hebben gekeken.Op basis van dzez analyse zijn we tot de thema’s van dit schoolplan gekomen. We lopen ze langs:

Interne context
Beukenrode onderwijs heeft sinds enkele jaren een eigen examenlicentie. Onze examenresultaten zijn ronduit goed te noemen. Het afgelopen jaar hadden wij zelfs 100% geslaagden. Ook de doorstroompercentages zijn op niveau, 93%. 
De school staat op een mooi terrein, bosrijk op een landgoed. Ook is de school goed geoutilleerd. Alleen de ICT-mogelijkheden zijn wat beperkt.
Tijdens corona-tijd bleek dat de overgang naar onderwijs op afstand niet vlekkeloos verliep. Gezien de huidige ontwikkelingen rondom onderwijs op afstand en het streven van het bestuur dat we digitaal bekwame medewerkers hebben en een goede digitale leeromgeving, is ICT ontwikkeling voor onze school een aandachtspunt. 
Het afgelopen jaar is bij een deel van de collega’s een lesbezoek gedaan dat nabesproken werd. Mede vanwege de grote aandacht voor de sociaal-emotionele aspecten binnen het klassenmanagement kwamen de didactische kwaliteiten van docenten minder goed naar voren.
Het leerlingenaantal loopt wat terug, meer dan bij vergelijkbare VSO-scholen in de omgeving. Navraag bij ketenpartners leert ons dat het imago van de school in de afgelopen jaren een knauw gekregen heeft. Een goede naam komt te voet en gaat te paard. Beukenrode kende van 2017  tot 2019 moeilijke jaren met veel personele wisselingen, zowel in het management als bij de docenten. Er was sprake in die tijd van een politieke cultuur met diverse onderlinge bondjes. Vanaf 2019 keerde de stabiliteit terug. Het huidige team waardeert elkaar als collega’s en met name als team. Dit heeft wel onderhoud nodig.

Externe context
Vanwege de ligging van de school en het speciale karakter ervan heeft de school met vele ketenpartners te maken. Leerlingen komen uit de regio uit diverse gemeenten die elk eigen leerplichtambtenaren hebben en een eigen zorgstructuur. Dat maakt het werk soms complex. Ook hebben we te maken met diverse samenwerkingsverbanden en hulpverleningsinstanties. We hebben getracht al deze ketenpartners mee te nemen in de omgevingsanalyse maar dat is slechts deels gelukt. Ook de leerling- en oudertevredenheidsonderzoeken hebben een te lage respons opgeleverd om daar eenduidige conclusies aan te verbinden. Wat wel opviel bij de uitvraag via Qdialogue (zie 1.2) was dat ketenpartners graag gemotiveerde en vaardige docenten zien met hart voor de leerlingen. Daarnaast werd anti-pestbeleid genoemd en het vroegtijdig betrekken van ketenpartners bij problemen op school of thuis.
Er lijkt een vorm van concurrentie te ontstaan tussen de VSO-scholen in de omgeving. Zo zijn er scholen die zich erg profileren als deskundig op internaliserende problematieken. Dat heeft een kennelijke aantrekkingskracht voor ouders. Dit is ook benoemd en geconstateerd in het VSO-netwerk in de regio en heeft als consequentie dat leerlingen die zich bij Beukenrode Onderwijs aanmelden in grotere mate leerlingen met externaliserende problematiek zijn.
Bij dit punt willen we ook de input benoemen van de inspectie als het gaat om het aantal schorsingen. Beukenrode past het middel van schorsingen (veel) vaker toe dan vergelijkbare scholen. Dit bleek nodig i.v.m. de noodzaak om de norm aan te scherpen vanwege een hoge mate van zelfbepalend gedrag van meerdere leerlingen. Toch past het om te benoemen dat ons pedagogisch klimaat dat kennelijk met zich mee brengt. 


Ambitie: een stip op de horizon
Bij Beukenrode zien en waarderen wij de leerlingen zoals ze zijn. We hebben oprechte aandacht voor de leerlingen en voor elkaar als collega’s. We stimuleren de leerlingen en elkaar en geven feedback . 
Er heerst bij ons op school een prettige, rustige en positieve sfeer, waardoor de leerling optimaal tot leren komt. 
Dit vraagt van ons dat wij ons, binnen de gestelde kaders en richtlijnen, flexibel opstellen en open communiceren naar ouders en leerlingen. Elke dag dagen we de leerling uit het beste uit zichzelf te halen. 

Bovenstaande ambitie kan worden gerealiseerd door de komende jaren te werken aan vier strategische thema’s die vastgesteld zijn met het personeel en op basis van het voorwerk zoals eerder benoemd. De strategische thema’s zijn:
· Pedagogisch klimaat
· Didactisch handelen
· Team/personeel
· Profilering


Tijdens de teamdag op 17 augustus 2020 hebben teamleden per strategisch thema een ambitie opgesteld. Vervolgens zijn deze ambities uitgewerkt in speerpunten en acties. De ambities zijn als volgt:

Pedagogisch klimaat
Binnen 4 jaar is er binnen onze vso school een sfeer waarbij iedereen zich veilig voelt en zich optimaal kan ontwikkelen, zowel binnen als buiten de school. Het invoeren van een schoolbrede methode gericht op het pedagogisch klimaat is hierbij leidend.

Didactisch handelen
Alle leerlingen leren flexibel, projectmatig en duurzaam. Dat betekent meer maatwerk en gepersonaliseerd leren. Invoeren van een device per leerling naast andere manieren van beoordelen zijn daarbij belangrijk.

Team/personeel
Het team kent en waardeert elkaars kwaliteiten. Er wordt professioneel samengewerkt, door elkaar (positieve) feedback te geven, elkaar te steunen en de gezamenlijke verantwoordelijkheid te nemen voor het onderwijsproces. Teambuilding hoort hier onlosmakelijk bij. Zie motto laatste pagina: “samen leren groeien”.

Profilering
Beukenrode onderwijs heeft een goede naam bij alle ketenpartners, waardoor het aantal aanmeldingen stijgt. Blijvende aandacht voor goede contacten met alle ketenpartners is hierbij een voorwaarde, naast goede PR.



Begrotingsperspectief

De begroting en de bijkomede inkomsten hangen af van de ontwikkelingen m.b.t. de leerlingaantallen. Hoewel de CVO-groep ons ruimte gegeven heeft om in de hernieuwde opbouwfase met enig tekort op de balans te kunnen werken is op termijn een groei van de aanmeldingen noodzakelijk. De geformuleerde ambities hebben geen grote investeringen nodig maar er zal wel beslag gelegd worden op de tijd van de medewerkers. Concreet werken aan het pedagogisch klimaat betekent investeren in tijd en scholing hetgeen wel gefaciliteerd moet worden. Het is fijn dat we in deze tijd deel uitmaken van een scholengroep sinds april 2019 waardoor enigszins “geleund” kan worden op de financieel goed draaiende scholen. Doel blijft echter wel dat de school op termijn “de eigen broek kan ophouden”.

Speerpunten
In het vorige hoofdstuk is uit de doeken gedaan welke ambitie Beukenrode Onderwijs heeft als stip op de horizon. In dit hoofdstuk is puntsgewijs weergegeven welke speerpunten Beukenrode Onderwijs in lijn met deze ambitie wil realiseren. 

Pedagogisch klimaat
· Optimale samenwerking intern en extern. Binnen vier jaar zijn alle tevredenheidsonderzoeken minimaal voldoende tot goed gescoord.
· Docent is handelingsbekwaam. Het docent-obvervatie-tool (DOT) wordt ingevoerd waardoor verbeterpunten aan het licht komen en worden geëvalueerd met iedere docent.
· Sociaal veilig klimaat volgens leerlingen-enquêtes. Minimaal voldoende tot goed binnen twee jaar.
· We werken met een schoolbrede methode gericht op het pedagogisch klimaat. Huidig schooljaar onderzoek, invoering 2021-2022.
· We leren van elkaar. Iedere dag wordt afgesloten met een “buddy-moment” dat dient als intervisie.

Didactisch handelen
· Ict wordt breed ingevoerd met leerling-eigen devices. Ingroeimodel vanaf 2021 in de brugklassen.
· Zelf op zoek naar strategieën. Docenten stimuleren een onderzoekende houding bij leerlingen.
· Anders beoordelen/ toetsen (meer formatief o.a.). Iedere periode gaat ieder vak minimaal éénmaal een formatieve toets afnemen.
· Lln zelf inzicht in hun ontwikkeling. Zie vorig punt.
· Competentiegericht
· Schoolexamens minder kennisgericht. Meer aandacht voor vaardigheden en competenties, aanwijsbaar in de schoolexamens. 
· Vrijdenkend zijn. Creatieve oplossingen worden gestimuleerd.
· Onderwijs flexibel ingericht voor de leerling. Uitbreiden van maatwerktrajecten voor leerlingen indien noodzakelijk. Via de CvdB voor minimaal 10% van de leerlingen van toepassing laten zijn.
· Docent als coach (maatwerk). Zie vorig punt.

Team/personeel
· Werken aan professioneel gedrag door:
· Praten met en niet over elkaar
· Leren en waarderen van elkaar
· Zelfreflectie te tonen
· Feedback vragen, geven en ontvangen
· Aan de afspraken houden (hier moeite voor doen)
· Elkaar helpen om de afspraken na te komen
· Heldere communicatie, bijvoorbeeld over (nieuwe) afspraken
· Plezier te maken
· Voorgaande punten worden in het medewerkers tevredenheids onderzoek (MTO) gecheckt. Minimaal 75% positieve feedback binnen twee jaar.

Profilering
· Alle ketenpartners krijgen de juiste informatie. Jaarlijkse navraag hierin doen.
· Ouders bevelen de school aan. Specifieke vraag in het oudertevredenheidsonderzoek. Minimaal 2/3 van de ouders zeggen dit te doen.
· We staan zichtbaar open voor de problematiek van de leerlingen. We geven dit specifiek aan in schoolgids en op de website.
· SO- en SBO-scholen bevelen de school aan. Dit wordt jaarlijks nagevraagd door het MT.



Activiteitenplan 2020-2021

Voornoemde speerpunten leiden tot jaarlijkse activiteitenplannen. Hieronder volgt het activiteitenplan voor het eerste schooljaar: 2020-2021.

Pedagogisch klimaat:
· Pestprotocol afmaken
· Keuze maken schoolbrede methode gericht op pedagogisch klimaat
· Ortho’s in de klassen, observatie leerlingen en docenten
· Onderlinge lesbezoeken
· Nadruk op positieve, complimenten, bijvoorbeeld in het groepsplan

Didactisch handelen:
· ICT vaardigheden vergroten d.m.v. specifieke lessen
· Vakoverstijgend toetsen
· Projectmatig werken, samenwerken om deze twee dingen te realiseren/ samen lessen voorbereiden
· Voldoen aan alle eindtermen/ wettelijke eisen niet uit het oog verliezen, PTA kloppend
· Scholing voor het team

Team / personeel:
Leren en waarderen van elkaar
· Doen:	 
· inter- en supervisie, tijdens bouwvergadering
· Regelmatig teamoverleg
· Kijken bij elkaar
· Gedrag:
· Kwetsbaar opstellen
· Niet oordelen
· Elkaar positief benaderen
· Buddysysteem
· Format om de dag te bespreken
· Tijdsbewaking
· Aandacht voor feedback		

Profilering:
· MT gaat langs bij PO om ons succesverhaal te verkopen.
· Leerlingen vertellen over de school aan het PO
· Alle mentoren gaan voor de kerstvakantie op huisbezoek
· Ouders krijgen juist ook positieve berichten over (groepen) leerlingen
· Elke week een mentorgesprek 
· Ortho’s elke 2 a 3 weken een gesprek met de mentor


 



Bijlage I: Onderwijskundig beleid

Hierbij verwijs ik naar het document “SOP Beukenrode Onderwijs 2019-2024” als bijlage. In dit uitgebreide document staan ook visie en schooldoelen vermeld, alsmede de gehanteerde uitgangspunten en de opbouw van het aanbod. 
Daarnaast verwijs ik naar het document “Strategisch Beleidsplan 2020-2024-CVOG_org”. Hierin is te lezen welke opdrachten het bevoegd gezag heeft meegegeven.

Extra ondersteuning
Wilt u meer weten wat Beukenrode Onderwijs biedt qua extra ondersteuning? Dit staat vermeld in de documenten SOP 2019-2024 pag. 12 -13 eb Schoolgids pag. 14.

Veiligheidsbeleid, monitoring en anti-pestbeleid
Wat betreft veiligheid verwijs ik naar het document “digitaal-veiligheidsplan-2020-10-12-07-56.pdf”, het document “Omgangsprotocol 2019” en het eerder genoemde SOP. De orthopedagoog van de onderbouw coördineert de acties in het omgangsprotocol en is eerste aanspreekpunt.

Toetsing
Wat betreft de toetsing verwijs ik naar het document “Visie op toetsing en examinering CVO Groep 200602”.
Voor de aangeboden vakken verwijs ik naar het document “Lessentabel-2020-2021” Het burgerschapsonderwijs is ondergebracht bij het vak AK en is afgekort AkBu.

Pedagogisch-didaktisch klimaat
De eigen ambities van de school op het gebied van pedagogisch-didaktisch klimaat en veiligheid zijn beschreven in het schoolplan hierboven en het eerder genoemde SOP, bijvoorbeeld bij 5.3.2.(TOP’s lessen)

Samenwerking
Beukenrode onderwijs werkt samen met diverse instanties van jeugdhulpverlening zoals CJG’s, Wijkteams, GGZ, Buurtteams, stagebedrijven, Leerplicht van diverse gemeenten, schoolarts (ZAT), toeleverende scholen, het samenwerkingsverband en omringende VO-scholen.

Praktijkvorming en stage
De dit jaar gestarte Entrée groep loopt drie dagen per week stage bij diverse stagebedrijven. Voor de andere klassen vindt praktijkvorming binnen de school plaats.

Doorlopende leerlijnen
De onderwijskundig begeleider en de examencommissie monitoren de doorlopende leerlijnen tot op leerlingniveau en leveren zo nodig maatwerk om dit te realiseren.




Bijlage II: Personeelsbeleid

Bevoegd en bekwaam personeel
Ons personeelsbeleid is omschreven in het document “Integraal beleidsplan personeelsbeleid”. Dit document is nog steeds vigerend. Wat betreft de eisen van bevoegdheid verwijs ik naar het document “Regeling-september-2019 studiefaciliteiten”. Op dit moment maken drie collega’s gebruik van de studieregeling.

Pedagogisch-didactisch handelen
Om de vaardigheden van de docenten m.b.t. de-escaleren op peil te houden worden jaarlijks op meerdere momenten trainingen gegeven door externe en interne trainers. Dit staat beschreven in het document “Radarmethode”. 
Het onderwijskundig beleid wordt beschreven in het document “Werkwijzer Expliciete Directe Instructie – uitgebreid”. Ook hierin wordt met regelmaat training gegeven. Voornoemde twee documenten hebben direct betrekking op het pedagogisch-didactisch handelen van de docent.

De schoolleiding bestaat uit één directeur en drie teamleiders. Eén van de teamleiders is vrouw.
Leerlingen hebben geen invloed op het personeelsbeleid.



Bijlage III: Kwaliteitszorgbeleid


Op Beukenrode Onderwijs zit kwaliteitszorg ingebakken in de manier van werken. Er bestaat een vast ritueel van inventariseren, besluiten, uitvoeren en evalueren (PDCA). Zie als voorbeeld de MT-notulen “MT overleg 3 notulen”.
Dagelijks vindt er een briefing plaats aan het begin van de dag en een debriefing aan het einde van de dag. Deze briefings gaan volgens een vast stramien waarin altijd plaats is voor evaluatie op micro niveau: Hoe ging het vandaag en wat nemen we mee voor morgen?
Prestaties en didactische vorderingen worden gemonitord door de Onderwijskundig Begeleider die bij eventuele omissies dit bespreekt met de betrokken docenten. Wanneer dit leidt tot aanpassingen dan wordt dat meegenomen in de handelingsdelen van het OPP. Het OPP zelf wordt minimaal jaarlijks geëvalueerd door de mentor, de orthopedagoog en een lid van het MT. De commissie voor de begeleiding (CvdB) stelt de bijstellingen vast. De CvdB komt tweewekelijks bijeen en monitort de pedagogische en didactische ontwikkelingen van de leerlingen ook op eigen initiatief.
Leden van het MT doen lesbezoeken vooraf aan de gesprekkencycli. Hierbij wordt het digitale docenten observatie tool (DOT) gebruikt. Er vindt daarna een nabespreking plaats.
In de bijlage “Visie op toetsing en examinering CVO Groep 200602” is te lezen op welke wijze wij om gaan met toetsing.
Verder zijn er de teamvergaderingen waarin komende activiteiten en innovaties worden besproken en geëvalueerd.

De school heeft momenteel niet de beschikking over sponsorgelden.




Grafische weergave van het schoolplan 2020-2024:





[image: ]



Als bijlagen vindt u de schoolgidsen ven Beukenrode Onderwijs en het Onderwijs Zorg Centrum, onder de namen “Schoolgids BO 2020-21” en “Schoolgids OZC 2020-21”







FORMULIER "Instemming met schoolplan"

School:			
Adres:			
Postcode/plaats:	

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het 

van [datum] tot [datum]

geldende schoolplan van deze school.



Namens de MR,
[plaats], 

						Datum:

						…………………………..

						Naam en handtekening:
																		…………………………..


						…………………………..
						Secretaris
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