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Inleiding


Op basisschool het Baken vinden we het leer- en leefklimaat van het grootste belang. Elk kind verdient het om met respect en liefde te worden behandeld. Onze school heeft het dan ook tot haar prioriteit gemaakt om een veilige plek te creëren voor elk kind. 

Het motto van de school is: God zorgt voor ons, daarom zorgen wij voor elkaar.
Daaronder hangen voor ons een drietal kernwaarden:

1. Liefde&Respect, omdat we omdat we de liefde van Christus naar elkaar willen uitstralen.
2. Veilig&Verantwoordelijk, zodat elk kind een veilige plek heeft en keuzes kan maken.
3. Groei&Plezier, omdat Gods kinderen mogen groeien en genieten bij ons op school.


We hebben voor elke kernwaarde een combinatie van twee woorden genomen, die volgens ons steeds hand in hand gaan.  Dit motto en deze kernwaarden hebben we vertaald in leerkrachtgedrag en ook in heldere verwachtingen voor de kinderen: wat willen we zien en horen.

In dit Handboek lichten we de achtergronden van Positive Behavior Support op onze school toe, maken we onze afspraken helder en beschrijven we ons proces van invoering en handhaving. We wensen u veel leesplezier.
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Hoofdstuk 1
Achtergronden en uitgangspunten PBS
We zijn schoolbreed helder in onze gedragsverwachtingen, met als doel: het bevorderen van leerprestaties en een gezonde sociale ontwikkeling van kinderen en jongeren in een veilige omgeving waarbinnen het gunstig is om te leren. (Golly & Sprague, 2005)
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PBS heeft 5 pijlers:
1. We werken schoolbreed,  vanuit gedeelde waarden
2. We werken preventief
3. Onze insteek is positief
4. We verzamelen en gebruiken data
5. We werken samen met ouders en zorg

De universele principes van SWPBS zijn:
1. Heb heldere verwachtingen
2. Leer verwachtingen aan
3. Bekrachtig verwachtingen
4. Minimaliseer aandacht voor ongewenst gedrag
5. Heb heldere consequenties

PBS gaat uit van verschillende niveaus van gedrag en daarop afgestemde interventies. In een 
Gedragspiramide ziet dit er zo uit:
Enkeling, externe hulp nodig. Hele omgeving inschakelen.
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Klein groepje kinderen. Iets meer voor nodig, mogelijk ook planmatig werken.





Voor alle kinderen, positief en pro-actief en gericht op preventie.








Groene basis
Dit zijn de interventies die je met alle kinderen doet en die voor 85-90% van de kinderen voldoende zijn. Dit moet in groep 1-8 hetzelfde zijn, het is de basis van PBS.

Gele interventies
Sommige kinderen hebben iets meer nodig dan de groene basis. Ze lopen een beperkt risico op sociaal-emotionele en/of gedragsproblemen.  De gele interventies komen bovenop de groene. Gedrag wordt dan individueel of aan een klein groepje extra aangeleerd/geoefend.

Rode interventies
Een klein deel (1 tot 5%) van de leerlingen kampt met ernstige problematiek. Voor hen worden rode, individuele interventies ontwikkeld. 


[image: ]PBS gebruikt de term aandachtsemmer om aan te geven 
dat elk mens behoefte heeft aan aandacht en gezien worden. 
De een meer dan de ander. Zorg ervoor dat je elk kind elke dag 
‘ziet’ en vul zijn of haar ‘aandachtsemmertje’.  Als iemands 
emmer leeg is, gaat diegene namelijk aandacht vragen, om 
hem zelf weer te vullen. Helaas is dat vaak negatief.  
Het ene kind heeft meer nodig om de emmer gevuld te 
houden dan het andere kind. Hier hebben we oog voor.  


Voor al het gedrag, dus ook leerkrachtgedrag geldt het volgende: 
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De periode bewust onbekwaam en kan vervelend zijn. Je wordt continu geconfronteerd met je tekortkoming.
De periode bewust bekwaam is vermoeiend. Het zit steeds in je hoofd.

Uiteindelijk pluk je de vruchten. Het gedrag is geautomatiseerd en je bent op heel veel momenten onbewust bekwaam. Op deze manier ga je van:

PBS doen  naar PBS zijn:

Gedrag werkt ook zo. Je valt heel makkelijk terug in ‘oud’ gedrag. Dus begin op tijd en oefen veel.
1x in de week is te weinig om het te automatiseren.  Gedrag moet tenminste 37x geoefend zijn ( binnen afzienbare termijn) wil het kunnen automatiseren.  Ook dan moet je het blijven doen, anders zakt het weer weg.


Iedereen meenemen

Het systeem PBS valt of staat met de mensen die het uitvoeren.  Jaarlijks nemen we daarom een Benchmark of Quality af om te kijken waar we staan.  Een nieuwe collega krijgt de PBS-boeken en dit handboek. De school regelt vervolgens een basisscholing PBS voor deze leerkracht. Daarna gaat degene die tot maatje is aangewezen de leerkracht coachen op het veranderen van ‘gewoon’ pedagogisch gedrag naar PBS-gedrag.  Wanneer deze leerkracht de Benchmark of Quality ook positief voor zichzelf kan invullen ( in overleg met maatje/directeur) dan stopt de begeleiding.











Hoofdstuk 2  
We werken preventief, vanuit kernwaarden

We hebben schoolbreed verschillende drie kernwaarden gekozen en op basis daarvan hebben we gedragsverwachtingen geformuleerd.  We willen namelijk dat het voor de kinderen helder is wat we van hen verwachten. Uit onderzoek blijkt dat kinderen t/m 12 jaar een niet-regel (je mag niet rennen) niet om kunnen zetten naar ‘wat dan wel’.  Onze verwachtingen zijn dus positief  verwoord. 
We maken hen expliciet duidelijk wat we van hen willen zien en horen.

Kenmerken van heldere verwachtingen zijn:
1. Concreet beschreven
2. Duidelijk en eenduidig
3. Positief, kort en bondig
4. In actieve vorm geformuleerd

Je kunt teruggrijpen op heldere gedragsverwachtingen, zonder dat je een kind in de groep persoonlijk aanspreekt. Dat moet wel 37x voordat het eigen wordt!  Dus stel jezelf altijd de vraag: Was ik wel helder en duidelijk?

1. Wat moet je wel doen?
2. Wat wil je zien en horen?
3. Visuele ondersteuning
4. Voorbeeldgedrag
5. Aanleren
6. Bekrachtigen
7. Herhalen (37x!)
8. Consequent zijn

We gebruiken naast PBS-lessen ook de lessen uit de mappen van SOEMO, een methode voor sociaal-emotioneel leren op de basisschool.  De onderwerpen uit deze map zijn steeds gekoppeld aan een les gedrag. U ziet ze staan in de extra opgenomen kolom. In de loop van 8 schooljaren komen dus al deze facetten van de sociaal-emotionele ontwikkeling voorbij. 

Omdat we zelfstandigheid van kinderen en meta-cognitieve vaardigheden erg belangrijk vinden, hebben we ook de principes van Carol Dweck en van Stephen Covey opgenomen in een aantal gedragsverwachtingen. Deze vallen onder de kernwaarde groei & plezier.  Hiervoor gebruiken we dus de materialen als de werkmap ‘mindset’  en het boek ‘happy kids’. Daarnaast hebben we de vaardigheden van executieve functies opgenomen in de gedragsverwachtingen. 

Er zijn zes universele kernverwachtingen geformuleerd en verder zijn er een 40 verwachtingen, die verdeeld over de schoolweken worden aangeboden.  Deze geven we hieronder per waarde weer.
De vetgedrukte verwachtingen zijn de kern van de waarde en daarmee onze kernverwachtingen. 
De verwachtingen zijn in ontwikkeling en worden jaarlijks herzien. Daarnaast hebben we nog specifieke afspraken, bijvoorbeeld over het zelfstandig werken met het blokje, het stoplicht en de juiste stem. Hiervoor hebben we handelingswijzers ontwikkeld.  Het jaarrooster met de lesplanning voor komend schooljaar is als losse bijlage verkrijgbaar. 






Gedragsverwachtingen, onder het motto: 
God zorgt voor ons, daarom zorgen wij voor elkaar

Liefde en respect                                                                                 SOEMO
	God zorgt voor mij, elke dag, 
daarom help ik een ander als het mag.


	in woorden/ met spullen/ met werk/ beleefd en onbeleefd gedrag/ anderen voor laten gaan / brutaal / beterschap wensen / troosten / kaartje sturen / plagen= grapje? / zorgzaam/ hulp aanbieden / iets ‘zomaar’ doen/ stelen

	Ik hoor erbij, dus er is ook ruimte voor mij
	Mag ik… erlangs, iets gebruiken, lenen?/  ruimte vragen voor jezelf/ mijn beurt / nee zeggen met een ‘ik boodschap’  / liever niet / niet lekker / hoe laat is het? / teleurstelling respectvol uiten / de weg vragen / wilt u het herhalen? / zelfvertrouwen / blij met jezelf / erbij horen / assertief

	Iedereen is welkom, we groeten anderen daarom..   
	op school/ feliciteren/cadeau geven/jezelf voorstellen/  jubileum/condoleren/ afscheid nemen/ elkaar aankijken bij gesprek / nieuwe contacten leggen of aangaan / slim vertrouwen/ u en jij/ met 2 woorden spreken

	Bij een gesloten deur klop ik aan
en wacht tot ik naar binnen mag gaan.
	Lerarenkamer/ directiekamer/ ib-kamer/ ander lokaal/ buiten school

	Iedereen is evenveel waard
	omgaan met verschillen of : stigmatiseren/ vooroordelen /hokjes denken/ stereotypen / discriminatie / gehandicapt/ roddelen / hoogachten of minachten / elk ras, elke geaardheid

	Er is 1 die praat, zodat luisteren /leren beter gaat. 
	In de kring/ tijdens instructie/ gastles /extern/  op excursie

	Ik doe wat ik zeg en heb beloofd.  Je kunt van mij op aan.
	Beloven/ vertrouwen/ geheimen/ afspraken maken / jokken / liegen / smoesjes / afspraak afzeggen / trouw/ verkeerde geheimen / vriendschap / gevonden voorwerpen 

	We zorgen dat we hier samen spelen en samen delen.
	op je beurt wachten/ eerlijk/ de ander eerst/afpakken terugvragen/  meedoen / de baas spelen / een goede leider / erbij horen/ metaliteit van overvloed: er is genoeg voor iedereen./ elkaar succes gunnen

	Ik vertel en zeg rustig hoe ik me voel, dat scheelt een boel.
	boos/bang/blij/verdrietig/ teleurgesteld/ alleen/ gezichtsuitdrukkingen herkennen/ schrikken/ duidelijk spreken / pijn/ trots/ jaloers/ gelukkig/ tevreden/ gekwetst / heimwee / ziekte en dood / ongerust / blozen/ zenuwachtig / moe / huilen mag / niet lekker / blozen / verliefd 

	Heb je iets fout gedaan? Vertel eerlijk wat je hebt misdaan en bied excuses aan. Pas dan kun je samen weer verder gaan.
	Ruzies oplossen en voorkomen / eerlijk / spijt / vergeving / excuses aanbieden en ontvangen / verzwijgen /schamen / zelf verantwoordelijkheid nemen- de schuld bij de ander leggen / chanteren 




Veilig en verantwoordelijk

buiten/ spelen / binnen in algemene ruimtes                             SOEMO
	Ik loop met de fiets van het hek, over het plein tot aan het rek.
	· 

	Ik blijf op je eigen plein, dat is voor de ander fijn.
	· 

	Ik houd mijn handen bij mezelf.
	· 

	Ik zorg ervoor dat ik veilig doe, speel en beweeg
	Waaghals / rekening houden met… / vuurwerk/ ongelukken / gewond /dom / wat is stoer? / verkeer / uitdagen / imponeren, macho = onzeker?

	Gaat de bel, dan ga ik snel.. in de rij staan. Op het teken kan ik naar binnen gaan.
	· 

	We lopen rustig in de school.
	· 

	Aan de kapstok hangen we onze jas en op de juiste plek komt onze tas.
	· 

	Naar de wc:  Ik ga zo snel ik kan, trek  door en was mijn handen dan.
	· 

	Wat ik hier moet doen,  dat doe ik vlug en ga direct weer terug

	Kopieerapparaat, magazijn etc..

	Sportief gedrag is iets dat moet, elke dag
	Winnen/ verliezen/ omgaan met.. / doorzetten / oefenen / spelen belangrijker dan winnen? / elkaar aanmoedigen / een team zijn / blij zijn voor een ander / iemand succes wensen/ scheidsrechter / partijdig /vals spelen



werk-/leerklimaat en zelfstandigheid
	Als ik stop,  ruim ik (samen) netjes op
	(met spelen/werken/eten/crea/ de iPad ) / samen opruimen

	Ik gebruik de spullen hier.. op de afgesproken manier.
	Er is ruimte voor creativiteit, binnen veilig en verantwoordelijk

	Als het stoplicht rood ziet, stoor je juf niet/  Werken in rust = een must.
	

	Loop ik door de klas? Ga rustig, via de korte weg
	

	Ik let goed op en doe mee, daarmee leer ik wel voor twee!
	

	Samenwerken kan heel goed, als je het volgens de afspraak doet.
	Aan de hand van tafelvisualisatie

	Je buurman, help je haar of hem? Gebruik de buurmanstem.
	Alleen op verzoek / bij noodzaak / gebruik blokje bij helpen

	Stoplicht op groen? Spreek met de groepjesstem, doen!
	

	Belangrijke zaken doe ik het eerst
	Plannen / wat is belangrijk / ontspanning is ook nodig./ wat zijn jouw doelen, wat wil jij bereiken? / matrix van urgentie/ vluchtgedrag –taken vermijden / tijdverspilling



Groei en plezier                                       SOEMO + diverse bronnen 
	Wat ik van een fout leer? Hoe het beter kan volgende keer!  
	( schaamte / makkie- en lefland / falen / mislukken) /positief blijven / growth mindset/ denken als growie itt fixie / zie het als uitdaging / leerkuil en leertrap/ Jezelf blijven verbeteren/ Carol Dweck

	Kan ik iets NOG niet? Ik kan het leren, dus oefen veel keren
	

	Ik heb een doel en maak een plan, zodat ik bij mijn einddoel komen kan.
	Je kunt veel bereiken / jouw doel voor vandaag, deze week, dit project, deze brief, dit schooljaar/ eind basisschool/ leven. / doorzetten en oefenen/ Covey

	Ik gebruik de pauzeknop, denk eerst na en dan pas reageer ik ergens op.
	Oorzaak + gevolgen van acties / expres en per ongeluk / zelfbeheersing / incasseren / iemand terug pakken/slaan of toch maar niet? /Covey

	Voor de een is dit lastig, voor de ander dat.  We helpen elkaar, dan wordt het wat.
	( vb troosten/ hulp met  leren  ivm vb. dyslexie, dyscalculie/ met gedrag ivm vb autisme, adhd, concentratie)   iets kan niet eerlijk lijken, maar wel eerlijk zijn.

	Je toont moed, als je niet goed durft, en het toch doet.

	Voor elkaar opkomen/ Elkaar steunen/ elkaar ergens doorheen helpen / dapper / oorlog en verzet / zinloos geweld / zenuwachtig / trots / eervol / spanning / stress / druk of stil / lef tonen -LEFland/ Carol Dweck

	Als je ergens blij mee bent, geef dan een compliment.
	soorten complimenten/ voor inzet/actie/ doorzettingsvermogen/gericht op groei / beloningen / iemand bedanken /

	Wat ik zelf kan, doe ik zelf.  Als je het echt niet kan, vraag de ander dan!
	Ik kan het nog niet / gevaarlijk = altijd hulp vragen!/ 

	Ik zeg wat ik ergens van vind, met respect voor andermans mening

	Argumenteren / discussiëren / mening vormen / elkaar bevragen / luisteren/ elkaar begrijpen /twijfel/ veranderen van mening/ is iets neutraal, goed of fout / grijs gebied / stellingen / jezelf verdedigen /
je mag nee zeggen / assertief

	Ik ben proactief
	Ik kies hoe ik me gedraag/ hoe ik denk/ hoe ik me voel/ wat ik wil / Covey
Afwachten / slachtofferrol/ jouw grote voorbeeld/ cirkel van invloed / kansen en uitdagingen/ proactief taalgebruik

	Hoe heb je het gedaan? Met een top en een tip kun je verder gaan
	Hoe feedback geven en ontvangen : ik kan er iets van leren

	Eerst begrijpen, dan begrepen worden

	Echte belangstelling / iemand uit laten praten / Beurtstokje / LSD / heb ik je zo goed begrepen?  / geweldloze communicatiemodel: ik-boodschap/ Covey

	Ik denk win-win ( niet in verlies-win/win-verlies of verlies-verlies)

	Wat is het voordeel voor de ander? Allebei blij.  ( geen ruimte voor egoïstisch, autoritair of asociaal)  Nog beter: synergie.. samen naar een hoger plan! Covey

	Genieten kan, genieten mag. Geniet maar elke dag!  

	Tevreden ( met weinig) , dankbaar, blij, opgewekt, optimistisch, hoop, succes vieren, gezellig, samen, spullen maken niet gelukkig, blij met wat je geleerd hebt.



Bij elke gedragsverwachting maken wij een visualisatie.
Door te visualiseren, maak je een gedragsverwachting meer effectief. 


We hebben aan het schoollogo de woorden uit de kernwaarden toegevoegd. Het logo van het schip hangt in elke groep en in de centrale ruimte.  Een visualisatie van de kernverwachtingen hangt ook
in alle ruimtes waar kinderen komen. De andere visualisaties die er zijn hangen afwisselend in de lokalen. 


Iets wat wordt gevisualiseerd en daar een poosje hangt, wordt snel ‘behang’. Dus we wisselen regelmatig!



Hoofdstuk 3
Onze insteek is positief en gestructureerd
Op Het Baken hebben we een klein team, daarom zijn er korte lijnen.  Het PBS team bestaat uit de directeur, de teamleider ( als leerkracht) en de intern begeleider, daarnaast één PBS- ouder.  Zij vergaderen over de implementatie en voortgang van PBS en de ouderbetrokkenheid. Zij doen voorstellen ter verbetering.

We hebben oog voor de groepsdynamiek en starten elk jaar met ‘de gouden weken’ 
Dit is programma met interventies en spellen die in de eerste weken zorgen voor groepsbinding. Het programma is een losse bijlage bij dit handboek.   In het programma is er aandacht voor de verschillende fasen van groepsvorming:

1. Forming – oriëntatie	kennis maken.
2. Storming – presentatie 	aftasten en vestigen van groepsorde.
3. Norming – normeren	instellen van (ongeschreven) groepscodes voor gedrag.
4. Performing – presteren	de basis is stevig en staat.  (± herfstvakantie)
5. Adjourning – evalueren 	einde van leerjaar/groep 8 ( jammer/ heimwee/mopperen/
                                                  normvervaging en kleefgedrag)
We halen de fase norming naar voren en daardoor zorgen we dat de kaders in de stormingsfase al aan bod komen.  We formuleren samen met de kinderen de belangrijkste ‘regels’ voor een fijne klas.
Voor verdere uitwerking van dit programma, zie de aparte bijlage bij dit PBS-handboek.  Ook dit boek wordt jaarlijks herzien. Spellen worden bijgevoegd en/of verwijderd. 

Daarbij weten we dat de eerste 7 minuten van elke dag het belangrijkst zijn!  Hoe zet je de sfeer in de groep neer bij de start van je dag?  Zie en begroet je de kinderen?  We hebben de afspraak dat we de kinderen begroeten met een groet uit het keuzemenu. Kinderen mogen zelf aangeven hoe ze begroet willen worden. 

Om  goed gedrag aan te leren, bieden we gedrag aan in lessen en oefenen de leerstof, net als bij andere vakken. Bij rekenen verwachten we ook niet dat ze het vanzelf leren. Dit kun je bij gedrag ook niet verwachten.   We geven er dus les in. Een gedragsles maakt duidelijk wat we willen zien en horen en kent een vaste opbouw, waarbij we echter ook regelmatig variëren om het levendig te houden. 
Standaard hoort tot een les : benoem het doel, zelf goed voor doen – vraag naar wat goed ging, zelf verkeerd  voordoen  – vraag naar wat fout ging. Nogmaals goed voordoen en samen opschrijven wat goed was.  Tenslotte mag  1 van de leerlingen het goed voordoen. Kies zelf het kind en spreek een positieve verwachting uit. Laat de rest kijken wat goed gaat. Vertel dat we het vanaf nu zo gaan doen en spreek de verwachting uit dat iedereen dat kan.

[image: ]
Onze uitgangspunten bij het aanleren van gedrag zijn:
We gebruiken herhaaldelijke voorbeelden in een heldere, 
eenduidige context.  We oefenen regelmatig en geven 
positieve feedback tijdens het aanleren, verhouding is
4:1 = 4 positieve interacties tegenover 1 correctie.
Als we gedrag corrigeren, geven we concrete en specifieke 
correcties waar kinderen iets mee kunnen.  We controleren daarna of ze deze goed kunnen toepassen en geven zelf het goede voorbeeld.  We herhalen het oefenen bij ongewenst gedrag.


Ons toezicht  is pro-actief, zowel in de school als erbuiten.  Er is actief toezicht op het plein:

1. [image: ]We geven spelimpulsen, lopen rond, spreken met kinderen, 
spelen soms ook mee, zodat er betrokkenheid en leuk spel 
ontstaat.
2. We benoemen het als we leuk spel zien en bekrachtigen het 
positief met fiches en complimenten.
3. Wanneer een consequentie wordt uitgedeeld, 
wordt het incident geregistreerd.
4. We zijn onvoorspelbaar, dus lopen wisselende routes en staan op verschillende plekken. Kinderen weten dat we altijd in de buurt zijn.  Dit voelt veilig en zorgt dat ongewenst gedrag sneller wordt voorkomen en opgemerkt.
5. We zijn voorspelbaar in ons optreden en  reageren allemaal via de reactieprocedure.

Schoolbreed maken we gebruik van een beloningssysteem met fiches.  We hebben ervoor gekozen om op het groene niveau alleen te werken met groepsbeloningen.  We zetten de fiches alleen positief in. ( we dreigen er niet mee en halen geen verdiend fiches weg)  Het uitdelen van de fiches verloopt voor kinderen onvoorspelbaar. Zij weten nooit wanneer ze een fiche krijgen.  Als kinderen om een fiche vragen, reageren we neutraal.   

Kinderen mogen meedenken over de beloningen die ze willen verdienen met de fiches. In de groep wordt onderhandel over de grootte van de beloning en het aantal fiches dat erbij hoort.  Kleine beloning = weinig fiches en een grote beloning kost veel fiches.  We geven kinderen veel feedback over hun gedrag en aanpak. Deze feedback is concreet en zoveel mogelijk  gegeven op waarneembaar gedrag (= neutraal en persoonlijk) en op het proces i.p.v. resultaat. De verhouding positieve feedback vs correcties moet minstens zijn 4:1.

Onze feedback is onvoorwaardelijk zijn. Voorbeeld: Wat heb je netjes en rustig  geschreven. 
In tegenstelling tot onvoorwaardelijke complimenten die positief gedrag koppelen aan een voorwaarde of oordeel.  Voorbeeld: Wat heb je netjes en rustig geschreven. Je kunt het dus wel!  De positieve feedback wordt meteen door het oordeel in de zin erna teniet gedaan. DIT doen wij niet!

We geven als leerkrachten zelf het goede voorbeeld en geven elkaar complimenten en fiches voor goed gedrag. Hiermee laten we zien dat we ook zelf in ontwikkeling zijn.  We spreken een groepsbeloning af waar we voor sparen en onderhandelen daarover met kinderen. Richtlijn is de bijlage met voorbeelden, bijlage 1.

Onder het motto: alles wat je aandacht geeft groeit, hebben we een ‘sta op voor moedteam’ gevormd. De samenstelling wijzigt elke vakantie.  De kinderen die plaatsnemen in dit team mogen namen van kinderen opschrijven die zich positief hebben onderscheiden. Dit mag na elke pauze. 
Kinderen worden hiervoor door het team of door anderen genomineerd. ( tijdens wachttijd in de rij)
Dit kan als ze bijvoorbeeld geholpen hebben als een kind pijn had of verdrietig was of dat ze mee STOP gezegd hebben.. etc.  De briefjes worden verzameld in een doosje. Elke weekopening trekken we een tweetal briefjes uit de doos. Die kinderen worden publiek in het zonnetje gezet en krijgen een fiche, die ze in het lokaal in de fichesbuis van hun groep mogen doen. Een voorbeeldbriefje is opgenomen als bijlage 2.

Uit onderzoek blijkt dat kinderen tussen leswisselingen even tijd nodig hebben om weer op te laden. We hebben daarom de afspraak gemaakt dat leswisselingen vier minuten duren. We zetten de timer. We bieden een doorkijkje naar de volgende les. De kinderen leggen EERST alles klaar en mogen de resterende tijd even gebruiken om op te laden. Het is duidelijk voor de kinderen wat mag tijdens dit opladen. 
Hoofstuk 4
Hoe gaan we om met ongewenst gedrag? 
Uitgangspunt van SWPBS: Gedrag is aangeleerd, dus kan ook weer afgeleerd worden.
SWPBS gaat uit van het ABC-model: er gaat iets aan gedrag vooraf en er volgt iets op gedrag.
Met die wetenschap kunnen we inzetten om gedrag om te buigen van negatief naar positief.

A = Antecedenten (wat eraan vooraf gaat)
B = Behavior (=het gedrag)
C = Consequenties (wat erop volgt)

Achter ongewenst gedrag zit een oorzaak.  Achter elk gedrag zit een functie (reden). De kunst is om die reden te achterhalen.   We oefenen daarmee bij het registreren van incidenten.
Uit onderzoek blijkt dat probleemgedrag altijd 2 redenen heeft:
1.	Aandacht vragen – roept vaak irritatie op.
2.	Ontvluchten (vermijden) van taak – geeft vaak gevoel van machteloosheid
Kinderen met diagnoses (PDD, ADHD etc.) proberen vaak iets te ontvluchten/vermijden.

Eerste uitgangspunt bij ongewenst gedrag is: de aandacht voor ongewenst gedrag minimaliseren. Alles wat je aandacht geeft, groeit namelijk.  We gebruiken hiervoor ook wel de metafoor van de kaars. Zetten we er een glas omgekeerd op, halen we de zuurstof weg, dan  gaat de kaars uit. 

Op klein ongewenst reageren we alleen als we denken dat het nodig is. We proberen eerst te reageren door kinderen eromheen die het wel goed doen complimenten te geven. Vaak helpt dat voldoende.   ‘Vergissinkjes’ turven we en nemen we weer mee in onze lessen.  

LET OP:  Minimaliseren is echter iets anders dan negeren!   Wanneer grijp je in? 
1. Als je merkt dat je vaak moet/wil minimaliseren op hetzelfde gedrag/bij dezelfde leerling
1. Als je merkt dat positief benaderen van de groep eromheen geen effect sorteert en je last houdt van het gedrag
1. Bij groot ongewenst gedrag.

Ga je ingrijpen bij ongewenst gedrag? Dan altijd rustig, neutraal en dichtbij het kind.  Bij voorkeur zo dat NIET de hele klas/groep kan meeluisteren. Via de afgesproken reactieprocedure hieronder:

	Reactieprocedure:

	1. We vragen naar afspraak: ‘Wat is de afspraak hier? ‘ 
1. A. Kind noemt de afspraak? Wij complimenteren en spreken uit dat we dat dan ook willen zien.  
B. weet het kind het niet?  wij herinneren aan de afspraak. Ga je het zo doen?
1. Gaat het kind het niet doen of zegt het kind het niet te gaan doen?
1. Keuze geven: deze consequentie of houden aan de afspraak?  Wat doe je?
1. Consequentie opleggen als kind ervoor kiest om zich niet aan de afspraak te houden



In 80-90% van de gevallen, heb je voldoende aan de eerste 2 stappen.  In de andere gevallen ga je over tot het uitdelen van een consequentie. 

Voordat je consequenties inzet, bedenk of je het groene niveau voldoende was. VB:
1. Ben je duidelijk geweest? 
2. Ben ik bezig geweest de aandacht voor ongewenst gedrag te minimaliseren?
3. Zijn de consequenties helder? 

Kenmerken van effectieve consequenties:
1. Passend bij de leeftijd van het kind.
2. Mild en direct volgend op gedrag.
3. Consequent toegepast door heel het team.
4. Praktisch
5. Eenvoudig verwoord en concreet.
6. Leert een kind wat het moet doen.
7. Over = over.

We hebben samen afgesproken wat klein en wat groot ongewenst gedrag is en hebben gekozen voor de volgende consequenties:

	Klein ongewenst gedrag is vb:

	Consequenties klein ongewenst gedrag na reactieprocedure o.a.

	1. te hard geluid (schreeuwen/gillen)
1. vergeten van gedragsverwachting
1. door een ander heen praten
1. boos (bij verliezen/ oneerlijk spelen, omdat je moeite hebt met (verliezen)
1. niet opruimen
1. naar binnen gaan ( zonder toestemming)
1. niet rustig lopen in school
1. digitaal/online zonder toestemming
	1. (ergens) anders spelen/werken
2. even op bankje zitten.
3. opschrijven/tekenen hoe het beter kan volgende keer.

Evt. excuses maken

	
	



	Groot ongewenst gedrag is:
	Consequenties groot ongewenst gedrag

	1. Geen respect, vb:  negeren  STOP-teken, buitensluiten / pesten / vaker uitdagen/ opstoken
2. Opstandigheid/ongehoorzaamheid
3. Fysiek contact / geweld / vechten
4. Misbruik van spullen, diefstal /vernieling
5. Ongepaste taal, liegen, vals beschuldigen, schelden, intimideren, dreigen, beledigen
6. Onacceptabel/vaker zonder toestemming digitaal/online gebruik 
7. ongepaste (seksuele) affectie 
8. Ongepast verblijf/plek of spijbelen
9. Anders, zie aantekening

	1. (deel van de) pauze binnen zitten
2. time in : andere groep/ directie/IB
3. extra taak
4. Nablijven
( Met excuses, gesprek en/of reflectieblad)
Indien er sprake is van extreem of structureel gedrag : 
6.  altijd contact met ouders
7.  time in bij directeur/IB/achterwacht
8. verlies privileges
 Ik kies voor een gele of rode interventie




Consequenties zijn bedoeld om het gedrag van kinderen positief te veranderen. Is dit na 3x keer niet gelukt, dan moet de consequentie worden aangepast, want blijkbaar werkt het niet, of de verwachting moet nog een keer helder worden aangeleerd. Wanneer we overgaan tot andere consequenties is er overleg met de intern begeleider over wat beter werkt en ingezet wordt.  Consequenties worden geregistreerd in SWISSSUITE (zie hoofdstuk 8). Wanneer kinderen meer oefening nodig hebben om tot gewenst gedrag te komen, dan zetten we interventies in. (zie hoofdstuk 9)

Afspraak:  Als er een consequentie wordt toegepast of als er sprake van een pestsignaal, wordt het incident altijd geregistreerd in SWISSSUITE.

Hoofdstuk 5 
Pestpreventie, want voorkomen is beter..
Sinds we de pestpreventie zijn gestart spreken we niet meer over pesten, maar over ongewenst gedrag. Omdat pestbeleving heel verschillend is, is het lastig om eenduidigheid te krijgen.  We zijn ons echter wel bewust van de onderstaande kenmerken van pestgedrag:

1. Bewust kwetsen of kleineren
2. Herhaaldelijk, systematisch en langdurig
3. Ongelijke strijd
4. Geen positieve bedoeling, gericht op pijn doen, vernielen of kwetsen
5. Gebeurt meestal door een groep.

Wij kiezen bewust voor pestpreventie en het spreken over ongewenst of respectloos gedrag. Dit ongewenste gedrag blijft in stand doordat het ‘zuurstof’ krijgt, dus haal zuurstof weg!  In de meeste gevallen zoekt de ‘pester’ aandacht. PBS-pestpreventie is gericht op het wegnemen van die aandacht.
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We hebben in het kader van preventie dus onze jaarlijkse ‘gouden weken’, we hebben onze data en de jaarlijkse ‘week van respect’  waarin het schoolfilmpje en het respectlied worden herhaald.  In die week ( één van de gouden weken) herhalen we ook de Stop-loop-praat route.   Het principe van deze route is dat leerlingen leren om tijdig hun grenzen te herkennen, die aan te geven, elkaar daarin te steunen en respectvol om te gaan met de grenzen van de ander. 

We gaan kinderen aanleren om STOP te zeggen:

1. STOP
Ongewenst gedrag ? 	STOP! (+teken: hand omhoog)  en LOOP weg
(daarmee spreek je de verwachting uit dat het stopt)

2. A. Ongewenst gedrag stopt.	
B. Ongewenst gedrag stopt niet? 

3. Zeg als omstanders ook STOP! En LOOP weg

4. A. Ongewenst gedrag stopt.
B. Ongewenst gedrag stopt nog niet?

5. PRAAT: Haal hulp en vertel het de meester/juf/pleinwacht

We handelen ook hierin proactief en houden actief toezicht. Dus we letten op of er nog leuk samen wordt gewerkt/gespeeld.  We vragen kinderen of hun grens misschien bijna is bereikt en of ze die tijdig aan willen geven. 
We leren kinderen verschil tussen vertellen en klikken. Vertellen is: als je STOP hebt gezegd en het helpt niet. Klikken is niet STOP zeggen en meteen naar leerkracht lopen om ander straf te bezorgen.
De scheidslijn tussen plagen en pesten is dun en de interpretatie is subjectief. Vanuit de waarden respect en verantwoordelijkheid bespreken we met de leerlingen het verschil tussen plagen en pesten tijdens een PBS les. In de regel spreken we over ongewenst gedrag.  

Reactie van leerkrachten 
Als leerkrachten blijven we neutraal als een kind bij ons komt en wij zelf het gedrag niet hebben waargenomen. De redenen hiervoor zijn:
1. We minimaliseren aandacht voor negatief gedrag.
2. We nemen zuurstof  weg.
3. Verschil in perceptie van wat pesten is.

Dus we vragen aan de kinderen:
1. Heb je STOP gezegd? Ja  compliment
2. Ben je weggelopen? Ja  compliment
3. Kun je veilig verder spelen?  Ja, fijn.  Nee, waar kun je wel spelen? Ik zal in je buurt blijven.

De gedragsverwachtingen die horen bij het voorkomen van pestgedrag zijn gericht op het tijdig aangeven van je eigen grenzen, elkaar steunen bij het aangeven van die grens en die grens van elkaar respecteren. Deze worden veelvuldig aangeleerd, geoefend en bekrachtigd.  Met deze preventieve pestaanpak  in de groene basis leren wij alle leerlingen hoe de aandacht van pestgedrag weggehaald kan worden. In hoofdstuk 9 vindt u de beschrijving van de interventies op geel en rood wanneer het ongewenst gedrag niet stopt.

Je noteert vervolgens degene die meldt én degene die niet stopt. In hoofdstuk 8 Werken met data beschrijven we hoe we onze data registreren en analyseren, o.a. in  SwissSuite. In hoofdstuk 4 komt aan de orde wat wij verstaan onder ongewenst gedrag en welke consequenties daarbij horen. Hier wordt ook benoemd welke stappen worden gezet als het respectloos ongewenst gedrag niet stopt. 


Stop-Loop-Praat / Pestpreventie

	Zegt iemand tegen mij: ‘STOP’, dan houd ik op.

	Doet iemand iets naars bij jou of een ander ?  
Zeg dan /help mee met ‘STOP’, dan houdt het op.  

	Stopt de ander niet, dan loop ik vlug naar meester of juf.

	Juf of meester helpt mij dan, zodat ik veilig verder kan.


Hoofdstuk 6
Positieve oudercontacten en TSO
In onze Nieuwsbrief ‘Doorgeseind’ is een aparte pagina opgenomen die gewijd is aan PBS. Op deze pagina staan de gedragsverwachtingen die de komende weken zullen worden aangeleerd.  Daarnaast is er een vak waar complimenten worden uitgedeeld aan groepen, kinderen en/of leerkrachten.
Tenslotte is er een vak waarin telkens iets rond PBS wordt verteld en/of uitgelegd.   Een voorbeeld van deze pagina vindt u hieronder. 
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Daarnaast sturen leerkrachten met regelmaat ( wekelijks) een positieve mail naar de ouders van een kind dat op een positieve manier is opgevallen in de groep. Leerkrachten houden bij welke ouders al een mail hebben gehad en welke niet, zodat het eerlijk wordt verdeeld.  Leerkrachten weten dat het principe 4:1 ook werkt in oudercontacten en streven ernaar. 
Jaarlijks is er twee keer een moment rond PBS.  Dit kan in de vorm van een ouderavond of een koffie-ochtend, gewijd aan PBS.  Tijdens de spreekavond is het ook mogelijk om bij de directeur aan tafel te schuiven om te praten over het onderwijs en PBS maakt hier regelmatig een onderdeel van uit.  Deze gesprekken zijn informeel.
Met de TSO is twee keer per jaar overleg. Er is een document opgesteld waarin de afspraken rond TSO zijn vastgelegd en de aanpak van PBS is er globaal in verwoord.  Dit document is een losse bijlage bij dit handboek en wordt jaarlijks herzien. Jaarlijks is er een opfrisavond voor TSO-ouders.  Deze vult de directeur in, eventueel in samenwerking met een externe coach.
Tenslotte is er een PBS-ouder aangesteld. Dit is een ouder die meedenkt over hoe de ouders beter betrokken kunnen worden bij PBS en hoe het positief opvoeden thuis een vervolg kan krijgen.
Hoofdstuk 7
We betrekken externe instanties bij onze positieve aanpak
Als een kind van onze school gebruikt maakt van extra hulp buiten de groep, dan is er overleg met deze ouders over hoe ze de hulp PBS-proof kunnen inrichten.  Een voorbeeld hiervan zijn onze leesouders.  De handreiking die de intern begeleider hierbij schreef is eveneens een losse bijlage.
Bij onze school zijn ook externe instanties betrokken, zoals Timpaan (dyslectische kinderen), de fysiotherapeute en de vakdocent gym.  Met deze instanties overleggen we over hoe wij PBS vormgeven in onze school. Met name het aanleren van gewenst gedrag, het belonen daarop, de 4:1 verhouding van positieve interacties, de reactieprocedure en de afgestemde consequenties krijgen de aandacht. We vragen hen zoveel mogelijk aan te sluiten bij deze werkwijze, omdat dit voor de kinderen het meest eenduidig is  en dus het meest veilig. Bovendien werkt het goed! 
We hebben in het kader van preventie regelmatig contact met het CJG. Zij zijn op de hoogte van onze PBS-aanpak en hebben zelf ook positief opvoeden als uitgangspunt, dus dat sluit mooi aan. 
Als we contact hebben met hulpinstanties die komen voor ouderbegeleiding thuis, dan maken we duidelijk dat de kinderen op school te maken hebben met de positieve aanpak van PBS, dat de kinderen daar goed op functioneren en dat het wenselijk is dat dit in de thuissituatie een vervolg krijgt.   We staan altijd open voor observaties in de groep, zodat er een helder beeld komt van de aanpak.
Met de naschoolse opvang Catalpa is een contract en jaarlijks is er contact. De aanpak van PBS die wij hanteren wordt ook dan besproken.  Op deze manier zijn zij er ook van op de hoogte dat deze aanpak voor de kinderen op onze school werkt. Zij kunnen dan overwegen om dit (of onderdelen hiervan) toe te passen in de opvang.





Hoofdstuk 8 	
We werken met data

We werken niet vanuit een (onderbuik)gevoel, maar werken vanuit data. concreet meetbare gegevens.   We verzamelen daarom data:

1. Data m.b.t. gedrag van leerlingen: 

In Swisssuiteschoolklimaat  voeren we alle incidenten in, waarvoor we een consequentie hebben uitgedeeld. We voeren in wie, wat waar, wanneer (dag en dagdeel) en de oorzaak van het gedrag.  ( Een uitgebreide toelichting geven we alleen als het gaat om wettelijk verplichte registratie, zoals ongelukken en pesten waarbij het pestprotocol is ingezet.

We hanteren een turfsysteem in situaties waarin kinderen de gedragsverwachtingen niet juist naleven en we de reactieprocedure gestart zijn, maar geen consequentie hebben uitgedeeld. Ook turven we gedrag dat we vaker actief hebben genegeerd.

2. Data m.b.t. sociaal-emotioneel functioneren en pestbeleving. Deze registreren we met het Leerlingvolgsysteem ZIEN.  ZIEN registreert met een aantal graadmeters.
Voor de onderwijskwaliteit zijn er vragen rond betrokkenheid en welbevinden.
Voor sociale vaardigheid zijn er vragen rond sociaal initiatief, sociale flexibiliteit, sociale autonomie, impulsbeheersing en inlevingsvermogen. 

Voor alle groepen vullen de leerkrachten twee keer per jaar (een deel van) de lijst van ZIEN in. De leerlingen van de groepen 5-8 vullen de leerlingvragenlijst in.   We analyseren de uitkomsten en, indien gewenst, zetten we heldere interventies in op groeps- en/of leerlingenniveau. Dit kunnen o.a. gele interventies zijn. ZIEN geeft suggesties voor interventies. Wij kijken altijd of deze PBS-proof zijn en anders maken we ze PBS-proof.

3. Data m.b.t. implementeren PBS.  Er is een zelfbeoordelingslijst uit diverse SWPBS lijsten samengesteld en deze is onderdeel van het systeem Parnassys. De lijst wordt jaarlijks ingevuld door de leerkrachten, de onderwijsassistent, de intern begeleider en de directeur. Aan de hand hiervan bepalen we nieuwe doelen voor het schoolplan en worden deze nieuwe doelen opgenomen in het logboek.


















Hoofdstuk 9	
Interventies op geel en rood

Als 85% van de groene basis van PBS op orde is in de groep en het intensieve groene aanbod niet heeft geholpen gaan we verder. Uit onderzoek blijkt dat je eerst de groene basis moet intensiveren tot donkergroen bij probleemgedrag.   

Interventieniveau GEEL maakt gebruikt van standaardinterventies op papier. 

Toeleidingscriteria voor interventies op het gele niveau is: 

· Drie of meer incidenten in Swisssuite binnen een maand
· Dagelijks meer dan 2 turfregistraties rond bepaald gedrag bij een groepje kinderen/een kind
· Opvallende dingen vanuit ZIEN die passen binnen de gedragsverwachtingen

Voorwaarde is dat een standaard gele interventie kan worden ingezet, zoals we die hebben vastgelegd in onderstaand keuzemenu.  De interventies bevinden zich in de school en zijn altijd per direct beschikbaar.  Deze staan hieronder en zijn opgenomen als bijlage 3.

· Kindportfolio/ schoolversie Kids Skills als zelfmanagementkaart
· Duimenkaart ( laagdrempelig)
· Beloningsstickersysteem (laagdrempelig)

Interventieniveau ROOD maakt gebruik uitgebreide analyses en aangepaste interventies /plannen

Dit zijn echt andere interventies in combinatie van inzet van externen. Dit doen we met 1-5% leerlingen die echt iets anders nodig hebben. Dit zijn interventies op maat. We hebben hiervoor overleg met externe instanties.

Toeleidingscriteria voor interventies op het rode niveau:

· Drie of meer incidenten binnen twee weken in Swisssuite
· Dagelijks meer dan vijf turfregistraties bij een kind, rond bepaald gedrag.
· Specifiek gedrag, dat de normale gedragsverwachtingen overschrijdt en het kind belemmert in leren/spelen etc..

We maken vooraf altijd een uitgebreide gedragsfunctieanalyse (GFA)



Afspraken:
· In Swiss suite noteren we een incident met vermelding van de consequentie en zo nodig de vermelding van een pestsignaal. (zie signalen van pesten in de bijlage Achtergrond informatie bij Pesten)
· De leerkracht seint de Intern Begeleider in bij 3 pestsignalen
· Bij structureel en extreem wordt externe hulp ingeschakeld en treedt het Protocol schorsen en verwijderen in werking. (altijd in overleg met directeur)



Hoofdstuk 10
PBS in combinatie SOEMO en ZIEN
34	De leerlingen leren zorg te dragen voor de lichamelijke en psychische gezondheid van 
          henzelf en anderen. 	 	 	 	
35 	De leerlingen leren zich redzaam te gedragen in sociaal opzicht. 	 	 	 
37	De leerlingen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden 
  	en normen.

Onze ambitie ten aanzien van de sociaal-emotionele competenties van de leerlingen is dat onze leerlingen pro-sociaal gedrag vertonen, passend bij de kernwaarden.  Ze laten een evenwicht zien tussen rekening houden met eigen (ruimte nemen) en andermans belangen (ruimte geven).  Dit is nodig voor nu en later, in contact met zichzelf, leeftijdgenoten en anderen. We ontwikkelen kennis inzicht, vaardigheden en houding. Hierdoor kan het kind in evenwicht relaties aangaan, onderhouden, vergroten of loslaten, terwijl het in evenwicht blijft. 

We leren kinderen gedrag aan dat past bij de kernwaarden en bieden onderwijs in sociale vaardigheden. Waar nodig bieden we extra ondersteuning.  
Binnen SOEMO kennen we hiervoor drie thema’s :
1.	Kennis en inzicht in sociaal-emotionele begrippen en woorden. 
2.	Verwerven van sociaal-emotionele vaardigheden
3.	Het vermijden van sociaal-emotionele vergissingen
De kaarten zijn gegroepeerd rond de thema’s zelfbeeld en sociaal gedrag. De lessen passen steeds bij de gedragsverwachting van de week. Soms komen de lessen uit SOEMO, soms ook uit de map Mindset, het boek van Covey of andere aanvullende materialen. 

ZIEN onderscheidt vijf dimensies van sociale vaardigheden. 
Ruimtenemende vaardigheden
1)	Sociaal Initiatief (SI), dat is de vaardigheid in sociale situaties contact te zoeken en te maken, zowel non-verbaal als verbaal;
2)	Sociale Autonomie (SA) (eigenheid), dat is de vaardigheid eigen mening en behoeften tot uitdrukking te brengen en hieraan trouw te blijven; 
Ruimtegevende vaardigheden
3)	Sociale Flexibiliteit (SF), dat is de vaardigheid om het eigen gedrag aan te passen op veranderende omstandigheden en situaties in het sociale verkeer;
4)	Impulsbeheersing (IB), dat is de vaardigheid om in sociaal verband het eigen gedrag te reguleren; Deze vaardigheid correleert met respons inhibitie, een executieve functie. 
5)	Inlevingsvermogen (IL), dat is de vaardigheid het eigen gedrag af te stemmen op de gedachten en gevoelens van een ander.


	Tabel 1. Continuüm van egoveerkracht, egocontrole en empathie

	
	Ruimtenemend gedrag
	Ruimtegevend gedrag
	

	Egoveerkracht 
	Sociale autonomie 
	Sociale flexibiliteit
	Ruimte nemen en geven met betrekking tot behoeften.

	Egocontrole 
	Sociaal initiatief
	Impulsbeheersing
	Ruimte geven en nemen met betrekking tot impulsen.

	Empathie 
	
	Inlevingsvermogen
	




Het empathisch vermogen, egoveerkracht en egocontrole zijn drie emotionele reacties op anderen die samen het sociaal functioneren bepalen (Van Hekken & Kievit, 2002; Van IJzendoorn & Van Vliet-Visser, 1986).  Wil er sprake zijn van optimaal functioneren, dan laat een kind de genoemde vaardigheden uit íedere cel van Tabel 1 zien, in zowel uitnodigende als niet-uitnodigende situaties.

Tevens dragen wij zorg voor de sociale, psychische en fysieke veiligheid van de leerlingen. 
We zorgen voor een veilige omgeving voor leerlingen op sociaal, fysiek en psychisch gebied. We sturen op hoge betrokkenheid tijdens de lessen, een goed welbevinden, een hoge veiligheidsbeleving en dit monitoren we.  Dit is namelijk voorwaardelijk voor de ontwikkeling binnen het onderwijsleerproces. Als een kind niet betrokken is of als het welbevinden niet goed is, dan kunnen ze zich niet optimaal ontwikkelen. De betrokkenheid van een groep geeft inzicht in het leerklimaat  en het welbevinden van de groep geeft inzicht in het leefklimaat. 

De leerkracht is hier de cruciale factor. In sensitieve interactie en het anticiperen op de signalen die de leerkracht oppikt, kun bepaald worden wat een groep of een leerling nodig heeft. Op basis daarvan, bepalen we in overleg met collega’s adequate oplossingen en kiezen we zorgvuldig interventies. Deze interventies zijn gericht op de groeimogelijkheden van het kind/ de groep. 

We willen de leerling de komende vier jaar steeds meer eigenaar maken van zijn of haar eigen leerproces en streven ernaar de leerlingen bij zoveel mogelijk fasen van handelingsgericht werken te betrekken (Waarnemen, Begrijpen, Wegen, Plannen, Handelen en Evalueren). Ook laten we hen een eigen objectieve vragenlijst in ZIEN invullen. Deze meet het welbevinden, de pestbeleving en de veiligheidsbeleving. Verder vullen ze hun kijk in op hun sociale vaardigheden. 

We zien ouders als partners in de ontwikkeling van hun kind. We informeren ouders daarom over het sociaal emotioneel functioneren van hun kind op school en we bevragen hen als we extra informatie nodig hebben. Ook betrekken we hen bij de aanpak als leerlingen meer oefening nodig hebben om zich sociale vaardigheden eigen te maken. 

Het cyclische werken speelt zich in de jaarcyclus van een cursusjaar herhaald af. We starten het jaar met groepsvorming middels het programma ‘wij vormen een groep’ en ‘de gouden weken’. De leerkracht voert kindgesprekken en neemt twee keer per jaar de vragenlijst ZIEN af. Zo kunnen we ook objectief, gestructureerd en gestandaardiseerd observeren met een betrouwbaar en gevalideerd instrument. Dat levert gedragsprofielen op en een representatief beeld. Indien nodig maken van probleemgedrag een GedragsFunctieAnalyse.

Indien van toepassing adviseert ZIEN een ondersteuningsbehoefte. De indicatie-uitspraken helpen te komen tot een passende interventie. We leggen verbanden binnen de uitkomsten en we stellen ons de vraag wat nodig is bij alle betrokkenen om te groeien in pro-sociaal gedrag.
Als we besluiten tot een interventie leggen we dit vast. In overleg met de intern begeleider wordt een aanpak gekozen. Het toepassen gebeurt zoveel mogelijk regulier, in de groep. We stemmen de aanpak af met kind en ouders. Iedere dag is er een korte evaluatie. Daarnaast aan het einde van een afgesproken termijn een eindevaluatie. 

We gaan systematisch na wat de effecten zijn van het pedagogisch en didactisch handelen door middel van groepsanalyses na de afnames van ZIEN. Aansluitend is er een groepsbespreking. De schoolleiding genereert uit alle analyses een schoolanalyse.





Hoofdstuk 11
Logboek	

	
Logboek beleidsplan PBS.


	Reden



Onderwerp/
Streefbeeld: 



	Er was al een basis aanwezig. We zijn al twee jaar bezig, maar nu willen we de puntjes op de i. We hebben certificering op groen binnen en we gaan voor certificering op geel en rood! Wat hebben we nog te doen?

A Gedragsverwachtingen
1. Alle kinderen kennen de kernwaarden van de school
2. Alle leerkrachten bezitten actueel overzicht gedragsverwachtingen
3. Gedragsverwachtingen en visualisaties ervan worden afgewisseld  en gekoppeld aan kernwaarden

B PBS lessen
4. De PBS lessen worden gegeven volgens de jaarkalender
5. De PBS lessen jaarlijks geëvalueerd en evt. herzien
6. De PBS lessen worden uitgebreid indien actuele situaties hierom vragen
7. Leerkrachten geven extra les wanneer de situatie erom vraagt.
8. PBS lessen worden gekoppeld aan SOEMO en relevante bronnen.

C  Bekrachtigen
9. Het team deelt fiches uit aan kinderen en elkaar
( eigen groep én algemene ruimtes)
10. We doen regelmatig positief bericht naar ouders over een kind

D Consequenties en data
11. We turven ongewenst gedrag met de turflijst van de school
12. We houden incidenten ( sanctie uitgedeeld) bij in Swisssuite.
13. We analyseren data en ondernemen van daaruit acties.

E Gele en rode interventies worden goed uitgevoerd
14. Er is een standaardmenu van gele interventies
15. De gele interventies worden succesvol uitgevoerd
16. Leerkrachten kunnen GedragsFunctieAnalyses maken
17. Leerkrachten kunnen rode interventies met succes uitvoeren.


	
	Alle doelen moeten bereikt zijn in 2023.

	Verwachte opbrengst:

	In juni 2021 worden de groene en gele interventies goed uitgevoerd.

	Taakverdeling:


	Eindverantwoordelijkheid: Geranda de Haan
Procesbewaking: PBS-team


	Afronding:

	Jaarlijks wordt het plan geëvalueerd en bijgesteld. Aan het einde van het Schoolplan 2019 - 2023 wordt dit plan geëvalueerd en afgerond





= afgerond
= opgestart, loopt



Bijlage 1 Overzicht ideeën voor PBS beloningen 
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Afspraak is geen zoete/ongezonde beloningen.  Bij voorkeur beloningen die een educatief karakter hebben.










Bijlage 2 sta op voor moedbriefje
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Bijlage 3 Formats voor gele interventies
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De vorige keer beloofde ik de onderwerpen van het oudergesprek ier
Kort samente vatten. Vandaag het princpe van de sandachtsemmer.
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- 2»
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G.O.E.D -   kaart   Goedemorgen - Opmerken - Evalueren - Dag   

 

2=Goed   1=Voldoende   0=Nee    Groei en  plezier    Veilig en  verant - woordelijk  Liefde en  respect  Paraaf  meester/juf  Successen  

Mijn doel:      Je kunt het!  

0 8:20 - 10:00  2    1    0  2    1    0  2    1    0    

10:00 - 10:15  2    1    0  2    1    0  2    1    0    

10:15 - 12:00  2    1    0  2    1    0  2    1    0    

12:00 - 12:45  2    1    0  2    1    0  2    1    0    

12:45 - 14:45  2    1    0  2    1    0  2    1    0    

Puntentotaal:   Mogelijk :     Totaal:                   %:  Doel:  
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                                                                        Naam :   

Ik ben goed in:              Ik wil graag leren:  

Mijn doel wordt:         

Hoe goed ben ik er nu al in?    

0  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

       

Hoe goed wil ik er in worden?      

0  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

     

Om mijn doel te bereiken, ga ik….        

Feest !!   Na al mijn inzet heb ik bereikt dat :   ( Vul dit in nadat je  oefentijd voorbij is !)                                                                                                          Ik ben trots op mezelf !!    
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