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Woord Vooraf 

 

Voor u ligt het rapport over uw school zoals dat is opgesteld door de Jury 

Excellente Scholen. Uw school heeft zich aangemeld voor het predicaat ‘Excellente 

School 2013’. De jury heeft de presentaties van en bezoeken aan alle aangemelde 

scholen bijzonder op prijs gesteld.  

 

De jury heeft gegevens over uw school vanuit verschillende bronnen 

bijeengebracht. Vooral belangrijk waren daarbij uw presentatie voor de jury, het 

bezoek aan uw school door een delegatie van de jury, de Inspectiegegevens, de 

Venstergegevens, tevredenheidonderzoeken en de referenties. Bij elkaar geven 

deze en aanvullende gegevens naar het oordeel van de jury een adequaat beeld 

van uw school.  

 

Dit rapport over uw school is het resultaat van een zorgvuldig en afgewogen 

proces waarin de jury de verschillende soorten informatie van uw school in een 

kader plaatst en een waardering uitspreekt. Het schoolrapport brengt de erkenning 

en de waardering door de jury voor de ontwikkelingen op uw school tot uitdrukking 

en kan andere scholen inspireren.  

 

Voor meer informatie over het proces en de gehanteerde criteria verwijs ik u graag 

naar het eindverslag 2013 van de jury: ‘Maatgevende Scholen II. Excellente 

scholen in primair, (voortgezet) speciaal en voortgezet onderwijs’. Dit is te vinden 

op http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/predicaat-excellente-

scholen/excellente-scholen. 
 

 

Namens de Jury Excellente Scholen,  

 

Prof. dr. Fons van Wieringen 
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Schoolrapportage  
 

1. Achtergrondgegevens van de school 

 

Gegevens van de school:   
17WQ Geuzencollege 
Aanvrager Theo Werner  
Adres Geuzenplein 1 

Vlaardingen 
 

   
Aangemelde schoolsoort Vmbo-b  
   
Leerlingenaantal  752   
   
Bestuur: Lentiz onderwijsgroep   

 

 

2. Motivatie van de school 

De onderbouwing die de school bij de aanmelding als kandidaat Excellente School 

2013 gaf, luidt als volgt. 

‘Het Geuzencollege heeft zichzelf de afgelopen jaren bewust ontwikkeld tot een 

school voor voorbereidend mbo. De school heeft binnen de kaders van het vmbo 

nieuwe, op het mbo afgestemde opleidingen ontwikkeld waarbij levensechte 

beroepsprogramma’s een centrale plaats hebben gekregen. Dit is gebeurd in 

overleg en samenwerking met bedrijfsleven, gemeente en overige 

maatschappelijke instellingen in de regio. De school heeft hierdoor een 

herkenbare en gewaardeerde plaats als partner in de regio verworven.  

 

Deze ontwikkeling naar een duidelijke beroepsschool is simultaan verlopen met 

een vernieuwde opzet van studie- en leerlingbegeleiding. Een 

begeleidingsstructuur waarbij we gestructureerd werken aan zowel de 

persoonlijke ontwikkeling van leerlingen als de ondersteuning bij hun eventuele 

leerachterstanden. Leerachterstanden die voor een belangrijk aantal leerlingen 

gepaard gaan met extra persoonlijke en/of sociale ontwikkelingsproblemen. Het 

Geuzencollege heeft met haar afdeling specifieke zorg voor de gemeenten 

Schiedam, Vlaardingen en Maassluis een regionale functie voor de begeleiding en 

het onderwijs aan deze leerlingen.  

 

Bovenstaand tweesporenbeleid heeft een duidelijk positieve invloed gehad op de 

examenresultaten, het schoolklimaat en is ook herkenbaar bij de 

tevredenheidsbeoordelingen bij leerlingen, ouders en personeel. Het 

Geuzencollege staat momenteel voor een school die zich onderscheidt in 

persoonlijk, betrokken, ondernemend en ambitieus onderwijs.’ 

 

 

3. De resultaten, breed opgevat (Criterium 1) 

Hierbij onderscheidt de jury drie gebieden: 

1. resultaten op de kernvakken: Nederlands, Engels, wiskunde en rekenen; 

2. resultaten op de andere vakken en leergebieden; 

3. resultaten op aanvullende gebieden zoals burgerschap, sociaal-emotionele 

vorming, culturele vorming, redzaamheid, internationale oriëntatie. 
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3.1 Resultaten op de kernvakken (Indicator I) 

Hieronder geven we een overzicht van de resultaten van het Geuzencollege over 

de periode 2010-2013 die de Inspectie van het Onderwijs aan de jury heeft 

verstrekt. De gegevens in de eerste tabellen bieden een indruk van de resultaten 

van de school in de breedte. 

 

Resultaatgegevens afkomstig van de Inspectie 

 Vmbo-bb 
Rendement onderbouw* 3 
Rendement bovenbouw* 3 
Gemiddelde centraal examen* 3,7 
Gemiddeld verschil CE en SE** -0,21 

* Gemiddelde van de score op een vijfpuntsschaal 2010-2012. 
** Gemiddelde over de periode 2010-2012. 

 

 Vmbo-bb 
Gemiddeld cijfer CE 2010 6,4 
Gemiddeld cijfer CE 2011 6,4 
Gemiddeld cijfer CE 2012 6,9 
Gemiddeld cijfer CE 2013 6,9 

 

 Vmbo-bb 
Succesvolle plaatsing leerjaar 1 vervolgopleiding (%), 2011 91% 

 

Op grond van de resultaten die het Geuzencollege in 2010, 2011 en 2012 heeft 

behaald, stond de school niet in een voorselectie die de Inspectie van het 

Onderwijs aan de jury heeft verstrekt. 

 

De onderstaande gemiddelde cijfers bij het centraal examen over de periode 

2010-2012 heeft de school zelf aangeleverd.  

 

Eindexamenresultaten vmbo-bb (CE) 

 2010 2011 2012 
Nederlands 6,3 6,3 6,4 
Engels 6,8 6,7 7,1 
Wiskunde 6,1 6,2 7,4 

 

De examenresultaten die de leerlingen in 2013 behaalden voor de kernvakken 

lagen boven het landelijk gemiddelde (bijna 0,3 punt): bij het vak wiskunde (7,02 

school tegenover 6,7 landelijk), bij het vak Nederlands hoger (6,96 tegenover 

6,6), bij het vak Engels hoger (7,09 tegenover 6,7). Vergeleken met het 

examenjaar 2012 is dit een lichte stijging ten opzichte van het landelijk 

gemiddelde. De cijfers zijn afkomstig uit Vensters voor Verantwoording. 

 

Reflectie 

Score Dronkers 2012 7,5 
Waardering Elsevier 2012 +- 
Score Dronkers 2013 9 
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3.2 Resultaten op andere leergebieden uit het standaardcurriculum (Indicator II) 

 

Eindexamenresultaten vmbo-b (CE) 

 2010 2011 2012 
Gemiddelde overige examenvakken* 6,4 6,4 6,9 

* De som van het gemiddelde op de overige examenvakken gedeeld door het aantal 
overige examenvakken. 

 

Bij de overige vakken zien we een vergelijkbare trend: in 2013 scoorde de 

afdeling vmbo-bb in het totaal 0,3 punt boven het landelijk gemiddelde CE-cijfer 

(6,7 school tegenover 6,4 landelijk). De cijfers zijn afkomstig uit Vensters voor 

Verantwoording. 

 

3.3 Resultaten op aanvullende leergebieden (Indicator III) 

Aanvullende gebieden waarop de school aantoonbaar zeer goede resultaten boekt 

zijn redzaamheid en beroepsontwikkeling. Voor beide gebieden is een leerlijn, en 

redzaamheid is herkenbaar in het professionaliseringsbeleid van de school. Voor 

beide leergebieden worden de resultaten systematisch bijgehouden in het 

leerlingvolgsysteem. 

 

De gedelegeerden van de jury hebben vastgesteld dat de school een 

gestructureerd aanbod heeft, gebaseerd op een leerlijn, voor een aantal 

aanvullende leergebieden, zoals burgerschap, sociaal-emotionele vorming en 

redzaamheid. De resultaten daarvan worden bijgehouden in het 

leerlingvolgsysteem. 

 

 

4. De omstandigheden waarbinnen de school werkt (Criterium 2) 

In de aanmelding heeft de school omstandigheden benoemd die van invloed zijn 

op de resultaten die ze met de leerlingen behaalt. 

 

4.1 Leerlingkenmerken en procesinrichting (Indicator IV) 

De school noemt in de aanmelding de volgende omstandigheden. 

‘Door de begeleidingsstructuur voor lwoo is de school voor ouders/leerlingen en 

toeleverende scholen “aantrekkelijk”. Dit resulteert in een groot aantal leerlingen 

met een lwoo-indicatie. Binnen vmbo-b is dit ongeveer 70%. 

 

Daarbij heeft het Geuzencollege een extra onderwijsvoorziening in huis die voor 

de regio plaats biedt aan jongeren die naast hun een lwoo-indicatie een sociaal-

persoonlijke problematiek kennen. Ons aantal leerlingen met een “rugzak” is 

daarmee veruit het hoogst in de regio van ons samenwerkingsverband.  

 

Het Geuzencollege heeft door deze omstandigheden een groot aantal leerlingen 

dat extra zorg en ondersteuning nodig heeft. Dit binnen een multiculturele 

populatie.’  

 

De school houdt hier op de volgende wijze rekening mee. 

‘Zorgleerlingen krijgen extra aandacht door enerzijds de eerder genoemde 

maatwerkprogramma’s om aan de achterstanden te werken. Anderzijds is er 

gekozen voor een meer groepsgewijze aandacht, waarmee leerlingen in een 

setting van structuur en extra begeleiding onderwijs volgen, zowel binnen regulier 

lwoo als binnen de asz.  



 
- Schoolrapportage Voortgezet onderwijs – 

Excellente Scholen 2013 

4   
 

Een structuur waarin met maatschappelijk werker en orthopedagoog gewerkt 

wordt met zowel individuele als groepsgewijze trainingen.’ (uit de aanmelding) 

 

De leerlingenpopulatie van de vmbo-bb is zeer heterogeen en de problematiek 

waarmee de leerlingen te maken hebben is complex. Bij binnenkomst op de 

school is er sprake van aanzienlijke leerachterstanden; ook hebben de leerlingen 

bovengemiddeld sociaal-emotionele problemen. Van de leerlingen heeft 70% een 

lwoo-indicatie. Ongeveer de helft van de leerlingen heeft een multiculturele 

achtergrond. Naast de reguliere klassen is er een afdeling voor leerlingen die 

speciale zorg behoeven, omdat zij een sociaal-persoonlijke problematiek hebben. 

Deze leerlingen zijn afkomstig uit de hele regio. Bij het schoolbezoek heeft de 

jury geconstateerd dat de docenten zeer betrokken zijn bij de leerlingen en zich 

volledig voor hen inzetten. De leerlingen voelen zich veilig en worden respectvol 

behandeld. Er heerst rust in de school en de organisatie is op orde. 

 

4.2 Leerlingkenmerken en resultaten (Indicator V) 

De school biedt maatwerkprogramma’s om taal- en rekenzwakke leerlingen bij te 

werken. Ook in groepsverband worden de leerlingen intensief begeleid met veel 

structuur. Maatschappelijk werk en een orthopedagoog worden daarbij 

ingeschakeld. De zorg en begeleiding is adequaat georganiseerd. Van alle 

leerlingen zijn er handelingsplannen die elke zes weken worden geëvalueerd en 

zo nodig bijgesteld; leerlingen en ouders worden daarbij betrokken. 

 

4.3 Benutting van het inzicht in leerwinst bij onderscheiden categorieën leerlingen 

(Indicator VI) 

Een voorbeeld waaruit blijkt dat de school leerwinst probeert bij te houden en de 

cijfers over leerwinst vertaalt naar differentiaties aan de onderkant en aan de 

bovenkant (zwak- en goedpresteerders) is het volgende. 

‘Aan de “onderkant” van de bb heeft de school samen met het Albeda College een 

AKA-opleiding ontwikkeld waar leerlingen die toch niet in staat zijn om hun bl-

diploma te behalen binnen de veilige structuur van onze eigen school werken naar 

een mbo-diploma. Tweede ontwikkeling voor deze groep is de zogeheten bbl+ 

klas. Een bovenbouwklas waarbij een vaste docent met veel structuur grotendeels 

het derdejaarsprogramma aanbiedt. Aan de “bovenkant” van de bl-opleiding 

hebben leerlingen de mogelijkheid om vakken ook op kaderniveau af te sluiten.  

 

Voor beide differentiaties geldt dat ze ingebed zijn in de structuur van 

leerlingbespreking en het constant volgen van de studieresultaten.’ (uit de 

aanmelding) 

 

De resultaten die de school met haar leerlingen bereikt, zijn de laatste twee jaar 

van gemiddeld (bolletje 3) naar zeer goed (bolletje 5) gestegen. De 

gedelegeerden van de jury hebben gezocht naar een verklaring voor deze 

stijging. In haar aanbod en begeleidingsopzet houdt de school aantoonbaar 

rekening met de individuele leerlingkenmerken, zowel qua niveau als qua 

persoonlijkheid en leerstijl. Aan de ‘onderkant’ van de bb heeft de school samen 

met het Albeda College voor leerlingen die niet in staat zijn een bbl-diploma te 

behalen, een opleiding ontwikkeld om binnen de vmbo mbo 1 (AKA) te behalen. 

Aan de ‘bovenkant’ worden bb-leerlingen in staat gesteld examen te doen in een 

aantal vakken op het niveau kaderberoepsgerichte leerweg. Voor beide 

differentiaties geldt dat zij zijn ingebed in de structuur van leerlingbesprekingen 
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en het constant volgen van studieresultaten. Het gegeven dat de school een 

aantal jaren geleden met een stagnerende aanmelding te doen had, heeft ook 

invloed gehad op de resultaatverbetering. 

 

Gemiddelde van de cijfers bij het centraal examen van de 20% beste 

leerlingen (2013) 

 Nederlands, Engels, 
wiskunde/rekenen 

Alle vakken 

Vmbo-b 7,9 8,2 

 

 

5. De inrichting van het onderwijsproces (Criterium 3) 

 

5.1 Schoolspecifieke aanpak en proceskwaliteit (Indicator VII) 

De school noemt in de aanmelding drie facetten als het meest kenmerkend voor 

de onderwijsaanpak die ze nastreeft: 

• differentiatie in het aanbod; 

• begeleiding van leerlingen; 

• technologische innovatie: inzet iPad. 

 

De school licht dit in haar aanmeldingsformulier als volgt toe.  

‘Door de differentiatie van opleidingen en de ontwikkeling van beroepsvakken met 

een levensechte leeromgeving merken we een motivatieverhoging bij leerlingen. 

Levensechte situaties zijn bijvoorbeeld onze eigen opleidingswinkel (Lokaal 97), 

schoolrestaurant Lef! en de organisatie van sportkampen en evenementen.  

Binnen een van onze twee onderbouwlocaties is tweeënhalf jaar geleden een 

onderwijsvernieuwingsproject gestart om iedere leerling te laten werken met een 

iPad. Dit hulpmiddel draagt bij aan de mogelijkheid tot differentiëren, het 

vergroot de verwerkingsmogelijkheden en betekent voor leerlingen meer plezier 

in het leren. 

Leerlingen met een “risico” in studieresultaten of een “risico” vanuit het 

begeleidingsdossier worden periodiek besproken en gevolgd.’ (uit de aanmelding) 

 

Het team heeft een duidelijk beeld van wat een goede les is. Dit beeld is 

vastgelegd en het wordt systematisch binnen de teams gecommuniceerd. De 

lessen kenmerken zich door een gevarieerd onderwijsaanbod in een veilige 

leeromgeving met veel structuur. Door de differentiatie van opleidingen en de 

ontwikkeling van beroepsvakken in een levensechte leeromgeving weet de school 

de motivatie bij de leerlingen te verhogen. De jury heeft een kijkje genomen in de 

lessen in school en daarbuiten in een winkel van de school waar leerlingen onder 

begeleiding tweedehandsgoederen verkopen voor een goed doel (Lokaal 97).  

De pedagogisch-didactische aanpak is een sterk punt van de school. De sfeer in 

de lessen is veilig en stimulerend. Middels een systeem van reminders (tips voor 

een fijne werkomgeving) worden de docenten herinnerd aan de afgesproken 

aanpak van de lessen. Door lesbezoek en management by walking around stelt 

het team vast of de collega’s zich hieraan houden. 

 

Het onderwijsaanbod is realistisch en gevarieerd waardoor de leerlingen zich 

betrokken en uitgedaagd voelen om het beste uit zichzelf te halen. Er wordt een 

duidelijke link gelegd naar de belangstellingswereld van de leerlingen. In de 

onderbouw wordt al een aantal jaren met een iPad gewerkt. Alle leerlingen 

hebben de beschikking over een iPad, waarmee zij toegang hebben tot de leerstof 
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die individueel kan worden verwerkt. De toetsen worden nog traditioneel 

afgenomen. Leerlingen die de jury gesproken heeft, vinden het prettig om zo te 

werken. In deze setting is voldoende gelegenheid voor individuele aandacht van 

de docent voor begeleiding van de leerlingen bij leerproblemen. 

 

5.2 Schoolspecifieke aanpak en organisatiekwaliteit (Indicator VIII) 

De school noemt in haar aanmelding de volgende drie facetten als het meest 

kenmerkend voor de wijze waarop ze is georganiseerd: 

• schoolklimaat; 

• de rol van de school in haar omgeving; 

• kleinschaligheid binnen de organisatie. 

 

De school licht dit in haar aanmeldingsformulier als volgt toe.  

‘Schoolklimaat: rust, reinheid en regelmaat. Mogelijk niet de meest moderne 

insteek, maar deze oude begrippen staan wel voor het respect waarmee je met 

elkaar en je spullen omgaat. Het geeft aan hoe wij aankijken tegen de omgeving 

waarin een leerling zich op zijn of haar gemak voelt; verzorgd en inspirerend. En 

het geeft een structuur die voor een ieder goed is om zo optimaal mogelijk te 

kunnen leren en werken.  

Omgeving: het Geuzencollege is constant op zoek naar mogelijkheden om het 

leren “in de praktijk” te brengen. Zij doet dat door regelmatig overleg met 

maatschappelijke partners; de school een spin in het web.  

Kleinschaligheid: 750 leerlingen verdeeld over drie gebouwen. Locatieteams met 

hun eigenheid. Leerlingen die gekend worden. Ook hierbij geldt: overzicht en 

structuur.’ (uit de aanmelding) 

 

De school heeft de doelen van het visieplan uitgewerkt in jaarplannen en 

teamplannen. Deze plannen vormen het kader voor de kwaliteitsontwikkeling per 

afdeling. Een sterk punt is het schoolklimaat dat veiligheid aan de leerlingen 

biedt. Het team is zeer betrokken bij de leerlingen; het team biedt een duidelijke 

structuur, iets waaraan deze leerlingen veel behoefte hebben. De leerlingen op 

het Lentiz Geuzenplein zijn gekend. In deze stimulerende omgeving komen de 

leerlingen tot bloei. Het brede, realistische onderwijsaanbod sluit goed aan bij de 

behoefte van de leerlingen om hun talenten te ontwikkelen. De kleinschaligheid 

binnen de organisatie is een versterkende factor bij dit schoolsucces. Zowel in de 

omgeving als in de regio staat de school goed bekend. Dit blijkt uit het 

bovengemiddelde aantal aanmeldingen en de vele vormen van samenwerking 

met ander instellingen (zie referenties). 

 

 

6. Verband tussen de inrichting van het onderwijsproces en de resultaten 

die de school boekt (Criterium 4) 

 

6.1 Veranderingen vanwege resultaten (Indicator IX) 

In het aanmeldingsformulier is de school gevraagd toe te lichten op welke wijze 

haar aanpak (zowel het primaire proces als de organisatie daaromheen) bijdraagt 

aan de leerlingresultaten. De school licht dit in haar aanmeldingsformulier als 

volgt toe. 

‘Vanuit een situatie waarin het vmbo-onderwijs werd bepaald door twee 

lesprogramma’s, te weten Economie en Zorg & Welzijn, zijn zeven gerichte 

opleidingen ontwikkeld ( Horeca & Commercie, Zorg & Welzijn, Sport & Welzijn, 
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Marketing & Ondernemen, Lifestyle & Multimedia, Beroep & Passie en AKA). 

Leerlingen en collega’s kiezen en werken bewuster en gerichter. Meer motivatie. 

Motivatie die een klimaatverandering geeft en daarmee ook van invloed is op de 

inzet en de motivatie bij de avo-vakken. Leerlingen herkennen deels samenhang, 

maar krijgen ook tevredenheid en meer verbondenheid met de school en de 

leerkrachten.’ 

De school noemt in de aanmelding de volgende wijze waarop de organisatie 

bijdraagt aan de resultaten:  

‘Door de relatief kleine locaties ( twee onderbouwgebouwen van respectievelijk 

200 en 220 leerlingen en een bovenbouwlocatie met 350 leerlingen) is er een 

basis waardoor leerlingen goed gevolgd en begeleid kunnen worden. Intensief, 

met tot gevolg weinig leerlingen die “er tussendoor kunnen glippen”.  

De wetenschap dat collega’s een team vormen, maakt de onderlinge solidariteit 

en de bereidheid tot een extra stap groter. Deze kleinschaligheid maakt ook het 

contact met de ouders (iets) gemakkelijker. Juist bij onze groep leerlingen kan 

een goed contact met ouders het verschil maken.’ (uit de aanmelding) 

 

De school maakt regelmatig analyses en rapportages over de voortgang en de 

prestaties van leerlingen. De bewaking van de kwaliteitscyclus ligt bij het 

management; de leiderschapsstijl is echter vooral stimulerend. Door intensieve 

dataverzameling en frequente leerlingbesprekingen, waarbij iedere leerling aan 

bod komt, worden tussentijds de voortgang, de resultaten en de effecten van de 

gekozen aanpak vastgesteld. Hierdoor weet iedere docent hoe de leerlingen 

ervoor staan en wat dat betekent voor zijn of haar lessen. Bij volgende 

leerlingbesprekingen wordt daarop teruggekeken (cyclisch beleid op 

microniveau). Het opbrengstgericht werken is ook op docentniveau goed 

ontwikkeld. Onder meer via het cito-VAS-systeem en het leerlingvolgsysteem 

worden voor alle vakken de prestaties vastgelegd en gevolgd. Ook het sociaal-

emotioneel welbevinden wordt gemeten. Indien nodig onderneemt de 

groepsleerkracht of de vakdocent aanvullende acties. De groepsleerkracht heeft 

goed zicht op de individuele capaciteiten en omstandigheden van elk van 

zijn/haar leerlingen. Tussen de groepsleerkrachten en de vakdocenten zijn de 

lijnen kort en ze weten elkaar goed te vinden (grote betrokkenheid bij het wel en 

wee van de leerlingen).  

 

Met de zes gerichte opleidingen die de school in haar aanmelding noemde heeft 

de school voor elke leerling een aantrekkelijk aanbod (zie citaat hierboven). 

 

Dit aantrekkelijke en gevarieerde aanbod komt de motivatie van de leerlingen ten 

goede, het vertaalt zich in een prettige sfeer tijdens de lessen. De afgevaardigden 

van de jury hebben dit zelf kunnen waarnemen tijdens lesbezoek. 

 

6.2 Vasthouden van resultaten (Indicator X) 

De school kent een uitgewerkt systeem voor kwaliteitszorg (mede gericht op de 

analyse van de opbrengsten op verschillende niveaus).  

‘Via een vast patroon van vragenlijsten en metingen, waarbij de kwaliteits-PDCA-

cirkel in acht wordt genomen, worden jaarlijks de resultaten zoals die in het jaar-

bedrijfsresulatenplan zijn vastgelegd geëvalueerd. De evaluatie vormt mede de 

basis voor het volgende plan.  

 

Het jaarlijkse bedrijfsresultatenplan staat in directe relatie met het strategisch 
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meerjarenplan van onze school, dat weer gebaseerd is op ons 

kernwaardendocument.’ (uit de aanmelding) 

 

Via een vast patroon van vragenlijsten en metingen volgens de PDCA-cyclus, 

worden jaarlijks de resultaten, zoals vastgelegd in het bedrijfsresultatenplan, 

geëvalueerd. Dit plan staat in directe relatie met het strategisch meerjarenplan 

van de school, dat gebaseerd is op kernwaarden die de basis vormen van het 

onderwijskundig handelen op Lentiz Geuzenplein. De kernwaarden zijn: 

persoonlijk, betrokken, ondernemend en ambitieus. De kwaliteitszorg is, 

afhankelijk van het item, belegd op meerdere niveaus, zowel bij het centraal 

management van deze grote mbo/vmbo-instelling als op locatieniveau. Dit beleid 

kent een lange traditie. Op locatieniveau is de directie de eerstverantwoordelijke 

voor de kwaliteitszorg. Taken en verantwoordelijkheden voor de teamleden zijn 

duidelijk beschreven. Er is frequent overleg, en regelmatige evaluaties maken 

deel uit van de jaarcyclus. 

 

6.3 Kwalificatie, professionaliteit, schoolkennis (Indicator XI) 

De meest recente tevredenheidonderzoeken zijn afgenomen in 2012 en 2013. 

 

Gemiddelde score op de tevredenheidonderzoeken 

 Gemiddelde score school Landelijke score 
Medewerkertevredenheid 7,5 - 
Oudertevredenheid 7,8 7,4 
Leerlingtevredenheid 7,7 - 

 

Opvallende observaties uit de tevredenheidonderzoeken die de school noemt, zijn 

de volgende. 

‘Het meest opvallend voor ons is de constant stijgende lijn die zichtbaar is in de 

resultaten van de tevredenheidsonderzoeken. 

 

Deelonderdelen die opvallen:  

• personeel: de constructieve insteek van collega’s die zich richt op de 

verbetering van het primaire proces tijdens de laatste zelfevaluatie die dit 

cursusjaar is georganiseerd;  

• ouders: vertrouwen in de professionaliteit van de school;  

• leerlingen: de 8,6 score bij “Ik voel me veilig op school”, als hoogste 

deelscore in het laatste onderzoek naar leerlingtevredenheid.’ (uit de 

aanmelding) 

 

Tijdens de presentatie noemt de school dat zij werkt met zeven opleidingen 

waarin onderdelen van de oorspronkelijke programma’s (Economie, Zorg & 

Welzijn) worden gecombineerd. Verder valt op dat het individuele handelingsplan 

vaak wordt besproken.  

 

Er is aandacht voor de verbetering van de onderwijskwaliteit, zowel op school- als 

op docentniveau. Op schoolniveau is die aandacht vertaald in het schoolplan en in 

de jaarplannen. Het meest opvallend daarbij is de stijgende lijn die zichtbaar is in 

de resultaten van de tevredenheidsonderzoeken. De ouders hebben vertrouwen in 

de professionaliteit van het team. Dit werd nog eens bevestigd door een ouder 

waarmee de jury sprak. De leerlingen voelen zich veilig op school, de leerling is 

gekend. Docenten nemen hen serieus en zijn er voor hen. Teamleden werken 

actief aan hun professionalisering; er is aanzienlijke expertise in het team 
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aanwezig rond Special Needs Education. 

 

 

7. Het excellentiebeleid van de school (Criterium 5) 

Het uitgangspunt van de jury is dat een excellente school zeer goede resultaten 

behaalt en een weloverwogen onderwijsinrichting laat zien. Daarenboven kan een 

school op een specifiek excellentiegebied uitblinken. Dat kan betrekking hebben 

op diverse zaken en bijvoorbeeld gericht zijn op een inhoudelijk domein en/of op 

een specifieke groep leerlingen.  

 

7.1 Het schooleigen excellentiebeleid (Indicator XII) 

De school kent een excellentiegebied waarop ze focus legt. De school licht dit in 

haar aanmeldingsformulier als volgt toe. 

‘Het excellentiegebied dat het Geuzencollege kenmerkt en nastreeft, is uiteindelijk 

de wisselwerking en cohesie tussen enerzijds gerichte ondersteuning en 

benadering met maatwerk voor individuele ontwikkeling. Anderzijds staat het 

Geuzencollege voor de ondernemende school die op een maatschappelijk 

betrokken wijze een rol speelt in de (plaatselijke) samenleving, zoekend naar 

kansen om onderwijs zichtbaar en levensecht te maken.  

 

Oog voor burgerschap en de maatschappelijke verantwoordelijkheid voor het 

individu en de organisatie.’ (uit de aanmelding) 

 

De aandacht voor het excellentiegebied is gericht op alle leerlingen. 

 

Hoewel het in de presentatie wat impliciet bleef, onderscheidt het Geuzencollege 

zich als ondernemende school (waarbij levensechte situaties worden nagebootst, 

bijvoorbeeld Lokaal 97) en als school waar maatwerk bij de individuele 

ontwikkeling van de leerling de norm is. 

 

Het excellentiebeleid van de school richt zich voor de basisberoepsgerichte 

leerweg op de volgende punten: 

• levensechte beroepsprogramma’s die leiden tot uitdagend onderwijs, dat 
leerlingen stimuleert om ondernemend te zijn, maar ook maatschappelijk 

verantwoord bezig te zijn;  

• een vernieuwde opzet van studie- en leerlingbegeleiding, waarbij maatwerk 
vooropstaat; 

• goede resultaten behalen. 
 

Gezien het schoolplan, de opbrengstgegevens en de reputatie van school slaagt 

de afdeling erin om deze punten van het excellentie beleid te realiseren. 

 

7.2 Erkenning door externe partijen (Indicator XIII) 

Externe partijen (bijvoorbeeld andere scholen, ouders, andere partners) erkennen 

het gebied, respectievelijk de gebieden waarop de school uitblinkt. De school licht 

dit in de aanmelding als volgt toe. 

‘Dit blijkt uit een stabiele instroom van leerlingen. Dit tegen de tendens in dat 

vmbo-bb-onderwijs terugloopt. Dit door enerzijds demografische ontwikkelingen 

maar ook door het feit dat deze mooie onderwijssoort vaak maatschappelijk niet 

de waardering krijgt die deze verdient. 
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Verzoeken vanuit politieke en maatschappelijke organisaties tot meedenken en 

meewerken bij ontwikkelingen. Dit kan gaan om de ontwikkeling van een 

gemeentelijke onderwijs- en economische visie, stadslandbouw, 

duurzaamheidsinitiatieven, welzijnsprojecten, vergroten instroom techniek, en 

bijvoorbeeld de ontwikkeling van de Vlaardingse Zomerschool. 

 

Goede contacten met het mbo waarin inhoudelijk samenwerkingsprojecten van 

start gaan. Voorbeelden AKA en gezamenlijke scholingswinkel.’ 

 

De herkenbaarheid van het excellentiegebied blijkt volgens de school verder uit: 

• externe bezoekers specifiek gericht op dit gebied; 

• deelname aan een netwerk dat betrekking heeft op dit gebied. 

 

Drie benaderde referenten (afkomstig van een collega-school binnen het bestuur, 

een collega-school buiten het bestuur en het samenwerkingsverband) 

onderschrijven in grote lijnen het beeld van het Geuzencollege als excellente 

school. Een citaat: ‘De school – met name de directeur – is zeer ondernemend 

naar allerlei nieuwe ontwikkelingen binnen het vmbo. Het starten van een 

onderwijswinkel is daarvan een voorbeeld. De zorgafdeling van de school 

(speciale zorg) heeft een uitstekende naam, de docenten zijn zeer betrokken en 

deskundig. Kortom een school die exclusiviteit uitstraalt en in de praktijk brengt.’ 

 

7.3 Versterking van het excellentiebeleid in de toekomst (Indicator XIV) 

De school heeft plannen om haar excellentiefocus in de toekomst verder te 

versterken. De school licht dit in haar aanmeldingsformulier als volgt toe. 

‘Door drie locaties is de doorlopende leerlijn een constant thema van aandacht. 

Afstemming tussen leerjaren en locaties binnen de vakgebieden. Daarbij vorm 

geven aan een goede opbouw van begeleid leren naar zelfstandigheid. Dit 

gekoppeld aan het onlangs ontwikkelde beleidsplan Kwalitatief toetsbeleid. 

Taalbeleid. Momenteel is er een algemeen taalbeleidsplan voor de school. Nu de 

concretisering naar de directe lessituatie. Iedere les is een taalles.  

 

Meer toepassing van didactische werkvormen binnen de avo-vakken. Spelen met 

werkvormen. Kernteams zijn gestart met scholingstrajecten didactische 

werkvormen en met het traject collegiale consultatie. Nu moeten we werken van 

bedreiging naar verrijking. Van het vergroten van het natuurlijke arsenaal aan 

werkvormen bij de leerkracht.’ 

 

Voor de genoemde toekomstplannen geldt volgens de school dat:  

• de plannen aansluiten op de specifieke behoeften van (subgroepen) leerlingen 

van de school;  

• de plannen aansluiten bij de door de school gehanteerde didactische aanpak. 

 

Uit het strategisch plan en het meerjarenschoolplan blijkt dat het Geuzencollege 

haar excellentiebeleid nog verder wil intensiveren. Zij wil zich daarbij richten op 

de volgende onderwerpen: 

• doorlopende leerlijnen in de vakken;  
• kwalitatief toetsbeleid; 
• taalbeleid;  
• didactische variatie.  
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Deze plannen sluiten aan bij de specifieke behoeften van de leerlingen en de 

gehanteerde didactiek. 

 

8. Opmerkingen Inspectie 

Geen aanvullende opmerkingen. 

 

 

9. Conclusie van de jury 

De examenresultaten die de leerlingen van het Geuzencollege in 2013 behaalden 

voor de kernvakken lagen boven het landelijk gemiddelde. De goede 

opbrengsten, de gemiddelde CE-cijfers van de beroepsbegeleidende leerweg zijn 

de laatste jaren sterk gestegen. 

Aanvullende gebieden waarop de school aantoonbaar zeer goede resultaten 

boekt, zijn redzaamheid en beroepsontwikkeling. Voor beide gebieden is een 

leerlijn, en redzaamheid is herkenbaar in het professionaliseringsbeleid van de 

school. Voor beide leergebieden worden de resultaten systematisch bijgehouden 

in het leerlingvolgsysteem. 

 

De leerlingenpopulatie van het vmbo-b is zeer heterogeen en de problematiek 

waarmee de leerlingen te maken hebben is complex. Van de leerlingen heeft 70% 

een lwoo-indicatie. Ongeveer de helft van de leerlingen heeft een multiculturele 

achtergrond.  

De school biedt maatwerkprogramma’s om taal- en rekenzwakke leerlingen bij te 

werken. Van alle leerlingen zijn er handelingsplannen die elke zes weken worden 

geëvalueerd en zo nodig bijgesteld; leerlingen en ouders worden daarbij 

betrokken. 

Het team heeft een duidelijk beeld van wat een goede les is. Dit beeld is 

vastgelegd en het wordt systematisch binnen de teams gecommuniceerd. Het 

verband tussen de inrichting van het onderwijsleerproces en de resultaten is 

duidelijk. 

 

De resultaten die de school met haar leerlingen bereikt, zijn de laatste twee jaar 

van gemiddeld naar zeer goed gestegen. In haar aanbod en begeleidingsopzet 

houdt de school aantoonbaar rekening met de individuele leerlingkenmerken, 

zowel qua niveau als qua persoonlijkheid en leerstijl. Aan de ‘onderkant’ van het 

vmbo-b heeft de school samen met het ROC Albeda College voor leerlingen die 

niet in staat zijn een diploma te behalen, een opleiding ontwikkeld om binnen de 

vmbo mbo 1 (AKA) te behalen. Aan de ‘bovenkant’ worden leerlingen in staat 

gesteld examen te doen in een aantal vakken op het niveau kaderberoepsgerichte 

leerweg. Voor beide differentiaties geldt dat zij zijn ingebed in de structuur van 

leerlingbesprekingen en het constant volgen van studieresultaten.  

 

De school maakt regelmatig analyses en rapportages over de voortgang en de 

prestaties van leerlingen. De bewaking van de kwaliteitscyclus ligt bij het 

management; de leiderschapsstijl is vooral stimulerend. Door intensieve 

dataverzameling en frequente leerlingbesprekingen waarbij iedere leerling aan 

bod komt, worden tussentijds de voortgang, de resultaten en de effecten van de 

gekozen aanpak vastgesteld.  

 

Het Geuzencollege wil haar excellentiebeleid nog verder intensiveren. Zij wil zich 

daarbij richten op doorlopende leerlijnen in de vakken; kwalitatief toetsbeleid; 
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taalbeleid en didactische variatie. Deze plannen sluiten aan bij de specifieke 

behoeften van de leerlingen en de gehanteerde didactiek. 

 

Na een wat mindere periode van reorganisatie en wisseling in de leiding heeft de 

school haar kwaliteit weten te verbeteren. De aanwezige expertise, geworteld in 

het vmbo en het speciaal onderwijs, is gebundeld. Dit heeft geleid tot een goede 

balans tussen zorgverlening en prestaties. De school heeft een goede reputatie in 

de omgeving.  

 

Alles overziende is de jury van oordeel dat het Geuzencollege op basis van de 

door de jury waargenomen kenmerken en gerapporteerde bevindingen het 

predicaat Excellente School (vmbo-b) 2013 toekomt. 

 

 

 

 


	Lege pagina

