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1.2 Inleiding  
Dit is het schoolplan 2020-2024 van PC Basisschool de Regenboog. Door middel van dit plan beschrijft de school 

haar koers voor de komende vier jaar. Voor elke basisschool in Nederland is het een verplichting om dit plan op te 

stellen.  

De Regenboog  maakt onderdeel uit van de Sophia scholen. In het Koersplan 2018-2022 heeft de organisatie haar 
ambities, missie, visie, kernwaarden en doelen vastgelegd. Het komen tot kwalitatief goed onderwijs staat hierbij 
centraal. Het Koersplan vormt een belangrijk vertrekpunt voor dit schoolplan. 
 
Dit schoolplan is het beleidsdocument, waarin aangeven wordt welke keuzes De Regenboog voor de 
schoolplanperiode 2020-2024 maakt. Er zijn specifieke doelen voor onze school bepaald. Hierbij is rekening 
gehouden met de huidige stand van zaken van het onderwijs en de omgevingsfactoren, die van invloed zijn op het 
functioneren van de school. Het schoolplan geeft aan het bestuur, team en ouders duidelijkheid over wat we willen 
bereiken met het onderwijs op De Regenboog en hoe dat vormgegeven zal worden. Het schoolplan beschrijft in de 
eerste plaats de kwaliteit van de school: de missie en visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit 
geval van ambities. Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op 
onze sterke en zwakke punten, en daarmee op onze verbeterdoelen voor de komende vier jaar. Voorbeelden 
hiervan zijn de oudertevredenheidspeiling, leerling- en personeelstevredenheidspeiling en het inspectiebezoek.  
Het schoolplan functioneert ook als verantwoordingsdocument naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders. 
Tevens is het een planningsdocument voor de periode 2020-2024. Op basis van dit schoolplan wordt er jaarlijks een 
jaarplan uitgewerkt. In het jaarverslag wordt teruggeblikt of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Op deze 
wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren volgens plan-do-check-act cyclus. 
 
De Regenboog gaat de komende periode met vertrouwen tegemoet. De school is sinds 1 augustus 2020 op één 
locatie gehuisvest met ongeveer 200 leerlingen.  

1.3 Doelen van het schoolplan 
Ons schoolplan heeft meerdere doelen: 
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> het functioneren als een centraal document binnen de schoolontwikkeling; 
> het plannen en vormgeven van ambities en beleid; 
> het geven van inzicht concrete plannen voor de komende jaren; 
> voldoen aan de wettelijke eisen. 
 

Ons schoolplan heeft verder de volgende functies: 

> beschrijven (zoals de missie, de visie en uitgangspunten);  
> verwijzen naar onderliggende documenten waarin bepaalde zaken nader omschreven en uitgewerkt zijn; 
> het op koers houden van de school bij de realisatie van het beleid tijdens de komende jaren; 
> het afleggen van verantwoording (intern en extern) over de deugdelijkheid en kwaliteit van ons onderwijs. 

 

Het schoolplan is enerzijds een statisch document, daar waar het gaat om de beschrijving van de missie, de visie en 

uitgangspunten. Anderzijds is het ook een dynamisch document, omdat er door de uitvoering van de aan dit 

schoolplan gekoppelde jaarplannen voortdurend aan verbetering wordt gewerkt. Deze plannen zullen jaarlijks 

geactualiseerd worden, afgestemd op de ontwikkelingen die zich voordoen en op basis van de evaluatie van de 

jaarplannen hierin nagaan of de gestelde doelen en actiepunten zijn gerealiseerd. Op deze wijze geven we vorm 

aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.  

1.4 Relatie met andere beleidsdocumenten 
Het schoolplan heeft een directe relatie met een aantal (beleids-)documenten die binnen en buiten onze 

schoolorganisatie kaderstellend en richtinggevend zijn. Naast de grondslag en de statuten is met name het 

strategisch beleid van de organisatie (het ‘Koersplan’) van belang. Ook is het reeds ontwikkelde beleid van de 

organisatie en de school van toepassing. 

 

Vanzelfsprekend is ook het landelijk beleid en ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband van belang. 

Tenslotte is rekening gehouden met de wettelijke kader ten aanzien van het schoolplan. Zie hiervoor bijlage A of 

https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/schoolplan 

1.5 Leeswijzer 
Gekozen is voor een indeling die overeenkomt met het Koersplan van de Sophiascholen: 
 
1. Identiteit 
2. Onderwijs en kwaliteit 
3. ICT  
4. HR 
5. Financiën 
6. Facilitaire zaken 
7. PR & communicatie  
 
Voorafgaande aan bovenstaande hoofdstukken, wordt de school beschreven, de school geanalyseerd en wordt de 
algemene ambitie, visie en missie weergegeven. 
In de bijlage worden de actiepunten voor de komende jaren uitgewerkt. 
  

https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/schoolplan
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1.6 Evaluatie vorige schoolplan 2015-2019 
Als we kijken naar het vorige schoolplan, wordt het volgende geconstateerd: 
 
1.6.1  Algemeen 
Het vorige schoolplan liep tot 2019. In het schooljaar 2019-2020 is met een Jaarplan gewerkt. Er is veel 
geïnvesteerd in de leerlingenzorg en het planmatig werken. Dit heeft o.a. geresulteerd in een zorgstructuur die 
effectief is en een preventief karakter heeft gekregen.   
De interim-directeur heeft dit voorlopige schoolplan geschreven. In samenwerking met het team en de MR zal dit 
plan worden bijgesteld gedurende de periode tot aan de herfstvakantie in 2020. Daarmee wordt door het team, en 
MR en ouders richting aangegeven waarin de school zich nog verder gaat ontwikkelen.  
 
Jaarlijks zullen de veranderings- en verbeteringsonderwerpen van het betreffende schooljaar worden geëvalueerd 
door directie, team en in een aantal gevallen ook met bestuur, MR en ouders. Met behulp van de jaarplannen (en 
eventueel vragenlijsten) stellen we per jaar vast of de doelen zijn gehaald en bepalen we onze verbeterdoelen, in 
relatie met ons schoolplan en de voorgenomen verbeterpunten. Deze evaluatie leidt dan tot het formuleren van 
nieuwe of gewijzigde beleidsvoornemens voor het komende schooljaar naast nieuwe ontwikkelingen die moeten 
worden ingepast. 
 
1.6.2 Behaalde resultaten 

• HGW is opgezet 
o Gebruik format voortzetten en borgen 
o Uitbreiden met vooraf bepaalde streefdoelen >> tussendoelen en einddoelen 
o Interventies die ertoe doen opnemen in het basisprogramma 
o Opbrengstgericht werken toepassen in de lessen 

• Project ‘Nieuwe koers Voorhout-Oost’/Duurzaam en toekomstgericht onderwijs in Voorhout 
o De missie en visie zijn opnieuw vormgegeven 
o De school richt zich op een profiel, dat past bij Voorhout en meer/iets anders biedt dan de 

Achtbaan. De Regenboog werpt zich op de identiteit en Engels (Early Bird), Bewegend leren en 
Cultuur.  

o Sluiten van de dislocatie en opstellen van renovatieplan Distelweg 
• Snappet 

o Deskundigheidsbevordering, individueel en teamgericht 
o Teamtrainingen Snappet  
o Technische omgeving is verder geoptimaliseerd 

• Opbrengsten zijn stabiel 
o Dankzij interventies, zoals beschreven in de ‘Opbrengstanalyse’ 

• De Regenboog is een veilige en verzorgde omgeving 
o Er is een veilig pedagogisch klimaat 
o Er heerst een prettige sfeer, kinderen hebben het naar hun zin  
o Teamscholing Gezonde School, Relaties en seksualiteit 
o Vragenlijsten op sociaal-emotioneel gebied laten positieve uitkomsten zien. 

 
1.6.3 Resultaten die nog niet zijn behaald 

• Structurele aandacht voor Techniek in het onderwijs is een aandachtspunt 

• Het instructiemodel is onvoldoende geïmplementeerd.  

1.7 Proces schoolplan 
Bij de totstandkoming van dit schoolplan werd gebruik gemaakt van de reeds aanwezige gegevens, zoals: 

● Ontwikkeling van de leerlingen en samenstelling populatie en prognose leerlingen; 
● Kengetallen van de school: financiën, samenstelling personeelsbestand en ziekteverzuim; 
● Stand van zaken leerstofaanbod; 
● Stand van zaken Handelings Gericht Werken en Opbrengst Gericht Werken; 
● Stand van zaken kwaliteit leerkrachten/ lesgeven; 
● Opbrengsten van de school; 
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● Het ondersteuningsplan van de school; 
● Resultaten van de enquêtes;  
● Resultaten van de Risico Inventarisatie en Evaluatie (Arbo); 
 
Op basis van een format werd dit plan opgesteld door de schoolleiding, in de periode januari-juni 2020. Dit 
schoolplan is door de schoolleiding, passend binnen de kaders van het bestuursbeleid, in overleg met het personeel 
opgesteld en na instemming door de Medezeggenschapsraad (MR), door het bevoegd gezag vastgesteld. 

1.8 Samenvatting schoolplan 
Voor u ligt het schoolplan van PC Basisschool De Regenboog in Voorhout.  

De kwaliteit van onze school wordt vooral bepaald door de mensen die er werken. Binnen het professionele, 

enthousiaste en hechte schoolteam staan samenwerking, professionele communicatie en collegialiteit centraal. De 

school behaalt haar doelen tot tevredenheid van de leerlingen, het personeel, de ouders, de inspectie en het 

bestuur.  

Leerlingen, leerkrachten en ouders voelen zich welkom op de school.  

Professionele communicatie en interactie met leerlingen, leerkrachten en ouders vormen de basis.  

De school is transparant in informatie en verwachtingen en de betrokkenheid van ouders is hoog.  

Ouders en leerkrachten nemen elkaar serieus en geven actief invulling aan de samenwerking.  

Deze cultuur is voorwaarde voor optimale ontwikkeling en samenwerking.  

 

Op de school is er sprake van een heldere visie in het pedagogisch klimaat en het handelingsgericht werken binnen 

de school. In alle groepen wordt toegewerkt naar een eenduidige wijze van het verzorgen van instructie op maat 

gegeven en naar een optimaal klassenmanagement.  

 

De kerntaken van de school zijn taal, rekenen, lezen en sociale vorming. De school verzorgt voor alle leerlingen een 

rijk en gevarieerd aanbod van culturele activiteiten en ICT wordt optimaal en efficiënt ingezet. Voor de vakgebieden 

Engels, muziek en gymnastiek maakt de school gebruik van vakdocenten. De prestaties van de leerlingen op het 

gebied van taal, rekenen en lezen liggen boven het landelijk gemiddelde. 

 

De ambitie is om ook de komende vier jaren toekomstgerichter onderwijs te bieden. We leggen onze ambities vast 

in dit schoolplan. We hebben 4 pijlers geformuleerd waarop De Regenboog zich mee profileert, te weten:  

• PC-identiteit 

• Engels (internationalisering) 

• Bewegend Leren  

• Cultuur 

In het komende jaar wordt toegewerkt naar het opstellen en concretiseren van een uitdagend en betekenisvol 

onderwijsprofiel waarbij we aandacht hebben voor de aanpak voor instructie en adaptief onderwijs (EDI), de 

hercertificering ‘Early Bird’, Cultuuronderwijs en de aanschaf van een nieuwe methode Wereldoriëntatie. Ook de 

PC-identiteit zal praktische handvatten krijgen om uit te dragen wat ‘PC’ in de praktijk betekent op De regenboog.  

 

In dit schoolplan leest u welke ambities De Regenboog heeft. In de jaarplannen die hieruit voortvloeien beschrijven 

we vervolgens voor elk schooljaar hoe we deze ambities gaan invullen. 

1.9 Bijlagen 
 
A. Wettelijke eisen schoolplan 
B. Overzicht aanbod van de school 
C. Overzicht verbeterpunten van de school (meerjarenplanning) 
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2. DE KOERS VAN DE SCHOOL 

2.1    De Stichting 

Algemeen 

De school maakt onderdeel uit van de Sophia Scholen. Sophia Scholen is een 

onderwijsorganisatie, die gevestigd is in de Duin- en Bollenstreek en negenentwintig rooms-

katholieke en protestants-christelijke scholen voor primair onderwijs bestuurt. Zo’n zevenduizend 

kinderen bezoeken dagelijks de Sophia Scholen, honderden medewerkers verzorgen en 

ondersteunen het onderwijs en duizenden ouders vertrouwen hun kinderen toe aan de Sophia 

Scholen.  

Sophia Scholen is een belangrijke maatschappelijke organisatie in de regio en draagt bij aan de 

ontwikkeling van deze regio door een goed onderwijsaanbod en goed werkgeverschap. Sophia 

Scholen wil nadrukkelijk deel uitmaken van die bedrijvige regio en zoekt daarom ook de verbinding 

met andere maatschappelijke organisaties en het bedrijfsleven. De scholen die behoren tot onze 

stichting vormen een veelkleurig palet, passend in hun omgeving en inspelend op wat die omgeving 

van hen verwacht.  

De gehele organisatie werkt aan goed onderwijs en onze kernwaarden vormen de basis voor het 

handelen van iedereen binnen de totale organisatie. We ontlenen onze kernwaarden aan de 

levensbeschouwelijke tradities waarin onze scholen staan. Vanuit deze tradities hebben we een 

open oog voor de diversiteit in onze samenleving en voor de verschillende levensbeschouwingen 

die daarin voorkomen.  

Missie: Van Groei naar Bloei 

Sophia Scholen biedt op katholieke, protestants-christelijke en interconfessionele basisscholen 

uitdagend en toekomstgericht onderwijs dat inspeelt op de individuele mogelijkheden en 

leerbehoeften van alle leerlingen in de regio. In een veilige omgeving voelen kinderen en 

volwassenen zich gewaardeerd en krijgen ze optimale kansen om zich te ontplooien. 

Visie 

● Wij bereiden kinderen voor op hun toekomstige plaats in onze samenleving. 

● Wij bieden onze individuele leerlingen passend en opbrengstgericht onderwijs. 

● Wij bieden een veilige leeromgeving, die de ontwikkelingsmogelijkheden optimaal stimuleert en 

kinderen tot hun recht laat komen. 

● Wij bieden onderwijs dat is afgestemd op de leefwereld van onze leerlingen. 

● Wij zien ouders als partners, luisteren goed naar hen en verschaffen heldere feedback over de 

ontwikkelingen van leerlingen. 

● Wij bieden in de dorpen een divers onderwijsaanbod en bieden ontplooiingsmogelijkheden aan 

scholen die onderscheidend willen zijn. 

● Wij bereiden onze medewerkers voor op hun toekomst binnen de stichting en bieden hen 

opleidings- en ontplooiingsmogelijkheden die aansluiten bij ieders talenten en leerbehoeften. 

● Wij faciliteren dit alles vanuit een professioneel en dienstverlenend bureau. 
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2.2    De school 
PCBS De Regenboog is sinds 1 augustus 2020 gevestigd in één locatie aan de Distelweg. In het schooljaar 2019-2020 
is de dislocatie gesloten. In 2020 wordt het schoolgebouw flink gerenoveerd om achterstallig onderhoud in te halen 
en het gebouw weer toekomstbestendig te maken. Na de renovatie staat er een prachtig schoolgebouw, aan de 
binnen- en buitenkant. Het gebouw straalt uit wat we als school willen uitstralen: gastvrijheid, duurzaamheid en 
transparantie. Sinds maart 2020 is een peuterspeelzaal geïntegreerd in het schoolgebouw. Deze samenwerking 
gaat ook verder in het gerenoveerde gebouw. Ook bieden we BSO aan in het schoolgebouw.  
We hebben ongeveer 200 leerlingen en een team van 25 deskundige mensen. Zij zijn verdeeld over 8 groepen, 
groep 1 t/m 8. 
 
De ‘regenboog’ symboliseert het teken van het verbond dat God heeft gesloten met de mens en met alles wat op 
aarde leeft. Daarnaast is de regenboog kleurrijk en divers, iets wat we ook in ons onderwijs en onze leerlingen 
terugzien.  
 
Naast het gebouw van de Regenboog is een locatie van de Achtbaan gevestigd, deze verzorgt openbaar onderwijs. 
De Achtbaan heeft een leerlingaantal van ongeveer 550 leerlingen, verdeeld over 3 locaties.  

2.3    Leerlingen 
Op 1 oktober 2020 zullen ongeveer 200 leerlingen de school bezoeken. De school bestaat uit 8 groepen, waarvan 2 
kleutergroepen. De verwachting is dat we deze organisatie in de komende jaren zullen behouden.  
De school wordt met name bezocht door ouders met een gemiddeld tot hoog opleidingsniveau.  

2.4    Resultaten van het onderwijs 
Op basis van de Eindtoets kunnen we stellen dat de resultaten op orde zijn. In 2018 scoorde de Regenboog boven 
het landelijk gemiddelde. In 2019 werd iets onder het landelijk gemiddelde gescoord. In 2020 is door Covid-19 geen 
eindtoets afgenomen. Het niveau van de verwijzingen naar het Voortgezet Onderwijs liggen op het niveau dat van 
de populatie verwacht mag worden.  

2.5    Peilingen 
De school meet periodiek de tevredenheid onder leerlingen, ouders en personeel. Daarnaast wordt de sociale 
veiligheid bewaakt door middel van vragenlijsten onder de leerlingen uit de groepen 5 tot en met 8. De laatste 
peiling dateert uit 2019. 
 
Op de vraag: wat zijn de sterke en ontwikkelpunten van de school werd het onderstaande genoemd:  
Als belangrijke positieve punten zijn genoemd:  
- Sfeer, kind heef het naar zijn/haar zin  

● Wij gaan hierbij uit van onze kernwaarden, zij zijn ons ethisch kompas. 

Ambities 

De Sophia Scholen heeft de volgende ambities, die in het Koersplan zijn uitwerkt: 

● Kwalitatief goed onderwijs voor alle leerlingen met een stabiele opbrengst op alle scholen. 

● Een verscheidenheid aan scholen die onderscheidend zijn door een divers aanbod. 

● Verbinding met al onze partners. 

● Een betrouwbare, professionele en veilige organisatie. 
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- Leerkrachten, goed contact met kind en kan met vragen bij leerkracht terecht  
- Sfeer, gezellig en laagdrempelig  
- Het team en goed onderwijs  
- Goede communicatie/informatievoorziening  
 
Verbeterpunten die genoemd werden: 
- Combiklassen/ te grote klassen  
- Weinig individuele begeleiding  
- Slechte communicatie 
- Incompleet onderwijsaanbod 
- Wisseling in leerkrachtenteam/directie 

2.6    Context van de school 
In 2018 is gestart met het uitvoeren van een onderzoek naar leerlingenstromen in Voorhout, het Spreidingsplan, 
met als doel om tot volwaardige schoollocaties te komen die duurzaam en toekomstbestendig zijn, qua 
leerlingaantal en inhoud van het onderwijs. De uitwerking heeft zich erop gericht om van vier naar drie locaties van 
onderwijs te komen in Voorhout Oost. Dit heeft in schooljaar 2019-2020 geresulteerd in een traject om de 
dislocatie in het Clustergebouw te sluiten en de andere school van de stichting, de Antonius, ook een impuls te 
geven. Na een informatietraject van beide scholen hebben de meeste ouders gekozen om hun kind(eren) op De 
Regenboog ingeschreven te laten. Vanaf schooljaar 2020-2021 zal De Regenboog weer op één locatie herenigd zijn 
in een gerenoveerd gebouw. We zijn klaar voor de toekomst! 

2.7    Partners van de school 
De Regenboog werkt samen met Smallsteps, de kinderopvangorganisatie in onze regio. Smallsteps verzorgt de VSO, 
TSO en NSO en ook de peuterspeelzaal die in het schoolgebouw gehuisvest is.  
We maken onderdeel uit van het Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Duin- en Bollenstreek.  
We werken ook samen met de Leerplichtambtenaar, het CJG, Jeugdzorg, Onderwijs advies en externe remedial 
teaching de zorg van onze leerlingen. 

2.8    Analyse van de school 
Op basis van bovenstaande informatie en de huidige context komt de school tot de volgende SWOT-analyse van de 
school: 
 

Sterke punten  Zwakke punten 

● De school borgt de kwaliteit van het 

onderwijsleerproces 

● Veilig schoolklimaat 

● Gedreven team met specialisten 

● Early Bird (Internationalisering) 

● PLUS-onderwijs in alle groepen 

● Uitdagend en betekenisvol onderwijsprofiel 

waarbij de leerling centraal staat.  

 

 

● Directe instructiemodel nog niet 

geïmplementeerd 

● Teamafspraken, eenduidige aanpak 

● Communicatie, formeel en informeel 

● Lijn in cultuur- en techniekonderwijs nog niet 

volledig. 
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Kansen Bedreigingen 

● Eén locatie met 8 groepen 

● Ruimte voor groei 

● Gerenoveerd gebouw 

 

● Leerlingaantallen 

● Werkdruk 

● Financiën, is alles haalbaar binnen 

begroting? 

 

 

2.9    Ambitie van de school 
De school werkt toe naar een omgeving waar kinderen steeds worden uitgedaagd om tot leren te komen. In de 
komende jaren wordt het uitdagend en betekenisvolle onderwijsprofiel verder vormgegeven middels uitvoeren van 
de Jaarplannen. Deze zijn gericht op de 4 pijlers van De Regenboog: PC-identiteit; Engels; Bewegend Leren en 
Cultuur. Door te investeren in nieuwe methodes, teamscholing en gebruik te maken van moderne technologie (ICT) 
zal het onderwijs de komende jaren de jaren zich blijven ontwikkelen. Het streven is om aan te sluiten bij de 
ontwikkeling van het kind, betekenisvol en uitdagend! 

2.10    Vitale visie van de school 
Kinderen brengen veel tijd door op school. We beseffen dat een school daarom een soort tweede huis voor 
kinderen is, waarin verbondenheid, veiligheid en weerbaarheid, naast het verwerven van kennis en vaardigheden, 
een belangrijke plaats innemen.  
We vinden het belangrijk dat kinderen plezier hebben in het leren en we willen ze leren leren. We hechten naast 
gedegen onderwijs in de basisvaardigheden op het gebied van rekenen, taal, lezen en schrijven ook veel belang aan 
de sociale, emotionele en creatieve ontwikkeling van het kind. 
Naast goed onderwijs hebben we een aantal pijlers waar we ons de komende jaren ons extra op richten:  

• PC-Identiteit 

• Engels (Internationalisering) 

• Bewegend Leren 

• Cultuur 
Deze zijn in samenwerking met ouders en het team tot stand gekomen.  
 
Visie op onderwijs en identiteit 

• Op De Regenboog kunnen leerlingen zich vanuit een veilig schoolklimaat optimaal ontwikkelen, eigenaar 
worden van hun leerproces en talenten ontdekken en ontplooien.  
We gebruiken hiervoor het Protestants Christelijk geloof als basis.  

• Engels is op onze school een belangrijk onderdeel in een zich verder internationaliserende maatschappij. 
Wij zijn een EarlyBird school. 

• Bewegen tijdens de lessen doet kinderen en het leren goed. De concentratie neemt toe, net als het plezier 
Daarnaast heeft het voor kinderen een positief effect op zelfvertrouwen, zelfbeeld en sociale 
vaardigheden. We hebben aandacht voor de motorische en neurologische ontwikkeling van kinderen. 
We zien dat bewegingspatronen (reflexen) kinderen soms belemmeren in hun ontwikkeling en dat de 
samenwerking tussen beide hersenhelften het leerproces positief kan beïnvloeden. In de Klim-klas is hier 
gerichte aandacht voor o.l.v. een specialist Bewegend Leren om problematiek te signaleren of te 
verhelpen.   

• Cultuuronderwijs is onmisbaar voor de vorming van jonge mensen tot kritische volwassenen. Lessen in 
literatuur, theater, media of erfgoed zijn niet alleen leuk. Deze lessen zijn ook nodig voor de brede 
vorming van kinderen. Door cultuureducatie ontwikkelen kinderen hun talenten, maken zij kennis met 
schoonheid. Ook leren zij de waarde van kunst te begrijpen. Kunst zorgt voor historisch besef en daagt 
leerlingen uit om een creatieve, onderzoekende houding te ontwikkelen. 
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Identiteit 
Op De Regenboog wordt het onderwijs vormgegeven vanuit een respectvolle omgang met elkaar en de omgeving, 
met als basis het Protestants Christelijk geloof. Ook Kanjertraining wordt gebruikt als leidraad voor ons gedrag en 
handelen. 
 
Mission Statement en motto 
De Regenboog heeft als motto: ‘Speel, ontdek, leer, we grow together!  Naast de inhoud van de woorden, die in 
ons onderwijs terugkomen, benadrukken we hiermee de belangrijke plaats die Engels in neemt in het onderwijs op 
De Regenboog.  

2.11    Uitwerking van de koers & doorbraakteams 
Bovenstaande richting houdt in dat de school de volgende koers inslaat: 
In schooljaar 2019-2020 heeft het team zich gebogen over invulling van de Identiteit en het onderwijsprofiel. 
Belangrijke punten hierin zijn: 

Onderwijs Identiteit 

Early Bird verbreden en borgen 
KLUS-klas (KTS als partner) 
Bewegend leren verweven in onderwijs 
Techniek en Culturele vorming 

Vormgeven aan de eenduidige aanpak m.b.t. de 
Protestants Christelijke identiteit volgens het 
principe: oog voor jezelf, de ander en de wereld 

Om bovenstaande te realiseren wordt er de komende jaren een of meerdere (brede) projecten uitgevoerd, die de 
verschillende beleidsterreinen overstijgen. Deze projecten zijn in onderstaand schema opgenomen. 

 
  

Nr. Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  

Algemeen 1 Resultaten zijn schoolbreed stabiel 2022-2023 

Algemeen 2 Aanpak instructie en adaptief onderwijs (EDI) 2020-2021 
Algemeen 3 Hercertificering Early Bird 2020 

Algemeen 4 Internationaliseringsprojecten onderzoeken en uitvoeren 2021 ev 

Algemeen 5 Beleid Cultuuronderwijs vormgeven en implementeren 2021 ev. 

Algemeen 6 Bewegend leren en Klimklas inbedden in het onderwijs 2020 ev. 
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3. IDENTITEIT 

3.1    De Stichting 
Levensbeschouwelijke identiteit   

Wij vinden het belangrijk dat kinderen en ouders zich thuis voelen bij de levensbeschouwelijke identiteit en 

tradities van onze afzonderlijke scholen. Daarom zien wij het als onze verantwoordelijkheid om de 

levensbeschouwelijke identiteit en tradities van onze scholen, voornamelijk de katholieke en protestants-

christelijke tradities, herkenbaar en inspirerend te laten zijn. Elke school vertelt het eigen identiteitsverhaal 

en neemt daar verantwoordelijkheid voor.   

  

Wij leggen in onze scholen geen geloofsovertuiging op en doen niet aan geloofsonderricht. Medewerkers 

leven, ieder op de eigen authentieke wijze, voor wat zingeving en geloven voor henzelf en voor de 

stichting en de eigen school betekenen. Wij zoeken hierbij de verbinding met elkaar door ruimte te maken 

voor de gezamenlijke dialoog over en reflectie op onze gedeelde waarden en ieders eigen zingeving, 

inspiratie en geloof. Ook besteden wij aandacht aan ieders ontwikkeling, vorming en scholing op dit 

gebied.  

  

De levensbeschouwelijke identiteit en tradities van elke school in onze stichting zijn verbonden met ons 

pedagogisch handelen en onze visie op goed onderwijs. Wij vinden dat de godsdienstige en/of 

levensbeschouwelijke vorming ertoe doet in de persoonlijke vorming van elk kind. De concrete inhoud en 

vorm is aan de scholen. De wijze van uitwerken en reflectie hierop heeft een structurele plek in onze 

organisatie.   

 

Kernwaarden 

Vanuit onze levensbeschouwelijke identiteit stellen wij een aantal kernwaarden centraal. Het betreft de 

waarden: Verbinding, Vertrouwen, Eigenaarschap, Duurzaamheid en Verwondering.   

Ze zijn te beschouwen als de belangrijkste (basis)waarden die ons handelen in alle geledingen sturen.  

 

3.2    Identiteitsbeleid Stichting 
Een organisatie die weet wie ze is, voor wie ze er is en weet waar ze voor gaat, helpt mee om de kwaliteit van de 
organisatie te verhogen. Nadenken over onze identiteit draagt bij aan de bewustwording bij alle betrokkenen. 
Bewustwording over het werken vanuit je identiteit, de gevolgen ervan voor onszelf, voor de kinderen, hun ouders 
en voor de samenleving. Identiteit is in onze veranderende samenleving niet meer alleen de RK, PC of 
interconfessionele levensbeschouwing, het is een veel breder scala aan vorming waar we voor gaan. Denk eens aan 
het handen geven bij binnenkomst in de klas of rituelen rond een verjaardag. Hoe en waar maakt de Kanjertraining 
deel uit van je schoolidentiteit of hoe maak je kinderen of leerkrachten eigenaar van hun schoolomgeving?    
 
Identiteit is iets dat blijft als alles verandert. Identiteit als ‘vastigheid’, als een rustpunt, een houvast om jezelf te 
zijn. Daarom ook zijn vaste gewoonten en rituelen zo belangrijk. Ze vormen herkenningspunten, steeds 
terugkerende constanten in een omgeving die steeds anders is.    
 
Wanneer we op zoek gaan naar wie we zijn en waar we voor willen staan, geeft het vastleggen wie we zijn en wat 
we ten diepste nastreven, houvast. Het vormt het fundament en kloppend hart voor onze organisatie, de school 
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voor de komende jaren. Wil de organisatie of school zich onderscheidend profileren, dan kan het pedagogische of 
onderwijskundige profiel samengaan met het levensbeschouwelijke profiel van de school.   
 
In het koersplan staat in onze missie, die wij als Sophia Scholen levensbeschouwing vanuit de RK, PC en 
interconfessionele fundament bieden: uitdagend en toekomstgericht onderwijs dat inspeelt op de individuele 
mogelijkheden en leerbehoeften van alle leerlingen in de regio. We doen dat in een veilige omgeving waardoor 
kinderen en volwassenen zich gewaardeerd weten en optimale kansen krijgen zich te ontwikkelen.    
 
Onze kernwaarden zijn ons uitgangspunt, ze zijn ons ethische en levensbeschouwelijk kompas.    
 
Het koersplan biedt mogelijkheden om met het verhaal van de organisatie en de school aan de slag te gaan. Daarbij 
zal een externe partij advies uitbrengen hoe dat het best gedaan kan worden. De directeur is eigenaar van dit 
meerjarig proces. Ondersteuning en begeleiding komt van de adviseur onderwijs en levensbeschouwing, voorheen 
de identiteitsbegeleider.      
 

3.3      Ambitie en visie 
Onze ambitie en visie richt zicht op “‘Wij’; ‘De ander’ en ‘Jij’” 
Wij 
Samen gaan we de wereld ontdekken. Oog voor mensen in de directe omgeving en verder. Hoe leven en denken 
andere mensen aan de andere kant van de wereld en wat kunnen we er van leren?  
De ander: 
Samen gaan we dingen ontdekken en leren, grenzen verleggen. Leer van anderen en met elkaar, daar word je 
slimmer van.  
Jij: 
Wie je ook bent, waar je ook vandaan komt, je hoort erbij. Ontdekken waar je goed in bent, waar je talenten liggen.  
Deze ambitie en visie is in 2020 tot stand gekomen, in samenwerking tussen school en ouders. In de komende jaren 
zullen we hier praktische handvatten aan geven.  

3.4    De school 
Wij zijn een moderne, open en Protestants Christelijke basisschool waar iedereen welkom is. Op grond van 
Christelijke opvattingen heeft de school een open oor en een open hart voor diegenen die een ander of geen geloof 
belijden. In school is ruimte voor dialoog. Er is aandacht voor christelijke feesten. Deze identiteit is omschreven in 
de volgende doelstelling: ‘Wij willen zodanig leiding en begeleiding geven aan de ontwikkeling van de kinderen, dat 
zij enerzijds als individu en anderzijds als sociaal wezen hun mogelijkheden en talenten optimaal kunnen 
ontplooien. Naast het verwerven van kennis en inzicht en de nodige vaardigheden, gaat het ook om het zich eigen 
maken van gedragspatronen, attituden en waarden welke voor het kind als mens, nu en later, nodig zijn. Dit alles 
gebaseerd op normen en waarden, die direct te maken hebben met de persoon van Jezus Christus, zoals die in de 
bijbel en in de Christelijke verkondiging naar voren komt.’ 

3.5    Ontwikkelingen 
We willen ons verbinden met ‘de wereld’, met zorg voor de aarde en het milieu. Kennis van andere culturen vinden 
we ook belangrijk. Door gastvrij te zijn, met elkaar in verbinding te staan en te vertrouwen op elkaar doen we ons 
best om kinderen zelfvertrouwen mee te geven waardoor ze een optimale ontwikkeling kunnen doorgeven. We 
hebben oog voor het individu.  

3.6   SWOT-analyse identiteit 
 

Sterke punten  Zwakke punten 
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● Gedragen door team en ouders 

● Geeft ruimte 

● Spreekt aan 

● Actueel bijgestelde identiteit 

● Eenduidige aanpak in de dagelijkse praktijk 

dient nog te worden vormgegeven. 

Kansen Bedreigingen 

● Samenwerking met externe partners (bijv. 

kerk) 

● Verdeeldheid onder ouders/personeel over 

mate van PC-karakter is  mogelijk 

 
Verbeterdoelen en acties identiteit 

Nr. Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  

Identiteit 1 Opzetten samenwerking/verbinding met kerk 2021 

Identiteit 2 Vormgeven inhoud aan PC-identiteit 2020 e.v. 

   

Identiteit 3 Opzetten projecten gericht op ‘De wereld; De ander; Jezelf’ 2021 e.v.  
Identiteit 4 Identiteit terug laten komen in sfeer gebouw 2020 e.v. 
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4. ONDERWIJSKUNDIG BELEID 

4.1    De Stichting 
De Sophia Scholen gaat uit van de volgende doelen: 

 

Op schoolniveau 

● Alle scholen voldoen aan de eisen zoals geformuleerd in het toezichtskader van de 

onderwijsinspectie 

● Alle scholen vertalen de visie van de school in een helder profiel en dragen dit actief uit in de 

omgeving. 

● Alle scholen hebben een geformuleerde visie op eigenaarschap en ondernemerschap van 

leerlingen en leerkrachten en maken een start met het operationaliseren hiervan. 

● Alle scholen hebben een visie op duurzame schoolontwikkeling en werken deze planmatig uit. 

● Alle scholen hebben een samenhangend en dekkend systeem van kwaliteitszorg dat aansluit op 

de kwaliteitszorgkaders van Sophia Scholen en het samenwerkingsverband passend onderwijs. 

● Alle scholen hebben een visie op de inzet van ict waarin wordt beschreven hoe die bijdraagt aan 

het realiseren van de doelstellingen van de school.  

● Alle scholen werken actief aan de verbinding met maatschappelijke partners.  

● Alle scholen geven actief vorm aan de kernwaarden van Sophia Scholen. 

● Alle scholen hebben een professionele werkrelatie met het centraal bureau. 

 

 

 Op leerlingenniveau 

● Onze leerlingen hebben zicht op hun eigen ontwikkeling. 

● Onze leerlingen weten wat leren en zich ontwikkelen inhoudt. 

● Onze leerlingen zijn (mede)eigenaar van hun eigen leerproces en kennen en ontwikkelen hun 

talenten. 

● Onze leerlingen stellen doelen en weten hoe ze deze kunnen behalen. 

● Onze leerlingen weten dat samen werken en zelfstandig leren met elkaar verbonden zijn. 

● Onze leerlingen respecteren elkaar, hebben zorg voor de omgeving en waarderen dat ze deel 

uitmaken van een schoolgemeenschap, die veel kansen biedt.  

● Onze leerlingen zijn (mede)eigenaar van hun eigen leerproces en kennen en ontwikkelen hun 

talenten. 
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● Onze leerlingen stellen doelen en weten hoe ze deze kunnen behalen. 

● Onze leerlingen beheersen de zogenoemde 21e- eeuwse vaardigheden. 

● Onze leerlingen zijn ondernemend en ontwikkelen hun creativiteit. 

4.2    Kwaliteitsbeleid van de Stichting 
Op structureel planmatige en cyclische wijze werkt elke school aan duurzame 

ontwikkelingsprocessen die zorgen dat de kwaliteit van de school verder verbetert. Bij deze 

processen zorgt de school dat minimaal de basiskwaliteit op orde is. Dat betekent dat de school 

voldoet aan de deugdelijkheidseisen van de inspectie en daarnaast werkt aan de eigen aspecten 

van kwaliteit. Het betekent ook dat de school de basisondersteuning voor alle leerlingen op orde 

heeft. Zo is niet alleen de basisondersteuning voor leerlingen die bijv. meer instructie en meer 

oefentijd nodig hebben op orde, maar ook die voor leerlingen die minder instructie en een 

uitdagender aanbod nodig hebben op orde.  

 

De directeur en de intern begeleider werken goed samen en hebben zicht op het handelen en de 

ontwikkeling van leerkrachten. Zij stimuleren leerkrachten op formeel interne wijze van elkaar te 

leren. De school is een professionele leeromgeving waar niet alleen de leerlingen zich verder 

ontwikkelen, maar ook de leerkrachten. Er is sprake van een vitale visie die zichtbaar is in de 

leeromgeving, in het handelen van de leerkracht en in die van de leerlingen. 

 

Het bestuur heeft een kwaliteitszorgsysteem uitgewerkt, waarmee zij zicht heeft op de 

(onderwijs)kwaliteit van de school, het handelen van de directeur en intern begeleider, hun 

samenwerking en hun plaats in het team. Het bestuur ondersteunt, stimuleert en daagt scholen en 

haar professionals uit te werken aan een duurzame schoolontwikkeling. 

4.3    Ambitie en visie 
We willen de kinderen begeleiden op weg naar hun volwassenheid en werken aan hun ontwikkeling tot 
zelfstandige, verantwoordelijke mensen, die actief en kritisch deelnemen aan de maatschappij. 
 
Kinderen brengen veel tijd door op school. We beseffen dat een school daarom een soort tweede huis voor 
kinderen is, waarin verbondenheid, veiligheid en weerbaarheid, naast het verwerven van kennis en vaardigheden, 
een belangrijke plaats innemen. 
 
Op De Regenboog kunnen leerlingen zich vanuit een veilig schoolklimaat optimaal ontwikkelen, eigenaar worden 
van hun leerproces en talenten ontdekken en ontplooien. 
Engels is op onze school een belangrijk onderdeel in een zich verder internationaliserende maatschappij. Wij zijn 
een Early Bird school. 
We vinden het belangrijk dat kinderen plezier hebben in het leren en we willen ze leren leren. We hechten naast 
gedegen onderwijs in de basisvaardigheden op het gebied van rekenen, taal, lezen en schrijven ook veel belang aan 
de sociale, emotionele en creatieve ontwikkeling van het kind. Ook de combinatie van bewegen en leren zien we 
als een belangrijke meerwaarde. Bewegen tijdens de lessen doet kinderen en het leren goed. 

4.1    Onderwijs en kwaliteit van de school 
4.4.1. Beschrijving van het huidige organisatie onderwijs (algemeen) 
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• Op de Regenboog gaan we uit van het zgn. leerstofjaarklassensysteem. We laten kinderen met elkaar 
samenwerken. Dit gebeurt in dezelfde jaargroep, maar ook stimuleren we dat kinderen uit verschillende 
jaargroepen met elkaar samenwerken. Onderwijs op MAAT (inclusief PLUS onderwijs) in iedere klas en 
groep 

• Zorgstructuur is zichtbaar in de school 

• Vanaf groep 4 wordt bij enkele vakgebieden de leerstof digitaal verwerkt middels een tablet of 
Chromebook  

• Engels is de basis en goed zichtbaar in school, kinderen spreken vol vertrouwen in het Engels 

• Kanjertraining en kanjergedrag is zichtbaar en voelbaar door de hele school, ouders worden hierbij 
betrokken 

 
4.4.2. Wettelijke eisen: kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur 
Bij ons op school staat kwaliteit hoog op de agenda. Op structureel planmatige en cyclische wijze werken wij aan 
duurzame ontwikkelingsprocessen die ervoor zorgen dat de kwaliteit van de school verder verbetert. Bij deze 
processen zorgen we er uiteraard voor dat minimaal de basiskwaliteit op orde is. Dat betekent dat de school 
voldoet aan de deugdelijkheidseisen van de inspectie en daarnaast werkt aan de eigen aspecten van kwaliteit. Het 
bestuur van Sophia Scholen heeft in samenspraak met de directeuren een kwaliteitskader opgesteld. In dit 
kwaliteitskader zijn de afspraken die we hebben gemaakt over de invulling van de basiskwaliteit beschreven.  
  
De school is een professionele leeromgeving waar niet alleen de leerlingen zich verder ontwikkelen, maar ook de 
medewerkers. De directeur en de intern begeleider werken goed samen en hebben zicht op het handelen en de 
ontwikkeling van ons team aan leerkrachten. Zij stimuleren hen om van elkaar te leren. Er is sprake van een vitale 
visie die zichtbaar is in de leeromgeving, in het handelen van de leerkracht en in die van de leerlingen.  Het 
managementteam, bestaande uit 2 bouwcoördinatoren, intern begeleider en directeur vormen de spil van de 
organisatie. Samen bewaken zij de uitvoering van de kwaliteitszorg o.l.v. de directeur.  
 
Het bestuur van Sophia Scholen heeft een stelsel van kwaliteitszorg uitgewerkt, waarmee zij zicht heeft op de 
(onderwijs)kwaliteit van de school, het handelen van de directeur en intern begeleider, hun samenwerking en hun 
plaats in het team. Het bestuur ondersteunt, stimuleert en daagt scholen en haar professionals uit te werken aan 
een duurzame schoolontwikkeling.  
Dit doen wij door ons te houden aan:  
 
- Wet op het Primair Onderwijs: we bieden een ononderbroken ontwikkeling van de leerlingen die gericht is op 

een doorlopend ontwikkelingsproces van de leerlingen 
- Kerndoelen (SLO) 
- Referentie- een streefniveaus zijn opgesteld en worden gemonitord door intern begeleider 
- Relatie leggen met het beleid samenwerkingsverband en school ondersteuningsprofiel. In het 

SchoolOndersteuningProfiel (SOP) staat welk aanbod aan onderwijs, zorg en hulp de school kan bieden.  
Het Samenwerkingsverband legt van al haar scholen de profielen bij elkaar. Zo wordt duidelijk of alle leerlingen 
een passende plek kunnen krijgen. 

- Het samenwerkingsverband (SWV), het CJG, Jeugdzorg, Onderwijs advies en externe remedial teaching kunnen 
betrokken worden bij de zorg van onze leerlingen. 

 
Jaarlijks besteden we aandacht aan de onderdelen: 
- Jaarplan en projectplannen opstellen waarin de doelen staan verwoord; ook jaarplanevaluaties om te bepalen 

of de doelen zijn bereikt/bijgesteld moeten worden 
- Analyses van opbrengsten ((Opbrengstanalyse n.a.v. Cito-toetsen en de Eindtoets) 
- Klassenbezoeken / kijkwijzer 
- Leerlingenzorg: Leerlingvolgsysteem; HGW-cyclus en indien nodig wordt een OPP opgesteld 
- Externe controle / audits 
 
4.4.3. Wettelijke eisen: aanbod 
De wet op Primair Onderwijs schrijft voor wat de kinderen op de basisschool moeten kunnen leren. Hiertoe zijn 
door de overheid kerndoelen geformuleerd. Kerndoelen geven aan wat de school de leerlingen aan leerinhouden 
moet aanbieden. In ieder geval krijgen leerlingen op De Regenboog onderwijs op het gebied van:  
• Zintuiglijke en lichamelijke oefening  
• Nederlandse taal en lezen met de methoden: Taalactief 4, VLL-Kim versie, Lekker Lezen en Nieuwsbegrip XL. 
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• Rekenen en wiskunde met de methoden: Wereld in Getallen 4, Kien 
• Schrijven met de methode Pennenstreken  
• Engelse taal met de methode Stepping Stones Junior 
• Kennisgebieden, w.o. aardrijkskunde, geschiedenis, natuur, w.o. biologie, maatschappelijke   
   verhoudingen, w.o. geestelijke stromingen en burgerschapsvorming  
 Met de methoden: Wijzer door de Tijd, Wijzer door de Wereld, Leefwereld en de Techniektorens 
• Expressieactiviteiten  
• Bevordering van sociale redzaamheid, w.o. gedrag in het verkeer, sociaalemotionele ontwikkeling met de  
  Kanjertraining methode 
• Levensbeschouwing met de methode Kind op Maandag 
Veel vakken staan niet op zichzelf. Samenhang ertussen wordt zoveel mogelijk zichtbaar gemaakt. Dat gebeurt 
onder meer door het aanbieden van projecten.  
Voor de vakgebieden rekenen en taal zijn door de overheid referentie- en streefniveaus opgesteld. Ook hieraan 
willen we natuurlijk voldoen. De schoolnorm is vastgesteld voor alle groepen. In deze schoolplanperiode zullen we 
onderzoeken in hoeverre ons onderwijs hiertoe aangepast dient te worden teneinde aan de schoolnorm te 
voldoen. De Regenboog staat voor onderwijs, dat een goede aansluiting biedt op het voortgezet onderwijs.  
Wij willen de kinderen hun specifieke talenten laten ontdekken en ontwikkelen.  
We besteden, naast de cognitieve ontwikkeling, in voldoende mate aandacht voor de sociaal-emotionele, 
lichamelijke en creatieve ontwikkeling. 
 
Doelen van de school 
De resultaten van de leerlingen aan het eind van de schoolperiode liggen ten minste op het niveau dat op 
         grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.   

• De resultaten van de leerlingen voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde tijdens de  
  schoolperiode liggen ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie 
 mag worden verwacht.  

• De leerlingen doorlopen in beginsel de school binnen de verwachte periode van 8 jaar.  

• Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden.  

• De adviezen van de leerlingen voor het vervolgonderwijs zijn in overeenstemming met de verwachtingen op 
 grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie.  

• De leerlingen functioneren naar verwachting in het vervolgonderwijs.  
Evaluatie en beoordeling  
De opbrengsten worden twee keer per jaar door de directie en internbegeleider geanalyseerd en beoordeeld en in 
groepsbesprekingen besproken met de groepsleerkracht(en).  Ook stelt de intern begeleider een 
Opbrengstenanalyse op. Hierin staan de resultaten van alle groepen benoemd en waar nodig interventies die 
gepleegd moeten worden. De Opbrengstenanalyse wordt in een klein groepje bovenschools, bestaande uit ib-ers 
en directies van andere scholen en de adviseur Onderwijs en Kwaliteit, besproken.  
 
Doorgaande leerlijn 

Ieder kind is verschillend en heeft zijn of haar eigen talenten. Wij hebben hoge verwachtingen van kinderen en 
stellen ons ten doel het beste uit ze te halen. Daarom willen wij ons onderwijs zodanig inrichten dat de leerlingen 
zich kunnen ontwikkelen naar hun mogelijkheden. We werken hiervoor met schoolnormen gebaseerd op de 
leerlingpopulatie. Om aan de verschillen tussen kinderen tegemoet te komen, willen wij binnen de doorgaande 
leerlijn onderwijs op maat aanbieden binnen de methodes die we in gebruik hebben. Daarbij blijft ons streven dat 
zo mogelijk alle leerlingen de basisvaardigheden, omschreven in de door de overheid vastgestelde kerndoelen, 
kunnen beheersen. We werken volgens de zorgstructuur die is staat beschreven in het zorgplan.  
De Regenboog staat voor onderwijs, dat een goede aansluiting biedt op het voortgezet onderwijs.  
Wij willen de kinderen hun specifieke talenten laten ontdekken en ontwikkelen. We besteden, naast de cognitieve 
ontwikkeling, in voldoende mate aandacht voor de sociaal-emotionele, lichamelijke en creatieve ontwikkeling. 
 
Burgerschapsvorming/Actief Burgerschap  
Wij willen kinderen met ons onderwijs voorbereiden op de taken en rollen die ze nu en in de toekomst in de 
maatschappij vervullen. Voorbeelden zijn de consument, de verkeersdeelnemer en de burger in een democratische 
rechtstaat.  
Om in die taken en rollen goed te kunnen functioneren en deelnemen aan de samenleving, moet aan een aantal 
voorwaarden voldaan worden. Kinderen dienen hiervoor kennis te ontwikkelen over en inzicht te verwerven in 
belangrijke algemeen aanvaarde normen en waarden en te weten hoe daarnaar te handelen. We willen kinderen 
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respect voor en kennis van de basiswaarden van de democratische rechtstaat bijbrengen en de universeel geldende 
fundamentele rechten en vrijheden van de mens. We willen kinderen het gevoel geven dat ze mee kunnen en 
mogen praten over belangrijke zaken, zodat ze zich betrokken voelen bij de klas, de school en de omgeving van de 
school.  
Als school richten we ons op de samenleving als geheel en op de directe leefomgeving. We vinden het belangrijk 
dat kinderen met diverse culturen en achtergronden met elkaar kennismaken en leren samenwerken. Kinderen 
groeien op in een pluriforme samenleving. We willen bijdragen aan het ontwikkelen van sociale en 
maatschappelijke competenties die de kinderen in staat stellen een deel uit te maken van deze samenleving.  
Als school besteden we actief aandacht aan:  

• democratie: kinderen leren denken en handelen volgens democratische principes;  

• participatie: kinderen worden gestimuleerd actief deel te nemen aan zowel binnen- als buitenschoolse 
activiteiten;  

• identiteit: er is aandacht voor ‘wie ben ik’ en ‘wie is die ander’.  
Kinderen leren hiermee ontdekken, dat er verschillende zienswijzen zijn op bepaalde problemen, ze leren kijken 
vanuit verschillende perspectieven en ze leren een eigen mening te formuleren en te onderbouwen.  
Actief burgerschap is een leerstofonderdeel van de methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling die wij op 
school gebruiken. Het is echter ook verweven met onze hele manier van lesgeven en omgaan met kinderen. Steeds 
weer proberen we de kinderen te laten nadenken over hun eigen rol in deze democratische samenleving. Ook 
ouders zijn hierbij een belangrijke partner voor de school.   
  
Wetenschap en technologie  
Technologie speelt in onze samenleving een niet weg te denken rol. Kinderen worden steeds vaker geconfronteerd 
met technische oplossingen die hun leefwijze en maatschappijbeeld kunnen beïnvloeden. Het gaat er om de 
nieuwsgierigheid van de leerlingen te prikkelen, zodat de kinderen ontdekkend kunnen leren en leren om creatief 
problemen op te lossen.   
We laten onze leerlingen vroegtijdig kennismaken met techniekonderwijs, door enerzijds praktisch aan de slag te 
gaan met allerlei activiteiten op het gebied van wetenschap en technologie en anderzijds door ons te richten op de 
principes van onderzoekend en ontdekkend leren.   
Wetenschap en technologie (W&T) is een manier van kijken naar en benaderen van de wereld. Kinderen stellen 
vanuit verwondering en nieuwsgierigheid vragen of ze signaleren problemen of behoeften. Bij W&T-onderwijs 
leren kinderen antwoorden (onder-)zoeken op vragen en oplossingen bedenken voor problemen. Al doende leren 
kinderen zo het onderzoeks- en ontwerpproces te hanteren en zich daarbij denkwijzen eigen te maken. Het zijn die 
vaardigheden en instellingen die kinderen nu en in de toekomst nodig hebben. Om dit bereiken werken we o.a. 
met Techniektorens.  
Omdat de vragen en problemen altijd betrekking hebben op een onderwerp, leren ze ook over gebeurtenissen, 
gebieden, organismen, verschijnselen en voorwerpen die in de wereld om hen heen voorkomen of plaatsvinden.  
 
 
 
4.4.4. Wettelijke eisen: populatie 
De Regenboog wordt bezocht door ongeveer 200 leerlingen. Daarvan heeft 6% van de leerlingen niet-Nederlandse 
culturele achtergrond (NNCA). Bij deze kinderen onderzoeken we welke extra ondersteuning zij nodig hebben. Er is 
een medewerker die de kinderen met een taalachterstand structureel een NT2-aanbod aanbiedt.   
 
4.4.5. Wettelijke eisen: zicht op ontwikkeling 
Onze leerkrachten zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen. Wij doen dit door het houden van 
kindgesprekken en gesprekken met ouders. We volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het LVS 
ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LVS KANVAS (sociale ontwikkeling). Tijdens groepsbesprekingen komen 
trendanalyses en verbeterplannen ter sprake, alsook een (andere) groepsgerichte werkwijze,  
Omdat we opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen 
(normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de 
leerlingen extra ondersteuning. In ons zorgplan staat onze zorgstructuur uitgebreid beschreven (zie bijlage). Naast 
het zorgplan beschikt onze school over een schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke leerlingen 
we (geen) zorg kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt (zie bijlage). We volgen de 
ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leerkracht), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen (2x per 
jaar, na de midden- en eindtoetsen).  
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4.4.6. Wettelijke eisen: ondersteuning 
De meeste kinderen doen het prima op school: ze ontwikkelen zich naar verwachting en leren zonder problemen. 
Sommigen hebben meer begeleiding nodig, van specifiek lesmateriaal tot een aangepaste leeromgeving. Het 
organiseren van deze ondersteuning, zo snel, licht en dichtbij mogelijk, dat is de kern van Passend onderwijs.  
Op De Regenboog is de intern begeleider samen met leerkrachten verantwoordelijk voor de zorg voor leerlingen.  
Het samenwerkingsverband (SWV), het CJG, Jeugdzorg, Onderwijs advies en externe remedial teaching kunnen 
betrokken worden bij de zorg van onze leerlingen. 
Periodiek worden groepsbesprekingen gehouden. Tijdens deze groepsbesprekingen komen aan de orde: de 
ontwikkeling van de groep als geheel (en het leerkrachtgedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes *, ** of ***) 
en de ontwikkeling van individuele leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het overleg worden vastgelegd en 
gemonitord. 
Op De Regenboog is veel geïnvesteerd in handelingsgericht denken en van daaruit werken. In de groepen zijn veel 
verschillen. Het vraagt allereerst de kinderen goed te kennen, om tot een goede afstemming te komen op de 
onderwijsbehoeften van de kinderen. We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren 
beschikken over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de 
leraren twee keer per jaar een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we het basisarrangement, het 
verdiept arrangement en een intensief arrangement. De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af 
op de kenmerken van de leerlingen in een groep. Ze dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich 
ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs wordt afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen.  
Er is personeel (OOP) aanwezig om de leerkracht te ondersteunen bij het uitvoeren van het groepsplan en 
individuele begeleiding van leerlingen. Naast reguliere ondersteuning is ook een structureel NT2-aanbod op school 
mogelijk voor de leerlingen die dit nodig hebben. De uitvoering hiervan ligt bij een medewerker van de school. In 
het Schoolondersteuningsprofiel geven we aan welke extra ondersteuning we wel en niet kunnen bieden.  
 
4.4.7. Wettelijke eisen: onderwijstijd 
Onze school heeft kennisgenomen van de eisen van de Inspectie van het Onderwijs voor wat betreft wet- en 
regelgeving. Wij houden ons aan de eisen om voldoende onderwijstijd te programmeren en daarbij niet meer dan 
(maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen van groep 3 t/m 8 in te roosteren.  
 
4.4.8. Wettelijke eisen: resultaten van het onderwijs 
Op De Regenboog werken we resultaat gericht. Methodetoetsen en Citotoetsen worden geanalyseerd en kunnen 
leiden tot een plan van aanpak om de begeleiding in een bepaalde groep of schoolbreed aan te passen teneinde de 
schoolnorm te behalen. Intern begeleider en directie werken hier nauw in samen. De school heeft als streven dat in 
iedere groep minimaal de schoolnorm behaalt. Deze ligt hoger dan het ‘landelijk gemiddelde’. Door een eenduidige 
aanpak in instructie, klassenmanagement en uitvoeren van verbeteractiviteiten is het streven de schoolnorm te 
verhogen.  
 
 
4.4.9. Wettelijke eisen: didactisch handelen 
Ons aanbod komt tegemoet aan de verschillen die er tussen leerlingen zijn.    
De lessen die de leerkrachten geven kenmerken zich door het gebruik van het directe instructiemodel. Ze maken 
daarbij gebruik van concrete en voor de kinderen herkenbare situaties en ervaringen en geven toepassingsgerichte 
opdrachten. Zij stimuleren de leerlingen actief mee te doen, geven positieve feedback en bevorderen de 
samenwerking o.a. door het gebruik van coöperatieve werkvormen.  
Het didactisch handelen is afgestemd op de behoeften en mogelijkheden van de groep leerlingen als geheel. Bij de 
instructie en verwerking houdt de leerkracht rekening met de onderlinge niveauverschillen tussen de leerlingen en 
met de individuele behoeften van elk kind, zowel met die van de kinderen die moeite hebben met leren als met die 
van die meer aankunnen dan de basisstof. In de verwerkingssfeer zijn opdrachten op verschillend niveau 
beschikbaar. Een uitzondering daarop vormt het voortgezet technisch lezen in de aanvangsfase en voor kinderen 
die daarbij belemmeringen ondervinden. Zij lezen in groepjes van twee kinderen onder begeleiding.  
We gaan uit van een effectieve instructie. De instructie vindt klassikaal, maar daarnaast ook groepsgewijs of 
individueel plaats. Tijdens de klassikale instructie doen zoveel mogelijk alle leerlingen mee. Kinderen die weinig 
instructie nodig hebben kunnen eerder aan het zelfstandig verwerken beginnen. Voor de anderen is er een 
verlengde instructie. Tijdens het zelfstandig werken heeft de leerkracht tijd om met kinderen die dat nodig hebben 
aan de instructietafel te werken. Zelfstandigheid van de leerlingen wordt zoveel mogelijk tijdens het zelfstandig 
werken bevorderd. We leren kinderen zelf verantwoordelijk te zijn voor hun werk en hun resultaten en zelf hun 
werk te controleren en na te kijken.  



21 
 

De organisatie van het onderwijs proberen we zo doelmatig mogelijk te maken. We besteden ruim tijd aan 
zelfstandig werken. In groep 1,2 en 3 wordt gewerkt met een planbord. Van groep 4 t/m 6 met een dagtaak en in 
groep 7 en 8 met een weektaak.  
  
Als belangrijke didactische opdrachten zien wij:  

- Verzorgen van een heldere gedifferentieerde interactieve instructie;  

- Afstemming van de leerstof op onderwijsbehoeften van het kind;  

- Bevordering van het zelfstandig werken door te werken met dag- en weektaken;  

- Gelegenheid creëren om samenwerkend te leren;  

- Hanteren van gevarieerde werkvormen.  
  
Adaptief onderwijs   
Wij gaan uit van verschillen, accepteren ze en laten leerlingen zoveel mogelijk op eigen niveau ontwikkelen. Daarbij 
zij opgemerkt dat de school alles in het werk zal stellen om de ontstane verschillen beheersbaar te houden. Onze 
zorg richt zich in hoofdzaak op de zorgleerlingen, zowel de minder, als meer begaafden.   
Met uitzondering van de leerlingen met een eigen leerlijn bieden we alle leerlingen basisstof aan en daarbij 
herhalings- en verrijkingsstof. Voor kinderen die de basisstof al beheersen, compacten we de leerstof. Zij gaan 
daarna verder met verdiepingsstof en verrijkingsopdrachten, of andere leerstof die bij hun kennis en belangstelling 
past.  We gaan uit van het leerstofjaarklassensysteem en hanteren als eenheid van denken de klas, maar 
daarbinnen differentiëren we: bij de instructie, bij de verwerking, naar tempo en naar belangstelling. In elke groep 
is ‘Plus-onderwijs’ voor de leerlingen die extra verrijking nodig hebben. Deze vorm van onderwijs wordt 
gecoördineerd door onze ‘Hoogbegaafdheidspecialist’. 
  
Ondersteuning  
De school besteedt veel aandacht en tijd aan de leerlingenzorg. Om goed zicht te krijgen op zorgleerlingen gebruikt 
de school naast de methode gebonden toetsen, Cito toetsen voor rekenen en wiskunde, technisch lezen, 
begrijpend lezen en spelling, ordenen en begrippen als ook het Protocol Dyslexie.  
Voor kinderen die extra zorg nodig hebben (bijvoorbeeld met een E, of een D-score) wordt een handelingsplan 
gemaakt. De uitvoering van het handelingsplan wordt door de eigen leerkracht gedaan. Leerlingen die extra zorg 
nodig hebben buiten de klas worden besproken in het ondersteuningsteam.  
  
 4.4.10. Wettelijke eisen: pedagogisch- en schoolklimaat 
Kinderen brengen veel tijd door op school. We zijn ons ervan bewust dat een school een soort tweede huis voor 
kinderen is, waarin liefde, verbondenheid en weerbaarheid, naast het verwerven van kennis en vaardigheden, een 
belangrijke plaats innemen.   
Onze school wil daarom een veilige, prettige omgeving bieden waarin kinderen leren op een goede wijze met 
anderen om te gaan en ertoe bijdragen dat de kinderen zich als persoonlijkheid kunnen ontwikkelen. Een veilige, 
prettige omgeving is een voorwaarde om kinderen structuur, rust en ruimte te bieden om zich zo goed mogelijk te 
kunnen ontplooien. Om hier een structurele bijdrage aan te leveren gebruiken we de methode ‘Kanjertraining’ 
We willen daarom werken aan het welbevinden, aan het bevorderen van zelfvertrouwen en aan de realisatie van 
een positief zelfbeeld van het kind. We willen de zelfstandigheid bevorderen en een zekere mate van vrijheid 
bieden. We werken tevens aan besef van verantwoordelijkheid en aan een kritische levenshouding van de 
kinderen.  
Het kind moet de wereld om zich heen begrijpen op zijn eigen niveau en de emoties moeten passen bij de leeftijd.  
  
Afspraken:   

• De school besteedt structureel en systematisch aandacht aan sociaal-emotionele ontwikkeling.   

• De leerkrachten behandelen wekelijks een thema  

• De bijbehorende Kanjerposter wordt in de klas opgehangen.   

• De sociaal-emotionele ontwikkeling komt aan bod tijdens de leerling- en groepsbespreking.  

• Leerkrachten gaan pesten krachtdadig tegen (zie ook pestprotocol).  

• De school besteedt aandacht aan de sociale weerbaarheid van de kinderen.  
Elk jaar worden de zgn. ‘KanVAS-vragenlijsten afgenomen. KanVAS is het digitale Kanjer Volg- en Adviessysteem 
dat het kenniscentrum van de Kanjertraining heeft ontwikkeld. Dit systeem bestaat onder andere uit een 
sociogram, een leerlingenvragenlijst, een docentvragenlijst en een breed scala aan pedagogische adviezen. De 
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leerlingenvragenlijst kan door scholen eveneens gebruikt worden om de sociale opbrengsten aan de 
onderwijsinspectie te verantwoorden. Onderdelen volgsysteem:  

• Leerlingenvragenlijst (COTAN-gecertificeerd).  

• Vragenlijst voor leerkrachten/docenten en ouders.  

• Sociogram.  

• Pedagogische adviezen voor handelingsplannen. 
 
4.4.11. Wettelijke eisen: veiligheid 
 

Beleid Stichting 
De planvorming omtrent sociale veiligheid komt voort uit het veiligheidsplan van de Sophia Stichting. 
Samenvattend geeft dit veiligheidsplan duidelijke richtlijnen waarlangs alle Sophiascholen gericht beleid voeren op 
het terrein van veiligheid. Onderscheid wordt gemaakt tussen de fysieke en sociale veiligheid. Beleid op het terrein 
van agressie en seksuele intimidatie maakt hiervan onderdeel uit.  
 
Het doel van sociale veiligheid is om een zo veilig mogelijke leer- en werkomgeving te creëren voor leerlingen, 
professionals en ouders/verzorgers. Een leef- en leerklimaat waarin ons personeel en onze leerlingen zich veilig 
voelen en zich positief verbonden voelen met de school. We proberen hierdoor alle vormen van agressie, geweld, 
seksuele intimidatie, discriminatie en pesten in of binnen de directe omgeving van de school te voorkomen en daar 
waar zich incidenten voordoen adequate maatregelen te treffen om verdere escalatie te voorkomen. 
 
Elke school heeft hanteert een aanbod voor sociaal- emotionele vorming, hanteert een anti-pestbeleid en heeft 
een anti-pest coördinator. 

De school beschikt over een Gedragsspecialist. Zij draagt zorg voor het uitvoeren van het veiligheidsbeleid i.s.m. de 
intern begeleider t.a.v. de sociaal-emotionele vorming. Er liggen diverse protocollen, waaronder het Pestprotocol 
en Gedragsprotocol ten einde de fysieke en sociale veiligheid te waarborgen. De Gedragsspecialist monitort en 
stuurt aan en zet samen met intern begeleider en directie de vragenlijsten uit. De sociale veiligheid is een periodiek 
terugkerend onderwerp op teamvergaderingen en studiedagen. We volgen scholen op het gebied van de Gezonde 
School, ‘Relaties en seksualiteit’. We streven naar een omgeving waarin kinderen zich veilig voelen en gewaardeerd 
voelen.  
Gedragsspecialist: mw. J. Dijkstra 
Coördinator Anti-pestbeleid: mw. J. Dijkstra 
Aandachtsfunctionaris Kindermishandeling: mw. P.Wijnhout 
 

4.5    Ontwikkelingen 
Een belangrijk vraagstuk voor de komende jaren is of conventionele onderwijsmethoden voldoende zijn om 
leerlingen voor te bereiden op hun verdere schoolloopbaan. Leerkrachten kunnen steeds vaker gebruik maken van 
geavanceerde technologieën als virtual reality (VR) en 3D-printing. Deze zorgen ervoor dat onderwijs boeiender en 
persoonlijker wordt en stellen leerlingen in staat om zowel binnen als buiten het klaslokaal te leren. De vraag is of 
dit wenselijk is op De Regenboog.  
Naast bovenstaande technologieën zijn ook steeds meer trends zichtbaar om thematisch te werken binnen 
wereldoriëntatie, waarbij leerlingen meer eigenaar worden van hun eigen leerproces.  

4.6    SWOT-analyse onderwijs en kwaliteit 
 

Sterke punten  Zwakke punten 

● Gedragen visie t.a.v. methodes en 

werkwijze 

● De wisselende resultaten van de (eind-) 

opbrengsten zijn bron van zorg. Resultaten 

zijn niet in iedere jaargroep op niveau van de 

schoolnorm 
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● Draagvlak om resultaten schoolbreed te 

verhogen 

● Team staat open voor 

scholing/deskundigheidsbevordering 

 

 

● Het borgen van afspraken 

● Gebrek aan doorgaande lijn 

Kansen Bedreigingen 

● Nieuwe directie 

● Nieuwe intern begeleider 

● Team herenigd op één locatie 

 

• Heroverweging van de Gemeentelijke 

subsidies.  

• Hoge druk door passend onderwijs met (te) 

veel verschillende niveaus in de groep 

• Hoge verwachtingen van ouders/verwachten 

minimaal HAVO-advies (intern) 

 

 
 
Verbeterdoelen en acties onderwijs & kwaliteit 
 

Nr. Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  

Onderwijs 1 Oriëntatie nieuwe methode Engels 2020-2021 

Onderwijs 2 Implementeren methode Engels 2021 

Onderwijs 3 Oriënteren nieuwe methode WO 2020-2021 

Onderwijs 4 Implementeren methode WO 2021-2022 

Onderwijs 5 Resultaten schoolbreed conform schoolnorm 2020-2021 
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5. ICT 

5.1    De Stichting 
De Sophia Scholen gaat uit van het volgende doel: 

Alle scholen hebben een visie op de inzet van ICT waarin wordt beschreven hoe die bijdraagt aan het 

realiseren van de doelstellingen van de school.  

5.2    ICT beleid van de Stichting 
Op alle Sophia Scholen is de basis op orde. Er wordt gewerkt met een modern netwerk en een 

office 365 omgeving waar binnenkort ook de data kan worden opgeslagen. Iedere school beschikt 

over een dekkende wifi.  Op de scholen wordt naar eigen inzicht gebruik gemaakt van ICT. De 

scholen zijn vrij in het gebruik van ICT binnen de scholen. Ook worden de scholen vrijgelaten in de 

aanschaf van verschillende devices. De adviseur onderwijs en ICT bekijkt in overleg met de school, 

wat het beste device is voor hetgeen de school ermee wil gaan doen. ICT wordt in eerste instantie 

ingezet ter ondersteuning van het leerproces van de leerlingen. De leerlingen oefenen en 

verwerken eventueel de leerstof op de computer. Dit is per school verschillend. Wel is het 

noodzakelijk dat we de leerlingen voorbereiden op de toekomst. Daarom worden de scholen 

meegenomen in het proces om digitale geletterdheid te embedden, ict-basisvaardigheden, 

mediawijsheid, informatievaardigheden en computational thinking. 

5.3    Ambitie en visie 
De kinderen van nu groeien op met laptop, computer en met multimedia. Digitale geletterdheid is een belangrijk 

onderdeel in de 21ste-eeuwse vaardigheden. Wij onderscheiden hierbij: 

• informatievaardigheden - zijn de vaardigheden die nodig zijn om op een efficiënte manier informatie te zoeken, 

te selecteren en op een goede wijze te gebruiken. 

• ICT basisvaardigheden - De vaardigheden die je nodig hebt om de werking van computers en netwerken te 

kunnen begrijpen. Kunnen omgaan met verschillende soorten technologieën.  

• computational thinking - Het praktisch en creatief inzetten van digitale tools om een probleem op te lossen. 

• media wijsheid - De verzameling competenties die je nodig hebt om actief, kritisch én bewust te kunnen 

deelnemen aan de mediasamenleving. 

Deze vier pijlers worden verweven in het totale onderwijs. Doelen hieruit komen ook terug in de verschillende 

workshops. Wij maken de kinderen wegwijs in de mogelijkheden van de verschillende (ondersteunende) methodes 

op school. Tekstverwerking en vormgeving in bijvoorbeeld Word, PowerPoint.  

In alle groepen wordt er gewerkt met een digitaal schoolbord. Dit is ter ondersteuning van de les en methode. Ook 

wordt er in elke groep gewerkt met een aantal computers. Vanaf groep 4 wordt gewerkt met tablets of 

Chromebooks om lesstof digitaal te verwerken. Het streven is om ertoe te werken dat ieder kind een eigen device 

heeft. De ervaring in het geven van ‘onderwijs-op-afstand’ willen we behouden, waardoor leerling en leerkracht 

opdrachten digitaal kunnen blijven uitwisselen.   

In de komende vier jaar ontwikkelen en verdiepen we ons beleid op vaardighedenonderwijs, waarin de 

vaardigheden ICT-vaardigheden, samenwerken en communicatie geïmplementeerd zijn. Naast het basisaanbod in 

de basale vakken bieden we ook een breder onderwijsaanbod door middel van onder andere de workshops, 

waarbij doelen van zaakvakken worden gekoppeld aan diverse (kunst- en cultuur-) disciplines wat kinderen de 

mogelijkheid geeft om de lesdoelen op een andere manier te bereiken. Hierbij integreren we de 21st century skills, 

waarbij leerlingen leren door middel van het trainen van vaardigheden. Vaardigheden die hierbij centraal staan zijn 
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ICT-vaardigheden, communicatievaardigheden, creatief denken en samenwerkingsvaardigheden. 

 

De Regenboog is een ‘ICT-meeloper-school’. We volgen de trends en stappen in als de leertechnologie zich 

bewezen heeft. De Regenboog wil zich de komende jaren ontwikkelen naar een voorloper die ook gebruik gaat 

maken van nieuwere technologieën.  
 

• Innovatoren: dit zijn mensen die altijd op zoek zijn naar het nieuwste van het nieuwste. 

• Pioniers (early adopters): deze groep is ook vrij snel in voor nieuwe dingen. 

• Vroege meerderheid: zij zijn ook voorlopers in het gebruik van de nieuwe technologie. 

• Late meerderheid: deze groep gebruikt de leertechnologie als deze volwassen is. 

• Achterblijvers: deze groep gaat de inmiddels helemaal niet meer nieuwe technologie gebruiken als deze in de 
       aanbieding is. 

5.4    De school 
De school beschikt over een dekkend Wifi-netwerk. In de onderbouwgroepen staan 4 leerlingencomputers en in de 

groepen 1/2 wordt gebruik gemaakt van I-pads. Vanaf groep 4 zijn tablets in gebruik voor het verwerken van 

lesstof. Vanaf groep 6 wordt dit gedaan met behulp van Chromebooks.  

Elk lokaal beschikt over een recent digibord, een touchscreen, gekoppeld aan een leerkrachtencomputer.  

5.5    Ontwikkelingen 
ICT is een niet meer uit het onderwijs weg te denken hulpmiddel om de kwaliteit van het onderwijs te verhogen. 

We gebruiken daarom computers bij ons onderwijs. We hebben gekozen voor computers binnen de klaslokalen en 

een aantal daarbuiten. We zien het gebruik van ICT in de eerste plaats als hulp- en leermiddel en niet als doel op 

zich. We zetten deze technologie ook in voor interne en externe communicatie, administratieve organisatie en 

leerlingvolgsysteem. Ontwikkelingen en mogelijkheden volgen zich snel op. De ICT-coördinator volgt deze 

nauwgezet om hierop in te kunnen spelen. Ook hebben we aandacht voor digitale geletterdheid: 

basisvaardigheden ICT, informatievaardigheden, mediawijsheid en computational thinking. 

Snappet is een onderwijsontwikkeling die voor ons kansen biedt. Door met Snappet te werken oefenen leerlingen 

op hun eigen niveau en kunnen zichzelf steeds verbeteren. De software monitort en analyseert de gemaakte 

opdrachten, geeft het kind directe feedback en geeft de leerkracht overzicht, waardoor deze direct kan bijsturen 

waar nodig. Daarmee past Snappet bij zaken die we belangrijk vinden. Door de inzet van Snappet ontstaat meer 

ruimte en mogelijkheid om de kinderen nog directer en adequater te helpen bij hun ontwikkeling. In de komende 

jaren onderzoeken we of we Snappet op meerdere vakgebieden willen inzetten en mogelijk met persoonlijke 

leerdoelen gaan werken.  

Digitale geletterdheid is van belang voor leerlingen om toegang te krijgen tot informatie en om actief te kunnen 

deelnemen aan de hedendaagse (kennis)maatschappij én aan de toekomstige maatschappij.  

Leerlingen zijn digitaal geletterd als ze overweg kunnen met en inzicht verkrijgen in ICT, digitale media en andere 

technologieën die hiervoor nodig zijn. Tijdens projecten wordt aandacht besteed om deze vaardigheden te 

vergroten.  

ICT-basisvaardigheden: Dit zijn de kennis en vaardigheden die nodig zijn om de werking van computers en 

netwerken te begrijpen. 

Informatievaardigheden: Het scherp kunnen formuleren van een informatievraag, het zoeken en vinden van 

bronnen waarin antwoorden op de informatievraag te vinden zijn, het analyseren van die bronnen, het selecteren 

Achterblijver  
(16%) 

Late meerderheid 
(34%) 

Vroege meerderheid 
(34%) 

Pioniers  
(13%) 

Innovatoren  
(3%) 

 Huidige situatie Gewenste situatie   
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van bruikbare informatie en het verwerken ervan. In de context van digitale geletterdheid gaat het om het gebruik 

van digitale middelen bij het proces van informatieverwerving, -verwerking en –verstrekking. 

Mediawijsheid: Is door de Raad van Cultuur gedefinieerd als “het geheel van kennis, vaardigheden en mentaliteit 

waarmee burgers zich bewust, kritisch en actief kunnen bewegen in een complexe, veranderlijke en fundamenteel 

gemedialiseerde wereld.” In het kader van digitale geletterdheid gaat het om het gebruik van media waarbij 

digitale technologie toegepast wordt. 

Computational thinking: Dit is het procesmatig (her)formuleren van problemen op een zodanige manier dat het 

mogelijk wordt om met digitale technologie het probleem op te lossen. 
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5.6    SWOT-analyse ICT 
 

Sterke punten  Zwakke punten 

● Techniek is op orde 

● Mogelijkheden van Snappet 

●  

 

 

● Visie in theorie en praktijk afstemmen 

● Digitale vaardigheden personeel lopen uiteen 

● Programmeren niet in curriculum verweven 

Kansen Bedreigingen 

● Deskundigheid en draagvlak voor ICT is 

door Covid-19-periode vermeerderd 

● Eén locatie 

 

● Schermtijd door gebruik van Snappet in 

relatie tot onderzoeken over ver-/bijziendheid 

● Zijn financiële middelen toereikend om 

nieuwe ontwikkelingen in te zetten?  

 
 
Verbeterdoelen en acties ICT 
 

Nr. Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  

ICT 1 Visie afstemmen in theorie en praktijk 2021 
ICT 2 Website actueel en uitnodigend 2020 

ICT 3 Vakkenpakket Snappet uitwerken 2021 

ICT 4 Programmeren is vast onderdeel in curriculum 2022 

ICT 5 Na-/bijscholing personeel (minimumnorm vaststellen) 2021 
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6. PERSONEEL (HR) 

6.1  De doelen van de Stichting 
De Sophia Scholen gaat uit van de volgende doelen: 

 

Op leerkrachtniveau 

● Onze leerkrachten hebben zicht op het handelen en de ontwikkelingen van hun leerlingen. 

● Onze leerkrachten benutten nieuwe wegen en mogelijkheden om de leerlingen het beste 

onderwijs te bieden. Zij doen dit in verbinding met anderen en werken samen aan een 

duurzame schoolontwikkeling. 

● Onze leerkrachten geven betekenisvol onderwijs in een uitdagende leeromgeving. 

● Onze leerkrachten hebben oog voor de natuurlijke nieuwsgierigheid en talenten van leerlingen 

en benutten deze in hun onderwijs.  

● Onze leerkrachten stellen zich regelmatig de vraag: met welk doel onderwijs ik, waar moet het 

toe leiden, wat is de betekenis ervan? Hiermee bewaken ze de kwaliteit van het onderwijs.  

● Onze leerkrachten tonen initiatief om het onderwijs in de eigen groep en dat van de school 

waar mogelijk te versterken.  

● Onze leerkrachten ontwikkelen zich in hun vak en kennen de nieuwste inzichten op 

onderwijsgebied. 

● Onze leerkrachten zijn eigenaar van hun vak en van hun professionele ontwikkeling. 

● Onze leerkrachten maken waar mogelijk gebruik van het aanbod van de Sophia Academie en 

de lerende netwerken binnen Sophia Scholen.  

● Onze leerkrachten kennen hun verantwoordelijkheden in de communicatie met ouders, elkaar, 

werkgever en andere betrokkenen en stellen zich professioneel op. Zij zijn deskundig in het 

geven en ontvangen van feedback.  

● Onze leerkrachten tonen een open houding naar kinderen, ouders, elkaar en anderen in de 

omgeving van de school.  

 

Op directieniveau 

● Onze directies hebben zicht op het handelen en de ontwikkeling van hun medewerkers 

● Onze directies realiseren een eigentijdse visie op onderwijs die gedragen wordt door het team 

en bekend is bij de ouders van de leerlingen. 

● Onze directies vertalen (nieuwe) maatschappelijke en onderwijskundige ontwikkelingen naar de 

onderwijspraktijk. 
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● Onze directies verbeteren en borgen de onderwijskwaliteit binnen de kwaliteitszorgkaders van 

Sophia Scholen en het samenwerkingsverband passend onderwijs. 

● Onze directies stimuleren leerkrachten zich te blijven ontwikkelen. 

● Onze directies dragen zorg voor hun eigen professionele ontwikkeling door gebruikmaking van 

hun persoonlijke ontwikkelingsbudget.  

● Onze directies realiseren een helder communicatiebeleid in de school.  

● Onze directies positioneren hun school in de omgeving op basis van een helder profiel. 

● Onze directies zijn alert op kansen voor verdere profilering en groei van de school. 

● Onze directies werken samen met de andere Sophia Scholen en delen daarin kennis en 

ervaringen. 

● Onze directies werken vanuit de grondhouding: afspraak is afspraak. 

6.2  HR-beleid van de Stichting 
Vanuit het HR-beleid is de missie het vinden, binden, boeien en behouden van mensen met passie 

en professionele inzet voor het vak.  

 

Het is belangrijk om oog te hebben voor elkaar en het zoeken van de samenwerking stimuleren van 

leren van en met elkaar. Nemen van verantwoordelijkheid voor de eigen rol en positie en vanuit 

eigenaarschap werken aan het op peil houden van de eigen professie en die van de scholen, het 

bureau en het team. Het inzetten van talenten en het tonen van waardering daarvoor waardoor men 

gebonden blijft aan de school, bureau, organisatie.  

Belangrijke ambities zijn:  

● Het vinden en binden van professionele medewerkers die een bijdrage leveren aan de kwaliteit 

van ons onderwijs. Hierbij zoeken we naar medewerkers met een passie voor het onderwijs die 

zich willen blijven ontwikkelen en zich inzetten voor het kind maar ook voor het team, de school 

en de organisatie. Medewerkers die kritisch willen en kunnen meedenken met de toekomst van 

onderwijs en ook met de ontwikkelingen die er dan op individueel, school en organisatieniveau 

nodig zijn. In het kader van het lerarentekort zal vanuit het doorbraakteam, welke zich buigt 

over deze problematiek helder moeten worden welke medewerkers we naast leerkrachten 

moeten gaan zoeken.  

● Aandacht voor de verscheidenheid en diversiteit van de medewerkers en het ontwikkelen van 

beleid dat ruimte laat voor eigenheid en eigenaarschap. De persoonlijke doelen/behoeften van 

de medewerkers afstemmen op de doelstellingen van de school. Hiermee stimuleren van 

betrokkenheid en het binden van medewerkers aan Sophia Scholen.  

● Het aantrekken van de banden met externe partijen zodat er sprake is van elkaar, maar ook 

samen kunnen optrekken bij het zoeken naar oplossingen voor de uitdagingen die zich 

voordoen. Hierbij kan gedacht worden aan collega stichtingen, PABO’s, HR-netwerken vanuit 

de PO raad en het vervangingsfonds etc.  
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● Het aanbieden van ontwikkelingsmogelijkheden, zodat medewerkers de kansen krijgen om aan 

hun professionalisering te blijven werken. Iets wat noodzakelijk is om de kwaliteit van de 

medewerkers en daarmee ook van het onderwijs op peil te houden.  

6.3  Ambitie en visie 
Onderwijskundig leiderschap 

Met de ontwikkelingen in het onderwijs in de 21ste eeuw wordt een prominent beroep gedaan op de school. Dit 
vraagt om onderwijskundig leiderschap. Onder onderwijskundig leiderschap verstaan we leiderschap, dat gericht is 
op het leren in de school en het verbeteren en grip houden op de resultaten van het leren en het proces daar 
naartoe. Het gaat dus in de eerste plaats om het leren van leerlingen en vakmanschap van leerkrachten. Aspecten, 
die bijdragen aan het realiseren van goed onderwijs zijn een heldere koers, duidelijke kaders en ambitieuze doelen: 
helder communiceren over wat we onder goed onderwijs verstaan: bestaande patronen over het onderwijs en de 
benadering van leerlingen is niet meer vanzelfsprekend.  Planmatig en transparant organiseren: Doen we de goede 
dingen? Doen we de dingen goed?   
Werken als team, waarbij gezamenlijke verantwoordelijkheid, wederzijds vertrouwen en constructieve 
samenwerking belangrijke componenten zijn.   
Effectief gebruik van kwaliteitsgegevens: uitkomsten zijn er om processen te verbeteren.   
Professionalisering: leerkrachten nemen verantwoordelijkheid voor eigen vakmanschap  
Onderwijskundig leiderschap ligt in het onderwijs van de 21ste eeuw niet bij één persoon, maar is verspreid binnen 
de organisatie. Door passend onderwijs ontstaan nieuwe specialismen en dus andere rollen en 
verantwoordelijkheden binnen de school. Keuzes die hierbij gemaakt worden, bepalen uiteindelijk het rendement 
in het primaire proces.  
Leerkrachten  
De leerkrachten maken de school. Als coach en begeleider van het lerende kind, maar ook als 'bewakers' van het 
schoolklimaat. Het vakmanschap van de leerkrachten is erg belangrijk, daar wordt nadrukkelijk in geïnvesteerd. Dat 
zorgt ervoor dat zij in staat zijn binnen de school de juiste keuzes te maken in het belang van elk kind. Een 
belangrijke graadmeter voor ons succes is dat ouders en leerlingen tevreden zijn over leerresultaten en 
schoolomgeving. 
 
Ambitie 
Een ontwikkeling van beheersen en aansturing naar regisseren en zelfsturing. Dit geldt zowel op school- als groeps- 
als leerling niveau. Vanuit gemeenschappelijke denk- en werkkaders worden doelen en ambities geformuleerd om 
het onderwijs beter te laten aansluiten op de onderwijsbehoeften van iedere leerling. De onderwijsbehoefte van de 
leerling is het vertrekpunt. Goed onderwijs vraagt om goed en systematisch analyseren en het stellen van heldere 
doelen. Dit zijn voorwaarden om onderwijsprocessen te regisseren. 

6.4    De school 
Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling en welbevinden van de medewerkers. 
In de gesprekkencyclus zijn dit onderwerpen van gesprek. Daarnaast stimuleren we collegiale consultatie door o.a. 
de groepsbesprekingen met 2 leerkrachten te doen. Zo leren ze van en met elkaar.  
Voor invallers ligt een draaiboek klaar, met inlogcodes en de bijzonderheden van de betreffende groep.  
De directie en de IB-er leggen jaarlijks, bij ieder teamlid klassenbezoeken af. Daarbij gebruiken we een kijkwijzer 
(die afgeleid is van de competenties). Na afloop van het klassenbezoek volgt (standaard) een reflectief gesprek. 
Naast klassenbezoeken onderscheiden we flitsbezoeken. Deze consultaties zijn kort en gekoppeld aan een 
observatiepunt.  
  
6.4.1. Startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam en doorstroombeleid 
Wij zijn ons er terdege van bewust dat de kwaliteit van een school afhangt van de mensen die er werken. De 
leerkrachten werken bij ons op school niet op eigen houtje, maar overleggen regelmatig met elkaar over de 
kinderen, de manier van lesgeven en het oplossen van problemen. Dat gebeurt in gezamenlijke vergaderingen, 
maar ook op andere ogenblikken. In- of na schooltijd, kiezen leerkrachten momenten van overleg. Als schoolteam 
werken wij aan een open collegiale sfeer. De teamleden van De Regenboog weten dat ze er nooit alleen voor staan. 
De visie van basisschool De Regenboog, omschreven in de schoolgids, is herkenbaar voor iedere werknemer. Er is 
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sprake van een herkenbare doorgaande lijn. De mensen die op onze school werken kunnen zich vinden in de 
uitspraken over wat wij werkelijk willen met het onderwijs bij ons op school. 
Een sterk onderwijsteam ontstaat niet vanzelf. De ontwikkeling naar een gezond en sterk team vraagt om een 
duidelijke regie, een heldere visie en gerichte aandacht van de schoolleiding.  
De Regenboog werkt al jaren met een stabiel en ervaren schoolteam. Binnen dit team zijn door de jaren heen 
specialisten benoemd op de voor de school belangrijke speerpunten. Komend schooljaar willen we de meerwaarde 
van de specialisten volgens een model in kaart brengen om zodoende hun inzet en meerwaarde voor de school te 
optimaliseren. Door de specialisten minstens één keer per jaar uit te nodigen bij een MT-vergadering en nog 
gerichter in te zetten bij studiedagen.   
Er wordt op diverse manieren gewerkt aan het bijhouden van de bekwaamheid van onze leerkrachten door bijv. 
het organiseren van studiedagen en individuele scholing. Deze worden opgenomen in het Jaarplan/Scholingsplan.  
 
6.4.2. Wettelijke eisen: begeleiding startende leerkrachten 
Startende leerkrachten krijgen een maatje waarbij ze terecht kunnen met hun (praktische) vragen. In het 
taakbeleid staan verzachtende omstandigheden benoemd waar ze gebruik van kunnen maken. Zo worden ze 
vrijgesteld van een aantal taakuren.  
 
6.4.3. Wettelijke eisen: omgaan met invalpersoneel 
Bij ziekte en afwezigheid van een leerkracht maken we gebruik van een leerkracht binnen de school die extra wil en 
kan werken. Indien eigen schoolpersoneel niet mogelijk is, maken we gebruik van de invalpool vanuit de Sophia 
Scholen. Aanvragen voeren we in het programma ‘Vervangingsmanager’ in.  
Uitbetaling vindt plaats conform cao, middels een tijdelijke uitbreiding.  
 
6.4.4. Wettelijke eisen: evenredige vertegenwoordiging vrouwen in de schoolleiding 
Bij een procedure voor weving en selectie wordt gekeken naar de bekwaamheden van een kandidaat en de match 
met het team. De man-vrouw verhouding binnen de leidinggevende functies op de scholen is op dit moment 75% 
vrouw en 25% man. De afgelopen vier jaar varieerde dit van 60-71% vrouwen en 40-29% mannen. Er is dus sprake 
van een evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in leidinggevende functies. Daarom is er geen aanleiding om 
beleid op te stellen voor het vergroten van het aantal vrouwen in leidinggevende functies. 
 
 
6.4.5. Wettelijke eisen: bekwaam houden personeel 
In de Jaarplannen is een ‘Scholingsplan’ opgenomen. Medewerkers kunnen gebruik maken van de ‘Sophia-
academie’ om zich individueel te bekwamen op een competentie.  

6.5    Professioneel statuut 
Besluitvorming vindt plaats na informeren en betrekken van het team. De eindverantwoordelijkheid ligt bij de 

directie. Deze laat zich bijstaan door een afvaardiging uit het team, het MT. In het werkverdelingsplan is een 

percentage van 80% vastgelegd dat nodig is om draagvlak te hebben voor een besluit.  

De verantwoordelijkheid ligt zo laag mogelijk in de organisatie. We streven naar gedeelde verantwoordelijkheid en 
eigenaarschap bij de medewerkers. Tijdens teambijeenkomsten wordt informatie gedeeld waarop een gedragen 
beluit kan worden genomen.  

6.6    Ontwikkelingen 
De krapte op de arbeidsmarkt leidt ertoe dat bij een vacature minder kandidaten beschikbaar zijn. Door het maken 

van een uitdagende en opvallende profielschets kan meer rendement worden behaald. Daarnaast is het zaak om 

ervoor zorg te blijven dragen en uit te dragen dat De Regenboog een school is waar men graag wil werken. 

6.7    SWOT-analyse personeel 
 



32 
 

Sterke punten  Zwakke punten 

● Gedreven team 

● Veel kennis, kunde en ervaring 

 

 

 

● Scheidslijn beroepshouding t.o.v. privé 

● Schoolbelang vs persoonlijk belang wrikt 

Kansen Bedreigingen 

● Uitdragen concrete visie/missie 

● Hereniging op één locatie 

● Nieuwe directeur 

 

● Weinig verloop binnen team 

● Lerarentekort 

● Geen/weinig invallers bij ziekte/afwezigheid 

 

 
 
Verbeterdoelen en acties identiteit 
 

Nr. Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  

HR 1 Medewerkers blijven permanent werken aan eigen 
ontwikkeling 

jaarlijks 

HR 2 Tijd en ruimte voor met elkaar voorbereiden van lessen, 
collegiale consultatie en professionele feedback 

jaarlijks 

HR 3 Specialisten worden meer eigenaar van processen binnen de 
school 

2021 

HR 4 Optimaler gebruik maken van talenten/expertise/affiniteit 
van medewerkers 

2022 
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7. FINANCIEN 

7.1  Financieel beleid van de Stichting 
Per school wordt er een begroting opgesteld deze vormen tesamen met de bovenschoolse 

begrotingen de financiën van Sophia Scholen. De bovenschoolse begroting bestaat uit een 

begroting voor het bureau, bovenschools en de vervangingspool. Maandelijks wordt er 

gerapporteerd op schoolniveau en op Stichtingsniveau. 

 

Op Stichtingsniveau is het beleid ingericht op een financieel gezonde organisatie die mogelijke 

toekomstige risico’s kan opvangen. Hiervoor gelden de volgende normen: 

● Sluitende exploitatiebegroting (budget neutraal) 

● Het weerstandsvermogen moet voldoende zijn om de risico’s op te kunnen vangen (10%) 

● Liquiditeit minimaal 1 

● Solvabiliteit minimaal 30% 

 

De uitgangspunten voor het financieel beleid op schoolniveau zijn: 

● Alle inkomsten (voor zover sprake is van een directe en een eenduidige relatie met 

activiteiten in het lopende schooljaar) komen ten bate van de scholen.  

● De kosten voor BAPO (oudere werknemer en overgangsregeling) worden volledig 

bovenschools geplaatst. Ook het betaald ouderschapsverlof  wordt bovenschools geplaatst, 

de vervanging komt ten laste van de begroting van de school.  

● Alle kosten worden zoveel mogelijk decentraal begroot bij de scholen  

● De centrale kosten (centraal bureau, bovenschools en vervangingspool) worden doorbelast 

aan de scholen, op basis van leerlingaantallen. 

● De begroting wordt gedetailleerd, op het niveau van grootboekrekening, kostenplaats en 

project opgesteld.  

● Elke schooldirecteur is verantwoordelijk voor de juistheid en volledigheid van de begroting 

van de school. 

● De financiële kaders zijn afhankelijk van de grootte van de school en worden vastgesteld op 

basis van het aantal leerlingen voor de Sophia scholen.  

7.2      Ambitie en visie 
De Regenboog ontwikkelt zich tot een organisatie, met een stabiel leerlingaantal waardoor baten en lasten in 

evenwicht zijn.  

7.3    De school 
Het schoolbudget, op basis van het aantal leerlingen wordt ingezet conform de jaarlijks vast te stellen begroting, 

passend bij het bovenschools beleid. Daarnaast int de Ouderraad de vrijwillige ouderbijdrage die wordt gebruikt 

voor activiteiten en extra materialen voor alle kinderen van school.  

De werkdrukmiddelen worden jaarlijks vastgesteld door de medewerkers van de school. Een deel van het budget 

wordt aan extra inzet van personeel besteed, naast een deel dat aan materialen wordt uitgegeven.  
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Wettelijke eis: 

In juni 2020 heeft de MR van de Regenboog het ´ Sponsorbeleid’ vastgesteld. Dit beleid vloeit voort uit de 

bovenschoolse notitie ‘Sponsorbeleid.  

Sponsoring 
Sponsoring (aanvaarding materiële bijdragen of geldelijke bijdragen) is door het bestuur van Sophia Scholen 
toegestaan onder de voorwaarden dat het geen invloed heeft op het onderwijsleerproces en dat het niet direct of 
indirect de geestelijke en lichamelijke gezondheid van leden van de schoolgemeenschap schaadt. Het beleid van 
Sophia Scholen ten aanzien van sponsoring is gebaseerd op het ‘Convenant scholen voor primair en voortgezet 
onderwijs en sponsoring, d.d. 13-02-97’, zoals dat is overeengekomen tussen o.a. het ministerie van OC&W, de 
besturenorganisaties en de ouderorganisaties.  
Het volledige Sponsorbeleid is na te lezen op de website van Sophia Scholen.  
 

7.4    Ontwikkelingen 
Met het aantal leerlingen dalen of stijgen de inkomsten. Het doel is dan ook om in ieder geval stabiel te zijn, of een 

lichte groei te bereiken. Door de inrichting van het schoolgebouw is een leerlingaantal van meer dan 240 niet 

haalbaar (=max. 30 leerlingen per groep) 

7.5    SWOT-analyse financiën  
 

Sterke punten  Zwakke punten 

● Ondersteuning bij financiële processen 

● Deskundigheid op bestuursniveau 

● Stabiel en financieel gezonde stichting 

 

 

● Overzicht op investeringen niet helder 

● Overzicht afschrijvingen niet helder op 

schoolniveau 

Kansen Bedreigingen 

● Huisvesting op één locatie 

● Goed personeelsbeleid (L10/L11 en inzet 

OOP) 

 

● Aflopende subsidies 

 

 
 
Verbeterdoelen en acties financiën 
 

Nr. Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  

Financiën 1 Overzicht op schoolniveau m.b.t. investeringen en afschrijving 2020-2021 
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8. FACILITAIR 

8.1  Facilitair beleid van de Stichting 
Wij vinden het belangrijk dat scholen gehuisvest zijn in professionele schoolgebouwen, die goed zijn onderhouden, 
energiezuinig of neutraal zijn en voldoen aan alle veiligheidseisen. 
De scholen worden hierin ondersteund door de afdeling facilitair. 
Periodiek vinden er controles plaats naar de veiligheid en schoonmaak van de gebouwen. 

8.2  Ambitie en visie 
De ‘Nieuwe Koers Voorhout Oost’ hangt samen een renovatieplan. Dit wordt in 2020 uitgevoerd. Hiermee wordt 

bereikt dat het schoolgebouw weer voldoet aan de moderne maatstaven. Vervolgens is het zaak om onderhoud in 

het MJOP op te nemen, zodat het schoolgebouw goed onderhouden blijft. Duurzaamheid is belangrijk voor De 

Regenboog. De aanleg van zonnepanelen wordt onderzocht om een bijdrage te leveren aan duurzaam ontwikkelen.  

8.3  De school 
De Regenboog is per 1 augustus 2020 gevestigd op één locatie. Het schoolgebouw ondergaat een verbouwing, 

waardoor het een professionele, moderne en uitnodigende uitstraling krijgt. De peuterspeelzaal is in het 

schoolgebouw opgenomen. De school wordt ondersteund door de afdeling ‘Facilitair en huisvesting’. Er zijn 

bovenschoolse contracten met betrekking tot onderhoud en schoonmaak. Monitoring hiervan is op schoolniveau 

belegd.  

8.4 Ontwikkelingen 
Het schoolgebouw bestaat uit 8 lokalen. Op dit moment is dit afdoende. Indien het leerlingaantal stijgt, is 

uitbreiding in het huidige gebouw niet mogelijk.  

Met Smallsteps is de samenwerking geïntensiveerd. Er is een Peuterspeelzaal in school en ook de BSO wordt op 

school georganiseerd.  

In 2020 staat een investering in het schoolgebouw gepland om duurzaam te verbouwen.  

 

8.5 SWOT-analyse facilitair  
 

Sterke punten  Zwakke punten 

● Samenwerking met afdeling Facilitair en 

huisvesting 

 

 

 

● Inzicht in lopende (onderhouds)contracten 

zijn niet helder 

● Schoonmaak verloopt moeizaam 

Kansen Bedreigingen 
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● Gerenoveerd en duurzaam schoolgebouw 

●  

 

● Leerlingaantal (dalend of stijgend) heeft 

invloed op de huisvesting (tekort of 

leegstand) 

 

 
Verbeterdoelen en acties facilitair 
 

Nr. Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  

Facilitair 1 Zonnepanelen met monitoringsdisplay 2020-2021 

Facilitair 2 Onderhoud wordt uitgevoerd volgens planning en gemonitord 2020 -2024 
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9. PR & COMMUNICATIE 

9.1  Beleid PR & communicatie van de Stichting 
Een goede communicatie vinden wij onmisbaar, zowel op bovenschools- als op schoolniveau. 
Hierbij worden diverse communicatiemiddelen ingezet: 
 
Bovenschools 
● Website van de Stichting 
● Nieuwsbrieven voor directeuren (1 x 2 weken) en personeel (periodiek) 
● Overleg met directeuren, individueel en tijdens het directeuren-overleg 
● Overleg met de GMR 
 
Schoolniveau 
● Website van de school 
● Scholen op de kaart 
● Nieuwsbrieven voor ouders en personeelsleden, waarbij het platform ‘SchouderCom’ wordt gebruikt. 
● Inzet social media 
● Overleg met teamleden en ouders 
● Overleg met de MR en activiteitencommissie 
 
In toenemende mate is er aandacht voor profilering van de school, dit op basis van een vitale visie en duidelijk 
communicatiebeleid. 

9.2  Ambitie en visie 
We vinden een goede communicatie en open contact met ouders heel belangrijk. We voelen ons samen met de 

ouders verantwoordelijk voor de kinderen. Betrokkenheid van ouders stellen we dan ook zeer op prijs. We 

informeren ouders zo goed mogelijk via verschillende middelen en er zijn een paar keer per jaar momenten dat we 

elkaar zien en spreken. 

De website is actueel en nodigt uit om verder te lezen. Informatie is gemakkelijk terug te vinden. Ouders en school 

communiceren via SchouderCom. Ouders worden door medewerkers van school tijdig geïnformeerd over 

praktische zaken die van belang zijn voor de groep of over hun kind.  

Leerkrachten onderling communiceren schriftelijk via de mail. Bij dringende zaken kan gebruikt worden gemaakt 

van een app-groep.  

9.3  De school 
De Regenboog beschikt over een website, SchouderCom en uiteraard telefonie. We streven ernaar om deze 

technologieën zo efficiënt mogelijk in te zetten om hoogwaardige en tijdige communicatie onderling en met ouders 

en externen te bewerkstelligen.  

9.4  Ontwikkelingen 
We monitoren de ontwikkelingen op communicatiegebied. Indien er zich andere mogelijkheden aandienen die 
efficiënter of gemakkelijker zijn, zullen we hierop inspelen. Hierbij kunnen we gebruik maken van de expertise die 
er bij ouders aanwezig is.  
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9.5 SWOT-analyse PR & communicatie 
 

Sterke punten  Zwakke punten 

● Communicatiemiddelen zijn laagdrempelig 

 

 

● Klein percentage ouders is niet aangesloten 

op communicatiekanaal met ouders.  

Kansen Bedreigingen 

● Eén locatie, maakt communicatie 

eenvoudiger 

 

● Taalniveau van NNCA-leerlingen 

 

 
 
Verbeterdoelen en acties PR & communicatie 
 

Nr. Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  

Communicatie 1 Website actualiseren en moderniseren 2020-2021 
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10. VASTSTELLING 
 

Bijlage handtekeningenblad t.a.v. instemming en vaststelling schoolplan 2020-2024   

School  :  Pcbs De Regenboog 

Plaats: Voorhout 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Namens de directie 

Naam  : Esther Plompen  

Functie  : directeur 

Datum  : 1 oktober 2020 

Handtekening : 

 

De verklaring van instemming namens de Medezeggenschapsraad  

Naam  : 

Functie  : 

Datum  : 

Handtekening : 

 

Vaststelling namens het bevoegd gezag Sophia Scholen te Voorhout    

Naam  :   

Functie  :   

Datum  :   

Handtekening : 
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Bijlage 1 – wettelijke eisen schoolplan 
 
Artikel 12 WPO - Schoolplan  
1. Het schoolplan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs dat binnen de 

school wordt gevoerd, en omvat in elk geval het onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het stelsel van 

kwaliteitszorg. Het schoolplan omvat mede het beleid ten aanzien van de aanvaarding van materiële bijdragen of geldelijke 

bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen of op de onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen, indien het bevoegd gezag daarbij 

verplichtingen op zich neemt waarmee de leerlingen binnen de schooltijden en tijdens de activiteiten die worden 

georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmede tijdens het overblijven, zullen worden 

geconfronteerd. In het schoolplan wordt aangegeven op welke wijze invulling wordt gegeven aan het openbare karakter 

onderscheidenlijk de identiteit voor zover het betreft een samenwerkingsschool. 

2. De beschrijving van het onderwijskundig beleid omvat in elk geval: 

a.  de uitwerking van de wettelijke voorschriften betreffende de uitgangspunten, de doelstelling en de inhoud van het 

onderwijs;  

b.  de door het bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor het onderwijs in een 

onderwijsprogramma;  

c.  het pedagogisch-didactisch klimaat en het schoolklimaat; en  

d.  het zorg dragen voor de veiligheid op school, bedoeld in artikel 4c.  

Bij de beschrijving van het onderwijskundig beleid wordt tevens het schoolondersteuningsprofiel betrokken.  

3. De beschrijving van het personeelsbeleid omvat in elk geval:  

a. het voldoen aan de eisen van bevoegdheid en de wijze waarop de bekwaamheid wordt onderhouden;  

b.  het document inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding, bedoeld in artikel 30 WPO;  

c.  de maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de uitvoering van het 

onderwijskundig beleid; en  

d.  het pedagogisch-didactisch handelen van het onderwijspersoneel.  

4. De beschrijving van het stelsel van kwaliteitszorg omvat in elk geval het zorg dragen voor:  

a.  het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen en dat het onderwijs wordt 

afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van leerlingen, bedoeld in artikel 8 eerste lid WPO mede met behulp 

van het leerling- en onderwijsvolgsysteem, bedoeld in artikel 8 zesde lid WPO; en  

b. het vaststellen welke maatregelen ter verbetering nodig zijn.  

Lid Standaarden Wettelijk minimum Eigen aspecten van kwaliteit 

1 - Is beschreven hoe de school omgaat 

met sponsorgelden? 

 

2a OP 1 Aanbod  

OP 2 Zicht op ontwikkeling en 

begeleiding (ook 

schoolondersteuningsprofiel)  

OR 1 Resultaten  

OR 2 Sociale en maatschappelijke 

competenties  

Is beschreven:  

- hoe de school een doorlopende 

leerlijn mogelijk maakt?  

- hoe het burgerschapsonderwijs is 

ingericht?  

- wat de school aanbiedt qua extra 

ondersteuning (in relatie tot het 

ondersteuningsprofiel)?  

- hoe de school de leerlingen volgt?  

- welke onderwijstijd de school 

hanteert?  

- hoe de school omgaat met 

taalachterstanden?  

- welke vakken de school aanbiedt?  
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- hoe de school omgaat met 

kerndoelen en referentieniveaus?  

- bij andere voertaal dan Nederlands: 

hoe de school daarmee omgaat?  

2b OP 3 Didactisch handelen 

Elementen uit 2a voor zover het gaat 

om zaken die de wettelijke 

voorschriften ontstijgen 

 Welke eigen ambities heeft de school 

voor het onderwijsprogramma? 

2c SK 2 Pedagogisch klimaat Is het schoolbeleid over het 

pedagogisch-didactisch klimaat en 

het schoolklimaat beschreven? 

Welke eigen ambities heeft de school 

voor het pedagogisch-didactisch klimaat 

en het schoolklimaat? 

2d SK 1 Veiligheid Zijn het veiligheidsbeleid, de 

monitoring van de veiligheid en de 

coördinatie van het anti-pestbeleid 

beschreven? 

Welke eigen ambities heeft de school 

op het gebied van de veiligheid? 

3a KA2 Kwaliteitscultuur Is beschreven hoe de school zorgt 

voor bevoegd en bekwaam 

personeel? 

 

3b -  Hoe zet men het personeelsbeleid in 

om de onderwijskundige ambities te 

ontwikkelen en te verwezenlijken? 

3c SK 2 Pedagogisch klimaat 

OP 3 Didactisch handelen 

Is beschreven wat de school op 

pedagogisch-didactisch vlak van de 

leraren verwacht? 

Welke ambities heeft de school met het 

pedagogisch-didactisch handelen van 

de leraren? 

3d - Is het beleid over evenredige 

vertegenwoordiging van vrouwen in 

de schoolleiding beschreven? 

- 
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Bijlage 2 – overzicht aanbod 

Taal  

• Groep 1/2:  

• Groep 3: Veilig Leren Lezen, KIM-versie 

• Groep 4 t/m 8: Taal Actief 4 

Technisch Lezen  
• Groep 3: Veilig Leren Lezen, KIM-versie 

• Groep 4 t/m 8: Ralfi en Lekker lezen 

Begrijpend Lezen  • Groep 4 t/m 8: Nieuwsbegrip en XL   

Spelling  • Groep 3: Veilig Leren Lezen, KIM-versie 

• Groep 4 t/m 8: Taal Actief 

Rekenen  • Groep 3 t/m 8: Wereld in Getallen 4 

• Groep 4 t/m 8 digitale verwerking in Snappeet 

Schrijven  
• Groep 3 t/m 8: Pennenstreken 

Engels  
• Groep 1 t/m 8: Stepping Stones Junior 

Wereldoriëntatie  
• Groep 5 t/m 8:  Wijzer door de Wereld 

Wetenschap & 

Techniek  • Groep 1 t/m 8: Techniektorens  

Verkeer  
• Groep 1/2: Klaarover 

• Groep 3 t/m 5:Klaarover 

• Groep 6 t/m 8: Klaarover 

Tekenen/  

Handvaardigheid  
• Groep 1 t/m 8:  

Muziek  

• Groep 1 t/m 8:  

gegeven door vakdocent 

  

Bewegings- 

onderwijs  
• Groep 3 t/m 8: 

Gegeven door vakdocent  

Sociaalemotionele 

ontwikkeling  • Groep 1 t/m 8: Kanjertraining methode 
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Bijlage 3 – Planning ontwikkelpunten 
 

2020-2021 

 Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  

Algemeen 2 Aanpak instructie en adaptief onderwijs (EDI) 2020-2021 

Algemeen 3 Hercertificering Early Bird 2020 
Algemeen 6 Bewegend Leren en Klimklas inbedden in onderwijs 2020 ev. 

Identiteit 2 Vormgeven inhoud aan PC-identiteit 2020 e.v. 

Identiteit 4 Identiteit terug laten komen in sfeer gebouw 2020 e.v. 

Onderwijs 1 Oriëntatie nieuwe methode Engels 2020-2021 

Onderwijs 3 Oriënteren nieuwe methode WO 2020-2021 
Onderwijs 5 Resultaten schoolbreed conform schoolnorm 2020-2021 

ICT 2 Website actueel en uitnodigend 2020 

HR 1 Medewerkers blijven permanent werken aan eigen 
ontwikkeling 

jaarlijks 

HR 2 Tijd en ruimte voor met elkaar voorbereiden van lessen, 
collegiale consultatie en professionele feedback 

jaarlijks 

Financiën 1 Overzicht op schoolniveau m.b.t. investeringen en 
afschrijving 

2020-2021 

Facilitair 1 Zonnepanelen met monitoringsdisplay 2020-2021 

Facilitair 2 Onderhoud wordt uitgevoerd volgens planning en 
gemonitord 

2020 -2024 

Communicatie 1 Website actualiseren en moderniseren 2020-2021 
 

2021-2022 

 Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  
Algemeen 4 Internationaliseringsprojecten onderzoeken en uitvoeren 2021 ev 

Algemeen 5 Beleid Cultuuronderwijs vormgeven en implementeren 2021 ev. 

Identiteit 1 Opzetten samenwerking/verbinding met kerk 2021 

Identiteit 3 Opzetten projecten gericht op ‘De wereld; De ander; 
Jezelf’ 

2021 e.v.  

Onderwijs 2 Implementeren methode Engels 2021-2022 

Onderwijs 4 Implementeren methode WO 2021-2022 

ICT 1 Visie afstemmen in theorie en praktijk 2021 

ICT 3 Vakkenpakket Snappet uitwerken 2021 

ICT 5 Na-/bijscholing personeel (minimumnorm vaststellen) 2021 

HR 3 Specialisten worden meer eigenaar van processen binnen 
de school 

2021 

 

2022-2023 

 Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  

Algemeen 1 Resultaten zijn schoolbreed stabiel 2022-2023 

ICT 4 Programmeren is vast onderdeel in curriculum 2022 

HR 4 Optimaler gebruik maken van talenten/expertise/affiniteit 
van medewerkers 

2022 

 

2023-2024 

 Onderwerp / doel Uitwerking in jaarplan  
Algemeen Borging processen voorgaande jaren 2023-2024 

Algemeen Evalueren schoolplan 2023-2024 

Algemeen Opstellen schoolplan 2024-2028 2023-2024 
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