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Openbare Basisschool De Springplank 

1 Inleiding 

1.1 Inleiding 

Aan teamleden, ouders en belanghebbenden, 

Het schoolplan 2023-2027 van Obs De Springplank beschrijft, binnen de kaders van De Koers van Stichting 
Quadraten, in de eerste plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Op basis 
van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en zwakke punten, 
en daarmee op onze actiepunten voor de komende vier jaar. 
Het schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het 
bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de 
planperiode 2023-2027. 
Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen 
we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus 
van plannen, uitvoeren en evalueren. 
Naast schoolontwikkeling focussen we ons in dit schoolplan ook op de ontwikkeling van ons personeel in het 
hoofdstuk personeelsbeleid en geven we een toelichting op ons financieel beleid. 

Het schoolplan is met zorg opgesteld door de directeur en het team van de school en ter instemming voorgelegd aan 
de medezeggenschapsraad. Mocht u op iets stuiten wat niet klopt, dan horen wij graag uw feedback. Dit kan gemaild 
worden naar directie-despringplank@quadraten.nl. 

Titia Bijma, directeur 

2 Strategisch beleid 

2.1 Strategisch beleid 

Elk kind een plek om te groeien 

koersplan Quadraten voor onderwijs en opvang 

Motto: meer waarde(n) in onderwijs en opvang 

Over stichting Quadraten 

Stichting Quadraten is een samenwerkingsbestuur met 32 scholen in de gemeenten Westerkwartier en Noordenveld. 
De stichting biedt tevens opvang. Medewerkers van Quadraten zijn trots op de diversiteit aan scholen van Quadraten 
en voelen zich sterk verantwoordelijk om in de regio goed onderwijs en opvang te bieden. We willen dat alle kinderen 
in dit gebied door goed onderwijs en opvang dezelfde kansen krijgen. Dat doen we mede door kinderen bij elkaar te 
brengen op één plek in dorp of wijk in een samenwerkingsschool, christelijke school of openbare school. We 
vergroten de kansen van kinderen tevens door het verbinden van onderwijs en opvang en door samenwerking met 
partners in de regio. 

Onze vier ambities zijn: 

1. Goed onderwijs voor kinderen 

Bij Quadraten werken we op basis van wetenschappelijke uitgangspunten aan de ontwikkeling van goed onderwijs. 
We zijn ons sterk bewust van de omgeving waarin de school zich bevindt en willen ons onderwijs daarop afstemmen. 
Drie basispijlers zijn: 

* Pijler 1: De school is een veilige plek om te leren 

* Pijler 2: De school is een plek waar voldoende wordt geleerd 

* Pijler 3: De ontwikkeling van het ambacht van leraren staat centraal. 

We willen dat alle scholen een voldoende of goede beoordeling van de onderwijsinspectie hebben. We willen 
Quadratenbreed meer zicht op onderwijskwaliteit. Ter ondersteuning van onze ambitie gaan we verder invulling 
geven aan een samenhangend en integraal kwaliteitszorgsysteem Quadraten. Dit gaat de basis vormen voor 
cyclische kwaliteitszorg in onze scholen en kindcentra. Het doel hiervan is dat scholen vanuit een stevig fundament 
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vorm en inhoud geven aan hun eigen ambities. 

2. Elk kind een plek om te groeien — kindcentra als spil in een gemeenschap 

In de komende jaren zullen scholen van Quadraten geleidelijk steeds meer kenmerken krijgen van kindcentra. Ouders 
en kinderen zullen steeds meer profiteren van de meerwaarde die kindcentra bieden: 

* Een rijke leer- en leefomgeving in en om de school 

• Onderwijs en opvang op één plek met één pedagogische benadering 

• Vroegtijdige signalering behoeften jonge kinderen 

* Inzetten van speciale ondersteuning voor kinderen op de plek waar een kind dagelijks komt 

* 'Ontzorging' van ouders 

3. Een lerende organisatie met medewerkers op de juiste plek die met trots en plezier werken — goed werkgeverschap 

Quadraten gaat actief investeren in goed werkgeverschap'. We willen een organisatie zijn met een moderne 
opleidingsschool waar talent wordt gezien en de kans krijgt om te groeien. Goed werkgeverschap betekent ook dat 
personeel met plezier naar het werk gaat, voldoende autonomie ervaart en tevreden is over de arbeidsvoorwaarden 
en de wijze waarop er leiding wordt gegeven. 

Het resultaat van onze inzet goed werkgeverschap': 

• Vitale medewerkers. Een ziekteverzuim onder het landelijk gemiddelde van het primair onderwijs. 

" Op de juiste plek werken, waarbij talent wordt gezien en benut en iedereen in ontwikkeling is 

• Een gezond verloop van personeel 

• Veel werkplezier. 

4. Een duurzame ondersteunende organisatie 

Om de ambities in dit koersplan te kunnen verwezenlijken is verdere inrichting van een duurzame ondersteunende 
organisatie een vereiste. Deze organisatie wordt gekenmerkt door een professionele cultuur en een goede interne 
communicatie. Een duurzame organisatie kent stabiliteit en continuïteit maar bezit ook een voldoende innoverend 
vermogen. Aan beide aspecten willen we invulling geven bij onze ambitie om een duurzame ondersteunende 
organisatie vorm te geven. 

Essentiele bouwstenen voor een duurzame inrichting van de organisatie zijn: 

* Bestuurbaarheid 

* Wendbaarheid 

" Betaalbaarheid 

* Mogelijkheden en tijd om regionale samenwerking en regionale ambities te verwezenlijken. 

Het belang van een doorgaande ontwikkeling op Obs De Springplank 
Dit nieuwe schoolplan komt niet zomaar uit de lucht vallen, maar is een voortvloeisel vanuit het vorige schoolplan 
2019-2023. Afgelopen schooljaar hebben we in ons jaarplan actiepunten opgenomen ter voorbereiding op dit 
schoolplan. Door het gezamenlijk opstellen van de Koers van onze stichting Quadraten en de verbinding leggend met 
onze eigen schoolontwikkeling verwachten we de komende vier jaren als team en school gemotiveerd te kunnen 
werken aan actiepunten vanuit dit schoolplan 2023-2027, omdat het bijdraagt aan een doorgaande ontwikkeling. 

3 Schoolbeschrijving 

3.1 Algemeen 
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Gegevens van de stichting . 
i 

Naam stichting: Quadraten 

Algemeen directeur: Patrick Tuil 

Adres + nr.: Hoofdstraat 44 

Postcode + plaats: 9861 AJ Grootegast 

Telefoonnummer: 0594 514 519 

E-mail adres: contact@quadraten.nl 

Website adres: htlps://quadraten.nl/ 

Gegev it ei.e11 

Naam school: Obs De Springplank 

Directeur: Titia Bijma 

Adres + nr.: Hoornweg 44a 

Postcode + plaats: 9363EH Marum 

Telefoonnummer: 0594-642755 

E-mail adres: springplank@quadraten.nl 

Website adres: https://springplank.quadraten.nl/ 

3.2 Onze school, een Kindcentrum 

Obs De Springplank staat voor openbaar onderwijs, waar je welkom bent. De plek waar verhalen bij elkaar komen: 
Waar jij wordt gezien. We hebben een fijne leef- en leergemeenschap, waarin we samen ervaringen opdoen en 
successen vieren. We hebben respect voor onderlinge verschillen en zetten in op sámenwerken. Een school die 
werelden voor kinderen opent en daarmee midden in de maatschappij staat. Ons beleid is doen wat werkt, waarbij we 
de goede dingen doen en samen streven naar elke dag een beetje beter. 

Onze school is gehuisvest in het kindcentrum Marelint en staat midden op het sportcomplex van Marum. Samen met 
een andere basisschool CBS De Bron, stichting Quadraten kinderopvang Het Zonnetje, de GGD en het Kunstkwartier 
vormen we het kindcentrum. 
In ons kindcentrum Marelint werken deze ketenpartners samen om een hedendaags en sluitend aanbod (per jaar, per 
maand, per week, per dag) te verzorgen op het gebied van onderwijs, opvang, opvoeding, ontwikkeling en 
ontspanning. 

In het jaar vooraf aan onze verhuizing naar de huidige locatie hebben we, samen met het team van CBS De Bron en 
het team van de kinderopvang een gezamenlijk traject doorlopen om te onderzoeken hoe we in de nieuwe setting 
onze samenwerking konden vormgeven. Waarmee we met elkaar een bijdrage willen leveren aan de doorgaande 
ontwikkeling van kinderen van 0-12 (13) jr. Waarbij we uitgaan gaan van samenwerking waar mogelijk om elkaar te 
versterken, gebruikmakend van elkaars talenten, met behoud van de eigenheid van de beide scholen, zodat de 
keuzemogelijkheid blijft bestaan voor onze ouderpopulatie. 
Dit heeft geresulteerd in een gezamenlijke pedagogische missie en visie, gebaseerd op vier bouwstenen. 
• 'Een toekomstgerichte voorziening voor het dorp' 
• 'Veilig, vertrouwd en uitdagend' 
• 'Doorlopende ontwikkellijn van 0-13 jaar' 
• 'Samen: In harmonie en in een open sfeer' 

In onze school kun je zien: hier 'leven' kinderen (warm, geborgen). De kwaliteit van het gebouw is kindvriendelijk! 
De essentie van onze pedagogische visie is 'ieder kind is veilig en mag groeien.' 
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Ons gezamenlijke doel: een prachtige plek voor alle kinderen van Marum en omstreken om (spelend) te leren en te 
ontwikkelen in een veilige en vertrouwde en uitdagende! inspirerende omgeving. 

Vanuit dit doel willen we als stakehoulders de onderlinge samenwerking de komende jaren verder uitbouwen en 
vormgeven. Passend bij de eerste twee ambitiekaarten vanuit de Koers van Quadraten. 

Zie ook punt organisatiebeleid: vormen van kindcentrum Marelint 

3.3 Schoolweging 

Onze school wordt bezocht door 176 leerlingen. De intern begeleider heeft samen met de leerkrachten goed in kaart 
gebracht wat de kenmerken zijn van de leerlingen. Het leerlingenaantal stijgt de laatste jaren licht. 

De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie hebben we als volgt geduid: 
Vanuit het cohort onderzoek rondom onze leerling populatie de volgende gegevens (zie ook bijlage 1): 
• 9% van onze leerlingen heeft een niet-westerse migratie achtergrond. Dit is lager dan het landelijk gemiddelde van 
1 9% 

• 23 c/. van onze leerlingen komt uit een gezin met een laag inkomen. Dit is gelijk aan het landelijk gemiddelde. 
• 19% van onze leerlingen komt uit een eenoudergezin. Dit is gelijk aan het landelijk gemiddelde. 
• 8% van onze leerlingen draagt bij aan het schoolgewicht. Dit is lager dan het landelijk gemiddelde van 15%. 
De schoolweging voor onze school is: 30,34 spreiding is 6,3%. 

De ouderparticipatie- en betrokkenheid is ruim voldoende. Een klein gedeelte van de ouders heeft een 
migratieachtergrond. We proberen hen actief te betrekken bij de school door ze te betrekken bij de taalklas en 
voorlichting te geven over Taalhuis Marum om hun Nederlandse taalvaardigheid te kunnen vergroten. 

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie 

3 schooljaren 3 schooljaren 
2022 / 2023 30,33 30-31 6,13 30,34 

19/20 - 21/22 
30-31

19/20 - 21/22 
2021 / 2022 30,33 30-31 6,13 

2020 / 2021 30,3 30-31 6,06 

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) 

Bijlagen 

1. NCO-PO 18R100 - 2022 

3.4 Leerlingpopulatie 

In algemene zin hebben wij, op grond van de kenmerken van onze leerlingen, de volgende aandachtspunten: 
- het bieden van rust-regelmaat (ritme) en structuur. 
Het onderwijs wordt zo aangeboden dat het recht doet aan de diversiteit van onze kinderen. Dit doen we door het 
aanleren van goede gewoontes in herkenbare en duidelijke ritmes. Zo werken de kinderen met taken, waarbij er 
aandacht is voor samenwerken maar ook voor zelfstandigheid. De gevolgen van de Covid-19 pandemie zijn zichtbaar 
in de school door het tijdelijk afwezig zijn van het inoefenen van de formele leerhouding. De diversiteit onder de 
kinderen is hierdoor vergroot. We hebben gemerkt dat onze structuren die we in een doorgaande lijn aanbieden in 
onze school helpend zijn voor onze kinderen. 
- waar mogelijk kleinschalig onderwijs om in de diversiteit aandacht te behouden voor de leerlingen en hen te blijven 
zien. 
Het vormen van kleinere groepen om kinderen passend te begeleiden is de afgelopen jaren eveneens een 
succesvolle interventie gebleken. 
- extra aandacht voor taal/leesonderwijs, 
Een landelijke ontwikkeling is de dalende motivatie onder de Nederlandse jeugd voor lezen. Samen met de 
kenmerken aangegeven bij schoolweging is deze interventie passend om de referentieniveaus voor taal! lezen te 
kunnen behalen. 
- extra aandacht voor sociaal-emotioneel leren 
We vinden een veilige leeromgeving van groot belang, alleen dán kunnen kinderen tot leren komen. Om dit te 
realiseren maken we in alle groepen gebruik van Kwink, een methode voor sociaal-emotioneel leren. Een mooi aspect 
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van deze sociale lessen is dat ze aandacht besteden aan het zelfbeeld van kinderen. Het is belangrijk om besef te 
hebben van jezelf en de ander en daarin de juiste keuzes te kunnen maken. Dit vraagt van kinderen om kennis te 
hebben van eigen interesses, waarden en kracht. Relaties met de ander zijn gebaseerd op samenwerking, waarbij 
conflicten kunnen worden opgelost en sociale druk kan worden weerstaan. Hiermee besteden we preventief aandacht 
om pestgedrag zoveel mogelijk te voorkomen en kinderen handvatten te geven bij veel voorkomende sociale 
situaties. In deze tijd waarin er meer online wordt gewerkt hebben we specifieke aandacht voor de normen en 
waarden met behulp van lessen over mediawijsheid. 
- aandacht zelfregulering (leren in beweging). 
Op obs De Springplank gaan we met kinderen in gesprek over wát we (willen) leren. We maken kinderen 
medeverantwoordelijk voor hun eigen ontwikkeling. We bespreken wat er goed gaat en wat we willen verbeteren. 
Hierbij volgen we de ontwikkelingen van de kinderen met behulp van de leerlijnen van het basisonderwijs. Daarnaast 
werken de kinderen in de groepen 5 t/m 8 aan het nastreven van eigen gestelde doelen en zijn er ouder-
kindgesprekken. Dit noemen we 'leren in beweging'. 
- ruimte bieden voor de individuele talenten van onze leerlingen. 
Het samenwerken met anderen wordt vanaf groep 3 verder uitgebreid door groepsdoorbrekende activiteiten, 
waaronder het werken aan talenten in ateliers. Zo zorgen we voor boeiend onderwijs waarmee we aanspraak doen op 
de nieuwsgierigheid en de onderzoekende houding van onze kinderen. Hierdoor ontdekken zij hun eigen talenten, 
leren ze kritisch denken, samenwerken en goed communiceren (waaronder in de Engelse taal). 

3.5 Omgevingsfactoren 

We hebben als school te maken met de volgende omgevingsfactoren: 
+ Ons schoolgebouw ligt midden op het sportcomplex van de Holten. Er zijn diverse mogelijkheden tot samenwerking 
met sportverenigingen. Voldoende kansen om onze kinderen bewust kennis te laten maken met een gezonde 
bewegingscultuur. Hiervan wordt tijdens onze gymlessen reeds gebruik gemaakt. Verenigingen geven gastlessen om 
onze kinderen te inspireren deel te nemen aan de sportcultuur. Daarnaast zitten we in de werkgroep Levenslang 
bewegen in Marum om de onderlinge samenwerking te versterken met medegebruikers van het sportcomplex en 
andere organisaties binnen ons dorp. Vanuit deze contacten hebben we de afgelopen jaren workshops laten 
organiseren tijdens de Koningsspelen. 
Dit sluit aan bij Ambitiekaart 2 vanuit de Koers van Quadraten. 
+ De onderlinge samenwerking binnen de regio met scholen vanuit onze stichting Quadraten. Afgelopen schooljaar 
hebben we met een regiogroep scholen van Quadraten samen opgetrokken bij het vormen van dit schoolplan. De 
meerwaarde van samen zit in de intervisie, het elkaar feedback kunnen geven en beroep kunnen doen op elkaars 
expertises. 
+ Goede contacten met diverse opvang mogelijkheden en andere scholen vanuit voormalig gemeente Marum. Onze 
sportdagen werden in het verleden samen georganiseerd met de scholen van voormalig gemeente Marum. We zien 
dit als een kans om samen te werken en onze kinderen elkaar te laten ontmoeten. Vanuit onze contacten met de 
diverse opvangmogelijkheden in ons dorp willen we onze kinderen een goede doorgaande ontwikkeling bieden. Dit zit 
hem in de warme overdracht en elkaar informeren. We zien hierin ook de kansen om elkaar te versterken door beroep 
te doen op elkaars expertises. We willen onderzoeken hoe we dit kunnen vormgeven. Een ontwikkeling die passend 
is bij ambitiekaart 1 van de Koers; kansrijk onderwijs. 
+ Marum is een forensendorp liggend aan de rand van de gemeente Westerkwartier. Liggend aan de A7 met 
mogelijkheden voor nieuwbouw, is het aantrekkelijk voor jonge gezinnen. Afgelopen schooljaar zien we daardoor een 
lichte stijging van het leerlingenaantal. Naar verwachting zal dit de komende vier jaar doorzetten. 
+ Intensief contact met Sociaal werk De Schans met betrekking tot sociale - culturele en sportieve activiteiten. We 
willen de komende jaren dit verder uitbouwen en de koppeling maken met het Marelint plus programma, waar we dit 
schooljaar mee zijn gestart. Hiermee zoekend naar een duurzame voor het bieden van een verrijkte schooldag. 
+ Contacten met VO-scholen voor goede doorstromingsmogelijkheden en leren van elkaar. In de afgelopen twee 
schooljaren hebben we binnen Quadraten een PLG gehad die heeft gekeken hoe we de overgang van PO naar VO 
goed kunnen begeleiden. Naast deze PLG zijn er verschillende initiatieven om de contacten PO-VO te versterken, dit 
was vaak in de vorm van bezoek VO op de PO locatie en kennismaken met VO werkvormen. Daarnaast zijn er ook 
PO scholen op bezoek geweest op VO locaties om hier kennis te maken met verschillende vakken. 

We zitten samen met een andere basisschool CBS De Bron in een gebouw. Voor ouders uit ons dorp biedt dit een 
keuzemogelijkheid, waar zij hun kind willen laten leren en opgroeien. 

4 Sterkte-zwakteanalyse 

Schoolplan 2023-2027 7 



Openbare Basisschool De Springplank 

4.1 Sterkte-zwakteanalyse 

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema: 

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL 

Gedegen team met hoge werkethiek 

Communicatie en contacten met ouders 

Kinderen laten meedenken en -praten over het 
onderwijsleerproces in de klas (Leren in beweging) en in 
(via) de leerlingenraad 

Mooi nieuw gebouw, op een goede locatie met 
mogelijkheden tot samenwerken. 

Goed pedagogisch klimaat 

We zien wat onze kinderen nodig hebben 

Gezamenlijke aanpak ortho-didactisch handelen volgens 
de vier sleutels van een effectieve les. 

Methodes zijn vaak nog leidend in relatie tot het 
handelen van de leerkracht 

Benutten van ICT gerelateerde mogelijkheden in relatie 
tot verwerken lesstof 

KANSEN BEDREIGINGEN 

Verder uitbouwen en verdiepen van ons leerconcept: 
leren in beweging. 

De kansen en mogelijkheden voor kinderen tot een rijk 
naschools aanbod in Tijd voor toekomst d.m.v. Marelint 
PLUS programma. 

De kansen en mogelijkheden in de ontwikkeling binnen 
ons kindcentrum Marelint binnen het lesprogramma. We 
behouden onze eigenheid en identiteit en zetten in op 
gezamenlijke versterking. 

Verder uitbouwen van eigenaarschap en samen 
verantwoordelijk zijn binnen het team. Kwaliteitscultuur 
verdiepen m.b.v. ons kwaliteitshandboek 

Formatief evalueren in relatie tot kindportfolio 

Doorgaande lijn m.b.t. spelend en onderzoekend leren in 
de hele school. Verder uitbouwen van de didactische 
vaardigheden van talentenkracht. 

Terugvallen op eilandjes 

Balans houden - werk mee naar huis nemen 

Afstemming tussen beide teams in het gebouw 

Te grote doelen stellen 

In relatie tot de matrix kunnen we dan het volgende opmerken: 
Vanuit ons leerconcept en de mogelijkheden om deze verder uit te werken en te versterken willen we inzetten op 
kansen. Dit kan op de volgende manier: 
- De mogelijkheid om een zwakke kant te versterken om in te spelen op de kans: Sinds de Covid-19 pandemie 
werken we in de digitale leeromgeving van Gynzy. Hiermee hebben we vanuit urgentie gewerkt aan een leerpunt van 
de school. Vanaf afgelopen schooljaar 2022 zijn we voor het vakgebied reken - wiskunde ook afgestapt van de 
methode pluspunt en werken we met behulp van leerlijnen in deze adaptieve digitale leeromgeving. Hiermee het 
tweede leerpunt, de methode leidend, aanpakkend en omzettend in een kans. Onze rekenmethode (Pluspunt) is 
vanaf volgend schooljaar ook daadwerkelijk afgeschreven. Dit maakt dat we rekenen komend schooljaar onder de 
loep willen nemen. We zien daarbij een extra kans: 
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Binnen de scholen van Quadraten gaan we a.d.h.v. rekenscholing voor specifieke groepen, het reken onderwijs onder 
de loep nemen. Wij gaan hier als team bij aansluiten om ook ons rekenonderwijs waar nodig verder door te 
ontwikkelen en te optimaliseren. Hiermee willen we tegemoet komen aan het op orde brengen van de 
basisvaardigheden en zorg te dragen dat we als school een aanbod (digitaal/online) aanbiedt dat de 
referentieniveaus Rekenen omvat, passend bij de diversiteit van onze leerlingenpopulatie. 

- Door in te zetten op het verder vormgeven van ons Kindcentrum Marelint willen we bedreigingen als geen goede 
afstemming in het gebouw het hoofd bieden. Een mooie kans daarbij is het bieden van een verrijkte schooldag door 
het Marelint plus programma verder vorm te geven. Deze ambitie past bij ambitiekaart 2 en 1 uit de Koers van 
Quadraten 

- Een belangrijk aspect van ons leerconcept is dat fouten maken mag. Door de gezamenlijke verantwoordelijkheid, 
maar ook door het nemen van eigenaarschap wordt er teambreed geleerd. Hierdoor is niet de zwakste schakel 
leidend, maar het doel en de weg hier naar toe. Het hoeft niet snel, maar het moet wel goed. Dit maakt dat we 
collegiale consultatie blijven inzetten en ons gaan verdiepen in het geven van feedback. 

5 Risico's 

5.1 Risico's 

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de 
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen 
maatregelen. 

Regio-bedreigingen 
Onderwijskundig beleid 
• Basisvaardigheden dalen in de maatschappij 

Personeelsheleict
• Personeelstekorten in het onderwijs / Verdwijnen personeel naar andere scholen 
• Vitaliteit van het personeel 

Organisatorisch beleid 
• Hoeveelheid veranderingen binnen Quadraten op het gebied van organisatie en structuur 
• Krimp in de regio 

Financieel /materieel beleid 
• Armoede in gezinnen 
• Stijgende kosten op diverse vlakken 
• Financieringen van tijdelijke aard die wegvallen 
• Onzekerheid t.a.v. (economische) ontwikkelingen in de maatschappij en wereld 

Risicoanalyse 

IMPACT 

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5) 

K 
A 
N 

Zeer klein (1) Laag Laag Laag

Klein (2) Laag Laag

Middel (3) Laag , ,,,, , , i ,,,,( ( ,  Hoog 

S Groot (4) 
r 

Hoog Hoog 

Zeer groot (5) 1 di ' l I , Hoog Hoog Hoog 

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid 
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Omschrijving Kans Impact Risico 

Basisvaardigheden dalen in de maatschappij Middel (3) Minimaal 
(2) 

Maatregel: Aanbod en begeleiding passend maken aan leerlingenpopulatie voor een 
doorgaande ontwikkeling. 

Risicoanalyse Personeelsbeleid 

Omschrijving Impact Risico Kans 

Het ontbreken van een flexibele schil Groot (4) Catastrofaal (5) 
Hoog 

Maatregel: Het organiseren van vervanging volgens afspraken. 

Vitaliteit van medewerkers Klein (2) Gemiddeld (3) 
di ( 

Maatregel: Scholing: Aandacht voor persoonlijk leiderschap 

Risicoanalyse Organisatorisch beleid 

Omschrijving Kans Impact Risico 

Vandalisme Middel (3) Maximaal (4) 

Maatregel: Aangifte bij de politie en herstelwerkzaamheden. 

Hoeveelheid veranderingen binnen Quadraten Middel (3) Gemiddeld (3) 
Hij ) 

Maatregel: Aan de voorkant meenemen van medewerkers 

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid 

Omschrijving Kans Impact Risico 

Stijgende kosten op diverse vlakken Middel 

(3) 

Catastrofaal 

(5) Hoog 

Maatregel: bezuinigingen 

Onzekerheid t.a.v. (economische) ontwikkelingen in de maatschappij en 
wereld 

Middel 

(3)

Minimaal (2) 

Maatregel: 

Armoede in gezinnen Middel 

(3)

Gemiddeld (3) 

Maatregel: Onderzoeken van de mogelijkheden m.b.t. creëren van kansen. 

6 De missie van de school 

6.1 De missie van de school 

Op obs De Springplank zien we het als onze taak om alle kinderen, ongeacht geloofs- en levensovertuiging, een 
goede basis te geven. Wij zijn een school die werelden voor kinderen opent en daarmee midden in de maatschappij 
staat. Aan het eind van de basisschool weet een leerling van onze school wat zijn of haar talenten zijn, heeft het een 
onderzoekende houding en is sociaal- en cultureel vaardig. Kritisch denken, mediawijsheid, samenwerken en goed 
communiceren (waaronder in de Engelse taal) behoren tot de vaardigheden die wij onze kinderen willen meegeven. 

Wij streven uit idealisme na dat we: 
- Voor alle leerlingen goed onderwijs willen verzorgen. 
Deze 'belofte' maken we waar vanuit: 
- Persoonlijk leiderschap; door het tonen van initiatief, het reflecteren op ons eigen handelen en door het tonen van 
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daadkracht. 
- Samen streven naar elke dag een beetje beter. 

Onze slogan 

'Veilig, vertrouwd en uitdagend' waar kinderen kind kunnen zijn. 

7 Onze parels 

7.1 Onze parels 

Onze school levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021), maar onze school 
heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels: 

Parel Standaard 

De school pleegt systematische kwaliteitszorg SKAI - Visie, ambities en doelen 

Op basis van diepteanalyses worden verbeteringen doorgevoerd middels 
interventiemodellen 

OP2 - Zicht op ontwikkeling en 
begeleiding 

Het team krijgt voldoende gelegenheid voor professionalisering en beschikt 
over een eigen E-Iearning academie voor professionele doeleinden 

SKA2 - Uitvoering en 
kwaliteitscultuur 

De leerlingen geven aan, dat er sprake is van welbevinden SK2 - Kernfunctie Socialisatie 

1 , De school heeft in de groepen 1, 2 en 3 spelend en onderzoekend leren 
geïmplementeerd 

OP1 - Aanbod 

1 , De school communiceert op een voorspelbare en overzichtelijke wijze met 
de ouders via het ouderportaal. 

SKA3 - Evaluatie, 
verantwoording en dialoog 

De school heeft een doorgaande lijn t.a.v. sociaal-emotioneel leren VS1 - Veiligheid 

1‘ De school heeft specifieke kennis op het gebied van redzaamheidslezen en 
Smartreading en kan dat efficiënt inzetten 

OP1 - Aanbod 

1 , De school is een opleidingsschool waar onze toekomstige collega's de 
ruimte krijgen zich te ontwikkelen, aan de hand van praktijkonderzoek. 
(professionele leergemeenschap) 

SKA2 - Uitvoering en 
kwaliteitscultuur 

1 , De school heeft een breed aanbod van sport (gym, zwemmen en schaatsen 
en spel (MoveMates) 

OP1 - Aanbod 

De school heeft een breed projectmatig cultureel aanbod op het gebied van 
muziek. Dit wordt gegeven door een vakdocent in samenwerking met het 
Kunstkwartier. 

OP1 - Aanbod 

8 Onze grote verbeterdoelen 

8.1 Grote ontwikkeldoelen 

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal speerpunten vastgesteld. Deze ontwikkeldoelen vormen de focus 
voor ons handelen in de jaren 2023-2027, zijn samengesteld vanuit actiepunten uit onze basiskwaliteit en hebben een 
relatie met De Koers van de stichting. 

Om de doorgaande lijn van onze schoolontwikkeling te waarborgen hebben we innovatiedoelen en consoliderende 
doelen samengesteld. De innovatiedoelen worden aangemerkt als groot, wanneer hier teamscholing aan gekoppeld 
is. Consoliderende doelen zijn voortzettingen (verdieping of verbreding) van streefbeelden uit ons vorige schoolplan, 
hiermee duiden we de samenhang van ons onderwijs. 
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Speerpunten 

1. Aansluitend op ambitiekaart 1 vanuit de Koers van Quadraten: Kansrijk onderwijs hebben we de volgende 
speerpunten. De school biedt een aanbod (digitaal/online) aan dat de referentieniveaus Taal en Rekenen 
omvat, passend bij de diversiteit van onze leerlingenpopulatie. Door het implementeren van een nieuwe 
taalmethode: 2023-2024 en onderzoek naar ons rekenonderwijs a.d.h.v. leerlijnen - 2023-2024 (2024-2025) 

2. Aansluiten bij ambitiekaart 1: kansrijk onderwijs Op onze school wordt er in in een doorgaande lijn spelend, 
onderzoekend en ontwerpend leren als didactiek gebruikt om beredeneerd en bewust aan (leer)doelen te 
werken. Dit verbeterdoel is als implementatie van keuzes die zijn gemaakt vanuit ons vorige schoolplan. De 
school creëert een oefenplaats die kinderen ondersteunt bij het ontwikkelen van sociale en maatschappelijke 
competenties. Waarbij de leerkrachten een pedagogisch en didactisch passend en stimulerend leerklimaat 
creëren, waardoor leerlingen actief en betrokken zijn. Hiermee de kinderen kansen biedend waarbij zij hun 
mogelijkheden en talenten ontdekken. 

3. Onze school hanteert een doorgaande lijn met betrekking tot beredeneerd aanbod, waarmee we een 
aantrekkelijk, uitdagende leeromgeving willen creëren. O.a. gekoppeld aan de 4 thema's digitale geletterdheid * 
Informatievaardigheden * Computational thinking * ICT-basisvaardigheden * Mediawijsheid 

4. Aansluitend op ambitiekaart 2 vanuit de Koers van Quadraten: Kansrijke plek om op te groeien 3. Op onze 
school zetten we kwaliteit op één en dat betekent dat onze samenwerking met andere partijen vanzelfsprekend 
is in relatie tot de visie van het Kindcentrum Marelint. Vanuit een maatschappelijke functie en samenwerking 
binnen ons gebouw, ons dorp en onze regio zijn we op zoek naar kansen voor onze kinderen. * Onder - en 
naschool aanbod m.b.t. sport - cultuur en natuur. * Doorgaande lijn van 0-14 jaar * Ontmoeten inspireren en 
delen (professionele leergemeenschap) * Gedeelde verantwoordelijkheid, inzet op talenten Zie kwaliteitskaart 
KC Marelint 

5. Aansluitend op ambitiekaart 3 (4) vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap en een duurzame 
organisatie. 4. Onze school is opleidingsschool en biedt in het kader van 100% opleiden toekomstige collega's 
de gelegenheid om in de praktijk ervaring op te doen. Het team is geschoold om deze studenten optimaal te 
kunnen begeleiden. Van hieruit wordt door regionale samenwerking ruimte geboden aan studenten vanuit 
diverse opleidingen. Als opleidingsschool hebben we zo mogelijk jaarlijks praktijkonderzoek om ons onderwijs 
te onderzoeken en te verbeteren. We volgen het implementatieproces van de Hanze m.b.t. 100% opleiden. 

6. Aansluitend op ambitiekaart 3 vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap Vanuit ons 
onderwijsleerconcept leren in beweging werken we aan een veilige, professionele leergemeenschap en 
verbetercultuur door: - In te zetten op collegiale consultatie en het geven van feedback a.d.h.v. een van de 
effectieve strategie van de 4 sleutels (effectieve les Theo Wildeboer). - Op onze school zijn specialisten 
opgeleid om vanuit hun expertise invulling te geven aan teamsessies/ bouwvergaderingen en daarmee de 
kwaliteit van het onderwijs te verhogen. - Vanuit een leervraag kennis-, creatieve en didactische vaardigheden 
te onderzoeken, te ontwikkelen en deze met elkaar te delen. 

7. Aansluitend op ambitiekaart 3 vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap Persoonlijk leiderschap 
is de basis van eigenaarschap. Door middel van de teamscholing de zeven eigenschappen van persoonlijk 
leiderschap Covey, wordt er aandacht gegeven aan vitaliteit in ons beroep. De uitwerking van deze zeven 
eigenschappen wordt gekoppeld aan ons onderwijs leerconcept 'Leren in beweging'. 

8. Aansluiten bij ambitiekaart 1: kansrijk onderwijs 2. Op onze school praten we met kinderen en niet over 
kinderen. De kinderen hebben gedeelde eigenaarschap door rapportagegesprekken over hun portfolio/ rapport. 
Dit verbeterdoel is een verdere verdieping op het kindportfolio vanuit ons vorige schoolplan. 2023-2024 Van 
Portfolio naar rapportfolio — WHY en HOW 2024-2025 Primaire proces Werken met en ervaren — bijscahven 
Team scholing gesprekken met kinderen 2025-2026 Afspraken wegzetten in kwaliteitskaart 

9. Borgen en kwaliteitscyclus SKA2 Op onze school werken we met een kwaliteitshandboek en kwaliteitskaarten, 
geïnspireerd op het boek: 'En als we nou weer eens gewoon gingen lesgeven?'. Dit betekent dat ons primaire 
proces cyclisch tegen het licht wordt gehouden. Op deze manier wordt ons onderwijskwaliteit gerealiseerd, 
vastgelegd en geborgd. Dit verbeterdoel is een voortzetting uit ons vorige schoolplan. 

Bijlagen 

1. Ambitiekaart KC Marelint 
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2. Speerpunten uitgewerkt 

9 Onze visie op lesgeven 

9.1 Onze visie op lesgeven 

Op obs De Springplank doen we wat werkt! Wij praten mét kinderen i.p.v. alleen óver kinderen, waarbij het 

welbevinden van de kinderen op de eerste plek komt. 
Wij geloven dat we de kwaliteit van ons onderwijs kunnen verhogen door actieve betrokkenheid van alle 

belanghebbenden: de leerkrachten, het management, de ouders en in de hoofdrol de leerling zelf. Niet alleen de 

resultaten tellen, maar juist het leren van de manier waarop je deze resultaten kunt bereiken is naar onze mening 

essentieel om kinderen voor te bereiden op het (samen) leven in de 21e eeuw. In deze snel veranderende 

maatschappij zullen vaardigheden als samenwerken, probleemoplossend vermogen, sociale verantwoordelijkheid en 

creatief denken van grote waarde zijn. 

In onze 'leren in beweging aanpak' tonen leerlingen, ouders, schoolteam en het management eigenaarschap voor 

hoe het steeds beter kan. Dit gebeurt vanuit een samenhangend systeem dat de visie, missie en doelen van de 

school vertaalt naar leerkracht handelen, de groep en de leerling. D.m.v. groepsgesprekken, het werken met 

individuele- en groepsdoelen maken we de kinderen mede-eigenaar van hun eigen leerproces. Dit is niet zomaar uit 

de lucht gegrepen: op basis van onderzoek blijkt dat scholen, leerkrachten en kinderen die hoge (reële) 

verwachtingen nastreven het grootste effect van leren bereiken. Ieder op z'n eigen niveau. Dit betekent dat de 

kinderen van onze school zich prettig, gewaardeerd en gehoord voelen. 

10 Onze visie op identiteit 

10.1 Onze visie op identiteit 

Onze school is een openbare basisschool. De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het 

onderwijs en in de groepen 7 en 8 is er de keuze om GVO of HVO te volgen van een vakleerkracht. We zien een 

sterke relatie tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en 

de omgeving — ontwikkeling sociale vaardigheden) en actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het 

belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie 

van anderen. In relatie met de leerlingenpopulatie besteedt de school beperkt aandacht aan specifieke feesten die 

gerelateerd kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing. 

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 

- We besteden aandacht aan levensbeschouwing bij andere vakken (integraal) 

- We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op omgaan met jezelf, 

de ander en de omgeving) 

11 Onderwijskundig beleid 

11.1 Aanbod 

Aanbod 
Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een 

passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is 

evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het 

vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften. De 

belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 

- Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen 
- Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen 

- Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling 

- Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs 

11.2 Rekenen en wiskunde 

Sinds 2020 heeft ons digitale rekenonderwijs een groei doorgemaakt. We werken via de leeromgeving van Gynzy met 

Schoolplan 2023-2027 13 



Openbare Basisschool De Springplank 

behulp van de rekenleerlijnen. We vinden het hierbij belangrijk dat de berekeningen op papier worden gemaakt. 
- Resultaten van dagelijkse werk, toetsen op de rekenleerlijnen en (Cito-)toetsen worden ingezet om de ontwikkeling 
van de leerlingen te volgen. 
- Er wordt expliciet ingezet op automatiseren 
- We werken bij rekenen met een interventiemodel; vanuit analyse worden er interventies uitgewerkt die wekelijks 
worden uitgevoerd en gemonitord. 
- Per groep hebben we normen voor de Cito-toetsen vastgesteld 
- We gebruiken de toetsen vanuit de leerlijnen systematisch 

11.3 Taalleesonderwijs 

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht binnen ons curriculum. We leren de kinderen taal om goed met 
anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen 
begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is 
belangrijk dat kinderen goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen 
begrijpen en gebruiken. Groepen, subgroepen of leerlingen die uitvallen bij taal(les)onderwijs krijgen te maken met 
een intensiever taalaanbod, meer instructie en meer oefening (automatiseren). NT2 leerlingen krijgen extra 
ondersteuning. 
- In 2023 hebben we een nieuwe taalmethode uitgekozen. Deze zal de komende jaren worden geïmplementeerd, 
waarbij we onze afspraken wegzetten in een kwaliteitskaart. Hierbij willen we vanuit onze visie de volgende doelen 
weer opnemen. 
- Onze school hanteert beleid gericht op woordenschatonderwijs 
- De school heeft de kennis om Smartreading toe te passen om studerend lezen te stimuleren bij leerlingen in groep 7 
en 8 
- De school heeft een leesplan waarin leraren en zo nodig ouders participeren 
- De school geeft voortgezet technisch lezen aan leerlingen t/m groep 8 
- De school heeft een taalklas opgezet met een collega school om NT2-leerlingen zo goed mogelijk te kunnen 
ondersteunen. Deze taalklas is sinds 2021 bovenschool weggezet. 

11.4 Wetenschap en technologie 

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek. 
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten 
wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en 
techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) 
van onze school zijn: 
- We beschikken over een doorgaande lijn en activiteitenplan voor wetenschap en techniek: Aansluitend aan de 
methode Naut (natuur en techniek) wordt er gebruik gemaakt van de Leerlijn Techniek, Talent & Energie (TT&E) en 
activiteiten en prjoecten aangeboden door Sterk Techniek Westerkwartier. 

11.5 Digitale geletterdheid 

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden 
het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en 
zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. 
Dit schooljaar hebben we als team onze visie op digitale geletterdheid vormgegeven. Van hieruit gaan we de 
komende jaren planmatig wegzetten hoe we aandacht besteden aan: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid, 
computational thinking en informatievaardigheden. Wij vinden leerlingen digitaal geletterd wanneer ze bewust, 
verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van digitale technologie, digitale media en andere 
technologieën. 

11.6 Burgerschap 

Ten aanzien van Actief Burgerschap en Sociale cohesie hebben we allereerst de risico's van de omgeving in kaart 
gebracht. Op basis van de risico's hebben we vervolgens onze visie, onze doelen en ons aanbod vastgesteld. Onze 
school vindt het van belang om haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken ook 
nu al deel uit van de samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij 
vinden het belangrijk, dat onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect 
hebben voor anderen, maar ook naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven 
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en samen te werken met anderen. Wij willen leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef meegeven 
voor de samenleving. 
De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden en 
normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving. 
- Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook naar handelen. Ze 
leren hun mening over maatschappelijke thema's te verwoorden. 
- We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en 
overtuigingen (religies). 

11.7 Wereldoriëntatie 

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen 
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis, 
biologie, gezond gedrag en verkeer. In dit leergebied oriënteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar 
omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan. Leerlingen oriënteren zich 
op de natuurlijke leefomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen oriënteren zich ook op de 
wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed. De belangrijkste kenmerken (en 
eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- We beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde, biologie en geschiedenis Naut, Meander en 
Brandaan 
- We besteden gericht aandacht aan gezond gedrag (via projecten) 
- We besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs 
- De lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van 
wereldoriëntatie. 

11.8 Kunstzinnige vorming 

Kunst en cultuur zijn onmisbaar voor de vorming van jonge mensen. Een samenleving die kinderen en jongeren 
serieus neemt, zorgt daarom voor goede cultuureducatie, die bereikbaar is voor alle leerlingen. 

De scholen van Quadraten zorgen daarom voor een betekenisvol en kwalitatief cultuureducatie aanbod in een 
doorgaande lijn. 
Hierbij wordt gebruik gemaakt van het cultuurmenu dat aangeboden wordt in de regio, geïnitieerd door de 
bovenschoolse cultuurcoördinator in samenspraak met een cultuurwerkgroep. 

Het aanbod is betekenisvol en kwalitatief zo ingericht dat het passend is bij de daarvoor vastgestelde normen. 

De cultuurcoördinator en/of cultuurbegeleider van de school en kinderopvang draagt samen met het team voor een 
gedragen visie op cultuureducatie. Dit is de basis voor een passend en samenhangend lesaanbod, aanvullend op het 
aanbod van het cultuurmenu voor de regio. 

Leerkrachten werken aan de eigen deskundigheidsbevordering, daarbij worden zo nodig vakdocenten ingezet op 
basis van het principe Living Lab'. Er is zicht op de huidige infrastructuur en wordt samengewerkt met de culturele 
partners in de regio. 

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en 
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en 
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze 
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van 
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. We hebben ons ten doel gesteld ons als school meer te 
ontwikkelen op het gebied van cultuur. Daarnaast organiseren we ateliers, doen we jaarlijks mee aan 
erfgoedonderwijs en bezoeken we musea. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school 
zijn: 

Onze school beschikt over een cultuurcoördinator 
Wij geven teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie) 
Wij bieden deels muzieklessen aan door een vakleerkracht of middels gastlessen 
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We organiseren jaarlijks ateliers in verschillende groepen 
Erfgoed educatie heeft een vaste plaats in ons curriculum. We vinden het belangrijk dat onze kinderen ervaringen 
opdoen met het bezoeken van musea. 

Ambities met betrekking tot cultuureducatie 
De afgelopen jaren hebben we CMK gelden aangevraagd om de cultuureducatie in onze school op een hoger niveau 
te brengen. Dit hebben we ook voor komende schooljaar gedaan. De gelden dragen bij aan het faciliteren van de 
cultuurcoördinator en mogelijke materialen die we gebruiken. Hiervoor wordt een ambitie geschreven voor 2 jaren. 
Per jaar ontvang je €1600, waar verantwoording voor wordt afgelegd. 

Professionele leergemeenschap 
In onze ambitie hebben we aangegeven aan de slag te willen gaan met creatief en (nieuwe) media en fotografie. 
Hiervoor gaan we een professionele leergemeenschap vormen met de culturele instelling Noorderlicht. Het delen van 
kennis en van elkaar leren staan vanaf de start centraal in een Leergemeenschap Cultuureducatie. Het is een 
belangrijke bron voor innovatie, grotere betrokkenheid, eigenaarschap en synergie. Een gedeelde intentie vormt de 
basis van deze samenwerking, met de leerling als middelpunt. 

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO) 

11.9 Bewegingsonderwijs 

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit 
het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd samen. 

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- We beschikken over een goed gefaciliteerd speelleerlokaal voor de jongste leerlingen 
- We besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding 
- We beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding 
- We nemen deel aan het project 'De school in beweging' 
- We bieden MRT 

11.10 Pedagogisch-didactisch handelen 

Onze leraren hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op te voeden tot goede burgers. 
Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen 
omgaan. We gebruiken de methode Kwink voor het sociaal-emotioneel leren. In deze lessen besteden we dan ook 
gericht aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties van de leerlingen. Onze leraren creëren daartoe 
een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. 
Kernwoorden zijn: welbevinden, vertrouwen en veiligheid. 
Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen 
het werk zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) 
van onze school zijn: 
- De leraren zorgen voor een ordelijke klas 
- De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving 
- De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om en kennen de leerlingen 
- De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen 
- De leraren bieden de leerlingen structuur 
- De leraren zorgen voor veiligheid 
- De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken 
- De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken 

Didactisch handelen 
Op onze school hebben de leraren en intern begeleiders de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. 
Op basis daarvan zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, 
opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de 
leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model 'ik-wij-jullie-jij-
wij'. Oftewel: modelen, begeleide inoefening, coëpertatieve werkvorm, zelfstandige verwerking, evalueren. De 
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belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- De leraren zorgen voor goed opgebouwde lessen 
- De leraren geven directe instructie 
- De leraren zorgen dat er meerdere oplossingsstrategieën aan bod komen 
- De leraren zorgen voor actieve betrokkenheid 
- De leraren zorgen voor afstemming 
- De leraren zorgen voor een scherp lesdoel 
- De leraren zorgen voor 'de korte weg naar Rome' 
- De leraren geven feedback aan de leerlingen 

Actieve en zelfstandige leerhouding 
Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Door kinderen actief mee te laten 
denken over het leerproces en verantwoordelijkheden bij leerlingen te leggen, maken we de kinderen mede-eigenaar 
van hun eigen ontwikkeling. Door vertrouwen aan kinderen te geven en afspraken na te komen ontstaat er een cultuur 
van 'hoog vertrouwen, maar afspraak is afspraak'. Kinderen mogen ontdekken, fouten maken en krijgen feedback op 
het proces en resultaat. 
Bij het werken buiten de klas hanteren we een zogenaamde 'gangpas'. Hier staan positieve regels op waar kinderen 
zich aan dienen te houden. Bij een overtreding wordt de gangpas ingenomen en gaat het kind terug naar de klas. 
In de klas zorgen leraren er ook voor dat er routines worden gehanteerd t.a.v. zelfstandig (ver)werken. Het stoplicht 
en bijbehorende blokjes is een beproefde methode voor zelfstandig werken en omgaan met uitgestelde aandacht. De 
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen 
- De leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken (vanaf groep 4). 
- De leraren laten de leerlingen —waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen 
- De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen 

Klassenmanagement 
Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze leraren pas 
succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen goed kunnen organiseren. De 
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal 
- De leraren hanteren heldere regels en routines 
- De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn. 

11.11 Engels 

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de 
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. In de groepen 
5 t/m 8 bieden we Engels structureel aan middels de methode GrooveMe. 

11.12 Leertijd 

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor 
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we zo voldoende 
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. 
De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- De leraren bereiden zich schriftelijk voor: programma 
- De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd) 
- Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland 
- De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster 
- De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften 

11.13 Afstemming (differentiëren) 

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. 
We werken handelingsgericht (HGW), met interventiemodellen; op deze manier werken we efficiënt en zijn gericht op 
interventies en effecten van interventies. De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de 
kenmerken van de leerlingen in een groep. Ze dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich 
ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs wordt afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen 
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individueel. Omdat "afstemming" (differentiatie) van het onderwijs op leerlingen niet eenvoudig is, monitort de school 
voortdurend of de leraren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te stemmen op de groep, de subgroepjes en de 
individuele leerlingen. Dit doen we m.b.v. twee jaarlijkse trendanalyses, groeps- en CLB-besprekingen, de Quick 
Scan, de Schooldiagnose, vragenlijsten (leraren, ouders en leerlingen) en via ons personeelsbeleid. 
Afstemming is een onderdeel van 'De 4 Sleutels voor het geven van een effectieve les' dat we hanteren op school. De 
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- De leraren hanteren 'De 4 Sleutels' en zorgen daarmee voor een goede afstemming in instructie en verwerking 
tijdens de lessen 
- De leraren zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling 
- De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) individuele leerlingen 

11.14 Ononderbroken ontwikkeling 

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken 
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren 
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van 
observaties, toetsen en methode onafhankelijke toetsen. Omdat we opbrengstgericht werken vergelijken we de 
uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod 
bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. 
Onze school beschikt over een schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke leerlingen we (geen) 
zorg kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt (zie bijlage). We volgen de ontwikkeling van 
leerlingen voortdurend (leraar), maar via groeps- en CLB besprekingen (2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). 
Tijdens deze besprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel (en het leraargedrag), de 
ontwikkeling van de subgroepen en de ontwikkeling van individuele leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het 
overleg worden vastgelegd en gemonitord, waarbij de IB-er een coördinerende en controlerende rol heeft. De 
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- De leraren kennen de leerlingen 
- De leraren zetten betrouwbare en valide toetsen in om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen 
- De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben 
- Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind 
- Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen 
- De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de prestaties 
en de ontwikkeling van de leerlingen 
- Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor zorgleerlingen 
- De school voert de zorg planmatig uit 
- De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na 
- De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding 

11.15 Passend onderwijs 

Elk kind heeft recht op goed en passend onderwijs. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en 
waar mogelijk op het geven van extra ondersteuning. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht hebben naar het kind. 
Kan het kind zich niet genoeg ontwikkelen binnen de kaders van ons schoolondersteuningsprofiel dan gaan wij 
samen met de ouders op zoek naar onderwijs dat beter bij het kind past. In ons schoolondersteuningsprofiel hebben 
we beschreven welke ondersteuning we kunnen geven. Voor verdere informatie over passend onderwijs zie 
www.quadraten.nl. 
- Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP) 
- Onze school biedt basisondersteuning 
- De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen 

Extra ondersteuning 
Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, schrijven we een ontwikkelingsperspectief (OPP). 
Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling krijgt aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school 
aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP de doelen m.b.t. de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). 
Het OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd. Bij de evaluatie zijn de ouders en het kind betrokken. De belangrijkste 
kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben 
- Het OPP wordt geschreven volgens een vast format 
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- Het OPP wordt 2 x per jaar geëvalueerd en (indien nodig) bijgesteld 
- Het SOP beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning. 

11.16 De zorgstructuur 

Op onze school werken we opbrengstgericht. Er wordt na de M en E-toetsen van Cito gekeken of de kinderen en de 
groep als geheel zich voldoende hebben ontwikkeld (naar vermogen). Het opbrengstgericht werken wordt 
ondersteund door ons leerlingvolgsysteem ParnasSys. Bij de bespreking van de groep (leerlingen) wordt de uitslag 
van de toets (de gehaalde gemiddelde vaardigheidsscore) vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde 
vaardigheidsscore). Als de gewenste score structureel onder de gewenste score is, worden er door de IB-er en de 
leraar interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn: 
• Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren) 
• Instructie wijzigen en verbeteren 
• Meer automatiseren 
• Methode-aanbod opplussen 
• Differentiatie aanpassen 
De schoolleiding en de IB-er voeren klassenconsultaties uit om te observeren, of het de leraar lukt om de interventies 
toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. Leraren worden ook gekoppeld (collegiale consultatie) 
om goed practice op te doen. 
Onze ambities m.b.t. opbrengstgericht werken. 
1. De leraren werken doelgericht, vanuit een gesteld doel 
2. De leraren beschikken over kennis van de essentiële onderdelen van een methode 
3. De leraren richten hun instructie op de doelen van de les 
4. De leraren kunnen toetsgegevens adequaat analyseren 
5. De leraren beschikken over kennis van 'goed lesgeven', ze weten wat er toe doet 
6. De leraren kunnen de analyse van toetsuitslagen relateren aan hun eigen handelen 
De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- We beschikken over schoolnormen voor de eind- en tussenresultaten 
- De analyse van de toetsresultaten is normgerelateerd 
- De analyse van de toetsresultaten richt zich ook op de aanpassing van het lesgedrag van de leraren 
- We passen een kwaliteitscirkel toe; signaleren, analyseren, verbeteracties uitvoeren, bestuderen resultaten, borgen 
en continueren 

11.17 Bieden van kansen 

Ontdekken van talenten 
Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben voor de 
individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het woord. Dus niet 
alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische, sociale en onderzoekende talenten en 
bepaalde praktische vaardigheden. Als we bij de leerlingen specifieke talenten ontdekken, dan zal dat consequenties 
hebben voor de organisatie in de klas en voor het ICT-gebruik. De belangrijkste kenmerken (en eigen 
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- De leraren zetten ICT in relatie met het ontwikkelen van talenten 
- De leraren signaleren en registreren talenten bij hun leerlingen 
- De leraren stemmen hun aanbod en organisatie af op specifieke talenten van kinderen 

11.18 Toetsing 

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de 
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LVS 
ParnasSys. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met 
schoolvoorschriften). Ouders worden tijdens de rapportagegesprekken geïnformeerd over de toetsresultaten. In 
leerjaar 8 doen in principe alle leerlingen mee aan de eindtoets (IEP). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies 
voor hun kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids. De belangrijkste kenmerken (en eigen 
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (ParnasSys) 
- Onze school beschikt over een toetskalender 
- Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften 
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- Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten 
- Onze school neemt een eindtoets af in leerjaar 8 (IEP) 
- Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure 

11.19 Resultaten 

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Taal, Rekenen en de sociaal-emotionele 
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten 
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een 
leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren of de leerlingen 
zich ononderbroken kunnen ontwikkelen tijdens de groeps- en CLB besprekingen. Dan bespreken we of de groep 
zich ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. In het kader van de 
ononderbroken ontwikkeling stellen we jaarlijks een overzicht op van het aantal verlengers, het aantal zittenblijvers en 
het aantal leerlingen met een OPP (eigen leerlijn). De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van 
onze school zijn: 
- De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) 
[m.n. Rekenen en Taal] 
- De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) [m.n. Rekenen en 
Taal] 
- De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op grond van hun 
kenmerken) 
- De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden 
- De leerlingen ontwikkelen zich ononderbroken 
- De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs 
- De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs 

11.20 Vervolgsucces 

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met 
de plaats van de leerlingen aan het begin van VO-klas 3. We gebruiken daarbij de gegevens van Scholen op de kaart 
(resultaten — plaats in VO na 3 jaar). Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t. advisering VO —indien 
nodig- bij. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: 
- De eerder afgegeven schooladviezen passen bij het vervolgsucces van de leerlingen 

12 Personeelsbeleid 

12.1 Integraal personeelsbeleid 

De kern van een integraal personeelsbeleid is de afstemming van de doelen van de organisatie en de individuele 
ontwikkeling van de medewerker. Waar ben jij als medewerker goed in en waarin zou je je willen ontwikkelen? Juist 
deze vragen zijn van belang om je werk zo goed mogelijk te kunnen doen. Als je als medewerker je werk met plezier 
uit kan voeren ben van grote waarde voor de organisatie. Tevens wil de organisatie weten of medewerkers geschikt 
en bekwaam zijn om hun functie goed uit te (blijven) oefenen. Om hier goed zicht op de houden werken we binnen 
Stichting Quadraten met een gesprekkencyclus. 

12.2 De gesprekkencyclus 

Om je als medewerker je te kunnen blijven ontwikkelen vinden we het binnen Quadraten belangrijk om in gesprek te 
zijn met je leidinggevende. Elke gesprekkencyclus bevat, binnen één schooljaar, een startgesprek, 
voortgangsgesprek(ken), eventueel lesbezoek(en)/flitsbezoek(en) en een af rondings- en beoordelingsgesprek. 

12.3 Professionele cultuur 

Onze school hecht veel belang aan een professionele cultuur, aan het samen leren en samen werken. In ons 
werkverdelingsplan is een hoofdstuk professioneel statuut opgenomen, waarin staat beschreven wat we als team van 
elkaar verwachten. 
Op onze school zijn specialisten opgeleid om vanuit hun expertise invulling te geven aan teamsessies/ 
bouwvergaderingen. Op deze wijze is geborgd dat de leraren betrokken zijn bij het ontwikkelen van het 
(onderwijskundig) beleid van de school. 
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Leren in beweging 
Leer- en ontwikkelteams staan aan de basis van onze schoolontwikkeling. Leerkrachten kunnen kiezen waar zij zich 
in willen ontwikkelen en daarmee aansluiten bij een leerteam. Gezamenlijk zijn zij verantwoordelijk voor de inbreng 
van een mogelijke ontwikkeling. Leerteams doen daarbij een voorstel naar het team, waar het team vragen over kan 
stellen om zo nodig de kwaliteit van het voorstel te verscherpen. 
Deze manier van werken is een verdiepingsslag van ons leren in beweging. 

Vitaliteit in ons beroep 
Zoals we voor onze leerlingen het belangrijk vinden dat zij met plezier een doorgaande ontwikkeling doormaken, zo 
vinden we dit ook voor onze werknemers. Het is daarom belangrijk om aandacht te hebben voor vitaliteit door balans 
te behouden tussen werk en privé. We vinden het daarom belangrijk dat we als team nauw betrokkenzijn bij de 
totstandkoming van het werkverdelingsplan. 

12.4 Bekwaamheid 

Op onze school werken bevoegde en bekwame leraren. Soms is sprake van een Leraar-In-Opleiding. In dat geval is 
er altijd een bevoegde leraar die de eindverantwoordelijkheid voor de groep draagt. De schoolleider beschikt over het 
diploma 'schoolleider basis- en vakbekwaam' en staat ingeschreven in het schoolleidersregister. Ten aanzien van het 
bijhouden van de bekwaamheid van de directie en de leraren verwijzen we naar de paragraaf Professionalisering. 
Daarin staat de gevolgde scholing over de afgelopen periode vermeld. Het ontwikkelen van de bekwaamheid van de 
leraren verloopt daarnaast via de lijn startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam. 

12.5 Begeleiding 

Beginnende leraren (schaal 1 t/m 3) leraren krijgen een mentor en naast de uren duurzame inzetbaarheid een 
'bijzonder budget' van 40 uren op jaarbasis voor het inwerken in de organisatie. De mentor is een ervaren leerkracht 
die op een aantal scholen van Quadraten startende leraren begeleidt en coacht. Ook leraren die switchen van school 
hebben recht op begeleiding door een coach, omdat ervaring heeft geleerd dat het starten in een nieuwe school een 
stevig beroep doet op het professioneel vermogen van de leraar. 

12.6 Taakbeleid 

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. Vóór de zomervakantie worden er 
schriftelijke afspraken gemaakt met iedere individuele werknemer over het aantal lesuren of lesgebonden en/of 
behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. Elk jaar wordt er 
bekeken of de taken voor het beheer van de school, werkgroepen en sport- en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over 
de verschillende leerkrachten. Dit wordt allemaal samengevat in het werkverdelingsplan. Eigen interesses en talenten 
liggen hieraan ten grondslag. De PMR heeft het instemmingsrecht. Voor het vaststellen van het taakbeleid gebruiken 
we het instrument Cupella. 

12.7 Scholing 

Scholing komt aan de orde bij de gesprekkencyclus. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij 
voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de speerpunten en de actiepunten van de school, de 
competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie 
teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) 
van de school. In de regel volgt het team twee keer per jaar teamgerichte scholing. Iedereen is daarbij aanwezig. De 
scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering. 

12.8 Opleidingsschool 

Onze school is een opleidingsschool en wil daarmee een lerende organisatie zijn, passend bij ons 
onderwijsleerconcept 'Leren in beweging'. Iedereen leert er met, door en van elkaar: onze leerlingen, studenten van 
alle opleidingsjaren, leerkrachten, directie, opleidingsdocenten en onderzoekers. 
We zijn een school waar alle teamleden extra willen investeren in het opleiden van hun toekomstige collega's. De 
leerkrachten in ons team hebben een scholing gevolgd om studenten te begeleiden. Op onze school is een 'opleider 
in school' werkzaam. Dit is een leerkracht die zich gespecialiseerd heeft in het begeleiden van studenten het 
ondersteunen van zijn/haar collega's met betrekking tot het begeleiden van studenten. De opleider in school is 1 
dagdeel per week vrij geroosterd om zich met de begeleiden van studenten bezig te kunnen houden. Daarnaast is de 
opleider in school actief bezig met zijn/haar eigen ontwikkeling met betrekking tot het begeleiden van studenten. 
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Opleidingsscholen geven de stage vorm middels werkplekleren. Dit houdt in dat er naast het verwerven van 
pedagogische/didactische competenties ook ruimte is om te werken aan de ontwikkeling alle overige competenties 
die noodzakelijk zijn voor het goed kunnen functioneren in de praktijk. 
Wij voeren zelf praktijkgericht onderzoek uit. Het onderzoek is gekoppeld aan schoolontwikkeling en innovatie en 
heeft als doel de kwaliteit van het handelen van leerkrachten te verbeteren. 

Het 100% opleiden is in ontwikkeling. De komende jaren zal dit verder vorm worden gegeven. In schooljaar 2023-
2024 starten we met het intensiever begeleiden van de derde jaars Pabo studenten. Iedere schoolopleider, met een 
WTF van 0,1 is verantwoordelijk voor 6 derde jaars studenten. 

13 Organisatiebeleid 

13.1 Team obs De Springplank 

Op onze school werken directie, intern begeleider en leerkrachten dagelijks aan het verzorgen van kwalitatief 
onderwijs. 
We hanteren 3 bouwen; groep 1-2, groep 3-4-5 en groep 6-7- 8. 
De directie vormt samen met de IB-er het managementteam (MT). 
Het team bestaat uit: 
• 1 directeur 
• 1 intern begeleider 
• 11 groepsleerkrachten 
• 1 vakleerkracht bewegingsonderwijs 
• 1 onderwijsassistent 
• 1 leerkrachtondersteuner 
• 1 administratief medewerker 
• 2 conciërges 

13.2 Groeperingsvormen 

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem, waarbij er deels groepsdoorbrekend gewerkt wordt bij 
(begrijpend) lezen en ateliers. Waar mogelijk worden de groepen homogeen samengesteld vanaf groep 1. Indien er 
door formatietechnische redenen en leerlingaantallen een heterogene groep moet worden samengesteld, dan zullen 
we dat logischer wijs doen. 

13.3 Lestijden 

Op onze school hebben alle groepen (1 t/m 8) een en hetzelfde rooster. De school begint om 8.30 uur en eindigt om 
14.15. Op woensdag gaan de kinderen tot 12.30 uur naar school. 

13.4 Schoolklimaat 

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers. 
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-werken is. Onze school is een 
school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de 
dagelijkse gang van zaken. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school 
zijn: 
1. De school ziet er verzorgd uit 
2. De school is een veilige school 
3. Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om 
4. Ouders ontvangen wekelijks een nieuwsbrief 

13.5 Veiligheid 

Sociale veiligheid op obs De Springplank is een belangrijke voorwaarde voor een goed leer- en werkklimaat en krijgt 
vorm in het dagelijks handelen en denken van iedereen in de school. 
Een veilige school maken we samen, in de dagelijkse praktijk. Sociale veiligheid moet daarbij een steeds aanwezig 
aandachtspunt zijn in alle werkprocessen in de school. 
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Het team van obs De Springplank geeft nadrukkelijk aandacht aan 
een goed pedagogisch klimaat. Veiligheid speelt hier een belangrijke rol in. Veiligheid is immers een belangrijke 
voorwaarde om goed te kunnen functioneren op school en om zich te kunnen ontwikkelen. Het onderhouden en waar 
mogelijk versterken van de leefbaarheid en veiligheid op school vormt een onderdeel van het dagelijkse handelen van 
alle personeelsleden op obs De Springplank. 

Hierbij denken we aan: 
• het scheppen van een goede werksfeer 
• het bevorderen van een prettige omgang 
• leerlingen, ouders en personeel serieus nemen 
• taken en verantwoordelijkheid met hen delen 
• het voorkomen en oplossen van ruzies, pesten en conflicten 
• een luisterend oor bieden en helpen 
• goede contacten onderhouden met ouders/verzorgers en externen 
• effectief handelen bij calamiteiten 
• de klas en het gebouw veilig inrichten en goed gebruik ervan stimuleren 
• het leren omgaan met onveiligheid 

We proberen veiligheidsrisico's te minimaliseren en incidenten zoveel mogelijk te voorkomen. Daartoe is allereerst 
vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt. Dit zijn: 
• fysiek geweld 
• intimidatie en/of bedreiging met fysiek geweld 
• intimidatie en/of bedreiging via msn, sms, e-mail of internet 
• pesten, treiteren en/of chantage 
• seksueel misbruik 
• seksuele intimidatie 
• discriminatie of racisme 
• vernieling 
• diefstal 
• heling 
• (religieus) extremisme 

Vertrouwenspersoon 
We hebben een interne vertrouwenspersoon die bekend is bij onze kinderen. 

13.6 Registraties 

De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten in Parnassys. Jaarlijks worden deze 
gegevens geanalyseerd en zo nodig meegenomen in acties. 

13.7 Preventie 

De school probeert incidenten en ongevallen te voorkomen. Hiervoor hebben we op de Springplank de volgende 
hoofdregel: 

"Fijn dat je er bent!" 
We gaan open en respectvol om met elkaar en de omgeving. 

De kinderen worden in het begin van elk schooljaar uitgenodigd samen met hun leerkracht in hun groep eigen 
groepsafspraken op te stellen. De groepsafspraken worden door alle kinderen erkend en ondertekend. We zien de 
groepsregels als aanvulling op de vastgestelde schoolregels 

De school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling (Kwink). De lessen sociaal-
emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. 
Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen 
worden, worden de IB-ers en directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak van 
incidenten en ongevallen. 
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13.8 Monitoring 

De ouders en de leraren worden 1 x per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De veiligheid van de leerlingen 
wordt gemonitord met een gevalideerd instrument. Deze wordt door de kinderen en de leerkrachten ingevuld. De 
gegevens worden aangeleverd bij de Inspectie van het Onderwijs. Vanuit de monitoring vinden zo nodig 
kindgesprekken plaats. 

13.9 Informatie veiligheid 

Onder informatiebeveiliging wordt verstaan het nemen en onderhouden van een hoeveelheid samenhangende 
maatregelen zodat de betrouwbaarheid van de informatievoorziening gegarandeerd kan worden. 
Binnen Quadraten is het IBP (Informatie Beveiliging en Privacy) beleid vastgesteld. De werkgroep IBP houdt actuele 
ontwikkelingen bij, informeert medewerkers en adviseert het bestuur over het IBP beleid. 
In het IBP-beleid laat het bestuur zien hoe zij voldoet aan de wet AVG. Dit betekent dat in het beleid wordt uitgelegd 
hoe Quadraten omgaat met de bescherming en beveiliging van informatie. 

Het informatiebeveiligings- en privacy beleid (IBP-beleid) is erop gericht om de kwaliteit van de verwerking van 
informatie te optimaliseren waarbij er een juiste balans is tussen privacy, functionaliteit en veiligheid. 

13.10 Samenwerking 

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen: Quadraten opvang Het Zonnetje en 
Kinderopvang Marum kindercentrum Baloo en Jut & Jul. Beide organisaties hebben VVE. Deze samenwerking is m.n. 
gericht op informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een doorgaande 
leerlijn. 

Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we 
ouders bij de overgang van hun kind (voorschool — school; school — voortgezet onderwijs; school — andere school). 
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het 
samenwerkingsverband en met zorgpartners. Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken 
in het kader van de lokale educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit. 

We hebben nauw contact met verenigingen in en rond ons dorp. Dit wordt zichtbaar in de gastlessen bij ons 
bewegingsonderwijs en het aanbod van ons Marelint Plusprogramma. 

13.11 Educatief partnerschap 

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de 
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige 
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen 
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind. 

13.12 Uitstroom naar VO 

Op onze school hanteren wij een zorgvuldige adviesprocedure PO-VO en een procedure voor de heroverweging. 
Deze procedure (die uitgaat van het principe 'kansrijk adviseren') is opgenomen in de schoolgids. We willen ervoor 
zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons betekent dit dat wij 
meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om in het 
voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de scholen waaraan 
we leerlingen leveren. Ieder jaar stellen we -met behulp van Scholen op de kaart en de NRO-rapportage- ons 
vervolgsucces vast (zijn onze adviezen uitgekomen gelet op de plaats in VO-3?) en bepalen we of er acties nodig zijn. 

13.13 Privacy 

Privacy gaat over persoonsgegevens. Persoonsgegevens moeten beschermd worden volgens de huidige wet- en 
regelgeving. Bescherming van de privacy regelt onder andere onder welke voorwaarden 
persoonsgegevens verwerkt mogen worden. Persoonsgegevens zijn hierbij alle gegevens die een natuurlijke persoon 
direct of indirect kunnen identificeren. Onder verwerking wordt elke handeling met betrekking tot persoonsgegevens 
verstaan. 
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De AVG (Algemene Verordening Gegevensbescherming) is de Europese wet die de bescherming van 
privacygevoelige informatie van personen regelt, dus ook van leerlingen en medewerkers van Quadraten. Het bestuur 
is verantwoordelijk voor het naleven van deze wet binnen de eigen organisatie. Dat is vastgelegd in het BP-beleid. 

Om te voldoen aan de AVG heeft Quadraten het IBP (Informatie Beveiliging en Privacy) beleid vastgesteld. In het 
IBP-beleid laat het bestuur zien hoe zij voldoet aan de wet AVG. 
Dit betekent dat in het beleid wordt uitgelegd hoe Quadraten omgaat met de bescherming en beveiliging van 
persoonsgegevens. 

13.14 Opvang op school 

In ons gebouw zit Quadraten kinderopvang Het Zonnetje. Zij beschikken voorzieningen met betrekking tot voor- en 
naschoolse opvang. Daarnaast hebben ze een baby- dreumes- en peutergroep. 

13.15 Vormgeven van Kindcentrum Marelint 

Onze school is gehuisvest in het kindcentrum Marelint en staat midden op het sportcomplex van Marum. Samen met 
basisschool CBS De Bron, Quadraten kinderopvang organisatie Marelint Het Zonnetje, de GGD en het Kunstkwartier 
vormen we het Kindcentrum. 
In ons kindcentrum Marelint werken deze ketenpartners samen om een hedendaags en sluitend aanbod (per jaar, per 
maand, per week, per dag) te verzorgen op het gebied van onderwijs, opvang, opvoeding, ontwikkeling en 
ontspanning. 

Vanuit onze visie op samenwerking hebben we een ambitie beschreven voor de samenwerking met organisaties in 
ons gebouw Kindcentrum Marelint. 
Passend bij de Koers van Quadraten en ambitiekaart 2: Een kansrijke plek om te groeien en IKC ontwikkeling hebben 
we onze ambities gekoppeld aan vier bouwstenen. 

1. Samenwerking in het kindcentrum. 
Vanuit duidelijke kaders en afspraken willen we elkaar ontmoeten om samen te kunnen werken, leren en ontwikkelen. 
Waarbij we beroep doen op elkaars talenten en onze eigenheid behouden. Elkaar zien en ontmoeten is van belang 
om geen eilandjes te krijgen binnen een gebouw en elkaar echt te zien. 
2. Rijk naschools aanbod. 
Een mooi rijk naschools aanbod op het gebied van sport en cultuur, waarbij onze kinderen kansen worden geboden 
om kennis te maken met talenten. Aansluitend bij mogelijkheden in het dorp dan wel de regio. Rekening houdend met 
financiële haalbaarheid. 
3. Kind centrum in het dorp. 
Zichtbaar maken en communicatie via een vast medium. Onze eigenheid en identiteit versterken waar kan zodat we 
tegemoet kunnen komen aan de diversiteit van onze kinderen en ouders. 
4. Doorgaande lijn 0-13 jaar 
Vanuit onze overeenkomsten de keuzes maken waarin we elkaar kunnen versterken en waarin we de doorgaande lijn 
onderwijs en pedagogisch kunnen vormgeven. 

14 Financieel beleid 

14.1 Algemeen 

In 2022 is binnen heel Quadraten een overgangsfase begonnen naar integraal management. Voorheen ging de 
financiële verantwoordelijkheid van de directeur niet verder dan de zogenaamde schoolknip', een beperkt deel van de 
materiële kosten en de private middelen en besteding op schoolniveau. De directeur krijgt nu de financiële 
verantwoordelijkheid over vrijwel alle kosten van de school. Het toegekende budget kan de directeur grotendeels naar 
eigen inzicht, waar nodig in overleg met diverse gremia, inzetten. Hiermee worden invloed en verantwoordelijkheid 
vergroot zodat beter ingespeeld kan worden op de specifieke behoeften van de school. Hiermee wordt ook 
geanticipeerd op een nieuw financieel beleidsplan wat opgesteld zal worden nadat er een nieuw strategisch 
beleidsplan voor Quadraten is vastgesteld. 

14.2 Sponsoring 
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Ten aanzien van sponsoring heeft Quadraten geen specifiek beleid en worden de landelijke richtlijnen gevolgd. 
Informatie hierover is beschikbaar in het sponsorconvenant die te downloaden is via de website open.overheid.nl 

14.3 Begroting(en) 

De begroting kent een personele en een materiële component. De personele component van de begroting wordt 
vrijwel volledig bepaald door de formatiebegroting die steeds voor een schooljaar wordt opgesteld door de directeur, 
binnen de kaders van het bestuursformatieplan voor het betreffende schooljaar. Dit bestuursformatieplan vloeit op 
haar beurt voort uit de meerjarenbegroting. 
Aangezien deze meerjarenbegroting altijd over kalenderjaren gaat, staan de personele kosten voor de periode januari 
tot en met juli altijd al vast in zowel de meerjarenbegroting als de schoolbegroting. Op kalenderjaarbasis begroot de 
directeur de rest van de kosten. Behoudens enkele specifieke posten zoals bijvoorbeeld energiekosten, kan de 
directeur het beschikbaar gestelde budget vrijelijk verdelen. Daarbij houdt de directeur rekening met beleid op 
stichtingsniveau, zoals bijvoorbeeld de attentieregeling. 

14.4 NPO-gelden 

Met het Nationaal Programma Onderwijs worden scholen ondersteund om met de gevolgen van de crisis om te gaan 
met extra geld, een 'menukaart' met effectieve interventies en een 'kennis community'. 
In het cursusjaar 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen werden door de 
overheid verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en lockdowns) weg te werken. Voor de jaren 2021-
2022 en 2022-2023 hebben we een NPO-plan opgesteld waarin de door ons gekozen interventies zijn uitgewerkt (zie 
bijlage). Vorige schooljaar werd beslist dat we ook in 2023-2024 en 2024-2025 gebruik kunnen maken van de 
toegekende NPO-gelden. Dit maakt dat we het financiële extraatje hebben uitgesmeerd over 3 schooljaren. 

Op Obs de Springplank praten we niet direct over achterstanden. Als school voelen we ons verantwoordelijk voor de 
doorgaande lijn in de ontwikkeling van onze kinderen en willen daarop investeren om deze zo goed mogelijk en 
passend te maken. We willen onze kinderen en de leerkrachten in hun kracht zetten, zodat hun talenten verder 
kunnen worden ontplooid. Dit betekent dat we de NPO gelden optellen bij ons schoolbudget, waardoor interventies 
aansluiten bij de schoolontwikkeling en schoolcultuur die wij al in gang hebben gezet. Hiermee willen we de nadruk 
leggen op de duurzaamheid van onze keuzes en investeren in de volgende interventies: 

Talentkrachtig onderwijs 
Groei en ontwikkeling van de executieve vaardigheden van de leerlingen. Het klaar zijn om te leren en nemen van 
eigenaarschap voor het leerproces. Waarbij onze leerkrachten scholing hebben gehad en deze kennis toepassen in 
de dagelijkse begeleiding. 

Bewegingsonderwijs 
Spelvaardigheid en bewegend leren als ondersteuning van de basisvaardigheden en de sociaal-emotionele 
ontwikkelingen van onze leerlingen. In combinatie met het project de school in beweging ondersteunen wij onze 
kinderen om zich voor te bereiden op een gezonde leefstijl in de hedendaagse sportcultuur. 

- Extra begeleiding en inzet op sport en spelmomenten + ondersteunend materiaal 

- Begeleiding van bewegend leren, het leren van de basisvakken op een andere manier + professionalisering 

Onderwijstijd, extra begeleiding de basis op orde 

Meer handen in de klas, waardoor groepsverkleining kan plaatsvinden en/ of meer individuele begeleiding gericht op 
de diversiteit in de school. 

- Inzet op motivatie en didactiek bij de basisvaardigheden: begrijpend lezen, rekenen en lezen, met aandacht voor de 
diversiteit in de school 

We zullen daarom van die cursusjaren verantwoording afleggen in het jaarverslag van de besteedde gelden. 

14.5 Overige subsidie gelden 

Onze school ontvangt geoormerkte financiële middelen vanuit diverse subsidies. 
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CMK €1600 
Cultuureducatie met Kwaliteit heeft financiële mogelijkheden voor scholen én culturele spelers. Obs de Springplank 
heeft hiervoor een ambitie beschreven om ons cultuuronderwijs naar een hoger niveau te brengen. 

Professionele leergemeenschap €8000 
Komende schooljaar starten we samen met de culturele instelling Noorderlicht een Leergemeenschap 
Cultuureducatie waarin de creatieve verwerking gekoppeld wordt aan (nieuwe) media en fotografie, waarbij expliciet 
aandacht is voor digitale geletterdheid en media wijsheid. 

Gezonde school €3000 
Passend bij onze schoolvisie hebben we de subsidie gezonde school aangevraagd voor de volgende 
aandachtspunten 
Welbevinden 
Het implementeren van de burgerschapslessen uit onze SEL methode Kwink. Gezonde school coördinator inzetten 
voor begeleiding op de doorgaande lijn m.b.t. deze lessen. 
SEL spelvormen voor de kinderen implementeren. 
Vormgeven van de kwaliteitskaart, waarin ons primaire proces staat omschreven. 

1vIediawijsheirt 
Een doorgaande lijn vormgeven met betrekking tot aanbod en begeleiding voor het thema mediawijsheid. 

14.6 Exploitatiebegroting 

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de algemeen directeur een voorstel op voor een begroting voor het komende 
kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school 
opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het schoolplan van de 
school. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een 
personeelsformatieplan op. Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een 
geldigheid van vier jaar (personeel en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het 
meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het 
onderwijspersoneel zijn bepalende indicatoren voor de meerjarenbegroting. 

15 Kwaliteitsbeleid 

15.1 Kwaliteitszorg 

Kwaliteitsbeleid 

Quadraten stelt zichtzelf duidelijke, concrete en meetbare doelen en legt de lat hoog als het gaat om het leveren van 
kwaliteit. Om de ambities te bereiken investeert Quadraten vanuit een stevig fundament in vakmanschap. Quadraten 
wil vanuit wetenschappelijk bewezen inzichten werken om gestelde doelen te realiseren. 

Onderstaande pijlers staan centraal binnen ons kwaliteitsbeleid: 
Pijler 1: De school is een veilige plek om te leren 
Pijler 2: De school is een plek waar voldoende wordt geleerd 
Pijler 3: De ontwikkeling van het ambacht van leraren staat centraal. 

De volgende competenties zijn nodig om onze ambities vorm te geven: 
• Doelgerichtheid: ambitieuze doelen die haalbaar zijn; 
• Resultaatgerichtheid: monitoren van de doelen en handelen adequaat afstemmen; 
• Innovatief: gericht op mogelijkheden of actief op zoek naar mogelijkheden; 
• Lef en vertrouwen: keuzes durven maken en maken als de actualiteit hier om vraagt. 

Quadraten werkt voortdurend aan de kwaliteit van het onderwijs en aan de kwaliteit van de organisatie als geheel. De 
scholen van Quadraten voldoen aan de basiskwaliteit (waarderingskader inspectie) en kunnen deze kwaliteit 
onderbouwen en beredeneren. Er is daarnaast sprake van een continu verbeterproces om zodoende aan de 
kwaliteitseisen te voldoen en om ambities na te streven. Het gaat daarbij steeds om de relatie tussen de eigen doelen 

Schoolplan 2023-2027 27 



Openbare Basisschool De Springplank 

en ambities, de borging daarvan in beleid, management en processen en de vraag hoe de resultaten zich verhouden 
tot de gestelde doelen. De intern begeleider op de scholen fungeert steeds meer als kwaliteitscoördinator en vervult 
de rollen die hier passend zijn effectief in. 

Ontwikkelingsgericht 
Ontwikkeling betekent continue vooruitgang. Ontwikkeling is een proces en daar wordt binnen Quadraten hard aan 
gewerkt op allerlei gebieden. Niet alleen aan de ontwikkeling van kinderen en leerkrachten, maar ook aan processen 
en producten die er geleverd worden. Quadraten staat midden in de samenleving. Noodzakelijke 
onderwijsveranderingen door ontwikkelingen in de maatschappij, de cultuur en de wetenschap worden doorgevoerd 
als de context hier om vraagt. 

Verhinderd 
Binnen Quadraten zijn personeelsleden in staat om met gezond besef van wederzijdse afhankelijkheid eigen 
initiatieven te verbinden aan die van andere mensen. Er is sprake van respect om elkaar te verstaan en te erkennen 
wat nodig is om elk kind te laten groeien. Door te verbinden is er een optimale samenwerking en daardoor ontstaat er 
een groeiende professionalisering. Deze verbinding zoeken niet alleen onze medewerkers en scholen met elkaar, 
maar deze verbinding is er ook met de leerlingen en tussen leerlingen, ouders/verzorgers en overige 
samenwerkingspartners. 

Op Obs De Springplank wordt de kwaliteitszorg door het gesprek in en rond de gouden driehoek Kind-
ouders-school 
Op obs De Springplank doen we wat werkt! Wij praten mét kinderen i.p.v. alleen over kinderen, waarbij het 
welbevinden van de kinderen op de eerste plek komt. Wij geloven dat we de kwaliteit van ons onderwijs kunnen 
verhogen door actieve betrokkenheid van alle belanghebbenden: de leerkrachten, het management, de ouders en in 
de hoofdrol de leerling zelf. 

15.2 Kwaliteitskaarten 

Kwaliteitszorg op obs De Springplank richt zich 
1. Richt zich op processen binnen het onderwijs en op de uitkomsten waar die processen toe leiden. 
2. Kenmerkt zich door een systematische aanpak. 
3. Niet alleen het vaststellen van de huidige kwaliteit, maar ook het bewaken en het verbeteren ervan; het is een 
cyclisch proces. 

Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij een bepaald thema. De allerbelangrijkste 
kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de leraren. Daarmee onderstrepen we dat de kwaliteit van het 
lesgeven cruciaal is voor de kwaliteit van onze school. Onze kwaliteitskaarten worden één keer per vier jaar 
beoordeeld (zelfevaluatie). Doen we met elkaar nog de goede dingen en doen we deze ook goed. Daarnaast hebben 
we met behulp van een Quick Scan een onafhankelijk meetmoment met betrekking tot de diverse thema's. Op basis 
van de uitkomsten en keuzes stellen we actiepunten vast. Zie onze meerjarenplanning voor kwaliteitszorg. 

Ambitiekaarten; zijn een venster waar je doorheen kijkt, zijn een 'stip op de horizon'. Op deze kaarten staat 'wat' je 
wilt bereiken en welke stappen je gaat zetten om daar te komen (hoe) en wat je daarvoor nodig hebt. Op onze school 
ontwikkelen we kwaliteitskaarten. 

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedrag van de leraren worden ook gebruikt bij ons 
personeelsbeleid. Leraren voeren zelfevaluaties uit, ontwerpen persoonlijke plannen en gaan daarover in gesprek met 
collega's en leidinggevenden (gesprekkencyclus). Op deze manier hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons 
personeelsbeleid. We borgen daardoor dat schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt. 

Vormgeven van een kwaliteitshandboek 
We zitten midden in het proces waarin onze beleidsstukken, ambitie- en kwaliteitskaarten gezamenlijk een 
kwaliteitshandboek vormgeven. 
Op het moment dat papieren tijgers zijn vervangen door helder geformuleerde basisprincipes gaan we hierbij 
aansluitend een kwaliteitskalender vormgeven. 
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15.3 Kwaliteitscultuur 

De verbinding tussen de professional, de organisatie van Quadraten en de kwaliteit is een belangrijk aspect binnen 
het realiseren en (cyclisch) borgen van ingezette ontwikkelingen. De professional die in teamverband werkt, is de 
drager van de kwaliteitscultuur van een organisatie en kan in die hoedanigheid kwaliteit beïnvloeden. Binnen 
Quadraten wordt bewust beleid gevoerd om personeelsleden in staat te stellen om van en met elkaar te leren in een 
lerende organisatie. 
Vanuit de vragen die gesteld worden, is er voor de komende jaren een ontwikkeling van onze organisatie naar een 
leergemeenschap nodig. Quadraten fungeert steeds meer als een lerende organisatie op alle niveaus die er binnen 
Quadraten zijn. Taken en verantwoordelijkheden zijn vanuit het organogram duidelijk en een ieder kent zijn/haar 
verantwoordelijkheid binnen zijn/haar rol in de organisatie. Het leren vindt niet alleen op scholen plaats, maar scholen 
maken deel uit van het gehele leerproces van Quadraten. Alle betrokkenen werken daarbij binnen Quadraten samen 
door actief met ouders en externen in gesprek te blijven. Binnen de organisatie wordt hierbij gebruik gemaakt van 
elkaars talenten en expertise. Quadraten werkt vanuit de driehoek kind-ouder-personeelslid Quadraten en van daaruit 
wordt er samen gewerkt aan de ontwikkeling van de kinderen op onze scholen. 

Op onze school wordt dit zichtbaar vanuit ons leerconcept 'leren in beweging'. 
In onze 'leren in beweging aanpak' tonen leerlingen, ouders, schoolteam en het management eigenaarschap voor 
hoe het steeds beter kan. Dit gebeurt vanuit een samenhangend systeem dat de visie, missie en doelen van de 
school vertaalt naar leerkracht handelen, de groep en de leerling. D.m.v. individuele- en groepsgesprekken en het 
werken met individuele- en groepsdoelen maken we de kinderen mede-eigenaar van hun eigen leerproces. 
Dit is niet zomaar uit de lucht gegrepen: op basis van wetenschappelijk onderzoek (Hattie en Marzano) blijkt dat 
scholen, leerkrachten en kinderen die hoge (reële) verwachtingen nastreven het grootste effect van leren bereiken. 
Elk kind op zijn eigen niveau. Dit betekent dat de kinderen van onze school zich prettig, gewaardeerd en gehoord 
voelen. 
Wij geloven dat 'leren in beweging' een krachtige manier is om: 
• De leeropbrengsten van het onderwijs duurzaam te verbeteren 
• Kinderen essentiële vaardigheden te leren die nodig zijn om succesvol (samen) te leven in de huidige maatschappij 
• Leerkrachten en schoolleiders te professionaliseren in de dagelijkse praktijk 
Leren van èn met elkaar 

"Wie snel wil gaan, gaat alleen. Wie ver wil komen, gaat samen" 

Leren van en met elkaar is het basisprincipe van de continu verbeter aanpak. Dit is altijd gekoppeld aan de visie, 
missie, waarden en doelen en verbeteracties die je met elkaar hebt. Bij continu verbeteren wordt het werk zodanig 
georganiseerd dat collectief leren onderdeel is van de dagelijks routine. Hierbij wordt iedereen gestimuleerd om te 
reflecteren en te leren van elkaar. Dit kan alleen ontstaan binnen een open cultuur waarbij fouten maken mag (moet). 
Zowel voor de leerlingen als voor de leraren! Dit doen wij door het PDSA model te volgen. (PlanDoStudyAct) 

Voorbeelden van leren van èn met elkaar zijn: 
In de groep: 
- Feedback door leerlingen van de dag of lesuur m.b.v. plus/ delta methode. Hierbij reflecteren leerlingen ook op hun 
eigen gedrag en dat van de leerkracht 
- Bespreken van groepsdoelen, gekoppeld aan persoonlijke doelen en acties. Leerlingen delen hun inzichten met de 
groep. Er wordt binnen de groep gekeken wie kan helpen of wie hiervan wil leren. 
In de bouw: 
- Frequente bespreking van de leerdoelstellingen, voortgang en acties om bij te sturen. Inzichten in wat wel en niet 
werkt worden gedeeld en eventuele hulp van collega's kan worden ingezet. 
Schoolbreed: 
- Werken aan 11 factoren die leiden tot betere leeropbrengsten (Marzano) 
- Leren van collega's door langs de verschillende databorden in de groepen te gaan en elkaar te voorzien van 
feedback 
Binnen het bestuur: 
- Deelname aan expertgroepen en collegiale visitatie 
- Tijdens bijeenkomsten het bespreken van bijv.: opbrengsten van de school, weerstanden binnen het team, 
successen en leiderschap. Hierdoor ontstaat ook school overkoepelend een lerende gemeenschap. 
- Dialogen met beleidsmedewerkers t.a.v. onderwijs, personeel, ICT en huisvesting en een overkoepelende dialoog 
met de directeur-bestuurder (1 op 1 gesprek) 
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Buiten de school: 
- Bezoeken aan organisaties (bedrijven, gemeentes, ziekenhuizen, scholen) die continu verbeteren als aanpak 
omarmen, maar ook ter inspiratie en het opdoen van nieuwe ideeën. Zo werkt obs De Springplank op 
managementniveau samen met RSG De Borgen in Leek. 
- Leren van continu verbeter experts wat zij als uitdaging ervaren en wat succes brengt 

Cantinutarbelleraninste_sched 
Deze focus zie je terug in alle lagen van de schoolorganisatie: bij de leerling, in de groep, op school en in de 
gemeenschap van scholen. Ze zijn met elkaar verbonden door een gezamenlijke visie, waarbij de missie, waarden en 
doelen en acties verder worden gespecificeerd. 
Op de databorden wordt het leren zichtbaar gemaakt. Zodra je de school binnen loopt, kun je in 1 oogopslag zien 
waar de school en de verschillende groepen mee bezig zijn en wat ze hiermee willen bereiken. Met behulp van de 
inzet van de PDSA cirkel kan elk verbeteronderwerp (zowel voor leren als gedrag) ook op schoolniveau worden 
aangepakt. 

Data gedreven 
Data gedreven werken staat centraal bij continu verbeteren. Dit houdt in dat er wordt uitgegaan van meetbare 
waarnemingen in plaats van losse meningen, aannames of vage ideeën. Dit zie je terug in het stellen van SMART 
doelen: op het niveau van de school, groep en leerling. 
Monitoring en bijsturing o.b.v. data: 
- Scores van (tussen)toetsen, opiniepeilingen (wat vinden leerlingen hiervan?) of proces metingen (zijn er stappen om 
bijvoorbeeld een nieuwe methode in te voeren?). Monitoring gebeurt frequent om op tijd te kunnen bijsturen. 
- Gebruik van het PDSA model om bij te sturen en te verbeteren: dit is een eenvoudige en gestructureerde manier om 
gezamenlijk een probleem op te lossen. Kern van de PDSA is dat er wordt uitgegaan van feiten bij probleemanalyse, 
het testen van de oplossing en borgen van de invoering hiervan. 

15.4 Professioneel statuut 

Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut samen met de leraren opgesteld. In het 
professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele ruimte van de leraar. 
Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van de leraren op onze 
school is georganiseerd. 
In ons werkverdelingsplan wordt dit nader toegelicht. Het werkverdelingsplan wordt jaarlijks opgesteld en opnieuw 
vastgesteld met de medezeggenschapsraad personeel. Het team is hierin leidend voor wat zij nodig hebben om vitaal 
te blijven in hun werk. 

15.5 Vragenlijst Leerlingen 

De vragenlijst voor leerlingen is afgenomen in maart 2023. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen van groep 6, 
7 en 8 (n=60). Het responspercentage was 93%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden over de 
school. Gemiddelde score: 8,2. De kwaliteit van de school wordt ten aanzien van leerlingen niet alleen gemeten met 
behulp van een vragenlijst. Op onze school functioneert ook een leerlingenraad. De raad komt maandelijks bijeen 
onder leiding van de directeur en bespreekt allerlei schoolaangelegenheden die samenhangen met de kwaliteit van de 
school. 

Beoordeling 

De vragenlijst (tevredenheid) voor leerlingen wordt lx per vier jaar afgenomen (versie Zeer Compact) conform de 
meerjarenplanning (WMK). 

15.6 Meerjarenplanning 

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de 
afname van de Quick Scan, de vragenlijsten etc. Dit is opgenomen in ons werkverdelingsplan. Met behulp van die 
planning plegen we systematische kwaliteitszorg. Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor 
kwaliteitszorg stellen we (als team) actiepunten vast die worden opgenomen in ons jaarplan. 

Bijlagen 

1. Meerjarenplanning 
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15.7 Verantwoording en dialoog 

De inhoud van de metingen, de uitslagen (data), de keuzes voor actiepunten en de voorgang met betrekking tot de 
verbeterplannen (en de effecten) daarvan bespreken we met ons bestuur, de ouders (MR) en de leerlingen 
(leerlingenraad). De hoofdlijnen publiceren we in ons jaarverslag, op onze website en in de schoolgids. 

16 Basiskwaliteit 

16.1 PCA Basiskwaliteit 

Beoordeling 

Op onze school staat collegialiteit voorop en proberen we het onderwijs dat we verzorgen elke dag een beetje beter 
te maken. We werken aan een school waarin we het maximale uit elke leerling proberen te halen op sociaal- en 
cognitief gebied. Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. Onze eigen scores 
(zelfevaluatie) zijn: 

- Op onze school is er sprake van een effectief onderwijsleerproces 
- Op onze school realiseren we voldoende resultaten 
- Op onze school is er sprake van een prettig en veilig schoolklimaat: 
Sinds september 2022 zitten we op onze nieuwe locatie in kindcentrum Marelint. Dit samenwonen in één gebouw 
zorgt voor een verandering, waarin ontmoeten, wennen aan elkaar en samenwerken is opgestart. 
- Op onze school is er sprake van systematische kwaliteitszorg 
De afgelopen jaren hebben we systematisch naar ons beleidstukken gekeken om onnodige papieren tijgers te 
vervangen door kwaliteitskaarten. In deze kaarten wordt het primaire proces en de afspraken beschreven met 
betrekking tot onze basiskwaliteit. Door gedeelde verantwoordelijkheid voor het beleid (in kwaliteitskaarten), zorgen 
we dat de gedragen visie ook een geleefde visie is. Voor dit proces is tijd nodig, waardoor we komende schoolplan 
periode dit gaan voortzetten. 

Vanuit onze visie om te streven naar iedere dag een beetje beter, hebben we vanuit verschillende Quickscans 
gekeken hoe we ons onderwijs de komende jaren willen verbeteren. 
De actiepunten die hieruit naar voren zijn gekomen zijn een voortzetting van de koers van ons vorige schoolplan, 
aansluitend bij de koers van onze stichting Quadraten. 

Hiermee willen we een verdiepingsslag maken vanuit ons onderwijsleerconcept 'Leren in beweging' om onze 
leerlingen kansen te bieden in een boeiende, pedagogisch en didactisch passend en stimulerend leerklimaat. 

Omschrijving Resultaat 

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 3,08 

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2) 3,04 

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen (OP3) 3,17 

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4) 3,2 

Basiskwaliteit PO 2021 - Afsluiting (OP6) 3,6 

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1) 3,31 

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2) 3,2 

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (OR1) 3 

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2) 3,13 

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3,22 

Basiskwaliteit PO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) 3,18 

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 3,15 
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Actiepunt Prioriteit 

De schoolleiding zorgt voor een professionele en veilige leer- en verbetercultuur in de school 
om de doelen te realiseren 

(ijij•lit ,:.; i , 

De school gebruikt een leerling- en onderwijsvolgsysteem voor het verzamelen en 
vastleggen van (toets)informatie 

• , , 

De school verzamelt systematisch en zorgvuldig (toets)informatie voor de kennisgebieden 
Taal en Rekenen m.b.v. genormeerde toetsen 

hoog 

De school creëert een oefenplaats die leerlingen ondersteunt bij het ontwikkelen van sociale 
en maatschappelijke competenties 

hoog 

De leraren creëren een pedagogisch en didactisch passend en stimulerend leerklimaat, 
waardoor leerlingen actief en betrokken zijn 

hoog 

De schoolleiding heeft beschreven op welke manier ze zorgt voor het realiseren, borgen en
verbeteren van de onderwijskwaliteit 

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij bijdraagt aan gelijke kansen voor alle 
leerlingen 

hoog 

De school biedt een aanbod (digitaal/online) aan dat de referentieniveaus Taal en Rekenen 
omvat 

hoog 

Onze school is meer dan een gebouw waarin onderwijs wordt gegeven. De school vervult 
een belangrijke maatschappelijke functie in de buurt/de wijk/het dorp. 

hoog 

17 Onze eigen kwaliteitsaspecten 

17.1 Onze eigen kwaliteitsaspecten 

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten 
noemen we "parels". Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk 5: Onze parels. 

18 Onze prestatie-indicatoren 
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19 Actiepunten 2023-2027 

Hoofdstuk 

Actiepunt Prioriteit 
/ 
paragraaf 

Speerpunt Aansluitend op ambitiekaart 1 vanuit de Koers van Quadraten: Kansrijk onderwijs 
hebben we de volgende speerpunten. De school biedt een aanbod 
(digitaal/online) aan dat de referentieniveaus Taal en Rekenen omvat, passend 
bij de diversiteit van onze leerlingenpopulatie. Door het implementeren van een 
nieuwe taalmethode: 2023-2024 en onderzoek naar ons rekenonderwijs a.d.h.v. 
leerlijnen - 2023-2024 (2024-2025) 

hoog 

Aansluiten bij ambitiekaart 1: kansrijk onderwijs Op onze school wordt er in in 
een doorgaande lijn spelend, onderzoekend en ontwerpend leren als didactiek 
gebruikt om beredeneerd en bewust aan (leer)doelen te werken. Dit verbeterdoel 
is als implementatie van keuzes die zijn gemaakt vanuit ons vorige schoolplan. 
De school creëert een oefenplaats die kinderen ondersteunt bij het ontwikkelen 
van sociale en maatschappelijke competenties. Waarbij de leerkrachten een 
pedagogisch en didactisch passend en stimulerend leerklimaat creëren, 
waardoor leerlingen actief en betrokken zijn. Hiermee de kinderen kansen 
biedend waarbij zij hun mogelijkheden en talenten ontdekken. 

iddeld 
_ - 

Onze school hanteert een doorgaande lijn met betrekking tot beredeneerd 
aanbod, waarmee we een aantrekkelijk, uitdagende leeromgeving willen creëren. 
O.a. gekoppeld aan de 4 thema's digitale geletterdheid * Informatievaardigheden 
" Computational thinking * ICT-basisvaardigheden * Mediawijsheid 

Aansluitend op ambitiekaart 2 vanuit de Koers van Quadraten: Kansrijke plek om 
op te groeien 3. Op onze school zetten we kwaliteit op één en dat betekent dat 
onze samenwerking met andere partijen vanzelfsprekend is in relatie tot de visie 
van het Kindcentrum Marelint. Vanuit een maatschappelijke functie en 
samenwerking binnen ons gebouw, ons dorp en onze regio zijn we op zoek naar 
kansen voor onze kinderen. * Onder - en naschool aanbod m.b.t. sport - cultuur 
en natuur. * Doorgaande lijn van 0-14 jaar * Ontmoeten inspireren en delen 
(professionele leergemeenschap)* Gedeelde verantwoordelijkheid, inzet op 
talenten Zie kwaliteitskaart KC Marelint 

. 

Aansluitend op ambitiekaart 3 (4) vanuit de Koers van Quadraten: Goed 
werkgeverschap en een duurzame organisatie. 4. Onze school is 
opleidingsschool en biedt in het kader van 100% opleiden toekomstige collega's 
de gelegenheid om in de praktijk ervaring op te doen. Het team is geschoold om 
deze studenten optimaal te kunnen begeleiden. Van hieruit wordt door regionale 
samenwerking ruimte geboden aan studenten vanuit diverse opleidingen. Als 
opleidingsschool hebben we zo mogelijk jaarlijks praktijkonderzoek om ons 
onderwijs te onderzoeken en te verbeteren. We volgen het implementatieproces 
van de Hanze m.b.t. 100% opleiden. 

iddeld 

' 

Aansluitend op ambitiekaart 3 vanuit de Koers van Quadraten: Goed 
werkgeverschap Vanuit ons onderwijsleerconcept leren in beweging werken we 
aan een veilige, professionele leergemeenschap en verbetercultuur door: - In te 
zetten op collegiale consultatie en het geven van feedback a.d.h.v. een van de 
effectieve strategie van de 4 sleutels (effectieve les Theo Wildeboer). - Op onze 
school zijn specialisten opgeleid om vanuit hun expertise invulling te geven aan 
teamsessies/ bouwvergaderingen en daarmee de kwaliteit van het onderwijs te 
verhogen. - Vanuit een leervraag kennis-, creatieve en didactische vaardigheden 
te onderzoeken, te ontwikkelen en deze met elkaar te delen. 

emiddeld 

Aansluitend op ambitiekaart 3 vanuit de Koers van Quadraten: Goed 
werkgeverschap Persoonlijk leiderschap is de basis van eigenaarschap. Door 

gemiddeld 
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middel van de teamscholing de zeven eigenschappen van persoonlijk 
leiderschap Covey, wordt er aandacht gegeven aan vitaliteit in ons beroep. De 
uitwerking van deze zeven eigenschappen wordt gekoppeld aan ons onderwijs 
leerconcept 'Leren in beweging'. 

Aansluiten bij ambitiekaart 1: kansrijk onderwijs 2. Op onze school praten we met 
kinderen en niet over kinderen. De kinderen hebben gedeelde eigenaarschap 
door rapportagegesprekken over hun portfolio/ rapport. Dit verbeterdoel is een 
verdere verdieping op het kindportfolio vanuit ons vorige schoolplan. 2023-2024 

laag 

Van Portfolio naar rapportfolio — WHY en HOW 2024-2025 Primaire proces 
Werken met en ervaren — bijscahven Team scholing gesprekken met kinderen 
2025-2026 Afspraken wegzetten in kwaliteitskaart 

Borgen en kwaliteitscyclus SKA2 Op onze school werken we met een 
kwaliteitshandboek en kwaliteitskaarten, geïnspireerd op het boek: 'En als we 
nou weer eens gewoon gingen lesgeven?'. Dit betekent dat ons primaire proces 
cyclisch tegen het licht wordt gehouden. Op deze manier wordt ons 
onderwijskwaliteit gerealiseerd, vastgelegd en geborgd. Dit verbeterdoel is een 
voortzetting uit ons vorige schoolplan. 

laag 
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20 Meerjarenplanning 2023-2024 

Hoofdstuk 
I 
paragraaf 

Speerpunt 

r.e4,7:s? 

Verbeterdoel 

Aansluitend op ambitiekaart 1 vanuit de Koers van Quadraten: Kansrijk onderwijs hebben we de 
volgende speerpunten. De school biedt een aanbod (digitaal/online) aan dat de referentieniveaus Taal en 
Rekenen omvat, passend bij de diversiteit van onze leerlingenpopulatie. Door het implementeren van 
een nieuwe taalmethode: 2023-2024 en onderzoek naar ons rekenonderwijs a.d.h.v. leerlijnen - 2023-
2024 (2024-2025) 

Aansluiten bij ambitiekaart 1: kansrijk onderwijs Op onze school wordt er in in een doorgaande lijn 
spelend, onderzoekend en ontwerpend leren als didactiek gebruikt om beredeneerd en bewust aan 
(leer)doelen te werken. Dit verbeterdoel is als implementatie van keuzes die zijn gemaakt vanuit ons 
vorige schoolplan. De school creëert een oefenplaats die kinderen ondersteunt bij het ontwikkelen van 
sociale en maatschappelijke competenties. Waarbij de leerkrachten een pedagogisch en didactisch 
passend en stimulerend leerklimaat creëren, waardoor leerlingen actief en betrokken zijn. Hiermee de 
kinderen kansen biedend waarbij zij hun mogelijkheden en talenten ontdekken. 

Onze school hanteert een doorgaande lijn met betrekking tot beredeneerd aanbod, waarmee we een 
aantrekkelijk, uitdagende leeromgeving willen creëren. O.a. gekoppeld aan de 4 thema's digitale 
geletterdheid * Informatievaardigheden * Computational thinking * ICT-basisvaardigheden * 
Mediawijsheid 

Aansluitend op ambitiekaart 2 vanuit de Koers van Quadraten: Kansrijke plek om op te groeien 3. Op 
onze school zetten we kwaliteit op één en dat betekent dat onze samenwerking met andere partijen 
vanzelfsprekend is in relatie tot de visie van het Kindcentrum Marelint. Vanuit een maatschappelijke 
functie en samenwerking binnen ons gebouw, ons dorp en onze regio zijn we op zoek naar kansen voor 
onze kinderen. * Onder - en naschool aanbod m.b.t. sport - cultuur en natuur. * Doorgaande lijn van 0-14 
jaar * Ontmoeten inspireren en delen (professionele leergemeenschap) * Gedeelde verantwoordelijkheid, 
inzet op talenten Zie kwaliteitskaart KC Marelint 

Aansluitend op ambitiekaart 3 (4) vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap en een 
duurzame organisatie. 4. Onze school is opleidingsschool en biedt in het kader van 100% opleiden 
toekomstige collega's de gelegenheid om in de praktijk ervaring op te doen. Het team is geschoold om 
deze studenten optimaal te kunnen begeleiden. Van hieruit wordt door regionale samenwerking ruimte 
geboden aan studenten vanuit diverse opleidingen. Als opleidingsschool hebben we zo mogelijk jaarlijks 
praktijkonderzoek om ons onderwijs te onderzoeken en te verbeteren. We volgen het 
implementatieproces van de Hanze m.b.t. 100% opleiden. 

Aansluitend op ambitiekaart 3 vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap Vanuit ons 
onderwijsleerconcept leren in beweging werken we aan een veilige, professionele leergemeenschap en 
verbetercultuur door: - In te zetten op collegiale consultatie en het geven van feedback a.d.h.v. een van 
de effectieve strategie van de 4 sleutels (effectieve les Theo Wildeboer). - Op onze school zijn 
specialisten opgeleid om vanuit hun expertise invulling te geven aan teamsessies/ bouwvergaderingen 
en daarmee de kwaliteit van het onderwijs te verhogen. - Vanuit een leervraag kennis-, creatieve en 
didactische vaardigheden te onderzoeken, te ontwikkelen en deze met elkaar te delen. 

Aansluitend op ambitiekaart 3 vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap Persoonlijk 
leiderschap is de basis van eigenaarschap. Door middel van de teamscholing de zeven eigenschappen 
van persoonlijk leiderschap Covey, wordt er aandacht gegeven aan vitaliteit in ons beroep. De uitwerking 
van deze zeven eigenschappen wordt gekoppeld aan ons onderwijs leerconcept 'Leren in beweging'. 

Aansluiten bij ambitiekaart 1: kansrijk onderwijs 2. Op onze school praten we met kinderen en niet over 
kinderen. De kinderen hebben gedeelde eigenaarschap door rapportagegesprekken over hun portfolio/ 
rapport. Dit verbeterdoel is een verdere verdieping op het kindportfolio vanuit ons vorige schoolplan. 
2023-2024 Van Portfolio naar rapportfolio — WHY en HOW 2024-2025 Primaire proces Werken met en 
ervaren — bijscahven Team scholing gesprekken met kinderen 2025-2026 Afspraken wegzetten in 
kwaliteitskaart 
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Borgen en kwaliteitscyclus SKA2 Op onze school werken we met een kwaliteitshandboek en 
kwaliteitskaarten, geïnspireerd op het boek: 'En als we nou weer eens gewoon gingen lesgeven?'. Dit 
betekent dat ons primaire proces cyclisch tegen het licht wordt gehouden. Op deze manier wordt ons 
onderwijskwaliteit gerealiseerd, vastgelegd en geborgd. Dit verbeterdoel is een voortzetting uit ons vorige 
schoolplan. 

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven 
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in 
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we 
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag. 
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21 Meerjarenplanning 2024-2025 

Hoofdstuk 
1 
paragraaf Verbeterdoel • •,,i,j.»..::,:.:.,,,,,• :b. . 

Speerpunt Aansluitend op ambitiekaart 1 vanuit de Koers van Quadraten: Kansrijk onderwijs hebben we de 

volgende speerpunten. De school biedt een aanbod (digitaal/online) aan dat de referentieniveaus Taal en 

Rekenen omvat, passend bij de diversiteit van onze leerlingenpopulatie. Door het implementeren van 

een nieuwe taalmethode: 2023-2024 en onderzoek naar ons rekenonderwijs a.d.h.v. leerlijnen - 2023-

2024 (2024-2025) 

Onze school hanteert een doorgaande lijn met betrekking tot beredeneerd aanbod, waarmee we een 

aantrekkelijk, uitdagende leeromgeving willen creëren. O.a. gekoppeld aan de 4 thema's digitale 

geletterdheid * Informatievaardigheden * Computational thinking * ICT-basisvaardigheden * 

Mediawijsheid 

Aansluitend op ambitiekaart 2 vanuit de Koers van Quadraten: Kansrijke plek om op te groeien 3. Op 

onze school zetten we kwaliteit op één en dat betekent dat onze samenwerking met andere partijen 

vanzelfsprekend is in relatie tot de visie van het Kindcentrum Marelint. Vanuit een maatschappelijke 

functie en samenwerking binnen ons gebouw, ons dorp en onze regio zijn we op zoek naar kansen voor 

onze kinderen. * Onder - en naschool aanbod m.b.t. sport - cultuur en natuur. * Doorgaande lijn van 0-14 

jaar " Ontmoeten inspireren en delen (professionele leergemeenschap) * Gedeelde verantwoordelijkheid, 

inzet op talenten Zie kwaliteitskaart KC Marelint 

Aansluitend op ambitiekaart 3 (4) vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap en een 

duurzame organisatie. 4. Onze school is opleidingsschool en biedt in het kader van 100% opleiden 

toekomstige collega's de gelegenheid om in de praktijk ervaring op te doen. Het team is geschoold om 

deze studenten optimaal te kunnen begeleiden. Van hieruit wordt door regionale samenwerking ruimte 

geboden aan studenten vanuit diverse opleidingen. Als opleidingsschool hebben we zo mogelijk jaarlijks 

praktijkonderzoek om ons onderwijs te onderzoeken en te verbeteren. We volgen het 

implementatieproces van de Hanze m.b.t. 100% opleiden. 

Aansluitend op ambitiekaart 3 vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap Vanuit ons 

onderwijsleerconcept leren in beweging werken we aan een veilige, professionele leergemeenschap en 

verbetercultuur door: - In te zetten op collegiale consultatie en het geven van feedback a.d.h.v. een van 

de effectieve strategie van de 4 sleutels (effectieve les Theo Wildeboer). - Op onze school zijn 

specialisten opgeleid om vanuit hun expertise invulling te geven aan teamsessies/ bouwvergaderingen 

en daarmee de kwaliteit van het onderwijs te verhogen. - Vanuit een leervraag kennis-, creatieve en 

didactische vaardigheden te onderzoeken, te ontwikkelen en deze met elkaar te delen. 

Aansluitend op ambitiekaart 3 vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap Persoonlijk 

leiderschap is de basis van eigenaarschap. Door middel van de teamscholing de zeven eigenschappen 

van persoonlijk leiderschap Covey, wordt er aandacht gegeven aan vitaliteit in ons beroep. De uitwerking 

van deze zeven eigenschappen wordt gekoppeld aan ons onderwijs leerconcept 'Leren in beweging'. 

Aansluiten bij ambitiekaart 1: kansrijk onderwijs 2. Op onze school praten we met kinderen en niet over 

kinderen. De kinderen hebben gedeelde eigenaarschap door rapportagegesprekken over hun portfolio/ 

rapport. Dit verbeterdoel is een verdere verdieping op het kindportfolio vanuit ons vorige schoolplan. 

2023-2024 Van Portfolio naar rapportfolio — WHY en HOW 2024-2025 Primaire proces Werken met en 

ervaren — bijscahven Team scholing gesprekken met kinderen 2025-2026 Afspraken wegzetten in 

kwaliteitskaart 

Borgen en kwaliteitscyclus SKA2 Op onze school werken we met een kwaliteitshandboek en 

kwaliteitskaarten, geïnspireerd op het boek: 'En als we nou weer eens gewoon gingen lesgeven?'. Dit 

betekent dat ons primaire proces cyclisch tegen het licht wordt gehouden. Op deze manier wordt ons 

onderwijskwaliteit gerealiseerd, vastgelegd en geborgd. Dit verbeterdoel is een voortzetting uit ons vorige 

schoolplan. 

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven 

Schoolplan 2023-2027 37 



Openbare Basisschool De Springplank 

(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in 
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we 
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag. 
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22 Meerjarenplanning 2025-2026 

Hoofdstuk
I 

paragraaf 

Speerpunt 

Verbeterdoel 

Aansluiten bij ambitiekaart 1: kansrijk onderwijs Op onze school wordt er in in een doorgaande lijn 
spelend, onderzoekend en ontwerpend leren als didactiek gebruikt om beredeneerd en bewust aan 
(leer)doelen te werken. Dit verbeterdoel is als implementatie van keuzes die zijn gemaakt vanuit ons 
vorige schoolplan. De school creëert een oefenplaats die kinderen ondersteunt bij het ontwikkelen van 
sociale en maatschappelijke competenties. Waarbij de leerkrachten een pedagogisch en didactisch 
passend en stimulerend leerklimaat creëren, waardoor leerlingen actief en betrokken zijn. Hiermee de 
kinderen kansen biedend waarbij zij hun mogelijkheden en talenten ontdekken. 

Onze school hanteert een doorgaande lijn met betrekking tot beredeneerd aanbod, waarmee we een 
aantrekkelijk, uitdagende leeromgeving willen creëren. O.a. gekoppeld aan de 4 thema's digitale 
geletterdheid " Informatievaardigheden * Computational thinking * ICT-basisvaardigheden * 
Mediawijsheid 

Aansluitend op ambitiekaart 2 vanuit de Koers van Quadraten: Kansrijke plek om op te groeien 3. Op 
onze school zetten we kwaliteit op één en dat betekent dat onze samenwerking met andere partijen 
vanzelfsprekend is in relatie tot de visie van het Kindcentrum Marelint. Vanuit een maatschappelijke 
functie en samenwerking binnen ons gebouw, ons dorp en onze regio zijn we op zoek naar kansen voor 
onze kinderen. * Onder - en naschool aanbod m.b.t. sport - cultuur en natuur. * Doorgaande lijn van 0-14 
jaar * Ontmoeten inspireren en delen (professionele leergemeenschap) * Gedeelde verantwoordelijkheid, 
inzet op talenten Zie kwaliteitskaart KC Marelint 

Aansluitend op ambitiekaart 3 (4) vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap en een 
duurzame organisatie. 4. Onze school is opleidingsschool en biedt in het kader van 100% opleiden 
toekomstige collega's de gelegenheid om in de praktijk ervaring op te doen. Het team is geschoold om 
deze studenten optimaal te kunnen begeleiden. Van hieruit wordt door regionale samenwerking ruimte 
geboden aan studenten vanuit diverse opleidingen. Als opleidingsschool hebben we zo mogelijk jaarlijks 
praktijkonderzoek om ons onderwijs te onderzoeken en te verbeteren. We volgen het 
implementatieproces van de Hanze m.b.t. 100% opleiden. 

Aansluitend op ambitiekaart 3 vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap Vanuit ons 
onderwijsleerconcept leren in beweging werken we aan een veilige, professionele leergemeenschap en 
verbetercultuur door: - In te zetten op collegiale consultatie en het geven van feedback a.d.h.v. een van 
de effectieve strategie van de 4 sleutels (effectieve les Theo Wildeboer). - Op onze school zijn 
specialisten opgeleid om vanuit hun expertise invulling te geven aan teamsessies/ bouwvergaderingen 
en daarmee de kwaliteit van het onderwijs te verhogen. - Vanuit een leervraag kennis-, creatieve en 
didactische vaardigheden te onderzoeken, te ontwikkelen en deze met elkaar te delen. 

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven 
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in 
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we 
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag. 
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23 Meerjarenplanning 2026-2027 

Hoofdstuk 

paragraaf Verbeterdoel 

Speerpunt Onze school hanteert een doorgaande lijn met betrekking tot beredeneerd aanbod, waarmee we een 
aantrekkelijk, uitdagende leeromgeving willen creëren. O.a. gekoppeld aan de 4 thema's digitale 
geletterdheid * Informatievaardigheden * Computational thinking * ICT-basisvaardigheden " 
Mediawijsheid 

Aansluitend op ambitiekaart 2 vanuit de Koers van Quadraten: Kansrijke plek om op te groeien 3. Op 
onze school zetten we kwaliteit op één en dat betekent dat onze samenwerking met andere partijen 
vanzelfsprekend is in relatie tot de visie van het Kindcentrum Marelint. Vanuit een maatschappelijke 
functie en samenwerking binnen ons gebouw, ons dorp en onze regio zijn we op zoek naar kansen voor 
onze kinderen. * Onder - en naschool aanbod m.b.t. sport - cultuur en natuur. * Doorgaande lijn van 0-14 
jaar * Ontmoeten inspireren en delen (professionele leergemeenschap) * Gedeelde verantwoordelijkheid, 
inzet op talenten Zie kwaliteitskaart KC Marelint 

Aansluitend op ambitiekaart 3 (4) vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap en een 
duurzame organisatie. 4. Onze school is opleidingsschool en biedt in het kader van 100% opleiden 
toekomstige collega's de gelegenheid om in de praktijk ervaring op te doen. Het team is geschoold om 
deze studenten optimaal te kunnen begeleiden. Van hieruit wordt door regionale samenwerking ruimte 
geboden aan studenten vanuit diverse opleidingen. Als opleidingsschool hebben we zo mogelijk jaarlijks 
praktijkonderzoek om ons onderwijs te onderzoeken en te verbeteren. We volgen het 
implementatieproces van de Hanze m.b.t. 100% opleiden. 

Aansluitend op ambitiekaart 3 vanuit de Koers van Quadraten: Goed werkgeverschap Vanuit ons 
onderwijsleerconcept leren in beweging werken we aan een veilige, professionele leergemeenschap en 
verbetercultuur door: - In te zetten op collegiale consultatie en het geven van feedback a.d.h.v. een van 
de effectieve strategie van de 4 sleutels (effectieve les Theo Wildeboer). - Op onze school zijn 
specialisten opgeleid om vanuit hun expertise invulling te geven aan teamsessies/ bouwvergaderingen 
en daarmee de kwaliteit van het onderwijs te verhogen. - Vanuit een leervraag kennis-, creatieve en 
didactische vaardigheden te onderzoeken, te ontwikkelen en deze met elkaar te delen. 

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven 
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in 
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we 
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag. 

Schoolplan 2023-2027 40 


