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1 Inleiding
In dit schoolplan van IBS Risala worden onze ambities en doelstellingen voor de jaren 2023-2027 beschreven. Op
deze manier wordt duidelijk hoe onze school het onderwijs en het kwaliteitsbeleid vormgeeft.
Ons schoolplan is tot stand gekomen na een intensieve dialoog met diverse betrokkenen: leerkrachten, MR, ouders
en andere stakeholders. Dit past in de gedachte dat een schoolplan succesvol is als het plan gezamenlijk is
opgesteld. We zijn trots op en dankbaar voor de inzet van allen bij de totstandkoming van dit beleidsdocument.
IBS Risala maakt deel uit van de stichting SIPOR. Dit schoolplan is afgestemd op het strategisch beleidsplan van de
stichting. Hierin zijn de thema’s die de school van belang vindt voor haar ontwikkeling geselecteerd. De thema’s
zorgen voor meer focus binnen onze kwaliteitszorg. De standaarden vanuit de inspectie zijn onder andere hierin
meegenomen. Naast schoolontwikkeling vinden wij het van belang om ons te buigen over de ontwikkeling van onze
medewerkers en de resultaten binnen de school. Hoe staat Risala aangeschreven in de wijk en hoe gaan wij om met
de veranderingen binnen de maatschappij. In dit schoolplan beschrijven wij zowel strategisch, tactisch als
operationeel onze doelen. Hoe wordt er aan een bepaald doel gewerkt en doen wij wat wij beloven.   
  

2 Strategisch beleid
SIPOR beschikt over een strategisch beleidsplan, zie bijlage. De looptijd van het strategisch beleidsplan is van 2023-
2027. In dit strategisch beleidsplan staan de speerpunten van het beleid van het bestuur opgenomen. Deze
strategische beleidsthema's zijn een kader voor het schrijven van dit schoolplan. Op deze manier wordt strategisch
beleid gekoppeld aan schoolontwikkeling.
De school is en blijft in ontwikkeling. Op basis van het meerjarenperspectief in het schoolplan stellen we jaarlijks een
uitgewerkt jaarplan op. In dit jaarplan worden de doelen en acties voor het volgend schooljaar nader uitgewerkt. Dit
plan wordt jaarlijks geëvalueerd. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren
en wordt het een werkbaar, levend document.   
De speerpunten vanuit het bestuur staan hieronder weer gegeven. De actiepunten voor de school zijn in het
schoolplan verwerkt

Bijlagen

1. Strategisch beleidsplan

3 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  SIPOR

Algemeen directeur:  Dhr. C. Gerdan

Adres + nr.:  Paradijsplein 1

Postcode + plaats:  3034 SL Rotterdam

Telefoonnummer:  010 240 9046

E-mail adres:  cgerdan@sipor.nl

Website adres:  www.sipor.nl
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Gegevens van de school  

Naam school: Risala

Interim directeur :  Mevr. K. Hoekstra

Adres + nr.:  Hollandsestraat 74

Postcode + plaats:  3074 TM Rotterdam

Telefoonnummer:  010-4848750

E-mail adres:  khoekstra@sipor.nl

Website adres:  www.ibsrisala.nl

Kenmerken van het personeel
De directie van basisschool Risala bestaat uit de directeur en de adjunct-directeur. Samen met de drie
bouwcoördinatoren (onderbouw, middenbouw en bovenbouw) en de kwaliteit coördinator vormen zij het
managementteam (MT).
Het team van basisschool Risala bestaat uit:

Directeur
Adjunct-directeur
Kwaliteit coördinator
Bouwcoördinatoren
Intern begeleiders
Schoolopleiders
Leerkrachten
(Vak) leerkrachten
Leraar ondersteuners
Onderwijsassistenten
Klassenassistenten
Medewerker ouderbetrokkenheid
Kindercoach
Eventmanager
Administratief medewerkers
Conciërge

 
Binnen de school zijn er 68 medewerkers in dienst. Merendeels van de medewerkers bestaat uit vrouwen. Binnen de
school zijn er 5 mannelijke medewerkers. 

Kenmerken van de leerlingen
Onze school staat in Rotterdam-Zuid en behoort tot één van de acht focuswijken binnen Rotterdam. Rotterdam-/zuid
behoort tot één van de 16 kwetsbare gebieden in ons land. In deze gebieden lukt het bewoners niet om hun ambities,
saamhorigheid en ondernemerszin te verzilveren. Door een opstapeling van problemen lopen zij vast op de
arbeidsmarkt, in het onderwijs en in de hulpverlening. Deze bewoners hebben daardoor steeds vaker te maken met
armoede, werkloosheid, onderwijsachterstanden, slechte gezondheid en criminaliteit. Daar bovenop heeft de
coronacrisis hen extra hard geraakt. De kloof die hierdoor ontstaat zet de sociale samenhang, leefbaarheid en
veiligheid van de samenleving onder druk.
In een focuswijk wordt gewerkt aan de Children’s Zone. De Children’s Zone vergroot de kansen van de kinderen (0-14
jaar) door de school-, wijk- en thuissituatie te versterken. Door de subsidie wordt het aantal lesuren met 10 uur per
week uitgebreid.
De kenmerken van onze leerlingen zijn verwerkt in de bijlage.
De schoolweging van onze school is: 36,87
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Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren 3 schooljaren

2022 / 2023 36,48 36-37 6,46 36,87 
19/20 - 21/22

36-37 
19/20 - 21/22

2021 / 2022 36,48 36-37 6,46

2020 / 2021 36,98 36-37 6,38

Bijlagen

1. Leerlingkenmerken 2022

4 Sterkte-zwakteanalyse
Om ervoor te zorgen dat Risala haar doelen nastreeft en in verbinding is met haar omgeving, hebben wij ervoor
gekozen om met de verschillende stakeholders aan tafel te zitten en de sterkte zwakte analyse (SWOT) in te vullen
en deze te analyseren aan de hand van de Reptrak methodiek. 

Naast de sterkte/zwakte analyse vanuit het Reptrak model hebben wij ook gebruik gemaakt van de volgende
instrumenten:

Input van leerkrachten ten aanzien van het ontwikkeltraject van het afgelopen jaar
Vragenlijsten van leerlingen, medewerkers en ouders
Audit van januari 2023

Resultaten SWOT analyse:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

 Identiteit
Leerlingaantallen
Ontwikkeltraject (ontwikkelgesprekken,
stuurgroep)
Heldere visie op leren
Schoolopleiders
VVE intern in het gebouw
Logopedie intern in het gebouw
Lekker fit school
Samenwerkingsverband
Scholingsbeleid
Dag programmering
Ouderbetrokkenheid 
Specialisten op het gebied van 

Veel onbevoegd personeel voor de groep. 
Parttimers 
Opbrengsten begrijpend lezen 
Geen eenduidige lijn mbt gedrag 
Weinig milieubewustheid (omgeving) 
Hoge leerlingenzorg 
Kleuteronderwijs te schools        

KANSEN BEDREIGINGEN

Huisvesting
Rotterdams Onderwijsbeleid (ROB)
Nationaal Programma Rotterdam-Zuid (NPRZ)
Gezonde financiële situatie
Aankleding gebouw
Meer slim organiseren DP
IKC vorming

Ziekte verzuim
Leerlingenstop
Lerarentekort

Actiepunten Ontwikkeltraject:
Professionele cultuur binnen het team
Werkdruk is nog een aandachtspunt

Actiepunten vragenlijsten:

IBS Risala
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Leerlingen
Een deel van de leerlingen voelt zich onveilig op het schoolplein

Medewerkers:
Afstemming binnen het onderwijsleerproces (differentiatie) verdient aandacht
Informatie en communicatie kan nog verder verbeterd worden
Werkdruk is een aandachtspunt met name de inwerking van nieuwe leerkrachten vraagt veel tijd

Ouders
Afstemming binnen het onderwijsleerproces (differentiatie)
Pedagogische aanpak van leerkrachten kan geoptimaliseerd worden
Ouders ontvangen graag meer informatie over de ontwikkeling van hun kind

Actiepunten audit 2023 (zie bijlage)
Een eenduidige aanpak van het gedrag en de onderlinge omgang door een systematische uitvoering van het
stimuleren van gewenst gedrag.
Evaluatie van de dagelijkse les en vertaling van de informatie naar de volgende les(sen) in de dag-
/weekplanning (kort-dagelijkse cyclus). Hebben de leerlingen het doel behaald, wie heeft nog niet begrepen en
wat betekent dit voor de inhoud en aanpak van de volgende les?
Het stellen van hogere doelen en het uitspreken van hoge verwachtingen naar de leerlingen.
Meer differentiatie tijdens de dagelijkse lessen, ook voor de leerlingen die meer uitdaging nodig hebben.
Hiermee samenhangend: leerlingen tijdens de instructie eerder loslaten en meer ruimte geven voor actieve
eigen inbreng, hardop meedenken en samenwerking.
Dieper analyseren of duiden van de leerresultaten met reflectie op het eigen vakinhoudelijk en -didactisch
leerkrachthandelen (wat heeft gewerkt?; beheers ik de inhoud en didactiek van de methode voldoende,
bijvoorbeeld de toepassing van het drieslagmodel bij rekenen, of het ‘modelen’ of samenwerkend leren bij
begrijpend lezen?; wat zou beter of anders kunnen doen?).
Waken voor onderadvisering richting het voortgezet onderwijs.

Aan de hand van deze input en de kaders van het Strategisch beleidsplan koppelt de school daar haar realistische
doelen aan. 

Bijlagen

1. Audit 2023

De Confrontatiematrix

Voor de matrix m.b.t. de SWOT-analyse geldt:

Kansen vs. Sterkten: inspelen op een kans door het inzetten van een sterke kant.
Kansen vs. Zwakten: een zwakke kant versterken om in te kunnen spelen op een kans.
Bedreigingen vs. Sterkten: een sterke kant gebruiken om een bedreiging het hoofd te bieden.
Bedreigingen vs. Zwakten: een zwakke kant versterken om een bedreiging het hoofd te bieden.

In relatie tot de matrix in paragraaf 1 kunnen we dan het volgende opmerken:

1. De combinatie van sterke kanten en kansen biedt mogelijkheden die vrij eenvoudig te realiseren zijn. Zo kunnen
we de ROB subsidie goed inzetten voor professionalisering van teamleden. Tevens zorgt de dagprogrammering
voor een uitstekend aanbod voor de leerlingen ten behoeve van gelijke kansen.

2. De combinatie van zwakke punten en kansen maken inzichtelijk waaraan gewerkt moet worden. Deze opdracht
zal veel energie vragen. Zo kan goed personeelsbeleid ingezet worden om de kwaliteit van de medewerkers voor
de groep te waarborgen. Tevens kan een samenwerking met kinderopvang ervoor zorgen dat er een goede
doorgaande lijn gerealiseerd wordt en de visie van ons onderwijs beter gestalte kan krijgen,

3. De combinatie van sterke kanten en bedreigingen maakt ons ervan bewust dat wij niet achterover kunnen leunen.
Juist hier is werk aan de winkel om ervoor te zorgen dat we behouden wat we als sterk ervaren, Aandachtspunt is
het ziekteverzuim. Om deze bedreiging het hoofd te kunnen bieden is het verstandig om met name de
begeleiding van (nieuwe) leerkrachten en het scholingsbeleid hiervoor in te zetten. Deze facetten kunnen ook
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ingezet worden ten behoeve van de werkdruk binnen onze school.
4. Tenslotte de combinatie van zwakke punten in relatie tot de bedreigingen. Dit geeft aan dat er urgentie is om dit

aan te pakken. Begeleiding van nieuwe medewerkers, zorgt voor beter onderwijs, maar zorgt er tevens voor dat
het ziekteverzuim naar beneden gaat en de werkdruk voor andere leerkrachten verlaagd wordt. Een positieve
beïnvloeding van het gedrag van alle betrokkenen in de school kan ervoor zorgen dat er meer respect is naar
medewerkers toe en een leerlingenstop beter geaccepteerd wordt, zodat het gedrag veranderd en medewerkers
weer aan hun gewone werk toekomen en hiermee de werkdruk verlaagd wordt.

Landelijk beleid
Als school zijnde is het van belang om mee te blijven gaan met de veranderingen binnen de maatschappij. De
veranderingen in de maatschappij hebben altijd invloed op ons onderwijssysteem.
Onderstaande landelijke ontwikkelingen zijn van belang om rekening mee te houden.

Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling en de persoonsvorming van de leerlingen
Een sterk toenemende aandacht voor kennis en vaardigheden van leerlingen
Toename aandacht voor executieve functies
Ouders als partners van de school
De school als lerende en professionele organisatie
Gelijke kansen en hoge verwachtingen
Technologie voor het onderwijs
Kwalificaties van leraren
Omgaan met digitale media en digitale geletterdheid
Burgerschap 

5 De missie van de school
IBS Risala is een basisschool op Islamitisch grondslag. Binnen de school vinden wij dat het onze taak is om de
leerlingen klaar te stomen voor de maatschappij. Onze missie luidt als volgt:

Wij willen onze leerlingen vormen tot betrokken wereldburgers door het bieden van kwalitatief goed en
toekomstgericht onderwijs vanuit de islamitische identiteit.
Onze kernwaarden geven eigenschappen en drijfveren aan die laten zien waar wij als school voor staan. Het gaat om
zaken die we collectief goed en juist vinden en waarnaar we streven. 

Onze slogan

Onze slogan heeft een dubbele betekenis: Geloof betekent in de eerste plaats vertrouwen dat ieder kind tot volledige
ontplooiing komt en tot zijn recht komt, zowel sociaal, emotioneel als cognitief. In de tweede plaats laat de slogan zien
dat we werken vanuit de islamitische identiteit

Onze kernwaarden:

Godsbesef

Ik geef om mijzelf en om anderen Ik draag zorg voor de wereld om mij heen Ik heb een leidraad om
een beter mens te worden Ik kan nadenken over mijn gedrag en de gevolgen daarvan

Oprechtheid

Ik kan luisteren naar de ander Ik kan verwoorden wat ik voel Ik wil oprecht voor een ander wat ik ook
voor mijzelf wil Ik kan oprecht een compliment geven

Solidariteit

Ik kan samenwerken Ik kan een ander helpen Ik kan verschillen respecteren Ik houd rekening met de
gevoelens en grenzen van een anderen

IBS Risala
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Professionaliteit

Ik kom mijn afspraken na en bereid mij voor Ik durf verantwoordelijkheid te nemen Ik vraag hulp als
dat nodig is Ik kan feedback geven en ontvangen Ik denk in oplossingen

Toekomstgerichtheid

Ik durf iets nieuws te proberen en fouten te maken Ik kan doelgericht werken Ik kan zelf keuzes
maken

6 Onze parels
Op basisschool Risala wordt er naast basiskwaliteit ook veel toegevoegde waarde geleverd. Wij zijn binnen de school
het meest trots op onderstaande parels:

We hebben een groot leerlingaantal en er is heel veel vraag naar een plaats op onze school
Het ontwikkeltraject zorgt ervoor dat we duidelijk onze doelen nastreven en stap voor stap kwaliteit leveren
Schoolopleiders. Momenteel hebben we 3 schoolopleiders, die alle nieuwe mensen coachen en begeleiden
Kwaliteit coördinator. We hebben een kwaliteit coördinator in dienst, die de kwaliteit van de school waarborgt
Heldere organisatie structuur. We hebben een heldere organisatiestructuur waarbij de rollen goed
onderverdeeld zijn.
Logopedie/ VVE in huis. We hebben veel samenwerking met de omgeving en halen de expertise in huis.
We hebben een heldere visie op leren.
We hebben een sterke identiteit. We zorgen ervoor dat wij aan alle kanten onze identiteit sterk naar voren
halen, zowel in gedrag als in omgang.

Parel Standaard

Leerlingaantallen VS2 - Schoolklimaat

Ontwikkeltraject SK4 - Voorwaarden voor
realisatie van de kernfuncties

Schoolopleiders OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen

Kwaliteitscoördinator in dienst SKA2 - Uitvoering en
kwaliteitscultuur

Heldere organisatiestructuur SKA2 - Uitvoering en
kwaliteitscultuur

Logopedie/VVE in huis OP1 - Aanbod

Heldere visie op leren OP1 - Aanbod

Sterke islamitische identiteit OP1 - Aanbod

7 Onze grote verbeterdoelen
Vanuit de speerpunten van het bestuur, de sterkte/zwakte analyse, trends en ontwikkelingen, vragenlijsten van
leerlingen, medewerkers en ouders en bijeenkomsten met medewerkers hebben we vijf grote ontwikkeldoelen
vastgesteld. Deze doelen bepalen de richting die we uitgaan met ons onderwijs. Om deze doelen te bereiken stellen
we op korte termijn kleinere, specifieke doelen, die we verwerken in de jaarplannen
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Speerpunten

1. Identiteit: Islam bezielt ons onderwijs van binnen naar buiten. De Islamitische identiteit is de basis van ons
onderwijs. Het is duidelijk dat onderwijs meer is dan het overdragen van kennis alleen. We gaan leerlingen
voor op het gebied van geloof, het leren, maar ook op het gebied van onze kernwaarden zoals eigenaarschap
en verantwoordelijkheid. We begeleiden de leerlingen in het zichzelf ontdekken en ontplooien. Burgerschap
speelt een belangrijke rol binnen ons onderwijs.

2. Leerling: Onze leerlingen geloven in zichzelf en hun toekomst. De school zorgt voor een rijke leeromgeving,
waaronder toekomstgericht onderwijs en digitale geletterdheid.In een rijke leeromgeving wordt iedereen
uitgedaagd om te leren. Op deze manier stimuleren we de ontwikkeling van o.a. de leerlingen. Door ons
onderwijsaanbod krijgen de leerlingen meer inzicht in hun eigen talenten. We stemmen zoveel mogelijk af op
wat de leerlingen nodig hebben om zich optimaal te ontwikkelen op verschillende gebieden. Hierbij maken we
de kinderen meer eigenaar van hun eigen leerproces.. Wij geloven dat kinderen het maximale uit zichzelf
kunnen halen hebben hoge verwachtingen van onze kinderen

3. Organisatie: Onze scholen staan voor onderwijskwaliteit en elkaar. Onze school werkt zichtbaar doelgericht
(opbrengstgericht en kwaliteitszorg). Door de doelen zichtbaar te maken wordt het duidelijk waaraan er gewerkt
wordt. Hierdoor wordt de betrokkenheid en het eigenaarschap vergroot. Daarnaast wordt de ontwikkeling van
het proces inzichtelijk gemaakt en kun je successen vieren.

4. Personeel: Ons personeel is bekwaam, bevlogen en werkt met plezier. Op onze school kunnen we op een
positieve manier omgaan met gedrag van kinderen die daarbij extra ondersteuning nodig hebben.
Medewerkers van onze school moeten met plezier naar hun werk komen, maar ook aan het einde van de dag
met plezier naar huis gaan. Een gezonde werk- en leeromgeving zorgt voor bevlogen leerkrachten, die hun
baan zinvol vinden en inspirerend zijn voor de leerlingen.

5. Omgeving: Optimaal onderwijs met ouders en partners in de buurt. Ouderbetrokkenheid zal de aankomende
periode verhoogd worden door gezamenlijk met ouders te werken aan positieve gedragsverwachtingen ten
aanzien van de kinderen op school, in de wijk en thuis. Partners in de wijk worden hier ook bij betrokken om zo
de ontwikkelingskansen van de kinderen te vergroten.

8 Onze visie op lesgeven
Kinderen staan van nature nieuwsgierig in de wereld. Ieder kind is uniek en leert op zijn/haar eigen manier. Om tot
leren te komen hebben leerlingen leraren nodig die rust bieden en tegelijkertijd prikkelende instructie geven.
Leerlingen hebben een veilige groep nodig, waar ze van en met elkaar kunnen leren. Op Risala bieden wij een rijke
leeromgeving aan waar een balans is tussen onderzoekend, ervaringsgericht (praktisch) leren en leren vanuit het
platte vlak (theoretisch). Hierdoor kunnen alle leerlingen een manier van leren en talenten ontdekken. De leraar helpt
hen reflecteren op hun eigen groei.

9 Onze visie op identiteit
Het bestaansrecht van Risala is gebaseerd op de islamitische identiteit. De kracht zit in het handelen vanuit de
normen en waarden van de Islam. Wij geven de leerlingen de basis vanuit de Koran en de Sunnah (overleveringen)
mee. We vieren de islamitische feesten en staan stil bij de gedenkdagen. De leraar is mede-opvoeder en een
voorbeeld voor de leerlingen die ze inspireert in het uitdragen van de volgende normen en waarden:
1. Er wordt met elkaar gepraat en niet over elkaar: 'De moslims schaden een ander niet met hun hand of tong.'
2. Medemenselijkheid: 'Je wenst een ander hetzelfde toe als jezelf.'
3. Rechtvaardigheid: 'Wees rechtvaardig in je oordeel.'
4. Vergevingsgezindheid: 'Vergeef degene die jou onrecht heeft aangedaan.'
5. Goed gedrag: 'Goed gedrag weegt het zwaarst op je weegschaal .'
6. Liefdadigheid: 'Geef en je zult krijgen.'
Door schoolbrede identiteitsgerelateerde thema's, waarbij kernwaarden en hun afgeleide waarden centraal staan,
wordt tijdens meerdere vakgebieden (m.n. godsdienstlessen, SOVA, cultuur educatie en taal) aandacht besteed aan
de vorming van de kinderen tot sociale wereldburgers met een islamitische identiteit.

10 Onderwijskundig beleid
Identiteit
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De Islamitische normen en waarden staan in relatie met de sociaal-emotionele ontwikkeling, actief burgerschap en
sociale cohesie. Identiteitsthema's zijn geïntegreerd in het dagelijkse lesgeven. We besteden structureel en expliciet
aandacht aan de Islam. Elke groep heeft een Islammuur waar de overleveringen van de profeet met betrekking tot de
thema's te zien zijn. De school beschikt over een gebedsruimte. Tevens wordt de doorgaande lijn vorm gegeven door
het gebruik van de methode Worden wie je bent. De godsdienstlessen worden gegeven voor vakdocenten
godsdienst.
In het bovenschools identiteitsbeleid is de inrichting van onze identiteit beschreven.

Burgerschap

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
Vanuit onze visie hebben we doelen geformuleerd voor burgerschap en vervolgens hebben we een curriculum (een
samenhangend programma) vastgesteld en afspraken gemaakt ten aanzien van de evaluatie. We besteden aandacht
aan participatie en aan aspecten die samenhangen met zorg voor wat Allah heeft geschapen.

Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs.

Er wordt rekening gehouden met de belevingswereld van de kinderen, waarbij de lesdoelen gekoppeld worden aan de
dagelijkse praktijk. De kinderen weten wat het nut is van de kennis die ze opdoen en waarvoor ze dit nodig hebben.

In lijn met het Masterplan Onderwijs (mei 2022) hechten we veel waarde aan de kernvakken lezen, taal, rekenen en
burgerschap.

Vakken en methodes
Hieronder zijn de gebruikte methodes en jaar van vervangen opgenomen. Tevens is de financiële component
opgenomen om ervoor te zorgen dat onderwijskundig beleid tot uiting komt in het financiële beleid.

Vakgebied Methode Jaar van vervanging Kosten vervanging

Nederlandse taal Taal en spelling: Taal actief 4 2025 24.916

Lezen Aanvankelijk lezen: Lijn 3
Voortgezet lezen: Karakter

2026

2029

26.027

10.626

Rekenen en wiskunde WIG 5 2023 26.784

Schrijven Klinkers 2027 9.534

Engelse taal Join in 2026 6.269

Natuur, waaronder biologie Naut 2024 4.604

Geschiedenis Meander 2024 4.550

Aardrijkskunde Brandaan 2024 3.169

Godsdienst Worden wie je bent 2030 18.306
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Vakgebied Methode Jaar van
vervanging

Kosten
vervanging

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip/Blitz/Beter bij
leren

2024

Expressieactiviteiten Handvaardigheid/tekenen:
Salam Art for kids

2025 5.000

Sociaal emotionele ontwikkeling Vreedzame school 2024 10.000

Woordenschat Logo 3000 2029 13.443

Bevorderen sociale redzaamheid, waaronder
gedrag in het verkeer

Let's go 2028 4.856

Kleuteronderwijs Kleuterplein 2024 22.077

Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt –op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. In de
onderbouw zien we veel kleuters met een taalachterstand. Ook zien we data vanuit de kinderopvang die een dalende
trend in de taalontwikkeling aangeven. Daarom wordt het gehele kleuteronderwijs als actiepunt opgepakt in
samenwerking met de peutergroepen.

De school beschikt over een taal/lees beleid dat mede door taalspecialisten is opgesteld.

We beperken de taalachterstanden door vanaf de onderbouw woordenschat thematisch aan te bieden. We zorgen
voor herhaling en betrekken hierbij de ouders. Tevens worden (lees) ouders ingezet en breiden de leerlingen door te
lezen hun kennis van de wereld uit. Deze kennis gebruiken zij weer bij het begrijpen van teksten.

De toegekende subsidie masterplan vaardigheden (2023-2025)zal deze extra interventie ondersteunen. Per leerling is
er 1000 euro toegekend voor twee schooljaren. In september wordt hier een plan van aanpak voor opgesteld.

In het algemeen krijgen kinderen die moeite met de leerstof nodig hebben extra instructie, extra aanbod en extra tijd.
Lezen en taal behoren tot de kernvakken bij ons op school. We besteden daar veel tijd aan en we beschikken over
leraren die effectief lees- en taalonderwijs kunnen geven.

Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). Rekenen beschouwen we als een kernvak op onze
school. We besteden veel tijd aan rekenen. Wij hebben een rekenbeleid dat mede door de rekenspecialisten is
opgesteld.

In 2023 wordt de nieuwe rekenmethode WIG 5 geïmplementeerd. De extra toegekende subsidie ten aanzien van het
masterplan basisvaardigheden geeft extra mogelijkheden om deze implementatie goed te laten verlopen. In
september wordt een uitgewerkt plan opgesteld.

Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer.

Tijdens het onderzoek naar een nieuwe manier van werken ten aanzien van begrijpend lezen zal gekeken worden of
wereldoriëntatie geïntegreerd kan worden.
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Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. In ons aanbod besteden we daarom expliciet en
gestructureerd aandacht aan kunstzinnige vorming.

Kunstzinnige vorming wordt op onze school voornamelijk door een vakdocent gegeven, met name techniek, ICT,
handvaardigheid en muziek.

Op onze school worden muzieklessen volgens de Islamitische richtlijnen aangeboden. Tevens wordt er aandacht
besteed aan het ritmisch dichten.

Regelmatig heeft de school ook projecten voor het ervaringsgericht leren. De kinderen leren dan creatief te denken en
hun algemene kennis wordt vergroot.

Tevens nemen we deel aan het cultuurtraject van het SKVR.

Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen.

Onze school is een " Lekker fit school" en zorgt daardoor niet alleen voor drie tot vier beweegmomenten in de week
maar draagt ook zorg voor een gezonde leefstijl.

We werken met gespecialiseerde vakdocenten.

Wij houden als school rekening met onze identiteit. De jongens en meisjes krijgen vanaf de bovenbouw gescheiden
gymlessen of zwemlessen.

Wetenschap en technologie
We willen onze leerlingen het best mogelijke toekomstgerichte onderwijs geven, waarmee hun nieuwsgierigheid,
onderzoekende en probleemoplossende houding goed tot uiting komt. 
Wetenschap en technologie-onderwijs stimuleert en bestendigt deze houding bij kinderen. Hierdoor worden leerlingen
beter voorbereid op hun leven in een continu veranderde omgeving.
Dit willen we bereiken door de volgende doelstellingen:

De leerkrachten passen de didactiek toe van het onderzoekend en ontwerpend leren
De leerkrachten brengen samenhang in en informeren elkaar over alle activiteiten op het gebied van
wetenschap en technologie.
De school borgt structureel het curriculum van wetenschap en technologie d.m.v. lessen en materialen.
Er is een doorgaande lijn van wetenschap en technologie van gr. 3 t/m 5.

Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden
het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en
zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze school planmatig
aandacht: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid, computational thinking en informatievaardigheden. Wij vinden
leerlingen digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van
digitale technologie, digitale media en andere technologieën.

Op onze school is een digicoach aanwezig die zorgt voor de begeleiding van leerkrachten bij de invoering van digitale
geletterdheid.

Engels

De beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door
de toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. De
aandacht die we besteden aan de Engelse taal zorgt ervoor, dat onze school zich onderscheid van andere scholen.
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We hebben een eigen vakdocent Engels die native speaker is.

Leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief en efficiënt besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke
factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook plannen we
weloverwogen voldoende leertijd voor de verschillende vakken, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen
kunnen maken.

Pedagogisch-didactisch handelen
Pedagogisch-didactisch handelen is een belangrijk onderdeel van de visie van Risala en heeft als doel om een veilige
en stimulerende leeromgeving te creëren waarin onze leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen.
Risala werkt hierbij vanuit de volgende kernwaarden: 

Godsbesef
Toekomstgericht
Professionaliteit
Solidariteit
Oprechtheid

Vanuit deze kernwaarden zijn concrete gedragsverwachtingen beschreven. We willen onze leerlingen door middel
van de bovenstaande kernwaarden stimuleren om verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen leerproces en hen
te ondersteunen in hun persoonlijke ontwikkeling.

Om ons pedagogisch handelen te realiseren werken wij onder andere met duidelijke regels en afspraken, waarbij we
consequent en respectvol handelen naar onze leerlingen. Daarnaast moeten wij veel waarde hechten aan het
opbouwen van een goede relatie met onze leerlingen om een positieve groepssfeer te creëren. 
Ons didactisch handelen kenmerkt zich door directe instructie, gebruik van het GRRIM model en doelgericht werken.
Wij proberen daarbij de kinderen een onderzoekende houding aan te leren. 
Een goede les is opgebouwd uit de volgende aspecten:
goed tijdsmanagement, terugblik, lesdoel, automatiseringsdoelen/voorkennis ophalen, GRRIM model, zelfstandige
verwerking, directe feedback en evaluatie van het lesdoel.

Afstemming (differentiëren)

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met
daarop de kenmerken van hun leerlingen, en de bevorderende en belemmerende factoren. Op basis daarvan stellen
de leraren twee keer per jaar een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de groep met
verlengde instructie en de groep die meer uitdaging nodig heeft. De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de
tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in een groep. De instructie wordt gegeven aan de hand van
de vier fases in de didactiek: ik-wij-jullie-jij.

Ononderbroken ontwikkeling
Onze leraren zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen. De ontwikkeling van de leerlingen wordt nauwkeurig
met behulp van het LOVS ParnasSys bijgehouden. 
Twee keer per jaar is er een vergadering met de naastgelegen bouw over de doorgaande lijn.
Voor het opbrengstgericht werken hebben twee dagen per jaar een dataday, waarop de toetsen geanalyseerd worden
en nieuwe handelingsplannen worden geschreven om het aanbod af te stemmen op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen. Voor meer informatie zie het hoofdstuk kwaliteitsbeleid. In het schoolondersteuningsprofiel staat
beschreven welke basisondersteuning we kunnen leveren en welke extra ondersteuning.

Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. Wij vinden dat zoveel mogelijk kinderen regulier
primair onderwijs moeten kunnen volgen. We realiseren ons dat we een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op
het geven van basisondersteuning en op het geven van extra ondersteuning, wanneer het gaat om leerproblemen. In
ons schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke extra ondersteuning we wel en niet
kunnen geven. Wij schakelen tijdig (externe) hulp in wanneer extra ondersteuning onvoldoende effect heeft op de
ontwikkeling van een kind.
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De zorgstructuur

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen
(2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van
de groep als geheel (en het leraargedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-verlengde instructie-extra
uitdaging) en de ontwikkeling van individuele leerlingen. De groepsbesprekingen worden gevoerd aan de hand van
een agenda en geleid door de IB-er. Met betrekking tot de individuele leerlingen wordt besproken waar de
ontwikkeling (waarom) stagneert en wat de interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen. Zie verder het
zorgplan van de school.

Bieden van gelijke kansen

Op onze school willen we in beginsel alle leerlingen gelijke kansen geven. Echter, aan het begin van een cursusjaar
bepalen de leraren welke leerlingen extra aandacht krijgen in relatie tot het geven van gelijke kansen. Veelal gaat dit
om leerlingen uit lage SES-gezinnen, uit gezinnen waarin de ontwikkeling van de talenten van een kind niet gezien en
niet ontwikkeld worden (geen stimulerend thuisklimaat).  Gelijke kansen willen wij in de aankomende jaren vorm
geven door hoge verwachtingen verder te integreren in ons pedagogisch-didactisch handelen.

Toetsing

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. methodegebonden toetsen en het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten
worden ingevoerd in het LOVS ParnasSys. Voor een toetsoverzicht: zie bijlage. De toetsen worden afgenomen
conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden op de
rapportenavonden geïnformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de eindtoets
(IEP). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure staat beschreven in de
Rotterdamse Plaatsingswijzer.

Resultaten

We streven naar zo hoog mogelijke opbrengsten m.b.t. taal/lezen, rekenen en de sociaal-emotionele ontwikkeling.
Gezien onze doelgroep focussen wij ons op begrijpend lezen en woordenschat. Wij vinden het belangrijk dat de
leerlingen bij ons op school presteren naar hun mogelijkheden. Op onze school werken wij opbrengstgericht. We
beschikken over normen voor de eindtoets, de tussentoetsen en de sociale resultaten. De SIPOR normen worden
structureel bijgesteld. Op basis van een analyse van de resultaten stellen we interventies vast. Om de ononderbroken
ontwikkeling te waarborgen hanteren we normen voor verlengen (12%), zittenblijven (3%) en schoolloopbaan (5%).
Als de normen overschreden worden, stellen we interventies vast.

Na iedere toetsafname wordt er toetsanalyse gemaakt door de kwaliteitscoördinator.

Hoge verwachtingen
Leerkrachten maken voortdurend keuzes voor leerlingen. Dit gebeurt mede op basis van verwachtingen die zij
hebben van individuele leerlingen en over de groep. Deze verwachtingen zijn gebaseerd op allerlei gegevens en
ideeën over de leerling. Soms zijn ze onderbouwd, maar soms berusten ze ook ten dele op intuïtie. 
In de meeste gevallen worden (hoge en lage) verwachtingen van leerlingen gevormd door de schoolprestaties die zij
leveren. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de toetsresultaten die leerlingen behalen voor de vakken rekenen en taal. Maar
ook resultaten die voortkomen uit LVS-toetsen beïnvloeden de verwachting van leerkrachten. 
Leerkrachtverwachtingen blijken een sterke voorspeller voor het handelen van de leerkracht en dat heeft invloed op
de ontwikkeling van leerlingen. Verwachtingen sturen het bewuste handelen van leerkrachten, maar spelen ook een
rol in een aantal leerprocessen waar de leerkracht zich minder bewust van is.
Het leerpotentieel van de kinderen wordt dan niet optimaal benut als de verwachtingen laag zijn.
Vanuit onze kernwaarden willen wij deze hoge verwachtingen ontwikkelen binnen ons pedagogisch en didactisch
handelen. Op deze manier kunnen we ons aanbod beter afstemmen op de onderwijsbehoefte van de leerlingen. Dit
komt tot uiting in het stellen van hoge doelen en een goede differentiatie binnen de les. In de aankomende jaren willen
wij hier extra aandacht aan besteden.

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het
onderwijskundig beleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het onderwijskundig beleid op orde is.

IBS Risala

Schoolplan 2023-2027 14



Kwaliteitsindicatoren

1. 1. Onze school besteedt planmatig aandacht aan levensbeschouwing, sociale ontwikkeling en
maatschappelijke ontwikkeling (burgerschap) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

2. 2. Onze school zorgt voor een breed aanbod met behulp van eigentijdse methodes 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. 3. Onze school besteedt expliciet aandacht aan kunstzinnige oriëntatie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. 4. Onze school besteedt expliciet aandacht aan wetenschap en techniek 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. 5. Op onze school zorgen we voor een ononderbroken ontwikkeling van de leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

6. 6. Op onze school geven we passend onderwijs  
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

7. 7. Op onze school werken we opbrengstgericht  
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

8. 8. Onze school (de leraren) realiseren passende opbrengsten (resultaten)  
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).

Voor deze schoolplanperiode zijn de volgende evaluaties gebruikt:

SWOT analyse m.b.v. Reptrakmodel
Bijeenkomsten met teamleden
Evaluatie van het ontwikkeltraject
Audit 2023

Hieruit zijn de volgende actiepunten naar voren gekomen:

Actiepunt Prioriteit

Aandacht voor burgerschap gemiddeld

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe aanvankelijk leesmethode laag

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe begrijpend leesmethode hoog

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe methode taal en spelling gemiddeld

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe schrijfmethode laag

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe methode zaakvakken gemiddeld

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe methode kunstzinnige vorming laag

Digitale geletterdheid gemiddeld

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe methode Engels laag

Hoge verwachtingen/doelen stellen en differentatie hoog

Impuls kleuteronderwijs, visie en aanpak hoog

Implementatie PBS hoog

11 Personeelsbeleid
Integraal personeelsbeleid

IBS Risala

Schoolplan 2023-2027 15



Ons vierde beleidsthema is personeel: "Ons personeel is bekwaam, bevlogen en werkt met plezier!"
Voor dit beleidsthema is vitaliteit van belang, dit is de basis voor goed personeelsbeleid. Het vraagt om wederzijdse
verantwoordelijkheid als directie en als leerkracht/medewerker.
Vitaliteit betekent dat wij er zorg voor dragen dat de meest optimale leer- en werkomstandigheden worden gecreëerd.
Medewerkers van onze school moeten met plezier naar hun werk komen, maar ook aan het einde van de dag met
plezier naar huis gaan. Een gezonde werk- en leeromgeving zorgt voor bevlogen leerkrachten, die hun baan zinvol
vinden en inspirerend zijn voor de leerlingen. Alleen als onze medewerkers een gezond en prettig werkklimaat
ervaren, kunnen zij excelleren en beter presteren, wat zal leiden tot hogere kwaliteit en duurzame inzetbaarheid. Het
beleid is gericht op het continue professionaliseren en ontwikkelen van onze medewerkers door het voeren van
ontwikkelingsgesprekken, begeleiding binnen de klassen, leren van elkaar en scholing.
De ontwikkeling van de medewerkers is gekoppeld aan de visie op leren binnen de school. De visie op leren binnen
Risala luidt als volgt 'Kinderen staan van nature nieuwsgierig in de wereld. Ieder kind is uniek en leert op zijn/haar
eigen manier. Om tot leren te komen hebben leerlingen leraren nodig die rust bieden en tegelijkertijd prikkelende
instructie geven. Leerlingen hebben een veilige groep nodig, waar ze van en met elkaar kunnen leren. Op Risala
bieden wij een rijke leeromgeving aan waar een balans is tussen onderzoekend, ervaringsgericht (praktisch) leren en
leren vanuit het platte vlak (theoretisch). Hierdoor kunnen alle leerlingen een manier van leren en talenten ontdekken.
De leraar helpt hen reflecteren op hun eigen groei'.

Bovenstaande visie op leren is gezamenlijk met het team vertaald naar een werkbare kijkwijzer. In de kijkwijzer zijn de
vijf kernwaarden van de school verwerkt; godsbesef, oprechtheid, solidariteit, professionaliteit en toekomstgericht.
Vanuit het werken met PDCA zal de kijkwijzer voortdurend bijgewerkt worden. De kijkwijzer is er om ervoor te zorgen
dat de medewerkers op Risala zicht hebben op hun eigen ontwikkeling. Tijdens de collegiale consultaties en
ontwikkelgesprekken wordt er gebruik gemaakt van dezelfde kijkwijzer. Zo houden de medewerkers en de school de
verschillende ontwikkelingen bij. 
In de kijkwijzer en op Risala gaat het om de vijf gebieden die tevens verwerkt zijn in het ontwikkeldocument:

Gebied 1: jezelf zijn (weten wie je bent en wat je nodig hebt)
Gebied 2: professional zijn (bewust nadenken over je handelen en het effect van je handelen)
Gebied 3: leraar zijn
Gebied 4: teamlid zijn, samenwerken
Gebied 5: toekomst

Bovenstaande gebieden zijn gezamenlijk met het team besproken. Een nadere uitwerking is te vinden in het
ontwikkeldocument. 

De gesprekkencylus
Binnen Risala worden er ontwikkelgesprekken gevoerd. Dit houdt in dat de ontwikkeling van de medewerkers
gemonitord wordt met behulp van de ontwikkelgesprekken. Samen met het team is er een ontwikkeldocument en een
kijkwijzer opgesteld. In het ontwikkeldocument staan de kernwaarden van de school uitgeschreven met eronder
beschreven wat er verwacht wordt onder de verschillende rollen (zie bijlage ontwikkeldocument). In de kijkwijzer staan
de opgestelde doelen van de school, waaronder de competenties en criteria.

Twee keer in het jaar komen de bouwcoördinator en de schoolopleider in de groep. Aan de hand van de zelf
opgestelde leervraag en het klassenbezoek wordt het ontwikkelgesprek gevoerd. Aan de orde komen jezelf zijn,
professional zijn, leraar zijn, teamlid zijn en hoe zie je jezelf in de toekomst. De medewerker stelt na het gesprek een
kort verslagje op met zijn of haar ontwikkelpunten erin beschreven. Op basis van het ontwikkelgesprek wordt er
omgezien naar verbeterdoelen in relatie tot de actiepunten van de school. De periode na de ontwikkelgesprekken
gaat de medewerker aan de slag met de leerdoelen die omschreven zijn. Samen met andere medewerkers werken zij
aan de eigen leerdoelen door middel van collegiale consultaties. Zij bezoeken elkaar in de groep en geven elkaar
feedback mee. De medewerkers die opvallen tijdens de ontwikkelgesprekken, ze doen het heel goed of niet goed, die
collega's komen in beeld bij de directie. De directie voert vervolgens een beoordelingsgesprek. Met behulp van de
ontwikkelgesprekken hebben we zicht op de ontwikkeling van de individuele leraar en het team als geheel. 

Binnen onze school vinden wij ontwikkeling belangrijker dan beoordeling. We richten ons als school voornamelijk op
de ontwikkeling van de medewerkers. Wanneer we merken dat de ontwikkeling van de medewerkers stagneert, dan
gaan wij in gesprek om te bekijken wat er nog meer nodig is om de ontwikkeling opgang te krijgen. Bij voldoende
begeleiding en (facilitaire) ondersteuning en er is geen ontwikkeling zichtbaar, dan voert de directie een
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beoordelingsgesprek. De medewerkers die het goed doen en zich positief ontwikkelen krijgen ook een
beoordelingsgesprek. Zo worden ze beloond of uitgedaagd met mogelijk een nieuwe taak of functie.
 

Professionele cultuur
Binnen de school en de stichting wordt ernaar gestreefd om een lerende organisatie te worden. Jaarlijks worden er
studiedagen gepland en georganiseerd. Binnen onze school hebben wij gezamenlijk het ontwikkeldocument
samengesteld, waarin het doel zoveel mogelijk ontwikkelen is. Daartoe worden er door de directie en
bouwcoördinatoren ontwikkelgesprekken gevoerd, waarin de medewerkers eerst zelf een leervraag opstellen. Aan de
hand van de zelf opgestelde leervraag wordt er een klassenbezoek gepland. Het klassenbezoek en de opgestelde
leervraag vormen het ontwikkelgesprek. Met betrekking tot de professionele cultuur wordt gebied 2 professional zijn
uitgebreid beschreven in het ontwikkeldocument. Onderstaande kernwoorden met betrekking tot onze professionele
cultuur zijn geformuleerd:

- Ik reageer niet vanuit mijn emotie
- Ik observeer op objectieve wijze
- Ik durf dingen te vragen aan en dingen te zeggen tegen mijn collega’s
- Ik ben bereid te reflecteren op mijn eigen handelen
- Ik ervaar en begrijp de structuur van de school en ik werk zelf gestructureerd
- Ik blijf op de hoogte van ontwikkelingen in en buiten de school
- Ik ontwikkel mijzelf
- Ik doe aan collegiale consultaties
- Ik accepteer begeleiding als dat nodig is
- Ik ontwikkel mij in professionele zin op mijn eigen manier en eigen keuze
- Ik communiceer transparant

Bovenstaande kernwoorden zijn verder uitgewerkt in het ontwikkeldocument. Zij vormen het fundament van ons
functioneren. Het verdere streven is om professionele leergemeenschappen verder uit te werken. Dit zorgt ervoor dat
de medewerkers participeren in de werkgroepen en vanuit onderzoek gestalte geven aan de realisatie van de
actiepunten die opgenomen zijn in het schoolplan en jaarplan.
 

Bekwaamheid
Gezien het maatschappelijke probleem van het lerarentekort streven wij binnen de school ernaar om bevoegde én
bekwame leerkrachten in dienst te hebben. Momenteel hebben wij binnen de school te maken met ervaren bevoegde
medewerkers, medewerkers die pas startende zijn in de functie van leerkracht en medewerkers die net starten aan
het zijinstroom of flex –pabo traject.
De medewerkers die aan het zijinstroom traject deelnemen of aan het flex- pabo traject, hebben allemaal een
geschiktheidsassessment afgelegd. Wanneer zij hier positief uitkomen en zij behalen hun assessment, dan mogen zij
voor de groep. Binnen de school vinden wij het belangrijk om ons niet alleen te richten op de bevoegdheid, maar ook
op de bekwaamheid van het personeel. Er kunnen medewerkers in dienst zijn die bevoegd zijn, maar helaas minder
bekwaam. Voor hen is het de bedoeling om dan regelmatig ontwikkelgesprekken in te plannen.

Van de directeur en de adjunct-directeur op Risala mag verwacht worden dat zij beschikken over een
schoolleidersopleiding en dat zij geregistreerd staan in het schoolleidersregister (RDO niv2). 
MT leden en leerkrachten met een bepaalde functie hebben specifieke scholing gevolgd om de functie effectief te
kunnen vervullen.

Begeleiding
Nieuwe startende medewerkers worden bij de start begeleid door twee verschillende mensen. De bouwcoördinator
zorgt ervoor dat de startende collega op organisatorisch gebied begeleid worden. De schoolopleider is er om de
startende collega's inhoudelijk te begeleiden. Alle startende collega's zijn gekoppeld aan een schoolopleider. In de
routines zijn de verschillende overleggen tussen de schoolopleiders en bouwcoördinatoren gepland.
De nieuwe medewerkers krijgen naast de begeleiding ook uren duurzame inzetbaarheid, een 'bijzonder budget' van
40 jaar op jaarbasis voor het verkennen van de organisatie. Bij de start krijgt de nieuwe medewerker het inwerkplan
van de school overhandigd. Hierin staan de missie, visies en de doelen van de school. Gedurende het schooljaar
wordt de nieuwe medewerker in de groep bezocht door zowel de schoolopleider als de bouwcoördinator. Daarnaast
kan er vanuit de directie een flitsbezoek uitgevoerd worden. 
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Werkverdelingsplan
Op Risala stellen wij jaarlijks gezamenlijk het werkverdelingsplan op. In dit plan wordt afgesproken hoe de
werkzaamheden binnen de school onderverdeeld worden. Daarbij wordt er samen bekeken hoe het budget van de
werkdrukmiddelen ingezet worden en welke werkgroepen er zijn. De directie bepaalt samen met het team hoeveel
groepen er zijn en welke werkgroepen er nodig zijn. Het personeel krijgt de gelegenheid om zich onder te verdelen
onder de taken. De verdeling van de taken gebeurt aan de hand van het aantal uren dat de medewerkers werkzaam
zijn. De taken worden vervolgens verwerkt in Cupella (normjaartaak). Iedere medewerker krijgt een individueel
gesprek om de afspraken gezamenlijk vast te leggen.   

Scholing
Scholing komt aan de orde bij de ontwikkelgesprekken. Wat hebben medewerkers nodig om zich optimaal te kunnen
ontwikkelen? Door dit samen te bespreken, kan het zo zijn dat de medewerker een cursus of een opleiding nodig
heeft in relatie tot de organisatorische doelen van de school of de schoolverbeterdoelen. Naast de persoonlijke
scholing organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Deze scholing is gericht op het versterken van de
missie, visie en ambities van de school. De directie stelt jaarlijks een jaarplan op, waarin ook de team
professionalisering in is meegenomen. De persoonlijke scholing wordt opgenomen in de normjaartaak van de
medewerkers.
Nascholing wordt elk jaar verwerkt in een nascholingsplan. 

Hieronder beschrijven wij de doelen van onze school ten aanzien van het personeelsbeleid.
De actiepunten worden opgenomen in de aankomende schoolplanperiode.

Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school is het taakbeleid helder beschreven 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. Op onze school werken we voor de gesprekkencyclus ontwikkelingsgericht 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. Op onze school worden (nieuwe) leraren effectief begeleid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. Op onze school is sprake van een professionele cultuur 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. Op onze school speelt professionalisering een grote rol belangrijk 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. Op onze school werken we met kwaliteitskaarten waarin de verwachtingen ten aanzien van het lesgeven staan
beschreven 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities worden 1x per 4 jaar beoordeeld door directie en team met behulp van de Quick Scan WMK-PO.

De beoordeling voor dit schoolplan heeft plaats gevonden aan de hand van de vragenlijst voor medewerkers uit WMK
PO.

Actiepunt Prioriteit

Begeleiding van nieuwe leerkrachten: inwerkplan hoog

Taakverdeling hoog

Professionele cultuur: onderlinge samenwerking hoog

Bijlagen

1. Gesprekcyclus
2. Kijkwijzer
3. Ontwikkelgesprek
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12 Organisatiebeleid
De schoolleiding
De organisatiestructuur van Risala is vanaf augustus 2022 gewijzigd.

De teams van leerkrachten en onderwijsassistenten staan centraal: zij maken het onderwijs. Overige structuren
moeten dienend zijn aan de taak van de onderwijsteams.
Directeur
De directeur is integraal verantwoordelijk voor de school. De directeur ontwikkelt een langere termijnvisie en zorgt
voor de meerjarige beleidsontwikkeling (onderwijs en bedrijfsvoering). Tevens richt de directeur zich op de externe
belangenbehartiging. De directeur vormt samen met de adjunct-directeur, de bouwcoördinatoren en de
kwaliteitscoördinator het MT.
Adjunct-directeur
Vormt samen met de directeur de directie van de school. De adjunct-directeur werkt onder de verantwoordelijkheid
van de directeur aan schoolbrede zaken van vooral operationeel en tactisch niveau. De adjunct-directeur levert een
bijdrage aan het strategisch beleid.
Bouwcoördinator
De bouwcoördinator is eerstverantwoordelijk voor de integrale ontwikkeling van haar team en de individuele
medewerkers die daarvan deel uit maken. De bouwcoördinator is eerste aanspreekpunt voor alle zaken op
organisatorisch en onderwijsinhoudelijk gebied van de bouw. De bouwcoördinator wordt aangestuurd door de
directeur en werkt binnen de kaders van de directie.
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Kwaliteitscoördinator
De kwaliteitscoördinator is verantwoordelijk voor de continue ontwikkeling van het kwaliteitssysteem van de school. Zij
inventariseert onderwijsverbeteringen in leerteams en ontwikkelgroepen, analyseert en rapporteert over
ontwikkelingen m.b.t. zorg en leerresultaten en ontwikkelt daarmee, samen met het MT, het kwaliteitssysteem.
Deze coördinator heeft drie rollen:
• Zorgregisseur: stuurt de zorgspecialisten aan om samen met de leraren zorg vorm te geven
• Leercoördinator: realiseert passend onderwijs door professionalisering in de school en ontwikkeling van leerkrachten
• Trendanalist: bepaalt samen met het MT de ambities en stuurt waar nodig gericht bij t.b.v. de continue ontwikkeling
van het kwaliteitssysteem van de school.
Naast de hiervoor genoemde functies komen er twee nieuwe rollen (docent met taken). Deze rollen maken het
mogelijk om naar behoefte van de school flexibel de capaciteit op- of af te schakelen. Bovendien voorziet het in het
bieden van ontwikkelperspectief aan docenten.
Zorgspecialist
De zorgspecialist voert de taken uit van de IB-er t/m niveau 3
• De IB-er als leerkracht met taak ten behoeve van curatieve zorg gericht op leerlingen met achterstanden
• De IB-er als instrumentalist curatieve zorg met name gericht op individuele leerlingen met achterstanden, groepen
leerlingen
• De IB-er als Collegiale Consulent, curatieve zorg en deel preventieve zorg gericht op individuele leerlingen met
achterstanden, groepen leerlingen
De zorgspecialisten worden hiërarchisch aangestuurd door de kwaliteitscoördinator, maar hebben een functionele lijn
met de bouwcoördinatoren waar het zorg aan leerlingen en ondersteuning aan leerkrachten in de eigen bouw betreft.
Schoolopleider
De schoolopleider voert het inwerkbeleid van de school uit en levert een bijdrage aan de ontwikkeling van dat beleid.
De schoolopleider verzorgt (intervisie)bijeenkomsten en opleidingsactiviteiten en draagt zorgt voor de begeleiding van
startende docenten.
De schoolopleiders vallen (op termijn) onder de hiërarchische aansturing van de kwaliteitscoördinator , maar hebben
een functionele lijn met de bouwcoördinatoren waar het de ontwikkeling van de medewerkers in de bouw betreft.
Naast deze interne functionarissen beschikt de school ook een MR. Op stichtingsniveau is er een GMR.

Groeperingsvormen
De school werkt met een leerstofjaarklassensysteem. Er wordt veelal met parallelgroepen gewerkt. De indeling van
de klassen vindt plaats op basis van overleg met leerkrachten, sociogram en intern begeleider. De lessen worden in
de groep aangeboden waarna daarna gedifferentieerd wordt gewerkt

Lestijden
Op onze school hanteren we voor alle groepen dezelfde lestijden. Op maandag, dinsdag en donderdag gaan de
kinderen naar school van 8.30 tot 15.15 uur. Op woensdag gaan de kinderen naar school van 8.30 tot 14.15 uur en op
vrijdag gaan de kinderen naar school van 8.30 tot 12.15 uur.
Onze school valt tevens in de Childrens zone en valt daardoor ook in het programma van Rotterdam-Zuid. Dat
betekent dat de kinderen 10 uur extra lestijd krijgen per week. Verdeeld over uren onder schooltijd waarin specifieke
vakken worden gekregen en buitenschooltijd waarbij de kinderen een keuzemogelijkheid hebben uit diverse
activiteiten. Deze uren zijn in principe verplicht voor alle leerlingen vanaf groep 3. In bepaalde gevallen kan vrijstelling
verleend worden.

Schoolklimaat
Wij vinden het belangrijk dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de kinderen en medewerkers. Een
omgeving waarin iedereen zich gehoord en gezien voelt en waar het plezierig samenwerken is. Onze school heeft
ouderbetrokkenheid hoog in het vaandel staan en zorgt via klankbordgroep, MR en medewerker ouderbetrokkenheid
deze optimaal vorm te geven.

Veiligheid
Risala is een school waar iedereen in een fijne sfeer met respect voor en vertrouwen in elkaar zichzelf kan zijn.
In het kader van veiligheid bieden wij de kinderen een veilige leefomgeving (sociaal, fysiek en psychisch).
Risala beschikt over aandachtsfunctionarissen, een vertrouwenspersoon en een kwaliteitscoördinator.
De aandachtsfunctionarissen borgen de meldcode daar waar het gaat om huiselijk geweld en kindermishandeling.
Ook geven zij de medewerkers advies hierover.
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De vertrouwenspersoon is het aanspreekpunt voor de leerlingen rondom pesten.
De kwaliteitscoördinator monitort de sociale en fysieke veiligheid van de medewerkers.
De algehele veiligheid wordt met WMK quickscans door ouders, leerlingen en medewerkers in kaart gebracht. De
school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en personeel. Hiervoor is ook een
veiligheidsplan opgesteld.

Registraties
De school beschikt over een leerlingadministratie- en volgsysteem: ParnasSys. De leerkracht registreert ongevallen
en incidenten in het systeem. een incident of een officiële klacht wordt geregistreerd en doorgegeven aan de
bouwcoördinator. De internbegeleider is tevens de aandachtsfunctionaris. Deze analyseert jaarlijks de gegevens die
aangeleverd worden door de leraren en stelt, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

Preventie
Wij proberen incidenten te voorkomen. Er is een gedragsprotocol opgesteld. De regels hierin worden gehanteerd. We
gebruiken daarnaast de methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling "De vreedzame school". De lessen uit deze
methode staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. In het leerlingvolgsysteem SCOL
houden we de resultaten bij. Naast het aanbod van de methode "De vreedzame school" wordt er tijdens de
identiteitslessen aandacht besteed aan de "achlaaq" (goed gedrag) en goede manieren (adaab). Vanaf aankomend
schooljaar zullen we tevens starten met de invoering van PBS.

Monitoring

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op de veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde
vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren worden
één keer per twee jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van actiepunten.

Beoordeling

De veiligheid van de leerlingen wordt jaarlijks gemeten in de groepen 5 t/m 8 met behulp van de WMK vragenlijst.
Voor ouders en medewerkers wordt deze meting één keer per twee jaar gedaan.

Eén keer per vier jaar wordt de RI&E afgenomen bij medewerkers. Elk jaar worden de actiepunten gemonitord en
verwerkt in een plan van aanpak.

Informatie veiligheid
Risala beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een interne en externe
vertrouwenspersoon. In de schoolgids worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten van sociale veiligheid.
De school beschikt over minimaal vijf BHV-ers.

De vertrouwenspersoon

Onze school kent een interne vertrouwenspersoon. Zij is bekend bij de leerlingen, omdat zij twee keer per jaar een
bezoek brengt aan elke groep en dan uitlegt wat haar werkzaamheden zijn. 

Samenwerking
De school wil op een goede manier haar plek innemen binnen de wijk. Daartoe wordt er veel samen gewerkt.
Er wordt samen gewerkt in een netwerk binnen de wijk.
Daarnaast wordt er samengewerkt met andere scholen en de gemeente rondom de organisatie en de inhoud en
kwaliteit van de dagprogrammering.
Er wordt nauw samen gewerkt met de aanbieders van de dagprogrammering om de kwaliteit te waarborgen.
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkingsverband PPO Rotterdam en andere zorgpartners. We werken goed samen met ouders bij de
overgang van hun kind naar een eventueel andere school of voortgezet onderwijs. We werken effectief samen met
voorschoolse voorzieningen (zie voorschoolse voorzieningen). Tot slot werken we constructief samen met de
gemeente met name rondom huisvesting.

Educatief partnerschap

Het vergroten van de onderwijskansen van kinderen is een belangrijk thema in het Rotterdamse onderwijs. Het
versterken van educatief partnerschap tussen school en ouders is één van de manieren waarop scholen
kansenongelijkheid kunnen bevorderen. Samenwerking met alle ouders kan een positief effect opleveren voor de
ontwikkeling van kinderen. De ondersteuning die ouders thuis bieden bij de ontwikkeling vormt een belangrijke factor
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voor de onderwijskansen van kinderen. Drie typen ondersteuning van ouders zijn hierin van belang:

Pedagogisch: interesse tonen, vertrouwen hebben, bemoedigen, autonomie stimuleren

Ontwikkelingsstimulerend en leerondersteunend: op een informele wijze praten, samen spelen en (voor)lezen, de
wereld helpen vergroten en het helpen structureren van de schooldag

Loopbaanondersteunend: hoge verwachtingen hebben, klankbord zijn voor interesses, toekomstplannen en ( school)
loopbaankeuzes.

In een partnerschap met ouders kunnen wij hen meenemen in wat hun kinderen op school leren, wat dit van hen
vraagt en inspelen op de situatie van ouders om de leefwereld op school en thuis te verbinden. Dit vraagt tevens
professionele ontwikkeling van de leerkrachten.

De ontwikkeling van educatief partnerschap kent vijf stadia die op elkaar voortbouwen en een geheel vormen:

1. Het kennen van de thuisomgeving van alle leerlingen

2. Het op orde hebben van de organisatie van het contact tussen school en ouders

3. Het realiseren van een wederkerige relatie tussen school en ouders

4. Het realiseren van pedagogische samenwerking rond de ontwikkeling van kinderen

5. Het op maat faciliteren van ouders in risicosituaties in de samenwerking met de school

Voor de vormgeving van dit educatief partnerschap maken we gebruik van het handvat van de werkgroep Educatief
Partnerschap van de gemeente Rotterdam.

Uitstroom naar VO
Op onze school hanteren wij een zorgvuldige adviesprocedure PO-VO en een procedure voor de heroverweging.
Deze procedure (die uitgaat van het principe ‘kansrijk adviseren’) is opgenomen in de schoolgids. We willen ervoor
zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons betekent dit dat wij
meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om in het
voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de scholen waaraan
we leerlingen leveren. Ieder jaar stellen we -met behulp van Scholen op de kaart en de NRO-rapportage- ons
vervolgsucces vast (zijn onze adviezen uitgekomen gelet op de plaats in VO-3?) en bepalen we of er acties nodig zijn.

Privacy
Onze school beschikt over een privacyverklaring (inclusief protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In
dit document staat hoe wij omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen en medewerkers en hoe lang de
gegevens worden bewaard. Hiermee garanderen wij dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat
betekent dus ook dat de informatie die we in het leerlingvolgsysteem vastleggen goed bijgehouden wordt en
zorgvuldig wordt behandeld. Deze verklaring staat op onze website. In de schoolgids staan de hoofdlijnen vermeld.

Voorschoolse voorzieningen
Onze school is een VVE-school. Bij ons op school werken wij nauw samen met de peuterspeelzaal van Kinderdam,
die gevestigd is in ons gebouw. Op onze school hebben we zes groepen 0. De samenwerking bestaat uit regelmatig
overleg over de doorgaande lijn, het pedagogisch handelen en de zorg en begeleiding. Daarnaast vindt er een warme
overdracht plaats. In de aankomende periode verkennen we de mogelijkheden voor intensievere samenwerking ten
aanzien van het vormen van een kindcentrum.

Opvang op school
De tussenschoolse opvang is bij ons uitbesteed. Een aanbieder verzorgt tussen de middag het derde beweegmoment
in het kader van Lekker Fit.
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Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school is er sprake van een duidelijke organisatiestructuur 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. Op onze school is sprake van een veilig en prettig schoolklimaat 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. Het schoolklimaat is (mede) sterk gericht op de ontwikkeling van de leraren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. Onze school is een veilige school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

5. Onze school werkt effectief samen met diverse partijen (o.a. ouders) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

6. Bij ons op school is de privacy van gegevens goed geregeld 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

7. Onze school onderhoudt gereguleerde contacten met voorschoolse voorzieningen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

8. Onze school biedt diverse mogelijkheden voor de opvang van leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).

De beoordeling voor deze schoolplanperiode heeft plaats gevonden aan de hand van:

SWOT analyse met behulp van het reptrakmodel
Evaluatie van het ontwikkeltraject
Bijeenkomsten met teamleden
Audit 2023

Actiepunt Prioriteit

Grensoverschrijdend gedrag van leerlingen en ouders: PBS invoeren hoog

Mogelijkheden van opvang vergroten: IKC vorming hoog

Bijlagen

1. Handvat educatief partnerschap

13 Financieel beleid
Wij streven naar een begroting die solide, transparant, beleidsrijk en realistisch is: een begroting die meerjarig (4 jaar
vooruit) is, die is gekoppeld aan het uit te voeren beleid en die aansluit op de planperiode. De besteding van
(additionele) geoormerkte middelen zoals subsidies worden apart inzichtelijk gemaakt en bewaakt.
Wij streven naar een jaarlijks sluitende begroting en meerjarenbegroting op totaalniveau per school. Dit betekent
financiële zelfstandigheid per school met inachtneming van het principe dat de kwaliteit voor de financiën uit gaat.
Iedere school bouwt voldoende reserves (weerstandsvermogen) op om onvoorziene financiële tegenvallers in
principe zelf te kunnen opvangen.
De scholen moeten met de ontvangen middelen uit kunnen komen waarover de schooldirecteuren verantwoording
afleggen. De verwachting van het bestuur is dat de directeur ten allen tijde opereert binnen de vastgestelde begroting.
De verwachting is tevens dat de directeuren de financiële risico’s kennen en beheersen. De directeuren leggen via
periodieke managementrapportages op transparante wijze verantwoording af over de inzet van de middelen. De
Rijksmiddelen gaan voor 93% naar de scholen. In de begroting wordt circa 7% bovenschools ingezet, onder andere
ten behoeve van het bestuurskantoor.
Voor het onderhoud (binnen- en buitenkant) aan de schoolgebouwen wordt gebruik gemaakt van meerjarige
onderhoudsplannen (MOP). Er wordt gewerkt met een 25-jarige planperiode. Jaarlijks wordt een vast bedrag
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toegevoegd aan een voorziening waaruit het onderhoud wordt betaald. Om de 2 jaar worden de MOP’s
geactualiseerd en indien nodig de dotaties aangepast. Het bestuur is verantwoordelijk voor het onderhoud van de
schoolgebouwen. Bij renovatie of nieuwbouw kan een beroep worden gedaan op de gemeente.
SIPOR wil dat de basis op alle scholen goed is. Het op orde brengen en houden van de interne
bedrijfsvoeringsprocessen (primaire en secundaire processen) is een belangrijke voorwaarde voor verdere groei en
ontwikkeling. In dit strategisch beleidsplan wordt de richting van de ontwikkeling van scholen gezamenlijk bepaald.
Alle scholen gaan ermee aan de slag. Er kunnen verschillen in tempo en prioriteit zijn, maar de richting is voor
iedereen dezelfde. Daartoe is er een ‘kwaliteitsmerk’ voor iedere school van SIPOR vastgesteld: een set aan
indicatoren die er toe doen.
Als de school voldoet aan dit ‘kwaliteitsmerk’ is er ruimte voor maatwerk. Het uitgangspunt van SIPOR is immers dat
de scholen verschillen en ook moeten verschillen. We willen naar maatwerk voor iedere school(ontwikkeling).
Daarvoor is een speelveld nodig waarin directie, team, ouders en kinderen de ruimte hebben voor hun ontwikkeling;
zij maken samen de school. Dat speelveld wordt begrensd door heldere kaders. Binnen die kaders maken scholen
beleid. Over de dan te realiseren doelen, worden per school afspraken gemaakt met het bestuur
(mandaatgesprek/vergelijk huidige doelstellinggesprekken).
Iedere school doet ertoe, iedere school blinkt uit, is leidraad voor het handelen van het bestuur.
Op onze school is er geen sprake van sponsoring.

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het financieel
beleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het financieel beleid op orde is.

Kwaliteitsindicatoren

1. De schoolleiding beheert de financiën effectief 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. De schoolleiding beheert de financiën doelmatig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. De schoolleiding beheert de financiën rechtmatig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).

Er zijn geen actiepunten voor de aankomende schoolplanperiode

14 Kwaliteitsbeleid
Kwaliteitszorg
Kwaliteitszorg kan omschreven worden als het aansturen van systematische en geplande activiteiten die gericht zijn
op continue beheersing, bewaking en verbetering van de kwaliteit van zorg. Het gaat daarbij steeds om de relatie
tussen de eigen doelen en ambities, de borging daarvan in beleid, management en processen en de vraag hoe de
resultaten zich verhouden tot de gestelde doelen.
Wanneer deze activiteiten rond kwaliteit met elkaar in samenhang worden gebracht spreken we van een
kwaliteitssysteem. Het inrichten van dit systeem verloopt in vier fasen:

De PO-raad heeft een model ontwikkeld op basis waarvan kwaliteitszorg ingericht kan worden:
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Kwaliteitszorg wordt ingebed door structurele aandacht aan:
definiëren
zicht hebben op
werken aan
verantwoorden.

Hieronder staat beschreven hoe Risala dit vorm geeft:
Op Risala vormen het lesgedrag van leerkrachten en de resultaten het uitgangspunt van onze kwaliteitszorg (PDCA).
De kwaliteitszorg bij ons op school is gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. De focus ligt op de lesgevende
competenties van de leerkrachten. Risala beschikt over een heldere visie die vertaald is in concrete
gedragsindicatoren voor het werken op deze school. Het team heeft samen vaardigheden gekoppeld aan de vijf
kernwaarden van Sipor. De gesprekkencyclus is hierop ingericht. De leerkrachten stellen eigen ontwikkelvragen op en
bepalen daarmee wat zij nodig hebben om de leerkracht te zijn die zij willen zijn op Risala. Er worden
klassenconsultaties gevoerd en collegiale consultaties ingepland. De regie ligt bij de leerkrachten. Daarnaast worden
er schoolopleiders ingezet om startende leerkrachten te coachen.
Onze kwaliteitszorg is tevens gekoppeld aan de ontwikkeling van onze resultaten. Er zijn schoolnormen vastgesteld
voor de tussentoetsen en eindtoetsen (SIPOR- normen). In het kwaliteitshandboek zijn per vakgebied en stap van het
handelingsgericht werken, kwaliteitskaarten beschreven. Het kwaliteitshandboek wordt in de routines onder de
aandacht gehouden bij het team. Dit is van belang voor een goede borging van afgesproken interventies en
afspraken. Het handelingsgericht werken op Risala maakt dat er realistische doelen gesteld worden, plannen
gemaakt worden, uitgevoerd en geëvalueerd. In de jaarplanning zijn alle acties opgenomen, voor een goede borging
van het HGW cyclus.
Onze school beschikt over een meerjarenplanning die verheldert wat wij meten en op welke momenten de metingen
plaatsvinden. Voor een schoolbrede evaluatie schrijven wij vierjaarlijks een SWOT- analyse. Hierbij worden
stakeholders, ouders (klankbordgroep ouders), leerkrachten en leerlingen betrokken. Naast de gesprekken met alle
partijen worden de WMK vragenlijsten tevredenheid afgenomen bij ouders, leerkrachten en leerlingen.
Eens in de vier jaar wordt de school geauditeerd. Actiepunten worden opgenomen in ons jaarplan en schoolplan. De
uitkomsten worden besproken met het bestuur en de MR en worden in ons schoolgids en jaarverslag opgenomen. In
het jaarverslag wordt verantwoording afgelegd aan de stakeholders.
Vierjaarlijks wordt een zelfevaluatie geschreven. Actiepunten zijn in het schoolplan 2023-2027 opgenomen. Het
auditverslag en de zelfevaluatie worden als bijlage toegevoegd.
De Quick Scan wordt jaarlijks afgenomen conform de meerjarenplanning van de school; jaarlijks nemen we een
schooldiagnose af. 

Kwaliteitskaarten
Op Risala worden kwaliteitskaarten ontwikkeld die de visie en de doelen bij een thema omschreven. Deze kaarten
worden in het kwaliteitshandboek beschreven en als bijlage toegevoegd. Leerkrachten kunnen de kaarten zo sneller
vinden. In de kwaliteitskaarten wordt verwezen naar diverse werkkaarten. De werkkaarten leggen bijvoorbeeld uit hoe
een bepaald document ingevuld dient te worden, een overzicht uitgedraaid of een les volgens het GRRIM model
wordt gegeven.
De kwaliteitskaarten hangen voornamelijk samen met lesgevende taken van leerkrachten. Die kaarten worden
gebruikt bij ons personeelsbeleid. Leraren vormen persoonlijke ontwikkelvragen en bespreken die met hun
leidinggevende tijdens een ontwikkelgesprek. De leerkracht heeft de regie over de eigen ontwikkeling in handen. De
kwaliteitskaarten worden gebruikt om de resultaten te verbeteren. Bij de leerlingbesprekingen en groepsbesprekingen
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worden deze kwaliteitskaarten gebruikt. De leerkrachten bepalen aan de hand van de gesprekken met IB'er en BC'er
ontwikkelvragen op hun leerkrachthandelen. 

Leiderschap
Binnen de school wordt de schoolleiding gevormd door de directeur, adjunct-directeur, kwaliteit coördinator en de drie
bouwcoördinatoren.
Als MT zijn wij verantwoordelijk voor het functioneren en de ontwikkeling van de school ten behoeve van het leren en
de groei van onze leerlingen. Daartoe verbinden de MT-leden zich aan de volgende opdracht:

Wij bevorderen verbinding en samenwerking, zijn transparant en gaan uit van vertrouwen.
Wij bieden structuur voor heldere verantwoordelijkheid en kaders
Wij zorgen voor focus op een beperkt aantal duidelijke doelen en evaluatie daarvan
Wij bevorderen ons eigen leren door verschillen te respecteren en te onderzoeken, door zelfreflectie en door
elkaar te bevragen of aan te spreken

Kwaliteitscultuur
Risala beschikt over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren voor het werken op deze school.
Het team heeft samen vaardigheden gekoppeld aan de vijf kernwaarden van Sipor. De leerkrachten dragen deze
kernwaarden en willen deze naleven in hun handelen. De gesprekkencyclus is hierop ingericht. De leerkrachten
krijgen zo meer eigenaarschap over hun ontwikkeling. De leerkrachten stellen eigen ontwikkelvragen op en bepalen
daarmee wat zij nodig hebben om de leerkracht te zijn die zij willen zijn op Risala. Er worden klassenconsultaties
gevoerd en collegiale consultaties ingepland.   

Professioneel statuut
Risala heeft het verbetertraject, dat twee jaar geleden van start ging, omarmd als kans tot verbetering in de
organisatie. De leerpunten uit het verbetertraject zijn door de directie opgepakt en zijn in korte tijd zichtbaar in de
organisatie. Er zijn afspraken over het respecteren van de professionele ruimte van leraren. De gesprekkencyclus is
samen opgezet voor en door het team. Daarmee zijn zaken die de professionele ruimte van leerkrachten soms in de
weg konden zitten, weggenomen. Voorbeelden hiervan zijn het functioneringsgesprek, het beoordelen tijdens
klassenconsultaties door de directe leidinggevende, het onvoldoende begeleiden van nieuw personeel, het
transparant zijn naar het team over de stand van zaken. In de aankomende periode zal zeggenschap in het
professioneel statuut worden vastgelegd.

Het bestuur heeft in 2021 een bezoek gehad van de inspectie. Onderdeel van dit bezoek was een onderzoek naar het
vormgeven van burgerschapsvorming binnen Risala. De inspectie heeft geconcludeerd dat Risala
burgerschapsvorming op een goede manier vorm geeft.
Onze school heeft verder een basisarrangement.

De Quick Scan (ParnasSys WMK-PO) wordt in mei en juni 2023 afgenomen. De resultaten zijn op dit moment nog
niet bekend, zodat deze nu niet meegenomen kunnen worden in de planvorming. Als de resultaten aanleiding geven
tot acties, dan zullen deze alsnog worden opgenomen in de meerjarenplanning.

Vragenlijst leraren
De vragenlijst leraren tevredenheid is in april 2023 afgenomen. De vragenlijst is gescoord door 38 van 71
personeelsleden, waarvan 30 onderwijzend personeel en 8 onderwijsondersteunend personeel. Het
responspercentage was 53,5 %. De medewerkers zijn gemiddeld genomen minder tevreden over de school.
Gemiddelde score: 2,8. Het eindrapport dat de medewerkers de school geven is wel voldoende met een 6,9. 
Zie de volledige analyse in WMK, ook als bijlage opgenomen. 

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor medewerkers wordt 1x per twee afgenomen, conform de meerjarenplanning. 

Bijlagen

1. Analyse WMK vragenlijst medewerkers 2022-2023

Vragenlijst leerlingen
De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in april 2023. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen van
groep 6, 7 en 8 door 146 van de 197 leerlingen van de bovenbouw. Het responspercentage was 74%. De leerlingen
zijn gemiddeld genomen erg tevreden over de school. Het rapportcijfer dat zij de school geven is 8,1. 
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 Zie analyse WMK vragenlijst leerlingen 2022-2023 in WMK en in de bijlage. 

Beoordeling

De vragenlijst tevredenheid leerlingen wordt 1 x per twee jaar afgenomen conform de meerjarenplanning. 

Bijlagen

1. Analyse WMK vragenlijst leerlingen 2022-2023

Vragenlijst ouders
De vragenlijst tevredenheid ouders is afgenomen in april 2023.
De vragenlijst is gescoord door 45 van de 313 ouders van de school.
Het responspercentage was14%. Deze vragenlijst is onvoldoende valide.
De ouders zijn gemiddeld genomen minder tevreden over de school. score: 2,9.
Tijdens de klankbordgroep met ouders komen ook regelmatig ontwikkelpunten naar voren.

Zie de volledige analyse van deze vragenlijst in WMK en in de bijlage bij dit onderdeel. 

Beoordeling

De vragenlijst voor ouders wordt 1x per twee jaar afgenomen conform meerjarenplanning. 

Bijlagen

1. Analyse WMK vragenlijst tevredenheid ouders 2022-2023

Meerjarenplanning
In onze meerjarenplanning voor kwaliteitszorg zijn de afname van de Quick Scan, de vragenlijsten etc. opgenomen.
Per jaar wordt daarin weergegeven welke kwaliteitskaarten wij op school ontwikkelen en welke metingen wij
uitvoeren. De meerjarenplanning is gekoppeld aan het kwaliteitshandboek. In het kwaliteitshandboek is het beleid
beschreven ten aanzien van de meting. Daarbij stellen wij jaarlijks een kwaliteitskalender op, die inzicht geeft in onze
kwaliteitsactiviteiten (wat en wanneer). 

Kwaliteitshandboek en kwaliteitskalender

De meerjarenplanning is gekoppeld aan een kwaliteitshandboek. In het kwaliteitshandboek beschrijven we per meting
(wat meten we wanneer?) het beleid (hoe pakken we dat aan?) ten aanzien van de meting. Daarnaast beschikken we
over een kwaliteitskalender. Deze kalender geeft inzicht in al onze kwaliteitsactiviteiten (wat doen we wanneer?)

Overzicht kwaliteitsactiviteiten:
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kwaliteitskaart frequentie afname eerstvolgende afname

Basiskwaliteit
OP1
OP4
OP6
SKA1
SKA3
OR2
VS1

1x per 4 jaar 2027

Basiskwaliteit
OP2
OP3
SKA2
OR1
VS2

1x per 2 jaar 2025

Vervolgsucces 1x per 2 jaar 2025

Financieel beheer 1x per 4 jaar 2027

Sterkte/zwakte analyse 1x per 4 jaar 2027

Vragenlijst ouders/leerlingen/medewerkers 1x per 2 jaar 2025

Studiedagen team: evaluatie jaarplan jaarlijks 2024

Verantwoording en dialoog
Op Risala staan wij open voor nieuwe inzichten en streven wij naar verbetering. Transparantie is onze sleutel tot
verbetering. Wij stellen ons kwetsbaar op en staan open voor feedback van stakeholders en faciliteren daarin door
bijeenkomsten te organiseren gericht op het krijgen van feedback. Wij gaan in gesprek met de MR, het bestuur,
stakeholders, het team, de ouders en de leerlingen. Door verschillende invalshoeken te bekijken, bereiken wij
betrokkenen bij onze organisatie en stellen wij ons lerend en transparant op.
De verzamelde data wordt in onze SWOT- analyse opgenomen. Onze verbeteractiviteiten en actiepunten worden in
onze schoolgids en in ons jaarplan/jaarverslag gepubliceerd. Onze opbrengsten worden twee keer per jaar met
analyse in WMK gepubliceerd. Wij sluiten ieder jaar af met een jaarverslag, waarin wij onze actiepunten en resultaten
verantwoorden aan onze stakeholders.

In deze paragraaf beschrijven we de doelen (kwaliteitsindicatoren) van onze school ten aanzien van het
kwaliteitsbeleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het kwaliteitsbeleid op orde is.
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Kwaliteitsindicatoren

1. Wij beschikken over een meerjarenplanning voor kwalitetiszorg 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

2. Wij beschikken over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

3. Wij beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is dat de verschillende beleidsterreinen minstens 1x
per vier jaar beoordeeld worden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

4. Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

5. Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

7. Wij borgen onze kwaliteit door het gebruik van een kwaliteitshandboek en kwaliteitskaarten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

8. Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Actiepunt Prioriteit

Afstemmen op onderwijsbehoefte: evaluatie dagelijkse les vertalen naar dag/weekplanning, hoog

Diepe analyse leerresultaten in relatie tot reflectie op eigen vakinhoudelijk en didactisch
handelen

hoog

15 Basiskwaliteit
Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. Wij meten de basiskwaliteit 1x per 2 jaar
met behulp van Mijn Schoolplan of WMK.

16 Stelselkwaliteit
Onze school levert stelselkwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. Via WMK wordt deze kwaliteit
structureel gemonitord.

17 Onze eigen kwaliteitsaspecten
Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten
is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten noemen we “parels”. Onze parels staan
vermeld in het hoofdstuk 5: Onze parels. 

18 Meerjarenplanning
In de volgende hoofdstukken komen de actiepunten en de meerjarenplanning aan bod.
In de bijlage zijn de doelen van de meerjarenplanning opgenomen.

Bijlagen

1. Meerjarenplanning 2023-2027
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19 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt Identiteit: Islam bezielt ons onderwijs van binnen naar buiten. De
Islamitische identiteit is de basis van ons onderwijs. Het is duidelijk dat
onderwijs meer is dan het overdragen van kennis alleen. We gaan
leerlingen voor op het gebied van geloof, het leren, maar ook op het gebied
van onze kernwaarden zoals eigenaarschap en verantwoordelijkheid. We
begeleiden de leerlingen in het zichzelf ontdekken en ontplooien.
Burgerschap speelt een belangrijke rol binnen ons onderwijs.

Aandacht voor burgerschap

hoog

Speerpunt Leerling: Onze leerlingen geloven in zichzelf en hun toekomst. De school
zorgt voor een rijke leeromgeving, waaronder toekomstgericht onderwijs en
digitale geletterdheid.In een rijke leeromgeving wordt iedereen uitgedaagd
om te leren. Op deze manier stimuleren we de ontwikkeling van o.a. de
leerlingen. Door ons onderwijsaanbod krijgen de leerlingen meer inzicht in
hun eigen talenten. We stemmen zoveel mogelijk af op wat de leerlingen
nodig hebben om zich optimaal te ontwikkelen op verschillende gebieden.
Hierbij maken we de kinderen meer eigenaar van hun eigen leerproces..
Wij geloven dat kinderen het maximale uit zichzelf kunnen halen hebben
hoge verwachtingen van onze kinderen

hoog

Speerpunt Organisatie: Onze scholen staan voor onderwijskwaliteit en elkaar. Onze
school werkt zichtbaar doelgericht (opbrengstgericht en kwaliteitszorg).
Door de doelen zichtbaar te maken wordt het duidelijk waaraan er gewerkt
wordt. Hierdoor wordt de betrokkenheid en het eigenaarschap vergroot.
Daarnaast wordt de ontwikkeling van het proces inzichtelijk gemaakt en kun
je successen vieren.

Grensoverschrijdend gedrag van leerlingen en ouders: PBS invoeren
Mogelijkheden van opvang vergroten: IKC vorming
Afstemmen op onderwijsbehoefte: evaluatie dagelijkse les vertalen
naar dag/weekplanning,
Diepe analyse leerresultaten in relatie tot reflectie op eigen
vakinhoudelijk en didactisch handelen

hoog

Speerpunt Personeel: Ons personeel is bekwaam, bevlogen en werkt met plezier. Op
onze school kunnen we op een positieve manier omgaan met gedrag van
kinderen die daarbij extra ondersteuning nodig hebben. Medewerkers van
onze school moeten met plezier naar hun werk komen, maar ook aan het
einde van de dag met plezier naar huis gaan. Een gezonde werk- en
leeromgeving zorgt voor bevlogen leerkrachten, die hun baan zinvol vinden
en inspirerend zijn voor de leerlingen.

Begeleiding van nieuwe leerkrachten: inwerkplan
Taakverdeling
Professionele cultuur: onderlinge samenwerking

hoog

Speerpunt Omgeving: Optimaal onderwijs met ouders en partners in de buurt.
Ouderbetrokkenheid zal de aankomende periode verhoogd worden door
gezamenlijk met ouders te werken aan positieve gedragsverwachtingen ten
aanzien van de kinderen op school, in de wijk en thuis. Partners in de wijk
worden hier ook bij betrokken om zo de ontwikkelingskansen van de
kinderen te vergroten.

hoog

PCA
Onderwijskundig
beleid

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe aanvankelijk
leesmethode

laag
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PCA
Onderwijskundig
beleid

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe begrijpend
leesmethode

hoog

PCA
Onderwijskundig
beleid

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe methode taal en
spelling

gemiddeld

PCA
Onderwijskundig
beleid

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe schrijfmethode laag

PCA
Onderwijskundig
beleid

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe methode zaakvakken gemiddeld

PCA
Onderwijskundig
beleid

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe methode
kunstzinnige vorming

laag

PCA
Onderwijskundig
beleid

Digitale geletterdheid gemiddeld

PCA
Onderwijskundig
beleid

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe methode Engels laag

PCA
Onderwijskundig
beleid

Hoge verwachtingen/doelen stellen en differentatie hoog

PCA
Onderwijskundig
beleid

Impuls kleuteronderwijs, visie en aanpak hoog
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20 Meerjarenplanning 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt '23-'24 '24-'25 '25-'26 '26-'27

Speerpunt Identiteit: Islam bezielt ons onderwijs van binnen naar buiten.
De Islamitische identiteit is de basis van ons onderwijs. Het is
duidelijk dat onderwijs meer is dan het overdragen van kennis
alleen. We gaan leerlingen voor op het gebied van geloof, het
leren, maar ook op het gebied van onze kernwaarden zoals
eigenaarschap en verantwoordelijkheid. We begeleiden de
leerlingen in het zichzelf ontdekken en ontplooien.
Burgerschap speelt een belangrijke rol binnen ons onderwijs.

Aandacht voor burgerschap

Organisatie: Onze scholen staan voor onderwijskwaliteit en
elkaar. Onze school werkt zichtbaar doelgericht
(opbrengstgericht en kwaliteitszorg). Door de doelen zichtbaar
te maken wordt het duidelijk waaraan er gewerkt wordt.
Hierdoor wordt de betrokkenheid en het eigenaarschap
vergroot. Daarnaast wordt de ontwikkeling van het proces
inzichtelijk gemaakt en kun je successen vieren.

Grensoverschrijdend gedrag van leerlingen en ouders:
PBS invoeren
Mogelijkheden van opvang vergroten: IKC vorming
Afstemmen op onderwijsbehoefte: evaluatie dagelijkse
les vertalen naar dag/weekplanning,
Diepe analyse leerresultaten in relatie tot reflectie op
eigen vakinhoudelijk en didactisch handelen

Personeel: Ons personeel is bekwaam, bevlogen en werkt
met plezier. Op onze school kunnen we op een positieve
manier omgaan met gedrag van kinderen die daarbij extra
ondersteuning nodig hebben. Medewerkers van onze school
moeten met plezier naar hun werk komen, maar ook aan het
einde van de dag met plezier naar huis gaan. Een gezonde
werk- en leeromgeving zorgt voor bevlogen leerkrachten, die
hun baan zinvol vinden en inspirerend zijn voor de leerlingen.

Begeleiding van nieuwe leerkrachten: inwerkplan
Taakverdeling
Professionele cultuur: onderlinge samenwerking

Omgeving: Optimaal onderwijs met ouders en partners in de
buurt. Ouderbetrokkenheid zal de aankomende periode
verhoogd worden door gezamenlijk met ouders te werken aan
positieve gedragsverwachtingen ten aanzien van de kinderen
op school, in de wijk en thuis. Partners in de wijk worden hier
ook bij betrokken om zo de ontwikkelingskansen van de
kinderen te vergroten.

PCA
Onderwijskundig
beleid

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe
aanvankelijk leesmethode

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe
begrijpend leesmethode

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe
methode taal en spelling
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Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe
schrijfmethode

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe
methode zaakvakken

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe
methode kunstzinnige vorming

Digitale geletterdheid

Uitkiezen/oriëntatie en implementatie van een nieuwe
methode Engels

Hoge verwachtingen/doelen stellen en differentatie

Impuls kleuteronderwijs, visie en aanpak

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

IBS Risala

Schoolplan 2023-2027 33



21 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 31JX

Naam: IBS Risala

Adres: Hollandstraat 74

Postcode: 3074 TM

Plaats: Rotterdam

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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22 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 31JX

Naam: IBS Risala

Adres: Hollandstraat 74

Postcode: 3074 TM

Plaats: Rotterdam

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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