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1. ALGEMENE	GEGEVENS	VAN	DE	SCHOOL	
	
Het	Stedelijk	Gymnasium	Schiedam	is	een	openbaar	categoriaal	gymnasium.	
adres:		 Valeriusstraat	31		
	 	 3122	AM	Schiedam	
telefoon:	 010	–	24	70	468	
email:	 info@stgs.nl	
website:	 www.stgs.nl	
	
Het	bevoegd	gezag	ligt	bij:	
Stichting	Openbare	Scholengroep	Vlaardingen	Schiedam	(OSVS)	
adres:	 Burgemeester	van	Lierplein	59	
	 	 3134	ZB	Vlaardingen	
telefoon:	 010	–	85	03	550	
email:	 info@osvs.nl	
website:	 www.osvs.nl	
De	bestuurder	is	de	heer	drs.	W.C.M.	Kokx	
	
De	schoolleiding	bestaat	uit:	
de	heer	drs.	B.C.B.M.	Hamans,	rector	
mevrouw	drs.	S.	Meerbach,	teamleider	klas	1	en	klas	2	
de	heer	J.	G.	van	Stralendorff,	teamleider	klas	3	en	klas	4	
mevrouw	drs.	E.A.	Gelsema,	teamleider	klas	5	en	klas	6	
	
Op	1	oktober	2017	waren	597	leerlingen	ingeschreven.	
Deze	leerlingen	zijn	afkomstig	uit	diverse	gemeenten.	In	Schiedam,	Vlaardingen	en	
Maassluis	woont	het	grootste	deel.	Maar	omdat	wij	een	erkende	
begaafdheidsprofielschool	zijn,	bezoeken	ook	leerlingen	uit	o.a.	Delft,	Midden-Delfland,	
Rotterdam,	Spijkenisse	onze	school.	
	
• De	school	is	aangesloten	bij	de	Stichting	Het	Zelfstandig	Gymnasium	(SHZG),	die	alle	

categoriale	gymnasia	in	Nederland	verenigt.	
• De	school	is	erkend	als	Begaafdheidsprofielschool	(BPS)	en	daarmee	lid	van	de	

vereniging	BPS.	
• De	school	participeert	in	de	opleidingsschool	RPO	Rijnmond	
• De	school	participeert	in	het	regionale	Samenwerkingsverband	(Passend	Onderwijs)	

Nieuwe	Waterweg	Noord	
• De	school	is	lid	van	het	Bètasteunpunt	Zuid-Holland	
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INHOUDSOPGAVE	
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2. INLEIDING	
	
Al	geruime	tijd	leeft	de	behoefte	om	in	gezamenlijkheid	aan	een	nieuw	levend	schoolplan	te	
werken.	Daarnaast	bestaat	natuurlijk	de	wettelijke	verplichting	om	een	schoolplan	te	
hebben.	
Sinds	1	juli	2017	gelden	er	nieuwe	voorschriften	voor	het	schoolplan.	Het	schoolplan	zal,	
meer	dan	in	het	verleden,	tijdens	het	vierjaarlijks	onderzoek	uitgangspunt	van	het	gesprek	
zijn	met	de	inspectie.	Vanzelfsprekend	kijkt	de	inspectie	allereerst	of	de	school	aan	de	eisen	
voor	de	basiskwaliteit	voldoet.	Daarnaast	is	de	uitwerking	van	de	eigen	doelen	die	de	school	
zich	gesteld	heeft	(de	ambities	in	dit	schoolplan)	een	belangrijk	aandachtspunt.	
	
Het	feitelijke	schoolplan	is	daarbij	geen	doel	op	zich,	maar	wel	een	belangrijk	middel	om	met	
elkaar	richting	en	focus	te	bepalen	voor	de	komende	jaren.	Om	samen	een	beeld	te	vormen	
waar	we	intern	onze	tijd	en	energie	op	inzetten,	maar	ook	om	naar	buiten	toe	te	laten	zien	
waar	de	school	voor	staat	en	wat	de	school	aantrekkelijk	maakt.		
	
In	2016	en	2017	hebben	we	op	verschillende	momenten	en	in	verschillende	geledingen	het	
gesprek	gevoerd	over	de	toekomst	van	de	school.	Vertrekkend	vanuit	onze	kracht	(aan	de	
hand	van	de	vraag:	‘Wanneer	zijn	we	op	ons	best?’)	hebben	we	samen	onderzocht	wat	de	
belangrijkste	inhoudelijke	speerpunten	zouden	moeten	zijn	voor	de	komende	jaren.	Deze	
speerpunten	zijn	in	gesprekken	met	leerlingen	en	ouders	aangescherpt	en	verdiept.	Als	mt	
hebben	we	vervolgens	gekeken	hoe	we	deze	speerpunten	de	komende	tijd	zo	goed	mogelijk	
in	de	praktijk	kunnen	brengen.		
	
Belangrijk	in	de	manier	waarop	we	tot	nu	toe	met	elkaar	gewerkt	hebben	-	en	ook	willen	
blijven	werken	-	aan	het	schoolplan	is	de	waarderende	en	ontwikkelgerichte	insteek.	We	
willen	kijken	waar	onze	kracht	ligt	en	hoe	we	dit	verder	kunnen	versterken.		
Dit	schoolplan	schept	duidelijkheid	en	brengt	focus	aan.	Het	is	een	document	dat	als	kompas	
kan	dienen	om	meer	te	krijgen	van	waar	we	enthousiast	van	worden.		
Een	reisdocument	dus,	belangrijker	dan	het	bereiken	van	de	bestemming.		
De	dichter	Kafavis	verwoordde	het	in	zijn	gedicht	Ithaka	aldus.	
	
Houdt	altijd	Ithaka	in	je	gedachten.	
Daar	aan	te	komen	dat	is	je	bestemming.	
Maar	overhaast	de	reis	volstrekt	niet.	
Beter	dat	die	vele	jaren	duren	zal,	
En	dat	je,	oud	al,	landen	zult	op	het	eiland,	
Rijk	met	alles	wat	je	onderweg	hebt	gewonnen,	
Niet	verwachten	dat	Ithaka	je	rijkdom	geven	zal.	
	
Ithaka	gaf	je	de	mooie	reis.	
Zonder	dat	eiland	was	je	niet	op	weg	gegaan.	
Verder	heeft	het	je	niets	meer	te	geven.	
	
En	als	je	het	armelijk	vindt,	Ithaka	misleidde	je	niet.	
Zo	wijs	als	je	bent	geworden,	met	zoveel	ervaring,	
Zul	je	al	begrepen	hebben	wat	Ithaka’s	betekenen.	
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3. KRACHT	VAN	DE	SCHOOL	
	
Het	karakter	van	school	wordt	bepaald	door	de	mensen	die	er	leren	en	werken,	door	
mensen	die	deel	uitmaken	van	de	gemeenschap.	Het	valt	op	dat,	gevraagd	naar	waar	je	trots	
op	bent	in	onze	school,	in	alle	geledingen	vrijwel	meteen	de	medewerkers	en	de	leerlingen	
worden	genoemd.	Betrokkenheid	en	energie	zijn	veel	terugkerende	begrippen.	Leerlingen	
roemen	het	persoonlijk	contact,	de	persoonlijke	aandacht,	zij	weten	zich	gekend.	
	
Je	gekend	weten	in	een	gemeenschap	vraagt	om	verbinding,	om	relatie.	Tussen	leerlingen	
onderling,	tussen	docenten	onderling	en	tussen	leerlingen	en	docenten.	Het	vraagt	om	
respectvol	omgaan	met	elkaar,	het	je	voor	elkaar	verantwoordelijk	weten.	Het	vraagt	ook	
om	respectvol	omgaan	met	de	(fysieke)	omgeving	van	school.	En	het	vraagt	om	verbinding	
met	de	wereld(problematiek),	ver	weg,	maar	ook	dichtbij.		
	
Onze	kleinschaligheid	en	een	goede	sfeer	dragen	bij	aan	een	gevoel	van	veiligheid	en	
vertrouwdheid.	
	
Bij	een	recente	visitatie	werd	gesproken	over	een	opvallende	mate	van	opgeruimdheid	in	
school.	Opgeruimdheid	in	de	zin	van	een	ordentelijk	gebouw,	waar	het	fijn	is	te	verblijven	en	
waar	iedereen	vanzelfsprekend	verantwoord	met	de	eigendommen	van	school	omgaat.	
Maar	ook	opgeruimdheid	in	de	zin	van	een	positieve	instelling.	
	
Medewerkers	ervaren	veel	ruimte	om	de	dingen	te	doen	die	ze	zelf	willen	doen,	om	zelf	
dingen	te	beslissen,	om	nieuwe	dingen	uit	te	proberen.	Ze	tonen	bereidheid	om	samen	te	
werken	en	ontplooien	veel	initiatieven	voor	leerlingen.	
Leerlingen	hebben	een	groot	vermogen	om	met	ideeën,	oplossingen,	kritische	
kanttekeningen	en	onderwijskundige	inzichten	te	komen.	
	
Wij	hanteren	het	motto	Salite	Altius,	spring	hoger,	spring	verder;	de	metafoor	van	de	
hoogspringer.	Wij	dagen	leerlingen	uit	om	hoog	te	springen,	ja	zelfs	hoger	dan	zij	zelf	
misschien	denken	te	kunnen.	We	geven	hen	veel	bagage	mee,	we	oefenen	vele	
sprongtechnieken,	we	geven	inzicht	in	sterke	en	ontwikkelpunten	en	uiteindelijk	ontwikkelt	
iedere	leerling	die	sprongtechniek	waarmee	hij	een	grote	hoogte	kan	bereiken.		
En	wat	geldt	voor	leerlingen	geldt	natuurlijk	ook	voor	medewerkers.	Ook	hen	bieden	we	
dezelfde	uitdaging.	
	
Het	is	een	individuele	prestatie,	maar	een	leerling	doet	het	niet	alleen.	We	vormen	een	
hechte	gemeenschap,	waarin	we	veel	samen	oefenen	en	leerlingen	zich	gesteund	weten		
door	docenten	en	ondersteunend	personeel.		
	
Hoogspringen	kan	niet	zonder	vallen.	Fouten	maken	mag	en	moet	zelfs.		
Wij	spreken	daarbij	uit	dat	we	als	school	in	alles	een	lerende	organisatie	willen	zijn.	Gericht	
op	groei,	verandering	en	ontwikkeling.	Met	mensen	die	elkaar	opzoeken	en	willen	leren	van	
elkaar.	Waarbij	we	complimenten	geven,	maar	ook	lastige	zaken	en	onzekerheden	
bespreken.	
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4. ONDERWIJS		
	

4.1 VISIE	
Het	Stedelijk	Gymnasium	is	een	categoriaal	gymnasium.	De	gymnasiumopleiding	is	de	meest	
brede	vorm	van	onderwijs	in	Nederland.	Alle	leerlingen	volgen	in	de	onderbouw	Latijn	en	
Grieks	en	leggen	in	de	bovenbouw	examen	af	in	één	of	beide	klassieke	talen.	De	klassieke	
vorming	draagt	bij	aan	het	taalinzicht	van	de	leerlingen,	scherpt	hun	(analytisch)	denken	en	
vergroot	hun	culturele	bagage.	In	alle	vakken	is	de	gymnasiale	sfeer	te	herkennen.	Het	gaat	
daarbij	vooral	om	een	beschouwelijke	manier	van	denken,	gebaseerd	op	een	onderzoekende	
instelling	en	een	kritische	blik	op	de	wereld.	
Door	de	bestudering	van	de	Griekse	en	Latijnse	taal	en	letterkunde	komen	de	leerlingen	ook	
in	aanraking	met	de	Grieks-Romeinse	cultuur,	die	van	grote	betekenis	is	(geweest)	voor	de	
westerse	beschaving.	Immers,	de	klassieke	vragen	op	filosofisch,	ethisch	en	politiek	terrein	
zijn	nog	steeds	actueel.	Het	bestuderen	van	deze	vragen	stimuleert	de	leerlingen	
intellectueel	en	wellicht	ook	moreel	om	te	zoeken	naar	passende	antwoorden.		
Maar	omdat	leerlingen	-	zelfs	op	onze	school	-	nogal	eens	geneigd	zijn	op	te	merken	dat	
Grieks	en	Latijn	niet	verplicht	zijn	voor	toelating	tot	de	universiteit,	zet	het	Stedelijk	
Gymnasium	de	leerlingen	ertoe	aan	om	juist	de	deelname	aan	de	klassieke	vorming	te	zien	
als	een	diepte-investering:	de	opgedane	kennis	verrijkt	in	niet	onaanzienlijke	mate	het	latere	
leven.		
Onze	school	biedt	leerlingen	een	brede	vorming.	Wij	doen	vol	overtuiging	meer	dan	alleen	
het	verplichte.	
	
Onze	school	is	zowel	klassiek	als	modern	in	zijn	benadering.	Klassiek	in	de	belangrijke	positie	
van	Latijn	en	Grieks	in	het	curriculum,	klassiek	in	de	nadruk	op	het	belang	van	kennis	en	van	
algemene	en	culturele	ontwikkeling	en	klassiek	in	het	belang	van	contactonderwijs	aan	
groepen	(klassikaal	onderwijs)	met	aandacht	voor	de	sociale	vorming	van	leerlingen.	
Tegelijkertijd	echter	modern	in	de	inhoud	van	het	onderwijs	en	de	verwevenheid	van	het	
onderwijsinhoud	met	de	maatschappij,	modern	in	de	toepassing	van	meer	individueel	
gerichte	onderwijsvormen	met	behulp	van	ICT,	modern	in	de	aandacht	voor	zelfontplooiing	
van	de	individuele	leerling.	
	
Het	Stedelijk	Gymnasium	is	een	openbare	school.	Op	een	openbare	school	is	iedere	leerling	
en	iedere	medewerker	welkom,	ongeacht	zijn	of	haar	sociale,	culturele	of	
levensbeschouwelijke	achtergrond.	Wij	leren	leerlingen	respect	te	hebben	voor	elkaars	
mening	en	overtuiging.	We	besteden	actief	aandacht	aan	de	overeenkomsten	en	verschillen	
tussen	leerlingen,	zonder	voorkeur	voor	één	bepaalde	opvatting.	Wij	maken	actief	werk	van	
de	pluriformiteit	die	onze	samenleving	kenmerkt,	we	dragen	bij	aan	integratie	en	stimuleren	
democratisch	burgerschap.	
In	het	openbaar	onderwijs	leren	leerlingen	van	en	met	elkaar,	door	het	actief	verkennen	van	
uiteenlopende	culturele,	levensbeschouwelijke	en	economische	achtergronden.	Wij	leren	
leerlingen	waarnemen	hoe	verschillende	achtergronden	tot	anders	denken	en	handelen	
kunnen	leiden	en	wij	leren	hen	vanuit	dat	inzicht	eigen	opvattingen	te	ontwikkelen.	Als	
leerlingen	weten	wat	anderen	beweegt,	kunnen	zij	beter	met	elkaar	samenleven.	In	de	
ontmoeting	met	anderen	leren	leerlingen.	Ons	onderwijs	is	daarmee	ook	geen	individueel	
onderwijs,	maar	vindt	plaats	in	onze	pluriforme	gemeenschap	op	school.		
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In	die	gemeenschap	is	de	verbinding	tussen	docent	en	leerling	daarbij	essentieel.	In	iedere	
groep	die	de	docent	lesgeeft	hangt	het	van	zijn	vermogen	om	contact	te	maken	met	zijn	
leerlingen	af	of	hij	hen	in	contact	kan	brengen	met	de	leerstof.	Goed	onderwijs	vraagt	van	
een	docent	de	bereidheid	om	zich	kwetsbaar	en	beschikbaar	op	te	stellen	in	dienst	van	het	
leren.	
Niet	alleen	de	verbinding	tussen	docent	en	leerling	is	belangrijk,	ook	de	relatie	tussen	
leerlingen	onderling.	Het	contact	met	leeftijdsgenoten	is	belangrijk,	omdat	zij	functioneren	
als	voorbeeld	en	spiegel	en	hen	helpen	in	het	ontwikkelen	van	sociale	relaties.	
	
Naast	relatie	is	voor	het	voor	leerlingen	belangrijk	om	te	laten	zien	wat	ze	kunnen		
(competentie)	en	dat	ze	zichzelf	willen	kennen	en	sturen	(autonomie).	
	
We	zijn	ervan	overtuigd	dat	autonomie	het	welbevinden	van	leerlingen	en	docenten	
verhoogt	en	een	voorwaarde	is	om	motivatie	te	vergroten.	
We	vinden	autonomie	belangrijk,	ofwel	het	neerleggen	van	een	stuk	verantwoordelijkheid	
bij	leerlingen,	in	het	vertrouwen	dat	zij	hun	eigen	(verantwoorde)	keuzes	kunnen	maken	en	
hun	eigen	unieke	inbreng	kunnen	tonen.	We	hechten	sterk	aan	die	keuzevrijheid	en	
koesteren	de	veelkleurigheid	die	hiervan	het	gevolg	is.		
	
Elke	leerling	is	uniek	en	heeft	talenten,	die	waardering	en	ontwikkeling	verdienen	vanuit	
ieders	specifieke	leerbehoefte.	
Maatwerk	is	een	brede	overkoepelende	term	die	verwijst	naar	tal	van	manieren	om	het	
onderwijsaanbod	beter	aan	te	laten	sluiten	op	de	behoeften	van	de	leerling.	We	zijn	ons	
daarbij	bewust	van	de	balans	die	er	moet	zijn	tussen	gezamenlijk	leren	en	de	individuele	
talentontwikkeling.	Gezamenlijk	leren	bevordert	de	kansen	voor	leerlingen	onderling.	
Individuele	talentontwikkeling	bevordert	persoonlijke	kwaliteiten	en	excellentie.	
	
Maatwerk	krijgt	inhoud	door:	
• maatwerk	binnen	het	klassenverband	door	differentiatie	
• maatwerk	bij	feedback	
• maatwerk	bij	het	aanbod	in	het	programma	binnen	of	buiten	de	onderwijstijd	
• maatwerk	bij	begeleiding	en	zorg	(in	hoofdstuk	begeleiding)	
	
UITWERKING	
	
4.2	DIFFERENTIATIE	
Differentiatie	is	het	sleutelwoord	om	in	te	spelen	op	verschillen	tussen	leerlingen,	recht	te	
doen	aan	de	behoefte	aan	autonomie	en	daarmee	de	motivatie	van	leerlingen	te	vergroten.	
We	willen	leerlingen	zoveel	mogelijk	accommoderen	om	keuzes	te	maken	en	activiteiten	op	
te	pakken	die	passen	bij	hun	talenten,	interesses	en	leerdoelen.	Belangrijk	is	dat	we	
leerlingen	hier	niet	alleen	tijdens	de	les,	maar	ook	daarbuiten	in	tegemoet	komen.		
	
De	autonomie	die	we	via	differentiatie	aan	leerlingen	willen	geven,	vraagt	het	vinden	van	
een	balans	tussen	vrijheid	en	vrijblijvendheid.	Vrijheid	in	de	zin	van	‘vrij	laten’	leidt	niet	
automatisch	en	vanzelfsprekend	tot	het	gewenste	resultaat,	vooral	als	er	niet	ook	sprake	is	
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van	heldere	verwachtingen	bij	de	voordeur	en	verantwoording	bij	de	achterdeur.	Dan	
verwordt	vrijheid	tot	vrijblijvendheid.	
We	geven	aandacht	aan	de	volgende	zaken:	
• Het	(onderstaande)	model	van	effectieve	instructie	wordt	leidraad	in	onze	lessen	van	90	

minuten.	We	gaan	na	waar	docenten	zich	comfortabel	voelen	en	waar	verdere	
ondersteuning	noodzakelijk	is.	
A. (dagelijkse)	terugblik	
B. presentatie	/	instructie	
C. (in)oefening	
D. individuele	verwerking	
E. periodieke	terugblik	
F. terugkoppeling	

• Instructie	kan	alleen	effectief	zijn	als	er	tegelijkertijd	sprake	is	van	effectief	
klassenmanagement.		

• We	zoeken	naar	mogelijkheden	om	tijdens	de	90	minuten	lestijd	de	leerling	meer	het	
stuur	/	de	regie	in	handen	te	geven.	Kan	een	leerling	op	enig	moment	in	deze	les	een	
keuze	maken	voor	bv.	verdere	verdieping,	verdere	ondersteuning,	in	stilte	werken,	aan	
de	slag	gaan	met	een	ander	vak?	Daarbij	is	het	aannemelijk	dat	we	de	mate	van	
differentiatie	in	hogere	leerjaren	vergroten.	

• Waar	kunnen	leerlingen	in	de	onderbouw,	naast	de	keuze	voor	regulier	of	Cambridge	
Engels,	meer	keuzevrijheid	in	het	programma	krijgen?	

• Een	groep	docenten	verbindt	zich	rond	dit	thema	en	start	verschillende	pilots.	
	
AMBITIES	
Concreet	in	het	schooljaar	2017-2018:	
1. De	basis	van	het	effectieve	instructiemodel	wordt	vertaald	naar	een	schriftelijke	

instructie	om	met	dit	model	te	starten.	Alle	docenten	doen	ervaring	met	dit	model	op	
tijdens	(een	deel	van)	hun	lessen.	

2. Elke	docent	differentieert	(minimaal)	in	2	groepen	hetzij	bij	de	instructie	(basisinstructie,	
verlengde	instructie,	geen	instructie)	hetzij	bij	de	(individuele)	verwerking	(meer	of	juist	
minder	of	andersoortige	verwerkingsopdrachten).	

3. Verkennen	van	het	Go/No-Go	principe.	Leerlingen	hebben	de	keuze	om	na	60	minuten	
(van	de	90	minuten)	in	het	lokaal	te	blijven	en	het	betreffende	vak	te	vervolgen,	of	in	het	
lokaal	te	blijven,	maar	zelfstandig	met	een	ander	vak	te	vervolgen	of	het	lokaal	te	
verlaten	en	elders	(binnen	een	ander	lokaal	of	plein)		te	vervolgen.	In	het	voorjaar	
starten	we	hiermee	een	pilot.	We	noemen	dit	voorlopig	de	STGS	D-les.	

	
Concreet	in	latere	schooljaren:	
1. Effectieve	instructiemodel	is	basis	van	de	lessen	voor	iedere	docent.	Waar	nodig	wordt	

een	docent	via	nascholing	ondersteund	(hoeft	niet	extern,	kan	ook	vanuit	experts	binnen	
school).	

2. Collegiale	consultatie	en	intervisie	worden	ingezet	om	docenten	meer	met	en	van	elkaar	
te	laten	leren	op	het	gebied	van	differentiatie.	

3. De	STGS	D-les	vervolmaken	en	periodiek	een	week	lang	(aanvankelijk	eens	per	kwartaal,	
later	eens	per	maand)	deze	lessen	aanbieden,	startend	in	enkele	leerjaren,	later	in	alle	
leerjaren.	
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4.3	TOETSEN	
FEEDBACK	EN	FEEDFORWARD	
Belangrijk	onderdeel	van	het	leerproces	is	het	feedback	geven	en	krijgen.	Voor	leerlingen	en	
voor	docenten.	
Onze	school	kent	een	sterke	cultuur	van	cijfers	geven.	Toetsen	worden	daarbij	gebruikt	als	
beoordeling	van	het	leren,	het	summatieve	toetsen.	Deze	wijze	van	toetsen	geeft	de	leerling	
beperkte	feedback	en	kijkt	vooral	naar	hetgeen	achter	de	leerling	ligt.	
Bij	het	formatief	toetsen	is	de	blik	meer	vooruit	gericht:	wat	is	het	doel,	hoe	ver	is	de	leerling	
op	weg	naar	dat	doel	en	wat	is	er	nodig	om	dat	doel	te	halen.	Feedforward	in	plaats	van	
feedback;	de	leerling	en	de	docent	helpen	elkaar	vooruit	door	aan	te	geven	wat	er	nodig	is	
om	in	de	toekomst	succesvol	te	zijn.	
Het	(her-)kennen	van	succesfactoren	bij	leerdoelen	is	daar	van	cruciaal	belang.		
Formatief	toetsen	betekent	meer	toetsen	op	maat	waarbij	de	leerling	meer	eigenaarschap	
krijgt	over	zijn	leerproces.	
	
We	geven	aandacht	aan	de	volgende	zaken:	
• We	gaan	meer	formatief	en	minder	summatief	toetsen.	
• We	streven	naar	meer	flexibiliteit	in	toetsen	en	ook	naar	meer	toetsen	op	maat.	Ons	

huidig	systeem	van	vier	jaarlijkse	toetsweken	verhoudt	zich	daarmee	moeizaam.	We	
ontwikkelen	diverse	alternatieven,	waarbij	feedback	/	feedforward	meer	leidend	zijn.	

• We	hechten	veel	waarde	aan	de	feedback	die	leerlingen	geven,	zeker	bij	de	nieuwe	
ontwikkelingen	die	we	in	gang	zetten.	We	betrekken	leerlingen	op	actieve	manier	bij	het	
feedback	geven.	Daarbij	denken	we	aan	het	gebruik	van	de	app	OnzeLes;	op	een	veilige	
en	drempelloze	manier	kunnen	leerlingen	de	docent	directe	feedback	geven	op	de	door	
hem	of	haar	geformuleerde	(leer)punten.	

• Een	groep	docenten	verbindt	zich	rond	dit	thema	en	start	verschillende	pilots.	
	
AMBITIES	
Concreet	in	schooljaar	2017-2018:	
1. We	verzamelen	en	beproeven	bouwstenen	die	helpen	om	formatieve	toetsing	een	

krachtig	onderdeel	te	maken	van	het	leerproces.	
2. Voor	de	nadelen	van	het	verminderen	van	het	aantal	summatieve	toetsweken	worden	

alternatieven	in	kaart	gebracht.	We	ontwikkelen	pilots	om	in	het	volgende	schooljaar	in	
twee	leerjaren	in	één	van	de	toetsweken	de	summatieve	toetsen	te	vervangen	door	
formatieve	toetsen.	

3. De	app	OnzeLes	wordt	beproefd.	
	

Concreet	in	latere	schooljaren:	
1. Het	verzamelen	en	beproeven	van	bouwstenen	wordt	vervolgd	en	leidt	tot	

gestandaardiseerde	formatieve	STGS	toetsvormen.	
2. We	gaan	gefaseerd	terug	naar	2	summatieve	toetsweken,	klas	6	uitgezonderd.	Daarbij	

maken	we	ruimte	voor	weken	met	STGS	D-lessen,	waarbij	formatieve	toetsing	leidend	is.		
3. Secties	moeten	in	hun	leerplan	aangeven	hoe	en	in	welke	frequentie	zij	formatieve	

toetsing	toepassen.	
4. De	app	OnzeLes	wordt	breed	geïmplementeerd,	uitgaande	van	een	geslaagde	proef.	
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4.4	BREED	EN	DIEP	AANBOD	
Het	meest	sprekende,	profilerende	element	voor	een	gymnasiale	opleiding	is	dat	van	de	
brede	intellectuele	en	culturele	vorming	van	leerlingen.	Hoewel	de	klassieke	talen	en	cultuur	
centraal	staan	in	het	profiel	van	het	gymnasiaal	onderwijs,	mag	de	bijdrage	aan	juist	de	
brede	(intellectuele	en	sociale)	vorming	van	leerlingen	niet	alleen	in	die	vakken	zichtbaar	
zijn.	Vorming	is	verweven	met	het	curriculum	en	komt	in	alle	vakken	van	de	opleiding	
expliciet	tot	uiting,	alsook	in	de	opzet	van	de	opleiding	en	in	de	(extracurriculaire)	
activiteiten.		
	
Een	gymnasiumopleiding	richt	zich	op	leerlingen	met	een	brede	interesse.	Onze	school	
stimuleert	deze	interesse	en	bevordert	een	nieuwsgierige	en	onderzoekende	instelling,	door	
het	aanbieden	van	een	intellectueel	rijke	en	uitdagende	leeromgeving,	waarin	een	beroep	
wordt	gedaan	op	creativiteit,	nauwkeurigheid	en	doorzettingsvermogen.	Een	uitdagende	
leeromgeving		waarin	de	actualiteit	verbonden	wordt	met	de	klassieke	cultuur	en	het	
(Europese)	verleden.		
Ons	gymnasium	is	een	eigentijdse	opleiding.	In	een	sterk	internationaal	gerichte	wereld	
bieden	wij	leerlingen	de	mogelijkheid	om	gedurende	de	eerste	vijf	jaren	het	Cambridge	
Proficiency	Certificate	te	behalen.		
	
Leerlingen	in	klas	1	en	2	volgen	verplicht	het	vak	drama.	Daar	waar	onze	leerlingen	sterk	
cognitief	gericht	zijn	bij	het	merendeel	van	onze	vakken,	vinden	wij	het	belangrijk	om	als	
tegenhanger	leerlingen	te	leren	zichzelf	te	presenteren,	zich	te	uiten	en	hun	uiteenlopende	
emoties	passend	te	kunnen	gebruiken.		
Voor	leerlingen	die	een	hoger	niveau	aankunnen,	bieden	we	bij	alle	moderne	vreemde	talen	
versterkt	taalonderwijs	aan.	Bij	Engels	is	dat	dus	Cambridge,	bij	Frans	is	dat	het	Delf	
programma	en	bij	Duits	het	Goethe	programma.	Zowel	het	Delf	als	het	Goethe	programma	
leveren	bij	succesvol	afronden	internationaal	erkende	certificaten	op.	
	
In	klas	1	worden	leerlingen	bij	het	vak	ontwerpen	en	maken	(oma)	uitgedaagd	om	met	
behulp	van	moderne	technologie	hun	creativiteit	om	te	zetten	een	product.	Leren	door	te	
maken	stimuleert	de	nieuwsgierigheid,	de	creativiteit,	het	samenwerken,	het	plannen	en	het	
reflecteren.	
	
Onderdeel	van	een	brede	klassieke	opleiding	is	filosofie.	Voor	leerlingen	in	klas	4	een	
verplicht	onderdeel.	
De	uitgestelde	profielkeuze	betekent	voor	leerlingen	in	klas	4	een	bredere	oriëntatie	dan	
enkel	het	gekozen	profiel.	We	zien	vervolgens	in	klas	5	dat	een	significante	groep	leerlingen	
kiest	voor	een	dubbelprofiel.	
Een	groot	aantal	leerlingen	kiest	voor	het	programma	van	Cambridge	Engels	en	verbreedt	
daarmee	zijn	toegang	tot	vele	(Engelstalige)	universiteiten	wereldwijd.	
Met	de	keuze	voor	het	Goethe	en	Delf	programma	bieden	wij	leerlingen	werkelijk	versterkt	
taalonderwijs.	
Voor	de	leerlingen	met	talent	voor	wiskunde	bieden	we	wiskunde	D	in	klas	5	en	klas	6	aan.	
Wij	dagen	leerlingen	uit	om	extra	vakken	te	kiezen;	niet	als	optie	om	een	vak	met	mindere	
prestaties	te	kunnen	vervangen	door	dit	extra	vak,	maar	uit	interesse.	
Er	is	een	breed	aanbod	van	extracurriculaire	activiteiten,	uiteenlopend	van	drama,	
Olympiades,	business	competitie,	Maakplaats,	Science	Team,	Masterclasses	etc.	
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Voor	(excellente)	basisschoolleerlingen	hebben	we	een	uitgebreid	programma	van	Junior	
Masterclasses.	Daarbij	sluiten	we	aan	op	hun	brede	interesse	en	geven	een	voorafspiegeling	
van	de	intellectuele	gymnasiale	vorming.	
	
We	geven	aandacht	aan:	
• Voor	extra	vakkers	die	niet	in	de	reguliere	lessen	ingeroosterd	kunnen	worden	maken	we	

wegwijzers	en	creëren	we	per	periode	enkele	contactmomenten	waarop	zij	hun	
docenten	kunnen	ontmoeten.	

• We	maken	actief	werk	van	internationalisering.	Naast	ons	uitgebalanceerd	
reisprogramma,	krijgt	de	uitwisseling	met	het	Lyceo	Beccaria	in	Milaan	concreet	gestalte.	
Doel	van	(deze)	internationalisering	is	aandacht	voor	Europese	en	internationale	
thema’s,	geworteld	in	de	klassieke	cultuur.	

• We	exploreren	de	netwerken	van	universitaire	vervolgopleidingen,	van	onze	eigen	
docenten,	alumni	en	ouders	om	veel	meer	van	de	wereld	van	buiten	naar	binnen	te	
halen,	bv.	externen	vragen	om	Masterclasses	op	onze	school	te	verzorgen.		

• Bij	het	schrijven	van	profielwerkstukken	kunnen	leerlingen	(inhoudelijke)	ondersteuning	
krijgen	van	deskundigen	uit	onze	netwerken.	

• Leerlingen	stimuleren	we	om	deel	te	nemen	aan	uiteenlopende	externe	universitaire	
programma’s.	

• We	onderzoeken	de	mogelijkheid	en	wenselijkheid	om	deel	te	nemen	aan	het	Honours	
Programma	van	de	SHZG	(Stichting	Het	Zelfstandig	Gymnasium).	

• Twee	groepen	docenten	verbinden	zich	rond	dit	thema.	De	ene	groep	heeft	daarbij	de	
interne	focus	(buitenwereld	meer	naar	binnen)	en	de	andere	groep	heeft	de	externe	
focus	(leerlingen	stimuleren	meer	uit	te	vliegen).	

	
AMBITIES	
Concreet	in	het	schooljaar	2017-2018:	
1. Gids	met	wegwijzers	voor	extra	vakkers	is	gereed.	
2. Uitwisselingsprogramma	(met	Milaan)	krijgt	gestalte	en	wordt	geëvalueerd.	
3. Experiment	met	nieuwe	opzet	van	Masterclasses	(met	alumni,	ouders	en	netwerken)	

wordt	gestart.	
4. De	contacten	met	alumni	en	ouders	(en	hun	netwerk)	worden	geïntensiveerd,	mede	als	

vraagbaak	voor	leerlingen	bij	profielwerkstukken.	
5. Brede	inventarisatie	van	(kennismakings)programma’s	voor	leerlingen	op	universiteiten	

in	binnen-	en	buitenland.	
	
Concreet	in	latere	schooljaren:	
1. Gids	is	leidraad	voor	de	extra	vakkers.	In	de	jaarplanning	wordt	tijd	voor	extra	vakkers	

ingeruimd.	
2. Masterclasses	(in	nieuwe	opzet)	groeien	verder	uit.	
3. Vervolg	aan	uitwisseling.	Subsidie	aanvragen	voor	internationaliseringsprogramma’s.	
4. Opzetten	van	een	fysieke	plek	binnen	school	en	een	digitale	plek	op	de	website	om	

leerlingen	bekend	te	maken	met	de	diverse	programma’s	van	universiteiten	en	hen	te	
stimuleren	tot	deelname.	
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4.5	BURGERSCHAP	IN	HET	ONDERWIJS	
Onze	school	heeft	een	belangrijke	rol	in	het	verbinden	van	leerlingen	met	de	samenleving.	
Voor	leerlingen	komt	burgerschap	neer	op	leren	omgaan	met	verschillen	en	met	conflicten	
en	op	democratisch	en	maatschappelijk	verantwoord	handelen.		
Daarbij	zijn	de	volgende	punten	bij	burgerschapsonderwijs	belangrijk:	
• Werk	aan	een	verbindende	schoolcultuur,	waarin	verdraagzaamheid	en	solidariteit	

belangrijke	kernwaarden	zijn	
Een	veilige	en	open	sfeer	is	een	cruciale	voorwaarde	voor	burgerschapsonderwijs.	
Daarbij	is	het	belangrijk	om	je	te	richten	op	het	positieve:	geef	leerlingen	het	gevoel	dat	
ze	er	mogen	zijn	en	richt	je	op	de	persoon	achter	het	gedrag.	Geef	leerlingen	ook	het	
gevoel	dat	alles	bespreekbaar	is,	ook	als	dat	soms	lastig	is.	Maak	leerlingen	ook	sociaal	
weerbaar.	
Burgerschap	gaat	over	kwesties	waarover	leerlingen	(en	personeel)	anders	kunnen	
denken.	Het	is	daarom	belangrijk	om	naar	elkaar	te	luisteren	en	van	elkaars	standpunten	
te	leren.	Dat	kan	onder	meer	door	elkaar	vragen	te	stellen	en	gezamenlijk	te	
onderzoeken	welke	antwoorden	en	opvattingen	er	mogelijk	zijn.	Zo	leren	leerlingen	dat	
maatschappelijke	kwesties	op	verschillende	manieren	benaderd	kunnen	worden,	
waardoor	de	ontwikkeling	van	ruimte	en	respect	voor	andere	ideeën	en	opvattingen	
cruciaal	is.	

• Bevorder	het	democratisch	burgerschap	
Het	is	belangrijk	dat	leerlingen	leren	om	verschillende	democratische	principes	toe	te	
passen.	Denk	hierbij	onder	meer	aan	oefenen	met	debatteren,	rollenspellen	en	
beargumenteren	vanuit	de	tegenstander.	Deze	ervaringen	op	school	zijn	belangrijk,	
omdat	ze	van	effect	zijn	op	hoe	leerlingen	kijken	naar	de	samenleving	en	naar	
maatschappelijke	en	politieke	opvattingen	en	pluriformiteit.	

• Bied	oriëntatie	en	nodig	uit	tot	zingeving	
Leerlingen	hebben	in	deze	ingewikkelde	samenleving	oriëntatiepunten	nodig.	Kennis	van	
literatuur,	filosofie,	levensbeschouwing	en	beroepsethiek	kan	hen	daarbij	helpen.	
Docenten	hebben	daarbij	een	centrale	rol.	Zij	reiken	kennis	aan	en	laten	waarden	en	
idealen	zien	in	hun	handelen.	

• Versterk	de	samenwerking	tussen	ouders,	leerlingen,	school,	buurt	en	
maatschappelijke	partners	
Betrokkenheid	van	ouders	bij	school	en	het	onderwijs	is	belangrijk.	Natuurlijk	om	af	te	
stemmen	over	de	opvoeding	en	ondersteuning	van	het	leerproces.	Maar	ook	omdat	
ouders	over	voor	leerlingen	en	school	belangrijke	netwerken	beschikken.	
Met	de	maatschappelijke	partners	haalt	een	school	de	wereld	van	buiten	de	school	in.	

	
Zoals	uit	bovenstaande	punten	mag	blijken	krijgt	burgerschapsonderwijs	zowel	in	als	buiten	
de	klas	een	gezicht.	
	
UITWERKING	
Op	dit	moment,	schooljaar	2017-2018,	krijgt	burgerschapsvorming	op	onze	school	aandacht	
bij:	
• Mentoraat	
• De	culturele	en	maatschappelijke	stage	(CMS)	
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• Bij	vele	vaklessen,	maar	meer	specifiek	bij:	

o Lessen	maatschappijleer	
o Lessen	filosofie	
o Lessen	lichamelijke	opvoeding	(zelfverdediging)	
o Lessen	Nederlands	(debatteren,	betogen)	
o Lessen	klassieke	talen	

• Debatclub	(mede	organisatie	verkiezingsdebat	en	schaduwverkiezingen)	
• Masterclass	rondom	zingeving	
• Leerlingenraad	en	leerlingenpanels	
• Goede	doelenproject	Kanel	
• Paarse	vrijdag	(acceptatie	brede	seksuele	geaardheid)	
• Diverse	activiteiten	in	het	kader	van	LOB	(o.a.	beroepenmarkt)	
	
AMBITIES	
• Burgerschap	in	het	mentoraatsprogramma	verder	versterken	
• Het	goede	doelen	project	(of	projecten)	heroverwegen	en	een	prominentere	plek	geven	

in	het	jaarprogramma	
• Burgerschap	(nog)	meer	zichtbaar	maken	door	per	periode	(of	jaar)	een	thema	(waarde)	

centraal	te	stellen	
• Masterclass	zingeving	plaats	in	het	(keuze)	curriculum	geven.	
• Leerlingenpanels	en	ouderpanels	versterken	
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4.6	BELEID	BIJ	AANNAME	
Basisscholen	geven	de	leerlingen	en	hun	ouders	een	advies	voor	plaatsing	in	het	
vervolgonderwijs.	Dat	advies	is	leidend	bij	de	plaatsing	van	de	leerlingen.	Leerlingen	met	een	
enkelvoudig	VWO	advies	zijn	rechtstreeks	toelaatbaar.	
Met	leerlingen	met	een	gemengd	HAVO/VWO	advies	gaan	wij	graag	in	gesprek	om	samen	te	
onderzoeken	of	gymnasiaal	onderwijs	het	meest	passende	onderwijs	voor	hen	is.		
Naast	de	uitkomst	van	dit	gesprek	betrekken	wij	ook	graag	de	uitslag	van	de	later	in	het	
schooljaar	af	te	leggen	eindtoets	in	het	basisonderwijs	bij	de	aanname.		
Bij	aanmelding	hebben	wij	met	elke	leerling	(en	zijn	ouders)	een	uitgebreid	intakegesprek,	
waarin	ook	de	motieven	om	te	kiezen	voor	gymnasiaal	onderwijs	besproken	worden.	
	
Om	een	goede	overstap	tussen	basisonderwijs	en	onze	school	te	waarborgen,	nemen	wij	
halfjaarlijks	deel	aan	de	zogenaamde	warme	overdracht,	waarbij	(toekomstige)	mentoren	
met	de	leerkracht	van	groep	8	de	(aankomende)	leerlingen	van	klas	1	bespreken.	
	
Nadat	de	leerlingen	in	klas	1	gestart	zijn	nemen	zij	in	het	najaar	deel	aan	de	toetsen	van	het	
Centrum	voor	Begaafdheids-onderzoek	(CBO)	in	Nijmegen.	Deze	toetsen	bestaan	uit	een	
motivatie-,	intelligentie-	en	creativiteitstoets	en	de	schoolvragenlijst	(de	SVL).	Het	CBO	levert	
de	toetsen	aan	en	verwerkt	de	gegevens.	De	toets	gegevens	geven	een	goed	beeld	van	de	
eersteklasser:	voelt	hij	zich	al	een	beetje	thuis	op	school,	of	is	hij	faalangstig	wat	betreft	het	
leren	of	in	de	sociale	contacten?	Kan	hij	het	niveau	van	de	school	goed	aan	of	heeft	hij	meer	
uitdaging	nodig?	Heeft	hij	op	bepaalde	gebieden	extra	begeleiding	nodig?	Ouders	en	
leerlingen	worden	uitgebreid	geïnformeerd	over	deze	testen.	
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4.7	INTERMEZZO,	EEN	NIEUWE	ONTWIKKELING	
Landelijk	en	ook	in	de	regio	Nieuwe	Waterweg	Noord	is	er	toenemende	aandacht	voor	het	
onderwijs	en	de	zorg	voor	meer-	en	hoogbegaafden.	Op	regionaal	niveau	zijn	daar	tot	op	
heden	geen	initiatieven	ontplooid.	
Intermezzo	zou	een	dergelijk	initiatief	kunnen	zijn.	
	
Intermezzo	is	een	ondersteuningsaanbod	(arrangement)	voor	leerlingen,	die	door	het	niet	of	
onvoldoende	aangesproken	worden	op	hun	begaafdheid	in	het	basisonderwijs	problemen	
ervaren.	Voor	een	vervroegde	overstap	naar	klas	1	VWO	in	het	voortgezet	onderwijs	zijn	zij	
echter	ook	niet	klaar,	omdat	zij	onvoldoende	metacognitieve	vaardigheden	hebben	
ontwikkeld	of	de	sociaal-emotionele	ontwikkeling	achter	blijft	bij	reguliere	starters	in	het	
voortgezet	onderwijs.	Een	directe	overstap	naar	het	voortgezet	onderwijs	is	daarmee	
risicovol	en	leidt	dikwijls	in	latere	jaren	tot	uitval.	
	
Tot	de	doelgroep	van	Intermezzo	behoren	leerlingen	van	wie	de	inschatting	is	dat	hun	
verwachte	aansluitingsproblemen	met	name	gerelateerd	zijn	aan	hun	meer-	en	
hoogbegaafdheid	en	niet	of	veel	minder	aan	een	andere	oorzaak	(zoals	bijvoorbeeld	een	
stoornis	in	het	autistisch	spectrum).	
	
Voor	deze	leerlingen	zou	een	tussenjaar	in	een	reguliere	VWO	school	de	kans	om	vervolgens	
succesvol	binnen	6	Jaar	(of	wellicht	later	nog	versneld)	het	VWO	diploma	te	behalen	
aanzienlijk	vergroten.	
Aan	het	einde	van	het	Intermezzo	jaar:	
• moeten	aanwezige	hiaten	bij	taal	en	rekenen	(dikwijls	samenhangend	met	een	gebrek	

aan	automatiseren)	zijn	weggewerkt;	
• moeten	leerlingen	een	belangrijke	stap	gezet	hebben	in	de	ontwikkeling	van	(executie	en	

metacognitieve)	leervaardigheden,	waardoor	zij	in	klas	1	van	het	VWO	kunnen	aansluiten	
bij	het	niveau	dat	daar	gevraagd	wordt.	

• hebben	leerlingen	(en	hun	ouders)	zicht	gekregen	op	hun	talenten	en	kwaliteiten,	is	hun	
zelfvertrouwen	gegroeid,	kunnen	zij	beter	met	weerstand	en	teleurstelling	omgaan	en	is	
hun	weerbaarheid	en	zelfredzaamheid	gegroeid.	

	
Onze	school	heeft,	als	BPS	school,	voor	een	deel	al	de	expertise	om	deze	groep	leerlingen	
beter	op	maat	te	kunnen	bedienen,	vaak	echter	bij	een	beperkt	aantal	personen	aanwezig.	
Doel	zal	zijn	om	die	expertise	zodanig	te	verbreden,	dat	ook	voor	de	reguliere	
onderpresteerders	er	eerder	een	passend	aanbod	in	de	school	is.	
Wij	spreken	de	ambitie	uit	om	dit	regionale	ondersteuningsaanbod	op	onze	school	vorm	te	
gaan	geven.	
	
AMBITIES	
Voor	het	schooljaar	2017-2018:	
• Bezoek	aan	en	informatie	uitwisseling	met	gelijksoortige	initiatieven	in	andere	regio’s	.	
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• Intensief	overleg	met	het	Samenwerkingsverband	VO,	het	Samenwerkingsverband	PO,	
met	de	besturen	en	directies	VO	en	PO	om	(financieel)	draagvlak	te	creëren	voor	een	
toekomstig	initiatief.	

• Subsidie	aanvragen	om	in	het	volgende	schooljaar	ontwikkeling	en	scholing	te	kunnen	
faciliteren.	

	
Voor	het	schooljaar	2018-2019:	
• Ontwikkeling	van	het	programma.	
• Scholing	en	training	van	de	betrokken	personeelsleden.	
• Borging	van	de	structurele	financiering.	
• Pilot	draaien	(bijvoorbeeld	1	of	2	dagen	per	week,	in	de	tweede	helft	van	het	schooljaar).	
	
Voor	het	schooljaar	2019-2020:	
• Start	van	het	volledige	programma.	
• Evaluatie	en	bijstelling	van	het	programma.	
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4.8	ONDERWIJSTIJD	
Aan	scholen	wordt	veel	vrijheid	geboden	om	de	onderwijstijd	naar	eigen	inzicht	te	
programmeren.	Voor	de	gehele	gymnasium	opleiding	geldt	een	urennorm	van	5.700	
klokuren.	
We	hechten	eraan	de	onderwijstijd	zo	effectief	mogelijk	te	benutten.	Procedures	rondom	
jaarplanning	en	roostering	zijn	goed	georganiseerd.	
Bij	de	jaarplanning	wordt	de	onderwijstijd	geprogrammeerd	met	een	zo	evenwichtige	
mogelijke	spreiding	over	de	diverse	leerjaren.	
In	het	rooster	onderscheiden	we	momenteel	4	perioden	per	jaar	met	na	een	half	jaar	een	
duidelijk	afwijkend	rooster.	Elke	periode	wordt	afgesloten	met	een	toetsweek.	
Op	onze	school	programmeren	we	lesblokken	van	90	minuten.	In	de	overtuiging	dat	die	
leslengte	de	mogelijkheden	voor	differentiatie	vergroot,	de	organisatie	bij	practica	en	meer	
praktijkgerichte	vakken	vergemakkelijkt	en	de	rust	in	het	schoolgebouw	ten	goede	komt.	
Naast	deze	lesblokken	programmeren	we	op	maandag,	donderdag	en	vrijdag	
begeleidingsuren	(b-uren)	van	40	minuten.	In	deze	uren	verzorgt	de	vakdocent	meer	
individuele	begeleiding,	verplicht	voor	leerlingen	met	onvoldoende	resultaten,	op	eigen	
verzoek	voor	leerlingen,	waar	het	in	hun	behoefte	voorziet.		
In	de	week	aansluitend	aan	de	toetsweek,	zijn	er	geen	b-uren	en	is	de	leslengte	60	minuten.		
	
Voor	een	effectieve	onderwijstijd	zijn	studiewijzers	leidend.	Zeker	op	momenten	waar	de	
betreffende	vakdocent	afwezig	is.	Wij	streven	ernaar	om	lesuitval	tot	een	minimum	te	
beperken.	Dit	betekent	dat	we,	binnen	zekere	grenzen,	de	lessen	van	een	afwezige	
vakdocent	laten	waarnemen	door	een	collega	docent.		
Naast	de	geprogrammeerde	onderwijstijd	wordt	de	gerealiseerde	onderwijstijd	gemonitord	
om	waar	nodig,	eventueel	in	een	latere	periode	extra	onderwijstijd	te	programmeren.	
	
In	het	schooljaar	2017-2018	zijn	we	initiatieven	gestart	om	de	ongeoorloofde	afwezigheid	
van	leerlingen	terug	te	dringen,	zodat	de	leerlingen	optimaal	kunnen	profiteren	van	het	
aanbod	tijdens	de	geprogrammeerde	onderwijstijd.	
	
AMBITIES	
• Het	schooljaar	programmeren	met	minder	(summatieve)toetsweken;	de	gevolgen	voor	

de	lessentabel	en	het	programma	van	toetsing	en	afsluiting	in	beeld	brengen.	
• De	(door	ouders)	geoorloofde	afwezigheid	van	leerlingen	terugdringen	(ziekmeldingen	

bij	toetsen	om	de	piekbelasting	van	leerlingen	te	ondervangen).	
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5. RESULTATEN	
De	onderwijsinspectie	publiceert	jaarlijks	de	opbrengstenkaart.	Daartoe	onderscheidt	zij	5	
indicatoren.	De	resultaten	(op	basis	van	het	3	jaars	gemiddelde)	van	deze	indicatoren	
worden	afgezet	tegen	een	landelijke	norm	en	op	basis	daarvan	scoort	een	school	op	deze	
indicatoren	voldoende	of	onvoldoende.	
	
De	volgende	indicatoren	worden	onderscheiden	met	daarbij	de	voor	onze	school	relevante	
uitkomsten:	
1. Onderwijspositie.	Bij	de	overgang	van	klas	2	naar	klas	3	wordt	voor	elke	leerling	

vastgesteld	in	welke	onderwijssoort	de	leerling	onderwijs	volgt	en	of	de	leerling	daarbij	
conform,	boven	of	onder	het	advies	van	het	basisonderwijs	presteert.	Boven	het	advies	
wordt	positief	geduid,	onder	het	advies	wordt	negatief	geduid.	
Onze	school	scoort	negatief	op	deze	indicator	en	dat	geldt	voor	vele	gymnasia.	
Leerlingen	met	een	HAVO/VWO	advies	die	in	3	gymnasium	onderwijs	volgen	tellen	
positief	(slechts	enkele	leerlingen).		
Leerlingen	met	een	VWO	advies	die	in	3	gymnasium	onderwijs	volgen	presteren	conform	
verwachting,	dus	neutraal.	
Leerlingen	met	een	VWO	advies	die	afstromen	naar	3	HAVO	presteren	ondermaats,	dus	
negatief.	De	afgelopen	jaren	is	er	een	te	grote	afstroom	behorend	tot	deze	categorie	
geweest.	
Omdat	het	basisschool	advies	leidend	is	bij	aanname,	zijn	er	op	dat	moment	geen	of	
weinig	mogelijkheden	tot	sturing.	
Het	belang	van	een	goede	determinatie	in	klas	1	wordt	daarmee	onderstreept.		

2. Onderbouwsnelheid.	Deze	indicator	geeft	aan	hoe	snel	een	leerling	klas	1	en	klas	2	
doorloopt.	Onze	school	scoort	negatief	op	deze	indicator.	Wij	hebben	de	ambitie	
uitgesproken	om	op	het	gemiddelde	van	de	SHZG	gymnasia	te	scoren.	De	bij	het	
hoofdstuk	onderwijs	beschreven	speerpunten	moeten	mede	helpen	de	doorstroom	te	
verbeteren.		

3. Bovenbouwsucces.	Deze	indicator	geeft	aan	hoe	snel	de	leerlingen	na	klas	2	de	diverse	
leerjaren	doorlopen	op	weg	naar	het	diploma.	Op	deze	indicator	scoren	we	als	school	
positief,	hoewel	niet	in	alle	onderscheiden	leerjaren	de	doorstroom	bevredigend	is.	De	
extra	aandacht	die	kwaliteitszorg	in	de	komende	periode	krijgt,	zal	meer	inzicht	kunnen	
verschaffen	in	de	bepalende	factoren	voor	die	(incidenteel)		mindere	doorstroom.	

4. Gemiddeld	examencijfer.	Op	deze	indicator	scoren	we	stabiel	ruim	voldoende.	
5. Verschil	CE-SE.	Formeel	is	dit	voor	de	inspectie	geen	indicator	meer	waarop	zij	

beoordeelt.	In	onze	school	blijft	het	verschil	stabiel	binnen	de	(eerder)	toegestane	
marge.	
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6. BEGELEIDING		EN	ONDERSTEUNING	
	
6.1	VISIE	
Bij	het	leerproces	van	leerlingen	is	didactische	en	pedagogische	begeleiding	en	
ondersteuning	van	essentieel	belang.	Het	signaleren	van	en	om	kunnen	gaan	met	verschillen	
tussen	leerlingen	is	daarbij	cruciaal.	We	zien	de	leerling	als	uniek	persoon,	die	mag	zijn	zoals	
hij	is	en	we	dagen	hem	uit	om	zijn	talenten	maximaal	te	ontplooien.		
Onze	school	is	een		relatief	kleine,	overzichtelijke	school	met	oog	voor	persoonlijke	
ontwikkeling	van	leerlingen.	Dit	komt	niet	alleen	tot	uiting	in	de	dagelijkse	onderwijspraktijk,	
maar	ook	in	de	persoonlijke	begeleiding	van	leerlingen.	We	helpen	hem	zichzelf,	zijn	talent	
en	de	wereld	te	ontdekken	vanuit	de	veilige	basis	die	de	school	is	en	leren	hem	de	wereld	
positief	kritisch	te	beschouwen.	Bij	dit	alles	is	altijd	de	vraag	wat	de	leerling	(al)	zelf	kan	en	
waarin	hij	verdere	ondersteuning	nodig	heeft.	Dat	motiveert	leerlingen	om	met	plezier	naar	
school	te	komen	en	met	plezier	te	leren.	
Belangrijk	is	dat	leerlingen	groeien	in	zelfvertrouwen	en	steeds	meer	zicht	krijgen	op:	
• wie	ben	ik?	
• wat	wil	ik?	
• wat	kan	ik	goed?	
• waar	wil	ik	ontwikkelen?	
	
Ben	jezelf	en	ken	jezelf,	dat	is	ons	streven.	Op	onze	school	zullen	leerlingen	zich	geborgen,	
gezien	en	gekend	voelen.	
	
Goed	onderwijs	en	een	goed	functionerende	ondersteunings-	en	begeleidingsstructuur	
vormen	de	basis	van	passend	onderwijs,	waarbij	leerlingen	hun	schoolloopbaan	doorlopen	
zonder	onderbrekingen.	
Van	iedere	school	binnen	het	samenwerkingsverband	wordt	verwacht	dat	zij	de	
basisondersteuning	op	orde	heeft.	
Die	basisondersteuning	valt	uiteen	in:	
1. De	school	heeft	zicht	op	de	leerontwikkeling	van	alle	leerlingen	en	werkt	

opbrengstgericht,	d.w.z.	systematisch	en	doelgericht	werken	aan	het	verbeteren	van	de	
leerprestaties	van	leerlingen.	

2. De	school	werkt	handelingsgericht	en	versterkt	de	handelingsbekwaamheid	en	
competenties	van	haar	personeel.		

3. De	school	heeft	een	goed	pedagogisch	klimaat	en	is	fysiek	en	sociaal	veilig	voor	
leerlingen	en	personeel.	

4. De	school	neemt	leerlingen	zorgvuldig	aan	en	draagt	leerlingen	zorgvuldig	over.	
5. De	school	werkt	samen	met	partners	aan	een	effectieve	ondersteuningsstructuur.	
6. De	school	stelt	jaarlijks	de	effectiviteit	van	de	ondersteuning	en	begeleiding	vast.	
	
Als	de	onderwijsbehoeften	echter	langdurig	meer	inzet	vragen	dan	de	basisondersteuning	
kan	bieden,	kan	besloten	worden	tot	extra	ondersteuning.	
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De	rol	van	docenten	en	mentoren	bij	de	begeleiding	van	leerlingen	is	heel	belangrijk.	
Begeleiding	is	niet	een	zaak	van	enkele	specialisten,	maar	gaat	het	hele	team	aan.		
Door	tijdig	problemen	te	signaleren	willen	we	er	aan	bijdragen	dat	deze	snel	worden	
opgelost.	
Die	oplossing	zal	echter	niet	in	alle	situaties	geboden	kunnen	worden	door	functionarissen	
van	school.	
	
6.2	UITWERKING	
De	begeleiding	van	leerlingen	wordt	door	de	volgende	functionarissen	verzorgd:	
	
Vakdocent	
Ons	onderwijs	is	erop	gericht	om	leerlingen	te	laten	leren.	De	vakdocent	is	degene	die	
vakinhoudelijke	ondersteuning	biedt	en	sturing	geeft	aan	het	leerproces	van	leerlingen.	
Vanzelfsprekend	in	de	vaklessen,	maar	ook	daarbuiten.	In	b(egeleidings)uren	kan	de	leerling	
individuele	vragen	stellen.	De	vakdocent	zal	groepsgewijs	aan	leerlingen	ondersteuning	
bieden	door	onderdelen	van	de	stof	nogmaals	in	begeleidingsuren	aan	te	bieden.	Daarbij	is	
het	belangrijk	dat	een	vakdocent	steeds	beter	leert	om	te	gaan	met	verschillen.	
	
Mentor	
Alle	leerlingen	hebben	een	mentor.	We	streven	ernaar	dat	de	mentor	lesgeeft	aan	de	
leerling.	Voor	ondersteuning	en	begeleiding	is,	naast	de	vakdocent,	deze	mentor	cruciaal.	
Voor	elke	leerling	zijn	in	het	rooster	mentoruren	opgenomen.	In	deze	uren	begeleidt	de	
mentor	de	leerlingen	om	steeds	studievaardiger	te	worden	en	bewaakt	hij	de	studie-
resultaten	van	de	leerlingen.	Planning,	effectief	omgaan	met	lestijd,	aanpak	van	huiswerk,	
het	voorbereiden	en	afleggen	van	toetsen,	stroom-	en	profielkeuze	zijn	daarbij	voorbeelden,	
die	onderwerp	van	begeleiding	zijn.		
	
Ook	het	respectvol	met	elkaar	omgaan	in	een	lesgroep	en	het	verstandig	gebruiken	van	
sociale	media	komen	aan	de	orde.	Daarnaast	is	de	mentor	degene	die	ook	de	sociaal	
emotionele	begeleiding	van	leerlingen	voor	zijn	rekening	neemt.	Daarbij	gaat	het	met	name	
om	het	welbevinden	van	de	leerling	in	de	lesgroepen,	op	school	en	voor	zover	het	school	
raakt,	natuurlijk	ook	thuis.	Waar	er	sprake	is	van	pestgedrag	binnen	of	rondom	school,	
neemt	de	mentor	zijn	verantwoordelijkheid	om	dit	te	bespreken	en	te	beëindigen.	Waar	
nodig	kan	de	pestcoördinator	ingeschakeld	worden.	
	
Teamleider	
Als	de	problematiek	van	de	leerling	de	kunde	of	kennis	van	de	mentor	overstijgt,	komt	de	
teamleider	in	beeld.	De	teamleider	is	degene	vanuit	de	schoolleiding	die	voor	telkens	twee	
leerjaren	(leerjaar	1	en	2,	leerjaar	3	en	4,	leerjaar	5	en	6)	alle	leerlingzaken	coördineert.	Hij	
zal	in	de	meeste	gevallen	niet	zelf	de	ondersteuning	of	begeleiding	verzorgen.	Hij	kan	wel	in	
overleg	met	leerling,	ouders	en	waar	nodig	specialisten	uit	het	ondersteuningsteam	samen	
bepalen	bij	welke	(onderwijskundige)	hulp	de	leerling	het	meest	gebaat	is.		
	
Coördinator	ondersteuning	en	begeleiding	(COB)	en	Ondersteuningsteam	(OT)	
Veel	scholen	kennen	een	zorgcoördinator,	binnen	onze	school	COB	genoemd.	Dat	is	degene,	
die	binnen	school	alle	mogelijke	vormen	van	interne	en	externe	hulpverlening	coördineert.	
Daarnaast	maken	een	gezinsspecialist	(voor	preventieve	jeugdhulp	en	de	aansluiting	naar	
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jeugdhulp)	en	een	onderwijsondersteuningsspecialist	(voor	het	in	kaart	brengen	van	de	
onderwijsbehoeften	van	zorgleerlingen	en	de	aansluiting	naar	het	extra	
ondersteuningsaanbod	in	het	samenwerkingsverband)	deel	uit	van	het	ondersteuningsteam.	
Beide	laatst	genoemde	functionarissen	zijn	werkzaam	bij	aan	school	verbonden	
kernpartners.	
	
Overige	hulpverlening	
Bij	de	interne	en	externe	hulpverlening	noemen	we:	
•	 Begeleiding	van	leerlingen	met	negatieve	faalangst.	Voor	deze	leerlingen	wordt		
	 zowel	in	de	onder-	als	bovenbouw	door	ervaren	docenten	een	trainingsprogramma		
	 verzorgd.	
•	 Begeleiding	van	dyslectische	leerlingen.	Alle	leerlingen	in	klas	1	worden,	voor	zover		
	 nog	niet	eerder	is	vastgesteld,	gescreend	op	dyslexie.	De	dyslexiecoach	kan		
	 leerlingen,	die	naast	de	standaardfaciliteiten,	aanvullende	hulp	nodig	hebben,	hierin		
	 begeleiden.	
•	 Begeleiding	van	leerlingen	met	taalachterstanden.	Taalvaardigheid	en	met	name		
	 begrijpend	lezen	is	voor	het	succesvol	doorlopen	van	een	gymnasium	opleiding		
	 essentieel.	Leerlingen	met	duidelijk	cognitieve	capaciteiten	waarvoor	een		
	 gymnasiumopleiding	minder	vanzelfsprekend	is	en	waar	de	taal	een	belemmering		
	 vormt,	krijgen	extra	ondersteuning	in	het	zogenaamde	Sirius	project.	
•	 Begeleiding	van	leerlingen	die	grote	moeite	hebben	om	hun	werkzaamheden	voor	

school	goed	te	organiseren	en	die	essentiële	planvaardigheden	ontberen	(valt	onder	
extra	ondersteuning).	

•	 Begeleiding	van	leerlingen	met	(sociaal)	medische	problemen.		
	 De	jeugdverpleegkundige	vanuit	het	Centrum	voor	Jeugd	en	Gezin	is	hierin	degene		
	 die	hulp	biedt.	Zo	nodig	kan	ook	de	jeugdarts	ondersteuning	bieden.			
•	 De	leerplichtambtenaar	is	niet	alleen	degene	die	toezicht	houdt	op	het		
	 ongeoorloofde	verzuim	van	leerlingen,	maar	ook	degene	die,	waar	sprake	is	van		
	 een	doodlopende	gymnasiumroute,	ondersteuning	kan	bieden.	

	
Decaan	
Leerlingen	staan	in	de	loop	der	jaren	voor	belangrijke	keuzes.	Voor	deze	loopbaan	oriëntatie	
en	begeleiding	(LOB)	is	de	decaan	de	eerstverantwoordelijke	functionaris.	Dat	begint	aan	het	
einde	van	het	derde	leerjaar	als	zij	een	keuze	moeten	maken	tussen	de	maatschappij-	en	
natuurstroom.	Vervolgens	zullen	zij	aan	het	einde	van	klas	4	een	keuze	moeten	maken	voor	
één	van	de	vier	profielen.	
Vanzelfsprekend	volgt	in	klas	5	en	6	een	(definitieve)	keuze	voor	een	vervolgopleiding.	Om	
de	leerlingen	behulpzaam	te	zijn	bij	deze	keuzes	begeleidt	de	decaan	hen	daarin.	Zij	geeft	
voorlichting,	verzamelt	documentatie,	verzorgt	keuzelessen,	voert	gesprekken	met	
leerlingen	en	ouders.		
In	klas	3	leggen	de	leerlingen	een	profielkeuze	onderzoek	af.	Daartoe	schakelt	de	decaan	
AOB	Compaz	in.	Zij	nemen	elke	leerling	een	capaciteiten-,	interesse-	en	motivatietest	af	en	
adviseren	op	basis	daarvan	voor	de	meest	passende	vervolgrichting.		
	
Daarnaast	organiseert	de	decaan	beroepenvoorlichtingsavonden	in	samenwerking	met	
vervolgopleidingen	en	kennismaking	met	beroepsbeoefenaren	waarbij	ouders	en	oud-
leerlingen	ingeschakeld	worden.		
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Addidi	
Leerlingen	die	moeite	hebben	met	een	enkel	vak	kunnen	behoefte	hebben	aan	bijles.	Op	
onze	school	is	dat	geregeld	met	het	Addidi	project,	waarin	leerlingen	uit	de	bovenbouw	(die	
goed	zijn	in	een	bepaald	vak)	leerlingen	uit	de	benedenbouw	(die	datzelfde	vak	lastig	vinden)	
helpen.		
	
Lentoren	(leerlingmentoren)	
Leerlingen	uit	de	bovenbouw	zijn	de	mentoren	uit	klas	1	behulpzaam.	Zij	zijn	steun	en	
vraagbaak	voor	de	leerlingen	en	helpen	de	leerlingen	snel	thuis	te	raken	op		school	en	
bereiden	hen	voor	op	nieuwe	aspecten	van	het	schoolleven.	
	
Vertrouwenspersonen	
De	vertrouwenspersonen	zijn	er	in	de	eerste	plaats	om	te	luisteren	als	leerlingen	problemen	
ervaren	of	met	belangrijke	zaken	zitten	waarin	ze	graag	iemand	in	vertrouwen	willen	nemen.	
Daarbij	kunnen	zij	samen	met	leerlingen	zoeken	naar	oplossingen	of	advies	geven	voor	
verdere	hulp.	Bij	seksuele	intimidatie	of	klachten	van	andere	aard	kunnen	zij	ook	
doorverwijzen	naar	klachtencommissies.	De	inhoud	van	de	gesprekken	tussen	leerlingen	en	
de	vertrouwenspersoon	is	strikt	vertrouwelijk.		
	
Anti-pestcoördinator	
De	anti-pestcoördinator	ondersteunt	de	school	in	het	neerzetten	van	een	gezond	leer-	en	
leefklimaat,	waarin	pesten	tot	een	minimum	wordt	beperkt.	De	school	heeft	een	anti-
pestprotocol	vastgesteld,	waarin	het	beleid	om	pesten	te	voorkomen	en	waar	nodig	aan	te	
pakken,	uiteengezet	is.	
	
Metacognitie	en	leervaardigheden	(M&L)	
We	merken	dat	op	onze	school	er	voor	een	belangrijke	groep	van	onze	leerlingen	in	het	
basisonderwijs	onvoldoende	noodzaak	is	geweest	om	zich	te	bekwamen	in	metacognitie	en	
leervaardigheden.	Leervaardigheden	die	voor	een	succesvol	doorlopen	van	het	gymnasium	
onontbeerlijk	zijn	en	het	leren	van	de	leerlingen	verbeteren	en	versterken.		
Om	deze	vaardigheden	van	leerlingen,	naast	het	aanbod	in	de	mentorlessen,	te	verstevigen,	
is	er	voor	gekozen	om	in	klas	1	gedurende	het	hele	jaar	wekelijks	een	(verplichte)	training	in	
deze	vaardigheden	aan	te	bieden.		
	
Magister	
De	(ononderbroken)	ontwikkeling	en	begeleiding	van	leerlingen	wordt	digitaal	vastgelegd	in	
het	leerlingvolgsysteem	Magister.	De	mentor	heeft	daarbij	een	leidende	rol.	
Vakdocenten	gebruiken	dit	systeem	ook	om	leerlingen	de	hulpmiddelen	aan	te	reiken	ten	
behoeve	van	planning	en	oefening.	
Ook	het	geoorloofd	en	ongeoorloofd	verzuim	van	de	leerlingen	wordt	hierin	vastgelegd.	
	
Ondersteuningsprofiel	
Wij	hebben	een	separaat	ondersteuningsprofiel		opgesteld,	dat	weergeeft	welke	
mogelijkheden	een	school	heeft	voor	ondersteuning	van	leerlingen	met	uiteenlopende	
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onderwijsbehoeften.	Zo	kunnen	ouders	kijken	of	onze	school	het	beste	past	bij	de	wensen,	
mogelijkheden	en	ondersteuningsbehoeften	van	hun	kind.		
	
	
AMBITIES	
We	geven	aandacht	aan	de	volgende	zaken:	
• De	begeleiding	van	mentoren	vraagt	een	uitgebalanceerd	programma,	met	daarin	een	

duidelijke	differentiatie	tussen	leerjaren.	Bij	begeleiding	en	bespreking	van	leerlingen	
moet	de	methodiek	van	handelingsgericht	werken	ons	ondersteunen	in	het	zoeken	naar	
passende	oplossingen.	

• Het	verder	ontwikkelen	van	het	vak	metacognitie	en	leervaardigheden	(m&l)	voor	de	
onderbouw	met	een	duidelijke	relatie	met	de	vaklessen.		

• Op	grotere	schaal	inzetten	van	bovenbouwleerlingen	bij	het	begeleiden	van	leerlingen	in	
de	benedenbouw,	o.a.	als	leerlingmentor	(lentor),	als	bijles	leerling	(addidi),	maar	ook	als	
peer	en	als	rolmodel.	

• De	school	heeft	de	verantwoordelijkheid	van	leerlingen,	ouders,	docenten	en	
ondersteuners	van	de	leerling	vastgelegd.	

• Een	groep	docenten	verbindt	zich	rond	dit	thema	en	start	verschillende	pilots.	
	
Concreet	in	het	schooljaar	2017-2018:	
1. Mentorprogramma	voor	klas	2	en	klas	5	is	gereed.	
2. Handelingsgerichte	leerlingbespreking	en	leerlingbegeleiding	krijgt	hernieuwde	

aandacht.	
3. Mentoren	en	docenten	klas	1	en	klas	2	hebben	kennis	van	het	programma	van	m&l	en	

passen	deze	kennis	toe	in	begeleiding	en	vaklessen.	
4. De	(theoretische)	huiswerklast	van	klas	1,	2	en	3	wordt	in	kaart	gebracht	om	te	bezien	of	

wat	van	leerlingen	gevraagd	wordt	realistisch	is.	Dit	in	relatie	met	de	mindere	
huiswerkattitude	van	(een	groep)	leerlingen.	

	
Concreet	in	latere	schooljaren:	
1. Mentorprogramma	in	de	overige	leerjaren	is	gereed.	
2. In	het	scholingsplan	is	er	een	concreet	aanbod	om	handelingsgericht	en	opbrengstgericht	

werken	te	verbeteren.	
3. Een	leerlijn	m&l	in	de	vaklessen	van	de	onderbouw	en	later	in	de	bovenbouw	is	gereed.	
4. Een	expliciet	programma	voor	lentoren	is	gereed.	
5. Diverse	oplossingen	voor	huiswerkproblematiek	worden	ontwikkeld.	
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6.3	BEGAAFDHEIDSPROFIELSCHOOL	
We	zijn	een	gecertificeerde	BegaafdheidsProfielSchool	(BPS).	Bij	een	visitatie	vanuit	de	
vereniging	van	BPS	scholen	werd	opgemerkt	dat	de	begeleiding	van	deze	(hoog)begaafde	
leerlingen	in	ons	DNA	zit.	Excelleren	mag	en	moet.	
	
Jonge	en/of	hoog(begaafde)	leerlingen	vinden	op	ons	gymnasium	de	(cognitieve)	uitdaging,	
die	zij	zoeken.	We	voelen	een	maatschappelijke	verantwoordelijkheid	om	deze	leerlingen	
goed	te	begeleiden	en	het	beste	onderwijs	te	bieden.		
Project	Plus	biedt	een	mogelijkheid	voor	leerlingen	die	meer	aan	kunnen	om	binnen	de	
reguliere	uren	extra	activiteiten	te	ontplooien.	Daartoe	worden	deze	leerlingen	uitgedaagd	
om	bij	een	vak	(of	vakken)	waar	zij	excelleren	het	programma	in	minder	uren	te	volgen.	
	
Wij	geven	aandacht	aan	de	volgende	zaken:	
• We	hebben	(aanvullend)	een	docent	in	staat	gesteld	om	de	ECHA	opleiding	te	volgen	en	

daarmee	specialist	te	worden	in	de	advisering,	begeleiding	en	coaching	van	
hoogbegaafde	leerlingen.	

• Hoewel	BPS	onmiskenbaar	onze	school	kenmerkt,	willen	we	docenten	explicieter	
voorlichten	en	toerusten	om	de	(hoog)begaafde	leerlingen	te	bedienen.		

• Hoogbegaafde	leerlingen	voldoende	uitdagen	betekent	ook	dat	wij	deze	leerlingen	meer	
dan	nu	mogelijkheden	willen	bieden	voor	hun	eigen	leerweg;	dat	kan	door	leerlingen	te	
faciliteren	in	een	versneld	programma,	maar	ook	door	het	reguliere	programma	
enerzijds	te	compacten	en	anderzijds	te	verrijken.	

• We	komen	tot	een	concreet	op	papier	gesteld	aanbod	voor	de	(hoog)begaafde	leerling;	
wat	kan	een	hoogbegaafde	leerling	hier	op	school	van	ons	verwachten?	Daarbij	zullen	we	
ook	de	grenzen	van	onze	mogelijkheden	moeten	schetsen.	

• We	ontwikkelen	de	A-card	(Altius,	van	ons	motto	Salite	Altius)		Deze	card	is	een	privilege	
voor	leerlingen.	Leerlingen	met	een	A-card	mogen	in	overleg	met	de	betrokken	docenten	
lessen	missen	en	besteden	de	vrijgekomen	tijd	aan	zelf	gekozen	schoolgebonden	
activiteiten.	

• Een	groep	docenten	verbindt	zich	rond	dit	thema,	het	zogenaamde	A-team.	Het	A-team	
(Altius	team)	is	een	team	van	docenten	die	zich	al	thuis	voelen	in	de	begeleiding	van	
(hoog)begaafde	leerlingen.	Ze	bieden	kennis	en	praktische	handvatten	aan	collega’s	
zodat	uiteindelijk	elke	docent	op	onze	school	zich	thuis	en	bekwaam	voelt	in	het	
lesgeven	aan	(hoog)begaafde	leerlingen.	
Docenten	staan	open	voor	adviezen	van	het	A-team	(didactisch,	pedagogisch)	en	zijn	
bereid	om	uitzonderingen	te	maken	als	het	in	het	belang	van	de	leerling	is.	
	

AMBITIES	
Concreet	in	het	schooljaar	2017-2018:	
1. A-card	is	ontwikkeld	en	een	pilot	met	leerlingen	is	afgerond.	
2. Aanbod	voor	hoogbegaafde	leerling	staat	op	papier	(versnellen,	verdiepen,	compacten).	
	
Concreet	in	latere	schooljaren:	
1. A-card	wordt	breed	ingezet.	
2. Docent	heeft	ECHA	opleiding	afgerond.	
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3. De	begeleiding	van	hoogbegaafde	leerlingen	in	en	buiten	lessen	is	geëxpliciteerd	en	
noodzakelijke	(na)scholing	van	docenten	gerealiseerd.	

7. SCHOOLKLIMAAT	
Wij	willen	leerlingen	helpen	groeien	om	hun	ambities	waar	te	maken	en	te	worden	wie	zij	in	
de	kern	al	zijn.	Zoals	in	de	natuur	een	gunstig	klimaat	groei	mogelijk	maakt,	zo	is	het	in	
school	niet	anders.	
Schoolklimaat	betekent	een	pedagogisch	klimaat	waarin	de	leerling	zich	gekend	weet	en	
dagelijks	de	relatie	ervaart;	de	relatie	tussen	leerling	en	docent	maar	ook	tussen	leerling	en	
medeleerlingen.	Het	gaat	hier	om	een	veilig	schoolklimaat	voor	allen	bij	school	betrokkenen.	
	
7.1	VISIE	
Een	veilige	school	is	een	school	waar	voortdurend	serieus	aandacht	wordt	gegeven	aan	het	
realiseren	van	een	veilig	schoolklimaat	en	aan	het	voorkomen,	herkennen	en	aanpakken	van	
grensoverschrijdend	gedrag.	
Een	school	die	kritisch	naar	zichzelf	blijft	kijken,	en	ervoor	zorgt	dat	elk	incident	leidt	tot	
verkleining	van	de	kans	op	nieuw	grensoverschrijdend	gedrag.	
In	een	cultuur	waarin	zowel	leerlingen	als	medewerkers	aan	het	denken	worden	gezet	over	
hun	houding	en	handelen	en	waarin	hier	open	over	wordt	gepraat.	
	
Leerlingen	zitten	op	school	om	te	leren.	Ze	zijn	pas	in	staat	om	te	leren	en	zichzelf	te	
ontwikkelen	als	ze	zich	veilig	voelen	en	zichzelf	kunnen	zijn.	Daarvoor	is	het	nodig	dat	ze	zich	
kwetsbaar	kunnen	opstellen,	dat	ze	zich	gezien	en	geaccepteerd	voelen	en	dat	ze	het	gevoel	
hebben	erbij	te	horen.	
Zorgen	voor	sociale	veiligheid	gaat	dus	over	méér	dan	het	tegengaan	van	onveiligheid.	
Leerlingen	hebben	ruimte	nodig	om	te	mogen	ontdekken	waar	grenzen	liggen,	om	fouten	te	
maken,	om	te	leren	verantwoordelijkheid	te	nemen	en	daarop	te	worden	
aangesproken.	Voor	leerlingen	is	de	school	niet	alleen	de	plek	waar	ze	onderwijs	volgen,	
maar	ook	de	plek	waar	zij	leeftijdsgenoten	ontmoeten	en	waar	zij	kennismaken	met	de	
samenleving	en	verschillen	in	normen,	waarden	en	omgangsvormen.	Dit	doet	een	beroep	op	
de	pedagogische	professionaliteit	in	de	school	en	roept	vragen	op	als:	Hoe	wordt	er	op	
school	gedacht	over	leren	en	ontwikkeling?	Welke	ruimte	geef	je	leerlingen	om	grenzen	te	
verkennen?	Welke	ruimte	is	er	om	te	leren	van	elkaar?	
Ook	voor	medewerkers	geldt	dat	zij	hun	werk	pas	goed	kunnen	doen	als	ze	zich	veilig	voelen,	
zich	kwetsbaar	op	kunnen	stellen	en	zich	gezien	en	gehoord	voelen.	Ook	zij	moeten	fouten	
kunnen	maken	en	aangesproken	worden	op	verantwoordelijkheden.	
Veilig	voelen	betekent	aandacht	geven	aan	de	sociale,	fysieke	en	psychische	veiligheid.	
	
UITGANGSPUNTEN	
De	school	moet	een	plek	zijn	waar	rust	heerst,	waar	leerlingen,	personeel	en	
ouders/verzorgers	zich	thuis	voelen	en	zich	veilig	weten	en	waar	alle	betrokkenen	
respectvol,	prettig	en	vriendelijk	met	elkaar	omgaan.	Dat	betekent	concreet:	
voor	leerlingen:	

• jezelf	mogen	en	kunnen	zijn;	niet	pesten	of	gepest	worden;	
• weten	dat	geweld	en	(seksuele)	intimidatie	uit	den	boze	zijn;	
• weten	bij	wie	zij	terecht	kunnen	als	er	problemen	zijn;	
• serieus	genomen	worden	door	personeelsleden;	
• duidelijke	afspraken	over	dit	alles	maken	en	aan	afspraken	houden.	
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voor	ouders/verzorgers:	

• erop	kunnen	vertrouwen	dat	hun	kinderen	zich	op	school	veilig	voelen;	
• een	open	oor	vinden	voor	problemen;	
• weten	dat	signalen	worden	opgepakt	en	problemen	aangepakt;	
• duidelijke	afspraken	over	dit	alles;	

	
voor	personeel	en	andere	medewerkers:	

• met	respect	bejegend	worden	door	leerlingen,	ouders/verzorgers,	collega's;	
• weten	dat	problemen	worden	aangepakt;	
• ergens	terecht	kunnen	met	signalen;	
• duidelijkheid	over	wat	er	gebeurt	bij	calamiteiten;	
• duidelijke	afspraken	over	dit	alles.	

	
voor	de	omgeving/de	buurt:	

• school	een	goede	buurman	wil	zijn,	die	op	alle	gebieden	in	goede	harmonie	met	de	
buren	verkeert;	

• school	zijn	verantwoordelijkheid	neemt	bij	eventuele	overlast	ontstaan	door	
leerlingen	en	weten	dat	leerlingen	worden	aangesproken	op	hun	gedrag;	

• school	een	herkenbaar	aanspreekpunt	heeft	voor	suggesties	of	eventuele	klachten;	
• signalen	worden	opgepakt	en	problemen	aangepakt.	

	
7.2	UITWERKING	
Het	veiligheidsbeleid	kan	zich	enerzijds	verengen	tot	het	op	orde	brengen	van	alle	
betreffende	documenten	en	protocollen.	Daarmee	is	een	school	echter	nog	lang	geen	veilige	
school	en	kunnen	het	dode	letters	zijn.	Het	gaat	vooral	om	periodiek	te	inventariseren	of	de	
veiligheid	geborgd	is,	het	gesprek	levend	te	houden	en	onze	pedagogische	opdracht	ook	hier	
serieus	te	nemen.	
Maar	documenten	en	protocollen	geven	natuurlijk	wel	een	belangrijk	houvast	en	richting	
aan	het	te	voeren	beleid.	Naast	natuurlijk	diverse	wettelijke	verplichtingen,	die	een	school	
heeft	(art.	3b	Wet	Voortgezet	Onderwijs).			
	
Op	dit	moment	zijn	er	binnen	school	(of	op	bestuursniveau)	diverse	documenten,	waarin	
(gedeeltelijk)	aandacht	gegeven	wordt	aan	bovengenoemde	veiligheid.	
Daarbij	gaat	het	om	de	volgende	documenten:	
• anti	pestprotocol	
• schoolregels	en	regeling	omtrent	verzuim	in	de	schoolgids	
• protocol	telefoontas	
• reglement	alcohol,	tabak	en	drugs	
• draaiboek	‘wat	te	doen	bij	calamiteiten	en	klachten?’	
• convenant	veilige	school	
• klachtenregeling	
• klokkenluidersregeling	
• risico	inventarisatie	&	evaluatie	(RI&E)	
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• ontruimingsplan	en	gerelateerde	BHV	documenten	
	
We	merken	op	dat:	
• niet	alle	documenten	geheel	up-to-date	zijn	
• niet	alle	documenten	en	protocollen	aanwezig	zijn	
• er	geen	brede	bekendheid	is	met	de	diverse	documenten	
• het	monitoren	van	de	veiligheid	de	afgelopen	jaren	niet	of	slechts	gedeeltelijk	gebeurd	is	
	
School	neemt	momenteel	deel	aan	het	preventieprogramma	Gezonde	School.	
Gezonde	School	draagt	bij	aan	de	gezondheid	van	leerlingen,	het	welbevinden	en	de	
schoolprestaties,	een	gezonder	(pedagogisch)	leefklimaat	dus.		
Het	is	makkelijker	om	jong	een	gezonde	leefstijl	aan	te	leren,	dan	op	latere	leeftijd	een	
ongezonde	leefstijl	af	te	leren.	
	
AMBITIES	
Voor	het	schooljaar	2017-2018:	
1. Uiterlijk	1	augustus	2018	is	het	digitale	schoolveiligheidsplan	gereed.	Het	gaat	hierbij	om	

een	digitaal	instrument	waarbij	school	de	nog	ontbrekende	wettelijk	verplichte	
documenten	en	protocollen	opneemt	en	de	volgende	aandachtsgebieden	in	kaart	brengt	
(meer	of	minder	gedetailleerd,	naar	keuze):	
• Visie.	Door	gezamenlijk	te	werken	aan	een	visie,	kernwaarden	en	doelen	ontstaat	

draagvlak	en	wordt	richting	gegeven	aan	het	handelen	van	alle	betrokkenen	in	de	
school.	Het	leidt	tot	regels	en	afspraken	die	gedragen	worden,	die	iedereen	kent	en	
waar	iedereen	elkaar	op	kan	aanspreken.	

• Inzicht.	Veiligheidsbeleid	passend,	effectief	en	actueel	maken,	door	zicht	te	hebben	
op	de	beleving	van	de	sociale	veiligheid	en	mogelijke	risico's.	Daarmee	is	er	steeds	
weer	input	voor	bijstelling	en	versterking	van	het	veiligheidsbeleid.	
Voorwaarden.	Door	het	inrichten	van	de	schoolomgeving,	het	beleggen	van	taken		
met	betrekking	tot	veiligheid	en	het	maken	van	goede	afspraken	met	ouders	en	
andere	partners	van	de	school,	voorwaarden	scheppen	voor	een	zo	groot	mogelijke	
sociale	veiligheid	op	school.	

• Handelen.	Door	een	positieve	en	ondersteunende	benadering	van	leerlingen,	
personeel	en	andere	betrokkenen	én	goed	voorbeeldgedrag	ontstaat	een	positief	
schoolklimaat	waarin	iedereen	zich	veilig	voelt	en	optimaal	kan	leren	en	werken.	

• Preventie.	Door	het	aanbieden	van	activiteiten	en	programma's,	gericht	op	veilig	
gedrag	en	het	voorkomen	van	onveilig	gedrag	in	de	school	en	de	bredere	
leefomgeving,	wordt	de	sociale	veiligheid	op	school	en	daarbuiten	versterkt	en	wordt	
de	weerbaarheid	tegen	onveilige	situaties	vergroot.		

• Signaleren.	Door	het	tijdig	signaleren	en	effectief	aanpakken	van	veiligheidsrisico's,	
grensoverschrijdend	gedrag,	pesten	en	incidenten,	escalatie	van	beginnende	
onveiligheid	voorkomen	en	de	gevolgen	ervan	voor	slachtoffers	zo	veel	mogelijk	
beperken.	Daarbij	past	ook	dat	de	ontbrekende	wettelijk	verplichte	documenten	en	
protocollen	opgesteld	worden.	
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2. De		monitoring	van	de	veiligheid	zal	gebeuren	door	het	afnemen	van	onderzoeken	bij	
leerlingen	en	medewerkers	via	de	vragenlijsten	van	Kwaliteitscholen.	

3. Plan	van	aanpak	RI&E	opstellen	en	uitvoeren.	
4. Beslissing	over	al	dan	niet	continueren	(of	zelfs	uitbreiden)	van	het	programma	Gezonde	

School.	
5. Mentoren	en	docenten	in	samenwerking	met	externe	partners	ondersteunen	bij	het	

omgaan	met	indringende	sociaal-emotionele	problematiek	bij	leerlingen.	
	

Voor	de	schooljaren	2018-2022:	
1. Benoemen	van	een	veiligheidscoördinator.	
2. Brede	aandacht	geven	in	school	voor	schoolklimaat	en	betrokkenheid	van	alle	

geledingen	vergroten	aan	de	hand	van	een	wisselend	jaarthema.	
3. Op	basis	van	uitkomsten	van	de	monitoring	gericht	actie	inzetten	om	de	veiligheid	te	

borgen,	dan	wel	te	vergroten.	
4. Veiligheidsplan	up-to-date	houden.	
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PERSONEEL	
	
8.1	VISIE	
De	medewerker	heeft	grote	invloed	op	de	motivatie	en	prestaties	van	de	leerlingen.	
Essentieel	is	de	relatie	die	de	leerling	ervaart	in	het	contact	met	de	medewerker.	De	
medewerker	die	vanuit	het	waarderend	perspectief	kan	benoemen	wat	bij	de	leerling	al	heel	
goed	gaat	en	hoe	de	leerling	dit	kan	inzetten	om	ook	op	andere	gebieden	te	verbeteren.		
	
In	het	strategisch	beleidsplan	van	OSVS	lezen	we	het	volgende:	
‘	Iedereen	die	aan	de	scholen	van	OSVS	is	verbonden,	is	professional.	Professionals	hebben	
als	intrinsieke	motivatie	om	elke	dag	hun	werk	goed	te	doen	en	doorlopend	te	verbeteren.	
Gesprekken	met	collega’s	gaan	over	‘hoe	doen	we	het	morgen	weer	een	stukje	beter	dan	
vandaag’.	Deze	dialoog	tussen	professionals	is	essentieel	in	de	wijze	waarop	we	op	onze	
scholen	willen	werken.		
Toetssteen	bij	maatregelen,	wijzingen	en	voorstellen	tot	verbetering	zijn	daarom:	
• Gaat	het	om	het	verbeteren	van	het	onderwijs	(en	niet	over	de	randverschijnselen)?	
• Hebben	we	het	in	een	professionele	dialoog	gedaan?	
• Hebben	we	iedereen	betrokken	die	een	bijdrage	kan	leveren?	
	
Daarmee	is	elk	onderwerp	ook	een	gezamenlijk	onderwerp.	De	rol	van	de	schoolleider	is	om	
het	organiseren	en	faciliteren	van	de	gesprekken	tussen	alle	medewerkers	over	verbetering	
van	het	onderwijs	aan	onze	leerlingen.	Invoering	van	deze	werkwijze	gaat	werkenderwijs.	
We	beginnen	vandaag	en	het	houdt	nooit	op.’	
	
Op	onze	school	willen	we	samen	werken	aan	een	professionele	cultuur.	Een	cultuur	die	
mede	gedragen	wordt	door	leiderschap.	Leiderschap	dat	de	verbinding	zoekt	met	drijfveren	
en	verlangens	van	personeel,	maar	zeker	ook	met	eigen	drijfveren	en	verlangens.	
Leiderschap	dat	ook	de	angst	van	personeel	voor	onzekerheden,	maar	ook	eigen	angsten	
onder	ogen	ziet	en	durft	te	zien.	Leiderschap	dat	ook	begrenst,	wat	laat	je	van	buitenwereld	
binnen	en	hoe	reageer	je	daarop.	
Leiderschap	vraagt	om	kompas	en	radar	te	zijn.	Kompas,	om	de	juiste	richting	te	zoeken	en	
vervolgens	aan	te	houden.	Radar	om	voldoende	de	omgevingssignalen	in	en	buiten	de	
school	op	te	vangen	en	te	duiden.	
	
Een	professionele	organisatie	waarbij	iedereen	verantwoordelijk	is	en	verantwoording	
neemt.	Wie	initiatief	neemt,	wordt	gezien.	
We	sturen	op	resultaat		en	zorgen	dat	we	hierover	frequent	met	elkaar	in	gesprek	zijn,	de	
eerder	genoemde	professionele	dialoog.	Medewerkers	zijn	zoveel	mogelijk	zelf	
verantwoordelijk	voor	het	eigen	functioneren	en	de	eigen	keuzes.		
We	erkennen	verschillen	tussen	medewerkers	en	we	stellen	medewerkers	in	staat	om	te	
doen	waar	ze	goed	in	zijn.	Maar	we	doen	het	wel	als	team,	dus	samenwerking	is	de	norm,	
solistisch	optreden	is	de	afwijking.	
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8.2	UITWERKING	
Om	over	voldoende	bevoegd	en	bekwaam	personeel,	nu	en	in	de	toekomst,	te	kunnen	
beschikken,	zijn	we	als	school	volwaardig	partner	van	de	opleidingsschool	RPO	Rijnmond.	
Daarnaast	nemen	we	ook	deel	aan	landelijke	initiatieven	om	academici	en	zij-instromers	te	
boeien	voor	het	docentschap	(onderwijstraineeship,	trainees	in	het	onderwijs).	
	
Bij	ons	op	school	startende	docenten	nemen	verplicht	deel	aan	een	driejarig	inductietraject.	
Daarbij	is	ook	vastgelegd	op	welke	wijze	wij	deze	startende	docenten	in	de	eerste	jaren,	
naast	verplichtingen	in	de	cao,	vrijstellen	van	diverse	bijkomende	taken.	Dit	alles	om	het		
voor	deze	docenten	mogelijk	te	maken	om	uit	te	groeien	tot	bekwame	docenten,	die	het	
onderwijs	voor	vele	jaren	komen	versterken.	
	
De	docenten	op	onze	school	zijn	georganiseerd	in	een	zogenaamde	matrixorganisatie.	Iedere	
docent	is	lid	van	de	vaksectie.	De	verantwoordelijkheid	voor	de	kwaliteit	van	het	onderwijs,	
de	didactiek	en	de	wijze	van	toetsen	zijn	belegd	bij	de	vaksecties.	De	vaksecties	zijn	als	team	
verantwoordelijk	voor	de	kwaliteit	van	het	onderwijs	binnen	het	vakgebied.	De	onderlinge	
samenwerking	is	daarbij	leidend.	De	leden	van	het	mt	zijn	elk	voor	een	aantal	secties	de	
eerst	aanspreekbare	schoolleider.	
Daarnaast	zijn	docenten	lid	van	een	team.	Teams	(3	teams	van	elk	2	opeenvolgende	
leerjaren)	zijn	geformeerd	rondom	leerlingen	en	bespreken	hier	de	voor	deze	leerlingen	en	
hun	ontwikkeling	relevante	zaken.	Een	teamleider	geeft	leiding	aan	deze	teams	en	voert	met	
de	betrokken	docenten	de	diverse	gesprekken	in	het	kader	van	gesprekscyclus.	
	
Het	onderwijsondersteunend	personeel	vormt	één	team.	De	rector	geeft	leiding	aan	dit	
team	en	voert	de	diverse	gesprekken	in	het	kader	van	de	gesprekscyclus.		
	
Per	1	augustus	2017	is	de	Wet	Beroep	Leraar	en	Lerarenregister	van	kracht	geworden.	
Het	idee	achter	deze	wet	is	om	de	verantwoordelijkheid	en	daarmee	de	professie	bij	de	
leraar	te	leggen.	De	docent	is	geen	uitvoerder	van	andermans	plannen,	maar	ontwerpt	zelf.	
De	docent	is	een	professional	die	garant	staat	voor	de	kwaliteit	van	zijn	lessen	en	daarover	
verantwoording	wil	afleggen.	Via	het	register	is	voor	iedereen	zichtbaar	dat	de	docent	zijn	
bekwaamheid	onderhoudt.	De	kern	van	de	wet	is	dat	docenten	zelf	verantwoordelijk	zijn	
voor	hun	professionele	ontwikkeling	en	de	kwaliteit	van	hun	lessen.	
In	deze	wet	staat	dat	het	bevoegd	gezag	in	overleg	met	de	docenten	een	professioneel	
statuut	opstelt.	In	dit	statuut	wordt	de	zeggenschap	en	autonomie	van	individuele	docenten	
geregeld,	zodat	zij	de	ruimte	krijgen	om	zelf	invulling	te	geven	aan	hun	
verantwoordelijkheden	zonder	dat	de	school	op	detailniveau	bepaalt	hoe	zij	hun	werk	
uitvoeren.	Met	het	professioneel	statuut	spreken	schoolleiding	en	leerkracht	vertrouwen	in	
elkaar	uit.		
	
Docenten	en	medewerkers	worden	in	de	gelegenheid	gesteld	relevante	nascholing	op	hun	
vakgebied	te	volgen.	De	gevolgde	en	voorgenomen	nascholingsactiviteiten	worden	tijdens	
de	functioneringsgesprekken	aan	de	orde	gesteld.	Van	een	integraal	scholingsplan	van	onze	
school	is	tot	op	heden	geen	sprake	geweest.		
	
Beleid	over	evenredige	vertegenwoordiging	van	vrouwen	in	de	schoolleiding	is	er	niet	op	
onze	school.	Op	dit	moment	is	50%	van	de	schoolleiding	van	het	vrouwelijk	geslacht.	
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AMBITIES	
Voor	het	schooljaar	2017-2018:	
• We	stellen	het	integraal	scholingsplan	voor	het	volgende	schooljaar	op.	Naast	een	up-to-

date	kennis	van	de	vakinhoud	is	het	verbreden	van	het	pedagogisch-didactisch	
handelingsrepertoire	van	de	docenten	onderwerp	van	scholing.	Speerpunten,	
voortvloeiend	uit	dit	schoolplan,	daarbij	zijn	differentiatie,	formatieve	toetsing	en	
onderwijs	dat	meer	gebruik	maakt	van	ict.	

• We	organiseren	het	gesprek	bij	de	totstandkoming	van	het	professioneel	statuut.	
	
Voor	het	schooljaar	2018-2019	en	latere	jaren		
• Een	belangrijke	voorwaarde	om	te	komen	tot	de	professionele	dialoog	is	het	organiseren	

van	de	ontmoeting.	Niet	tussen	de	bedrijven	door,	rafelig	met	veel	lesuitval,	maar	
gestructureerd	op	de	dinsdagmiddag.	In	verreweg	de	meeste	ontmoetingen	dient	de	
agenda	te	bestaan	uit	onderwijskundige	zaken,	gericht	op	het	verder	verbeteren	van	het	
onderwijs.	We	erkennen	dat	we	veel	van	medewerkers	vragen,	maar	we	zijn	overtuigd	
van	de	opbrengst.	

• Via	intervisie	organiseren	we	het	geven	en	ontvangen	van	feedback.	We	brengen	ieder	
onze	eigen	kracht	in.	We	durven	elkaar	bij	de	les	te	halen	en	eerlijke	feedback	te	vragen.		

• Lesbezoek	vindt	niet	alleen	meer	plaats	in	het	kader	van	de	gesprekscyclus.	Verbetering	
en	vernieuwing	van	het	onderwijs	gebeurt	in	de	klas.	Uitgangspunt	is	dat	we	dit	met	
elkaar	delen.	We	zetten	de	deuren	voor	elkaar	open.	Elke	collega	is	welkom	in	de	klas	
van	een	ander,	op	elk	moment	van	de	dag.		

• In	de	gesprekscyclus	tussen	leidinggevende	en	medewerker	zetten	we	de	volgende	stap,	
van	functioneringsgesprekken	naar	beoordelingsgesprekken.	

• Bijzondere	prestaties	van	docenten	mogen	niet	onopgemerkt	blijven.	Dat	geldt	ook	voor	
onvoldoende	prestaties.	

• We	voeren	periodiek	een	medewerkers	tevredenheidonderzoek	uit.		
• Het	inductie	arrangement	voor	startende	docenten	wordt	verder	vervolmaakt.	
• Vanuit	het	belang	van	het	opleiden	van	goede	toekomstige	medewerkers	in	het	

onderwijs	participeren	we	vol	overtuiging	in	de	Opleidingsschool	Rijnmond.		
• Gezien	de	onevenwichtige	verdeling	van	de	functiemix,	is	promotie	voor	diverse	

medewerkers	voorlopig	niet	mogelijk.	We	blijven	zoeken	naar	mogelijkheden	om	ook	
deze	medewerkers	een	passende	blijk	van	erkenning	te	geven.	

• Door	de	vaksecties	worden	leerplannen	opgesteld	voor	een	periode	van	4	jaar.	
• Het	managementteam	schoolt	zich	stelselmatig	in	persoonlijk	en	onderwijskundig	

leiderschap.	
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8. KWALITEITSZORG	
Als	een	ouders	zeggen	dat	het	Stedelijk	Gymnasium	Schiedam	een	kwalitatief	goede	school	
is,	is	dat	natuurlijk	erg	plezierig.	Maar	het	geeft	niet	zoveel	informatie.	Wat	bedoelen	deze	
ouders?	Dat	hun	kinderen	bekwame	docenten	hebben,	dat	de	prestaties	van	onze	school	
hoog	aangeschreven	staan,	dat	de	laatste	opbrengstenkaart	goed	was,	dat	iedereen	op	de	
hockeyclub	zegt	dat	de	school	goed	is?	Kwaliteit	is	dus	een	begrip	dat	nadere	afbakening	
vraagt.	
	
9.1	VISIE	
Onder	kwaliteit	verstaan	we	de	mate	waarin	de	school	erin	slaagt	haar	eigen	en	extern	
vastgestelde	doelen	te	bereiken	naar	tevredenheid	van	de	schoolleiding,	de	medewerkers,	
de	leerlingen,	de	ouders,	de	overheid	en	andere	belanghebbenden.	Kwaliteit	wordt	in	deze	
opvatting	dus	bepaald	door	heldere,	aanvaardbare	en	aanvaarde	doelen	en	afgezet	tegen	
vastgestelde	normen.	
De	doelen	en	de	normen	worden	enerzijds	bepaald	door	de	overheid	en	anderzijds	door	
school,	in	dialoog	met	medewerkers,	leerlingen	en	ouders.	Op	basis	van	deze	dialoog	
bepaalt	de	school	haar	koers.	De	kwaliteit	van	het	onderwijs	in	de	klas	is	allesbepalend	voor	
de	kwaliteit	van	de	school.		Daar	ligt	dus	de	prioriteit.	En	dan	gaat	het	niet	alleen	om	de	
kwaliteit	van	de	individuele	docent,	maar	ook	de	kwaliteit	die	gestalte	krijgt	in	de	
samenwerking	tussen	docenten	(in	vaksecties,	in	teams).	We	willen	een	lerende	organisatie	
zijn;	we	leren	dus	van	en	met	elkaar.	
	
Kwaliteitszorg	is	bedoeld	om	te	garanderen	dat	er	een	hechte	relatie	is	tussen	de	doelen,	de	
vertaling	van	de	doelen	in	een	programma,	de	uitvoering	van	het	programma	en	evaluatie	
van	het	programma	en	waar	nodig	bijstelling	van	de	doelen.		
Kwaliteit	mag	geen	toeval	zijn.	Daarom	is	systematisch	werken	aan	kwaliteit	
noodzakelijk.	Kwaliteitszorg	is	de	permanente,	systematische	en	cyclische	aandacht	voor	het	
bepalen,	bewaken	en	verbeteren	van	de	kwaliteit.	
	
De	kern	van	kwaliteitszorg	wordt	dikwijls	gevangen	in	vijf	vragen:	
1.	Doet	de	school	de	goede	dingen?		
2.	Doet	de	school	de	dingen	goed?	
3.	Hoe	weet	de	school	dat?	
4.	Vinden	anderen	dat	ook?	
5.	Wat	doet	de	school	met	die	wetenschap?	
	
ICT	vergemakkelijkt	de	kwaliteitszorg.	Vele	respondenten	kunnen	betrokken	worden	bij	
kwantitatief	onderzoek;	denk	in	dit	verband	aan	tevredenheidsonderzoeken	onder	ouders,	
leerlingen	en	personeel.	En	aan	leerlingvolgsystemen	en	aan	databanken	als	Vensters	voor	
Verantwoording.		
Data	worden	gemakkelijk	gebundeld	en	analyses	van	relatiepatronen	binnen	de	
gegevensbestanden	zijn	uitdagende	activiteiten	geworden.		
Niet	vervangend	voor,	maar	wel	in	aanvulling	op	het	type	informatie	dat	digitalisering	
oplevert,	is	er	in	toenemende	mate	oog	voor	kwaliteitsaspecten	die	buiten	de	digitalisering	
vallen	–	kwaliteitsaspecten	in	het	primaire	proces	zoals	onderwijsresultaten	en	de	relevantie	
van	didactische	vaardigheden	van	docenten	voor	leerlingprestaties.		



schoolplan	STGS	2018-2022	 	 	
	

33	

Denk	aan	video-opnames	van	het	functioneren	van	docenten,	aan	collegiale	consultatie,	aan	
intervisie	op	de	doelen	van	het	onderwijs,	aan	leerlingpanels.	Informatie	waarvoor	het	dus	
noodzakelijk	is	om	de	school	in	te	gaan.	
	
Data	zijn	betrekkelijk	eenzaam.	Om	te	weten	waar	het	echt	wringt,	is	een	blik	in	de	
databestanden	verstandig	maar	niet	voldoende.	
Ze	worden	pas	interessant	als	ze	worden	geduid,	dat	wil	zeggen	van	betekenis	worden	
voorzien.	Betekenisverlening	is	een	activiteit	waarin	data	worden	geïnterpreteerd	tegen	de	
achtergrond	van	een	referentie	zoals:	een	specifiek	doel,	een	streefgetal,	een	landelijk	
gemiddelde.	Dan	veranderen	data	in	relevante	informatie.		
Dat	vereist	dus	naast	verzamelen	met	name	onderzoeken.	
	
9.2	UITWERKING	
De	kwaliteitszorg	in	school	is	(nog)	niet	vertaald	in	een	gestructureerd	systeem.	Op	
deelgebieden	is	de	kwaliteitszorg	op	orde,	maar	ontbreekt	het	aan	samenhang	en	opvolging.	
Op	diverse	andere	deelgebieden	blijft	school	nog	in	gebreke.	
Concreet:	
• School	neemt	deel	aan	de	periodieke	(collegiale)	visitatietrajecten	vanuit	de	Vereniging	

BPS	(Begaafdheidsprofielscholen)	en	de	SHZG	(Stichting	Het	Zelfstandige	Gymnasium).	
De	uitkomsten	en	aanbevelingen	van	deze	visitaties	worden	gedeeld,	maar	de	concrete	
opvolging	verdient	verbetering.	

• De	schoolleiding	monitort	frequent	de	(cijfermatige)	resultaten	van	de	docenten.	Daarbij	
is	ook	duidelijk	aangegeven	bij	welke	resultaten	de	schoolleiding	van	de	betreffende	
docenten	zichtbare	reflectie	verwacht.	Die	reflectie	behoeft	echter	verbetering.	

• De	schoolleiding	monitort	periodiek	de	IDU	cijfers	(Instroom,	Doorstroom,	Uitstroom)	en	
anticipeert	daarbij	op	te	verwachten	resultaten	op	de	voor	de	inspectie	relevante	
indicatoren	(opbrengstenkaart).	School	gebruikt	de	resultaten	van	de	bij	de	SHZG	
aangesloten	gymnasia	als	benchmark	en	heeft	als	doel	geformuleerd	om	op	het	
gemiddelde	van	deze	gymnasia	te	scoren.	Dat	wordt	nu	niet	bij	alle	indicatoren	bereikt.	
Daarbij	moet	nog	een	slag	gemaakt	worden	van	het	verzamelen	van	data	naar	het	juist	
duiden	van	de	informatie.	

• De	schoolleiding	monitort	de	effectiviteit	van	de	diverse	ondersteuningsarrangementen	
voor	zorgleerlingen.	

• Er	zijn	twee	docenten	aangesteld,	die	de	uitvoering	van	de	kwaliteitszorg	ter	hand	
nemen.	Dit	betekent	dat	de	tevredenheidsonderzoeken	van	medewerkers,	leerlingen	en	
ouders	in	het	huidige	schooljaar	weer	(na	enkele	jaren	niet)	of	voor	het	eerst	ter	hand	
genomen	wordt.	School	sluit	daarbij	aan	bij	het	programma	Kwaliteitscholen.	De	
uitkomsten	van	de	onderzoeken	worden	geduid	en	leiden	tot	vervolgacties.	

• Teamleiders	observeren	in	het	kader	van	de	gesprekscyclus	de	lessen	van	hun	teamleden	
en	bespreken	deze	na.		

• Leerlingenraad	en	leerlingenpanels	zijn	aanwezig,	maar	een	inhoudelijke	dialoog	over	
onderwijs	verdient	aandacht.	

• Er	is	een	volgroeid	3	jarig	inductieprogramma	voor	op	school	startende	docenten,	onder	
leiding	van	2	breed	toegeruste	docenten	(waaronder	de	mogelijkheid	van	video	
interactie	begeleiding),	met	in	vrijwel	alle	sectie	gecertificeerde	werkplekbegeleiders.	
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AMBITIES	
• In	het	strategisch	beleidsplan	van	de	overkoepelende	stichting	OSVS	is	vastgelegd	dat	de	

scholen	de	kwaliteitszorg	inrichten	volgens	het	INK	(Instituut	Nederlandse	Kwaliteit)		
model,	zie	hierna.	

	
	
In	het	schooljaar	2018-2019	wordt	een	begin	gemaakt	met	de	fasegewijze	invoering	van	
dit	systeem.	Dit	betekent	dat	de	betrokkenen	kennis	nemen	van	het	model	en	in	ieder	
geval	de	kwaliteit	van	één	project	volgens	dit	model	gaan	monitoren.	

• Er	wordt	een	jaarplanning	voor	de	kwaliteitszorg	gemaakt.	Onlosmakelijk	daarmee	
verbonden	is	het	vaststellen	welke	aspecten	in	het	betreffende	jaar	verbetering	
behoeven.	Voor	deze	aspecten	wordt	een	verbeterplan	opgesteld	volgens	de	
kwaliteitszorgcyclus.	

• Secties	wordt	gevraagd	de	in	gang	gezette	en	nog	in	gang	te	zetten	ontwikkelingen	en	de	
beoogde	verbeteringen	in	een	gestandaardiseerd	jaarlijks	vakwerkplan	op	te	nemen.	

• Data	uit	MMP	(Magister	Management	Platform)	worden	gebruikt	in	gesprekken	met	
secties	en	individuele	docenten.		

• Bij	lesobservaties	wordt	ingezoomd	op	een	jaarlijks	gemeenschappelijk	vast	te	stellen	
kwaliteitsaspect.		

• Video	interactie	is	voor	lesobservaties	het	instrument	bij	uitstek	en	wordt	daarom	
frequenter	ingezet.	

• De	dialoog	tussen	docenten	over	de	onderwijsinhoud	wordt	versterkt;	intervisie	en	
collegiale	visitatie	worden	steeds	meer	een	vanzelfsprekendheid.		



schoolplan	STGS	2018-2022	 	 	
	

35	

• De	dialoog	met	leerlingen	en	ouders	wordt	versterkt.	Van	de	kant	van	school	moet	
daarbij	de	participatie	breder	zijn	dan	alleen	de	schoolleiding.	

• Bij	kwaliteitszorg	gaat	het	om	cyclische	verbetering.	Dat	vereist	bindende	afspraken	met	
elkaar	maken	en	vooral	deze	afspraken	nakomen.	Interventies	om	deze	professionele	
aanspreekcultuur	te	versterken	zijn	noodzakelijk.	
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9. BEDRIJFSVOERING	
	
10.1	FINANCIEN	
Het	Stedelijk	Gymnasium	Schiedam,	als	onderdeel	van	OSVS,	heeft	de	opdracht	om	een	
zodanig	financieel	beleid	te	voeren	dat	er	sprake	is	van	een	sluitende	meerjarenbegroting.	
Bovendien	moet	er	in	de	loop	van	de	jaren	een	zodanig	eigen	vermogen	opgebouwd	worden	
dat	er	sprake	is	van	voldoende	weerstandsvermogen	(18%	van	de	baten).	
De	prognose	van	het	leerlingenaantal	voor	deze	schoolplanperiode	laat	een	dalende	lijn	zien	
(en	daarmee	ook	de	baten)	en	dat	maakt	bij	bovenstaande	uitgangspunten,	dat	de	lasten	
ook	verminderd	zullen	moeten	worden.		
In	dit	verband	wordt	opgemerkt	dat	de	overheid	zorgt	voor	de	reguliere	bekostiging	van	de	
scholen,	waarmee	scholen	in	staat	worden	gesteld	te	voldoen	aan	de	wettelijke	
verplichtingen.	Het	grootste	deel	van	de	lasten	is	van	personele	aard.	Een	dalend	
leerlingenaantal	betekent	ook	minder	formatieve	inzet.	Daarmee	zullen	de	personele	lasten	
teruggebracht	kunnen	worden.	
De	meerjarenbegroting	2018-2021	laat	een	sluitend	beeld	zien;	de	voorziene	overschotten	
zijn	echter	niet	toereikend	voor	de	hierboven	genoemde	opbouw	van	het	
weerstandsvermogen.	
	
De	wettelijke	eisen	die	gesteld	worden	ten	aanzien	van	de	doelmatige	en	rechtmatige	
besteding	van	de	onderwijsbekostiging,	zijn	periodiek	onderwerp	van	gesprek	tussen	de	
bestuurder,	de	directeur	bedrijfsvoering,	de	accountant	en	de	rector.	De	verantwoording	
hierover	wordt	op	bestuursniveau	(en	niet	op	schoolniveau)	afgelegd.	
	
10.2	SPONSORING	
Bedrijven	of	instellingen	kunnen	bijdragen	aan	goed	onderwijs.	Een	bedrijf	kan	een	school	
voor	voortgezet	onderwijs	ook	sponsoren.	Dit	betekent	dat	de	school	geld	of	goederen	krijgt	
van	de	sponsor.	In	ruil	daarvoor	levert	de	school	een	tegenprestatie,	zoals	een	
naamsvermelding	in	de	nieuwsbrief	of	een	spandoek	bij	de	sportdag.	Als	scholen	bijdragen	
van	sponsors	aannemen,	moet	dat	zorgvuldig	gebeuren.		
Wij	volgen	als	school	daarbij	hetgeen	in	het	convenant	‘scholen	in	PO	en	VO	en	sponsoring’	
is	opgenomen.	
Daarbij	staat	voorop	dat	de	continuïteit	van	het	onderwijs	niet	in	gevaar	mag	komen	
doordat	op	enig	moment	sponsormiddelen	wegvallen.	Het	uitvoeren	van	de	aan	de	school	
wettelijk	opgedragen	activiteiten	mag	niet	afhankelijk	worden	van	
sponsormiddelen.	De	overheid	zorgt	voor	de	reguliere	bekostiging	van	de	scholen,	waarmee	
scholen	in	staat	worden	gesteld	te	voldoen	aan	de	wettelijke	verplichtingen.	
Sponsoring	mag	daarnaast	het	onderwijsproces	niet	beïnvloeden	en	de	belangen	van	
leerlingen	niet	schaden.	Een	sponsor	mag	geen	misbruik	maken	van	onwetendheid	of	
goedgelovigheid	van	leerlingen.	Reclame	in	lesmaterialen	en	leermiddelen	is	niet	
toegestaan.	
	
	
	
10.3	SUBSIDIES	
In	tegenstelling	tot	sponsoring	wordt	er	bij	subsidies	(meestal)	geen	tegenprestatie	
gevraagd.	Ook	bij	subsidies	geldt	dat	structurele	activiteiten	niet	gefinancierd	moeten	
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worden	door	incidentele	subsidies.	Subsidies	kunnen	wel	een	belangrijke	impuls	geven	aan	
nieuwe	ontwikkelingen.	
We	doen	als	school	op	regelmatige	basis	een	beroep	op	diverse	subsidiegevers	en	willen	dit	
nog	verder	uitbouwen.	
	
10.4	GEBOUW	EN	INRICHTING	
Ons	schoolgebouw	is	goed	uitgerust	om	modern	onderwijs	te	geven.	De	diverse	ruimten	
lenen	zich	goed	voor	de	door	ons	voorziene	grotere	differentiatie.	
Daarbij	vragen	de	ontwikkelingen	bij	het	Maakonderwijs	(het	vak	oma,	de	maakplaats,	het	
science	team)	waarschijnlijk	om	een	aanpassing	van	de	inrichting	van	enkele	vaklokalen.		
Waar	nu	bijvoorbeeld	voor	afzuiging	voor	tijdelijke	goedkope	oplossingen	wordt	gekozen,	
moeten	op	termijn	meer	structurele	(en	daardoor	duurdere)	oplossingen	worden	gezocht.	
Ook	de	door	leerlingen	gewenste	ruimte	om	geconcentreerd	en	in	stilte	te	kunnen	studeren,	
vraagt	aandacht.	
Het	gebouw	en	inventaris	zijn	over	het	algemeen	genomen	goed	onderhouden	en	up-to-
date.	Dat	vloeit	ook	voort	uit	ingrijpende	aanpassingen,	die	eerder	(in	2008	en	in	2011)	zijn	
gedaan.	
De	uitdaging	ligt	er	vooral	in	om,	met	de	beperkte	financiële	middelen,	de	staat	van	
onderhoud	op	gelijk	niveau	te	houden.		
	
10.5	ICT	
Onze	leerlingen	groeien	op	in	een	omgeving	waar	ict	en	digitale	ontwikkelingen	steeds	meer	
gemeengoed	zijn.	De	meeste	lessen	op	onze	school	zijn	echter	(nog)	geen	afspiegeling	van	
het	toenemende	gebruik	van	ict	en	digitale	middelen.		Onderwijs	als	tegenhanger	van	
vluchtige	ontwikkelingen	en	hypes	dient	een	belangrijk	doel,	maar	op	het	gebied	van	ict	is	
dit	geen	doelbewuste	keuze	die	we	gemaakt	hebben.	Het	is	geen	doel	op	zich	om	meer	
gebruik	te	gaan	maken	van	ict.	We	zijn	ervan	overtuigd	dat	ict:	
• ons	kan	ondersteunen	bij	ontwikkelingen	op	het	gebied	van	differentiatie	
• ons	kan	ondersteunen	op	het	gebied	van	(formatief)	toetsen	
• de	verbinding	kan	leggen	tussen	de	wereld	binnen	en	buiten	school	
• kan	bijdragen	aan	de	motivatie	van	leerlingen		
	
Digitaal	leren	omvat	een	breed	scala	aan	zaken:	
1. De	didactiek,	gericht	op	de	toepassing	van	ict	binnen	het	leerproces;	
2. Digitale	geletterdheid	en	mediawijsheid	van	de	leerlingen;	
3. De	digitale	vaardigheid	van	de	medewerkers;	
4. De	digitale	content	die	beschikbaar	moet	zijn	om	digitaal	te	leren;	
5. De	digitale	infrastructuur	die	noodzakelijk	is	om	de	hiervoor	beschreven	aspecten	

mogelijk	te	maken.	
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AMBITIES	
• We	stellen	vast	over	welke	minimum	ict	basisvaardigheden	een	medewerker	op	onze	

school	moet	beschikken.		
• Via	een	digitale	scan	brengen	we	in	beeld	welke	ict	basisvaardigheden	de	medewerker	

beheerst	en	welke	nog	niet.	Waar	nodig	wordt	aanvullende	scholing	of	ondersteuning	
georganiseerd.	

• Met	ondersteuning	van	onze	distributeur	van	leermiddelen,	maken	we	medewerkers	
bekend	met	de	digitale	content	op	hun	vakgebied.	Daarbij	stimuleren	we	medewerkers	
actief	gebruik	te	(gaan)	maken	van	de	toegenomen	ict	mogelijkheden	voor	differentiatie	
en	formatieve	toetsing.	

• We	gaan	fasegewijs	alle	leerlingen	van	een	nader	te	bepalen	device	gebruik	laten	maken.	
Het	gaat	hier	om	een	device	waar	de	leerling	op	termijn	zelf	eigenaar	van	en	
verantwoordelijk	voor	is.	Start	op	1	augustus	2019.	

• Digitale	geletterdheid	en	mediawijsheid	moeten	aanwijsbaar	in	het	curriculum	
opgenomen	worden.	

• Het	up-to-date	houden	en	de	beveiliging	van	ons	draadloze	netwerk	blijft	essentieel,	ook	
met	het	oog	op	de	algemene	verordening	gegevensbescherming.	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


