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De Inspectie van het Onderwijs heeft op 13 november 2014 een onderzoek
uitgevoerd op school voor praktijkonderwijs PrONovaCollege, om een oordeel te
kunnen uitspreken over de kwaliteit van het onderwijs op deze afdeling en over
de naleving van wet- en regelgeving.

Het PrONovaCollege is een grote praktijkschool. De school heeft 385 leerlingen.

De aanleiding voor dit onderzoek is het volgende.

Het onderzoek maakt deel uit van de tweejaarlijkse bezoekcyclus die de
inspectie voor scholen voor praktijkonderwijs hanteert.
Het PrONovaCollege is voor het laatst in 2012 bezocht en daarom voert de
inspectie nu een kwaliteitsonderzoek uit. De inspectie heeft toen een
basisarrangement toegekend.

De inspectie vormt haar kwaliteitsoordelen door de onderwijspraktijk van de
school te toetsen aan een selectie van kwaliteitsindicatoren uit het toezichtkader
voortgezet onderwijs 2013. Bij dit onderzoek hebben we de indicatoren uit het
zogenaamde kernkader onderzocht. Dit is het gedeelte uit het toezichtkader dat
bij al onze kwaliteitsonderzoeken minimaal wordt beoordeeld.

Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten:

- Wij hebben relevante documenten van en over de school geanalyseerd.
- Schoolbezoek, waarbij wij in een aantal lessen de onderwijspraktijk hebben
geobserveerd.
- Wij hebben gesprekken gevoerd met het bestuur, management, leraren,
zorgcoördinatoren, de nazorgcoördinator en de maatschappelijk werker,
mentoren en leerlingen.
- Aan het eind van het schoolbezoek heeft de inspectie de bevindingen van het
onderzoek besproken met de directie en het bestuur.

1. INLEIDING

Aanleiding

Onderzoeksopzet
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In hoofdstuk 2 staat de conclusie van het onderzoek waaronder het
vervolgtoezicht. In hoofdstuk 3 beschrijven we de bevindingen uit het onderzoek
in de vorm van een kwaliteitsprofiel. Dit wordt gevolgd door een paragraaf
waarin het oordeel van de inspectie wordt toegelicht en waar mogelijk de
schoolontwikkeling in samenhang wordt beschreven.

Opbouw rapport
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Een kwaliteitsonderzoek zoals wij hebben uitgevoerd, leidt tot een zogenaamd
toezichtarrangement voor kwaliteit en/of voor naleving. Een arrangement kan
basistoezicht inhouden of juist aangepast toezicht inhouden. In het eerste geval
(bij basistoezicht) vinden wij de kwaliteit van voldoende niveau en is het daarom
niet nodig om de school onder intensief toezicht te plaatsen. Als er echter teveel
tekortkomingen zijn geconstateerd, wordt conform beslisregels geoordeeld dat
de kwaliteit onvoldoende is en stellen we een aangepast arrangement vast voor
zwakke of voor zeer zwakke kwaliteit en/of voor naleving.

Onze conclusie voor het ProNovaCollege is als volgt:

Op basis van het onderzoek kennen wij aan de afdeling het basisarrangement
toe omdat zowel de kwaliteitszorg als de kwaliteit van het onderwijsproces op de
onderzochte onderdelen van voldoende niveau is. Dit betekent dat wij op dit
moment geen reden hebben om het toezicht te intensiveren.

Wij hebben geen tekortkomingen in de naleving van de wettelijke voorschriften
vastgesteld.

2. CONCLUSIES EN TOEZICHTARRANGEMENT
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In dit hoofdstuk leest u de bevindingen uit ons onderzoek op basis waarvan we
tot onze conclusie over de kwaliteit zijn gekomen. Eerst geven we een
samenvattend algemeen beeld over de kwaliteit van het onderwijs op het
ProNovaCollege. Daarna volgt het kwaliteitsprofiel waarin de oordelen op de
indicatoren staan. Vervolgens lichten we die oordelen in onderlinge samenhang
toe.

Praktijkschool ProNovaCollege in Schiedam beschikt over voldoende
onderwijskwaliteit en heeft potentie door te groeien tot een school met goede
onderwijskwaliteit. De kracht van de school ligt in een plezierig schoolklimaat
waar sprake is van een grote betrokkenheid door management en team bij de
leerlingen. De ondersteuning en begeleiding van leerlingen met specifieke
onderwijsbehoeften is in de school goed belegd. Er is een kwaliteitsslag gemaakt
in het werken met individuele ontwikkelplannen (IOP) naar
ontwikkelingsperspectieven (OPP) voor leerlingen. Verbeterpunten liggen op het
gebied van de doelgerichtheid. Dit geldt voor het vormgeven van de lessen door
een doelgerichte opbouw en voor het vormgeven van een plannend
onderwijsaanbod in plaats van het aanbod aan te passen volgend op resultaten
van de leerlingen. In de ontwikkeling waarin de school zich bevindt, wordt in
toenemende mate het onderwijsproces meer systematisch geëvalueerd. Dit
laatste is nog wel als onvoldoende beoordeeld. De school hanteert diverse
instrumenten waarmee zij de kwaliteit van haar opbrengsten en onderwijsproces
evalueert en verbetert.

In onderstaande tabel staan de indicatoren die in dit onderzoek zijn betrokken
en tot welke bevindingen het onderzoek heeft geleid. De nummering in de
tabellen verwijst naar het volledige waarderingskader voortgezet onderwijs.
De bevindingen zijn weergegeven in de vorm van een score. De score geeft aan
in welke mate de betreffende indicator gerealiseerd is.

Legenda:
1. slecht
2. onvoldoende
3. voldoende

3. BEVINDINGEN

3.1 Algemeen beeld

3.2 Kwaliteits- en nalevingsprofiel
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4. goed
5. niet te beoordelen

Wij hebben daarnaast onderzocht of de school voldoet aan de naleving van
enkele wettelijke voorschriften. Dit wordt tot uitdrukking gebracht met de score
‘ja’ of ‘nee’.

De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden 1 2 3 4 5

•

•

1.1P De leerlingen behalen het opleidingsniveau dat mag
worden verwacht.

1.7 De leerlingen van het praktijkonderwijs functioneren naar
verwachting in de vervolgopleiding of het werkveld.

De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het leerstofaanbod
eigen te maken 1 2 3 4

•4.3 De leerlingen maken efficiënt gebruik van de onderwijstijd.

Het schoolklimaat is ondersteunend en gericht op een brede
vorming 1 2 3 4

•5.4 De school ondersteunt de leerlingen en de ouders/verzorgers
bij de keuzes tijdens de schoolloopbaan.

Het (vak)didactisch handelen van leraren stelt leerlingen in staat
tot leren en ontwikkeling 1 2 3 4

•

•

•

•

7.1 De onderwijsactiviteit heeft een doelgerichte opbouw.

7.2 De leraar geeft een begrijpelijke uitleg.

7.3 De leerlingen zijn actief betrokken.

7.4 De leerlingen krijgen effectieve feedback op hun leerproces.

De school biedt effectief aanvullend onderwijs en ondersteuning
aan leerlingen die dat nodig hebben. (basisondersteuning) (De
school bestrijdt effectief achterstanden.) 1 2 3 4

•9.1 De school volgt systematisch de vorderingen van de leerlingen
aan de hand van genormeerde toetsen.

De school begeleidt leerlingen die extra ondersteuning nodig
hebben effectief aan de hand van hun ontwikkelingsperspectief.
(extra ondersteuning) 1 2 3 4

•

•

10.1 Het bevoegd gezag stelt bij plaatsing voor iedere leerling een
ontwikkelingsperspectief vast.

10.2 De leerling ontvangt onderwijs zoals beschreven in het
ontwikkelingsperspectief.
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De school begeleidt leerlingen die extra ondersteuning nodig
hebben effectief aan de hand van hun ontwikkelingsperspectief.
(extra ondersteuning) 1 2 3 4

•
10.3 De school stelt vast of de leerlingen zich ontwikkelen conform

het ontwikkelingsperspectief en maakt naar aanleiding
hiervan beredeneerde keuzes.

De school bewaakt de kwaliteit van haar opbrengsten 1 2 3 4

•

•

12.1 De school evalueert systematisch de opbrengsten.

12.2 De school werkt doelgericht aan de kwaliteit van de
opbrengsten.

De school bewaakt de kwaliteit van het onderwijsproces 1 2 3 4

•

•

•

13.1 De school evalueert systematisch het onderwijsproces.

13.2 De school werkt doelgericht aan de verbetering van het
onderwijsproces.

13.3 De school borgt de kwaliteit van het onderwijsproces.

Nalevingsindicatoren 2013 ja nee

•

•

•

N1 Door of namens het bestuur is de vastgestelde schoolgids naar de
inspectie gestuurd en deze schoolgids bevat de onderzochte
onderdelen (WVO, art. 24c en 24a).

N2 Door of namens het bestuur is het vastgestelde schoolplan naar de
inspectie gestuurd en dit schoolplan bevat de onderzochte
onderdelen (art. 24c en 24 WVO).

N4 Door of namens het bestuur zijn het Examenreglement en het PTA
naar de inspectie gestuurd en deze documenten bevatten de
onderzochte onderdelen (Eindexamenbesluit art. 31).
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Het bovenstaande algemene beeld en kwaliteitsprofiel lichten we hieronder toe.
Daarbij komen achtereenvolgens de volgende aspecten aan bod: de
opbrengsten, het schoolklimaat en het onderwijsleerproces, de ondersteuning en
begeleiding en de kwaliteitszorg.

Resultaten / Opbrengsten
Volgens de door de school verstrekte gegevens zijn de resultaten (opbrengsten)
van het ProNovaCollege voldoende. De school weet het overgrote deel van haar
uitstromende leerlingen te plaatsen op een arbeidsplaats of een plek in het
vervolgonderwijs. Ongeveer 65 leerlingen vervolgen de opleiding op een ROC.
De directie vreest dat het niet mogelijk blijft om AKA-opleidingen binnen de
school aan te bieden. De inrichting van de Entree opleidingen en de hogere eisen
op het mbo voor de referentieniveaus taal en rekenen zullen vervolgonderwijs
voor de leerlingen van het praktijkonderzoek nagenoeg onmogelijk maken. Het
onderwijs zal steeds meer uitsluitend gericht kunnen worden op het toe leiden
naar werk.
Positief is dat het de school lukt om vrijwel alle leerlingen aan een geschikte
stageplek te helpen. De leerlingen worden goed voorbereid op hun stage. De
school verzorgt sollicitatietraining voor de leerlingen en in het vierde leerjaar
volgen alle leerlingen arbeidstraining. De school onderhoudt nauw contact met
de uitgestroomde leerlingen via de eigen nazorgcoördinator. Wij beoordelen de
‘bestendigheid van de plaatsingen’ als voldoende (93 procent). Het merendeel
van deze leerlingen zit na één jaar nog op de werkplek of in de
vervolgopleiding.

Schoolklimaat en onderwijsleerproces
De sfeer op het ProNovaCollege hebben we ervaren als plezierig. De school heeft
veel leerlingen en groeit nog steeds. Het is de enige school voor
praktijkonderwijs in de regio. Doordat de eisen steeds hoger worden op het
vmbo, kent de school jaarlijks een toename van zogenaamde zij- instromers.
Ongeveer twintig leerlingen komen vanuit het vmbo naar het ProNovaCollege in
het tweede en derde leerjaar. Daarnaast heeft de school instroom vanuit
het EOA (eerste opvang anderstaligen) van leerlingen met forse
taalachterstanden. Deze leerlingen worden zorgvuldig geplaatst, maar het heeft
wel een forse invloed op de groepsdynamische processen in de klassen. Daarom
heeft de school veel aandacht voor het creëren van een veilig schoolklimaat.
Het onderwijsleerproces is van een voldoende niveau. De leraren leggen
duidelijk uit en de leerlingen zijn taakgericht en betrokken. De leerlingen maken
efficiënt gebruik van de onderwijstijd. Op schoolniveau hebben we deze

3.3 Toelichting bij kwaliteitsprofiel
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indicator daarom als voldoende beoordeeld. In de lessen zien we echter ook
individuele leerlingen die (lang) moeten wachten totdat ze aan een nieuwe taak
mogen beginnen. We zien mogelijkheden om dit te versterken. Als de
zelfstandigheid van de leerlingen wordt vergroot door hen meer vertrouwen te
geven en hen mede eigenaar te maken van hun eigen ontwikkeling, kunnen
leerlingen die meer aan kunnen, extra aanbod krijgen dat hen uitdaging
biedt. De leerlingen krijgen veel bemoediging en feedback. Het geven van
feedback hebben we als voldoende beoordeeld, maar kan aan kracht winnen
wanneer er ook sprake is van zogenaamde feedforward (‘Hoe kun je je
resultaten verbeteren en wat moet je leren om de volgende stap in je
ontwikkeling te zetten?’).

De bezochte praktijklessen worden gekenmerkt door een grote mate van
taakgerichtheid. De leerlingen werken geconcentreerd en gedisciplineerd aan
hun eigen opdracht. De leraren die de praktijkvakken geven beoordelen de groei
in zelfstandigheid, werkhouding en werktempo. In de geobserveerde
praktijklessen zagen we wel vormen van procesgerichte feedback: 'wat moet je
leren om de volgende stap te zetten in je ontwikkeling?'

Een belangrijk ontwikkelpunt ligt op het gebied van de doelgerichte lesopbouw.
De meeste lessen die we gezien hebben, verlopen volgens een vaste structuur
waarbij positief is dat de leraren veel aandacht schenken aan samenwerken. Dit
is een competentie waar de school veel belang aan hecht om de leerlingen goed
voor te bereiden op arbeid. De structuur beperkt zich tot het vermelden of
opschrijven van activiteiten. Het vermelden van het doel van de les (wat gaan
we vandaag leren en waarom?) hebben we echter nauwelijks gezien. Ook wordt
aan het einde van de les onvoldoende teruggekoppeld (hoe is het gegaan en wat
hebben jullie geleerd?).
Omdat het ProNovaCollege een flinke instroom heeft van leerlingen die nog
onvoldoende de Nederlandse taal machtig zijn, heeft de directie sinds een aantal
jaren een leraar aangesteld om de taalachterstanden in te lopen. Deze
functionaris verzorgt vooral pre-teaching op taalgebied zodat de leerlingen met
meer zelfvertrouwen kunnen deelnemen aan de lessen. Op deze manier schenkt
de leraar gericht aandacht aan de leervraag van individuele leerlingen. Deze
vorm van specifieke hulp die leerlingen helpt om hun resultaten te verbeteren en
stimuleert tot leren, hebben we in de meeste reguliere lessen nog te weinig
gezien.

Ondersteuning en begeleiding
Het ProNovaCollege kent een intern zorgteam dat een goed contact heeft met de
ketenpartners (zorgadviesteam, samenwerkingsverband). De school volgt de
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vorderingen van de leerlingen met genormeerde toetsen. Bij plaatsing stelt de
school binnen zes weken een ontwikkelingsperspectief (OPP) vast. Dat geldt
voor de nieuwe leerlingen die instromen in het eerste leerjaar, maar ook voor de
zij instromende leerlingen in hogere leerjaren. Het werken met de IOP's
(individuele ontwikkelingsplannen) en OPP's (ontwikkelingsperspectieven) is nog
in ontwikkeling. De leerlingen ontvangen weliswaar onderwijs zoals beschreven
in het OPP, maar omdat de doelen nog onvoldoende worden beschreven in
operationele termen, is er nog te weinig sprake van een plannend aanbod. Een
plannend aanbod wordt vooraf bepaald op grond van de mogelijkheden en
onmogelijkheden zoals die worden geformuleerd in het OPP. Op dit moment
wordt het aanbod meer bepaald door de methode. Er moet tevens nog een slag
plaatsvinden in de informatieoverdracht tussen de leraren die de avo vakken
geven en de leraren die de praktijklessen geven. De school stelt wel vast of de
leerlingen zich ontwikkelen conform het ontwikkelingsperspectief maar de
beredeneerde keuzes die daarop volgen, zullen scherper worden als de
doelgerichtheid is verbeterd.

Kwaliteitszorg
De inspectie beoordeelt de kwaliteitszorg als voldoende. De schoolleiding heeft
goed zicht op de uitstroomgegevens en de bestendigheid. De school werkt
doelgericht aan de verbetering van haar opbrengsten en het onderwijsproces.
In het document: 'Onderwijs en toeleiding naar werk op het ProNovaCollege'
wordt achtereenvolgens ingegaan op onderwerpen als: ontwikkelingsgebieden
praktijkonderwijs, leren en arbeid, IOP/OPP en portfolio, toeleiding tot de
arbeidsmarkt en Nazorg.
Omdat het schoolplan, dat in het laatste jaar van de vierjaarscyclus is
aangekomen, is het, gezien alle ontwikkelingen in het praktijkonderwijsveld, het
laatste jaar niet meer actueel. Daarom heeft de directie een zelfevaluatie
opgesteld: 'realisering en planning volgens waarderingskader vo op het
ProNovaCollege in de periode 2014-2018'. Aandachtsgebieden zijn onder andere
het verbeteren van uitstroom naar werk, samenwerking met het mbo, project
ouderparticipatie, curriculum Pro, verbeteren van de begeleiding en coaching
van ex-leerlingen en de intensivering van contacten met het bedrijfsleven en
vakopleidingen.
Om het onderwijsleerproces te versterken zijn tien leraren getraind als trainer
'Professional in de Spiegel'. Vanaf januari zal het gehele team door deze
collega's worden geschoold om te reflecteren op het eigen gedrag en didactische
kwaliteiten. Vervolgens zal, conform wensen die langer leven binnen het team,
een start gemaakt worden met intervisie.
Wij beoordelen de systematisch evaluatie van het onderwijsproces nog als
onvoldoende. Zo worden er nog geen lesbezoeken afgelegd en lesobservaties
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uitgevoerd volgens een vaste structuur. Vanwege de grootte van het team zijn
de directeur en de adjunct-directeur er de afgelopen jaren niet in geslaagd dit
gestructureerd te doen. Niet alleen de omvang van het team is een reden, maar
ook doordat de directie zelf invalt bij ziekte. Er is daarom besloten om deze
verantwoordelijkheid lager in de organisatie te beleggen bij de drie teamleiders.
Zij zullen nog voor de kerst worden geschoold om lesobservaties uit te voeren
maar ook om de gesprekscyclus uit te voeren. Op bestuursniveau is dit IPB
(intern personeelsbeleid) vastgesteld. De school voert wel
tevredenheidsonderzoeken uit onder ouders, medewerkers en leerlingen.
De borging van de kwaliteit van het onderwijsproces is voldoende. Procedures
rond de bewaking van de onderwijskwaliteit zijn duidelijk vastgelegd en
betrokkenen binnen de school houden zich aan gemaakte afspraken. Het borgen
zal de komende periode wel een aandachtspunt moeten blijven gezien alle
ontwikkelingen binnen de school.
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