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Inleiding 

De Mariabasisschool in ‘s Heerenberg is een katholieke basisschool en één van de veertien 

basisscholen ressorterend onder de Stichting PRO-8 

Dit schoolplan 2019-2023 bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van 

het onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd. Het is de motor voor onderwijsontwikkeling op 

de Mariabasisschool  en geeft inzicht in de ambitie die wij als school hebben.  

Het eerste deel van het schoolplan is voor alle PRO-8 scholen gelijk. Dit deel bevat het strategisch 

beleidsplan van PRO-8 bestaande uit de identiteit, missie en visie en ambitie. Verder zijn onder 

andere de ambities beschreven ten aanzien van onderwijs en ontwikkeling, werkgeverschap en 

belanghebbenden, waar bij in het laatste stuk ook de link wordt gemaakt naar wie onze 

belanghebbenden als school zijn.  

In het tweede deel volgt een algemene beschrijving van onze school gevolgd door onze eigen 

identiteit, missie, visie en ambities om duidelijk te maken wat voor school wij willen zijn. Wij 

beschrijven onze ambitie op hoofdlijnen voor 2019-2023 en geven daarmee de schoolvertaling van 

het strategisch beleidsplan van PRO-8. Deze ambities worden jaarlijks in een gespecificeerd jaarplan 

SMART uitgewerkt.  

Dit schoolplan 2019-2023 is ontwikkeld in samenwerking met team en medezeggenschapsraad 

(leerkrachten en ouders) van onze school.  

In mei 2019 is het schoolgedeelte van schoolplan door team / MR van de Mariabasisschool formeel 

vastgesteld. 

In oktober 29019 is het totale schoolplan voorgelegd aan de MR en vastgesteld. 

 

 

 

 

 

 



                             Schoolplan Mariabasisschool 2019 – 2023                                                   
  
 

Stichting PRO8 

Strategisch beleidsplan 
Het strategisch beleidsplan “Focus op visie” 2016-2022 van PRO8 is de onderlegger voor de richting 

waarin de veertien scholen samen willen koersen. In dit plan heeft het bestuur van PRO8 

weergegeven waar zij voor staat, welke strategische keuzes zij maakt voor de komende 

beleidsperiode en welke thema’s in 2016-2022 centraal staan.  

Het strategisch beleidsplan 2016-2022 is richtinggevend en kader-stellend voor de schoolplannen en 

jaarplannen 2019-2023 van de scholen in de stichting. De inkleuring, met andere woorden de 

vertaling in concrete acties, vindt op schoolniveau plaats. De specifieke keuzen en de uitvoering 

daarvan kunnen op schoolniveau verschillen, omdat het juist de bedoeling is dat schoolontwikkeling 

plaats vindt binnen schooleigen veranderingsonderwerpen.  

Missie, visie en kernwaarden PRO8  

Missie 
De missie van PRO8 luidt: het bieden van goed primair onderwijs in de Achterhoek 

Visie 
Onze visie kent de volgende pijlers:  

We geven uitvoering aan de opdracht van de overheid zoals beschreven in artikel 8 van de Wet op 

het Primair Onderwijs:  

1. Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat de leerlingen een ononderbroken 

ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de 

ontwikkeling van de leerlingen.  

2. Het onderwijs richt zich in elk geval op de emotionele en de verstandelijke ontwikkeling, en 

op het ontwikkelen van creativiteit, op het verwerven van noodzakelijke kennis en van 

sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden.  

3. Het onderwijs:  

a. gaat er mede van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving,  

b. is mede gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie, en  

c. is er mede op gericht dat leerlingen kennis hebben van en kennismaken met 

verschillende achtergronden en culturen van leeftijdgenoten.  

4. Ten aanzien van leerlingen die extra zorg behoeven, is het onderwijs gericht op individuele 

begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling.  

• Op onze scholen leert iedereen.  

• We staan open voor elke leerling.  

• Iedereen ervaart de school als een veilige leeromgeving.  

• Leerlingen ontdekken en ontplooien bij ons al hun mogelijkheden. Binnen dat kader bieden 

we leersituaties en leeromgevingen waardoor iedere leerling naar vermogen leert.  

• Iedereen levert zijn bijdrage en neemt verantwoordelijkheid daarvoor.  

• We leggen verbindingen tussen leerlingen, ouders, beroepskrachten en dorp / buurt.  
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• We bouwen. We ondersteunen. We geven vertrouwen. We zijn creatief. Kortom: we 

onderwijzen.  

• We werken samen aan optimistisch en kindgericht onderwijs.   

Goed onderwijs is voor ons geslaagd als alle leerlingen optimaal van ons aanbod en van elkaar 

profiteren. We zetten ons dagelijks in voor het volgende:  

  

De leerling centraal:  GELIJK, UNIEK EN OPEN – PERSOONSGERICHT  

Onderwijs blijven ontwikkelen:  BREDE VORMING – HARMONIE – ADAPTIEF  

Samen werken:  MET OUDERS – ONDERSTEUNING NABIJ – LERENDE CULTUUR 

Kernwaarden PRO8 
Al ons handelen is gebaseerd op een aantal waarden en normen. Zij sturen ons gedrag.   

Onze medewerkers dragen de kernwaarden actief uit en spreken elkaar er op aan. De kernwaarden 

zijn herkenbaar binnen alle aspecten van ons onderwijs.  

We zien ze niet los van elkaar: zo kan “autonomie” niet zonder transparantie, vakmanschap, 

verbinding, vertrouwen etc.  

Doelen zijn voor de toekomst, waarden voor nu.   

Doelen stel je vast, waarden draag je uit. Doelen kunnen veranderen, waarden zijn de rotsen waarop 

je kunt bouwen. Doelen zetten mensen aan het werk, waarden houden de inzet hoog.   

Waarden worden pas werkelijkheid als je ze uitdraagt in je handelen en hoe je wilt dat anderen 

handelen.  

 



                             Schoolplan Mariabasisschool 2019 – 2023                                                   
  
 

Kernwaarden in (waarneembaar) gedrag 
Transparant 

• Spreekt in begrijpelijke taal, gebruikt woorden die voor de ander te begrijpen zijn, past 

taalgebruik aan de ander aan. 

• Toets of de boodschap begrepen is. 

• Vraagt en geeft feedback op functioneren. 

• Spreekt verwachtingen uit. 

• Doet wat hij/zij zegt en zegt wat hij/zij doet. 

• Licht toe wat de beweegredenen bij zijn/haar besluiten zijn. 

• Toont voorbeeld gedrag  

Vertrouwen 

• Handelt volgens de vooraf afgesproken afspraken en richtlijnen. 

• Respecteert en beschermt aan hem/haar toevertrouwde vertrouwelijke informatie. 

• Behandelt collega’s, leerlingen en ouders op correcte en respectvolle wijze. 

• Doet wat hij/zij zegt, komt afspraken en beloften na. 

Vakmanschap 

• Is in staat in doelen te denken 

• Is gedreven om het maximale uit zichzelf en uit een ander te halen. 

• Blijft zich binnen zijn/haar vak ontwikkelen. 

• Toont initiatief. 

• Neemt verantwoordelijkheid voor zijn/haar taken. 

• Is bekwaam voor de functie waarvoor hij/zij is aangenomen. 

• Zet zich in om de kwaliteit van het eigen werk te verbeteren. 

• Ziet en grijpt mogelijkheden aan om te leren en te ontwikkelen. 

• Kan zelfstandig of in groepsverband handelen binnen gestelde kaders. 

• Heeft een optimistische kijk op leerlingen 

Autonomie 

• Handelt op gemeenschappelijk geformuleerde kaders. 

• Bepaalt zelf hoe hij/zij het doel wil halen binnen de afgesproken kaders. 

• Maakt ideeën, gevoelens, behoeften bespreekbaar en neemt deze serieus. 

• Initieert activiteiten, neemt het voortouw. 

• Doet dingen waar niet eerst om gevraagd wordt. 

Verbinding 

• Is in staat om functionele contacten aan te gaan en te onderhouden met interne en externe 

organisaties. 

• Is in staat om zijn/haar communicatie aan te passen aan de gesprekspartner. 

• Is collegiaal, stelt gezamenlijk belang boven eigen belang. 

• Legt informeel en formeel contact. 

• Participeert in netwerken. 

• Toont belangstelling voor wensen en belangen van anderen. 
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Flexibiliteit 

• Past aanpak/methodieken op eigen initiatief aan wanneer veranderende omstandigheden 

daarom vragen 

• Stelt zijn werkwijze/methode bij naar aanleiding van veranderingen in de situatie of het 

beleid van de school om effectief te blijven functioneren 

• Verdiept zich in de leerlingen en kiest op basis hiervan een benadering om de inhoud over te 

brengen zonder het doel uit het oog te verliezen. 

• Is in staat aan te sluiten bij de leefwereld van de ander en staat daar voor open. 

• Toont zich bereid tot veranderingen in taken, verantwoordelijkheden en werkplek. 

Ambities en speerpunten voor beleid 

De leerling centraal 

GELIJK, UNIEK EN OPEN 

We staan open voor alle leerlingen en behandelen hen als gelijkwaardige, jonge burgers, elk met een 

unieke persoonlijkheid en bijdrage aan de samenleving. Ons onderwijs prikkelt creativiteit en 

nieuwsgierigheid.  

Speerpunt: ontwikkelen van gedeelde pedagogische visie in al onze scholen. 

PERSOONSGERICHT 

We bevorderen dagelijks het welbevinden, de nieuwsgierigheid, de zelfredzaamheid en het goed 

samenleven van onze leerlingen. Leerlingen leren omgaan met vrijheid en verantwoordelijkheid en 

over de grenzen heen te kijken. Ze leren zich blijvend te ontwikkelen. 

Er is balans in het afnemen van toetsen; kwaliteiten zoals betrokkenheid, zelfvertrouwen en 

verantwoordelijkheid worden ook gewaardeerd. 

Speerpunt: versterken van het pedagogisch klimaat met meer verantwoordelijkheid en 

zeggenschap voor leerlingen. 

BREDE VORMING  
Onze scholen dragen bij aan een brede vorming en een harmonieuze ontwikkeling. Je ontwikkelt je 

kennis, je vaardigheden, je zelfkennis en je rol in de samenleving. Het onderwijsaanbod stimuleert 

om onderzoekend en ondernemend te werk te gaan. 

Op dit moment ligt de nadruk van ons onderwijs op kennisoverdracht, maar zal in de toekomst in 

evenwicht gebracht moeten worden met persoonlijke ontwikkeling en voorbereiding op deelname 

aan de maatschappij. De school is een oefenplaats om persoonlijke kwaliteiten te ontdekken en te 

ontwikkelen.  

Leerlingen hebben essentiële kennis nodig om de wereld om zich heen te kunnen begrijpen. 

Enerzijds gaat het om “cultuur dragende” kennis en anderzijds gaat het om kennis waarin de 

toekomst voorop staat. Kennis en vaardigheden doorbreken grenzen tussen vakken. 

Voor leerlingen die sneller door de basiskennis kunnen, krijgen ruimte voor verdieping en verbreding. 

Speerpunt: verbreden (naast de kernvakken ook aandacht voor expressie en nieuwe vakken als 

filosofie, kunst, techniek) en levensechter maken van het leerplan (constructivistisch leren). 
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ICT BREED 

ICT is een middel om goede onderwijsresultaten te behalen (elektronische leeromgeving) en 

leerlingen veilig en bewust te leren omgaan met social media, marketingtechnieken en 

ontwikkelingen binnen de digitale wereld (het vinden, verwerken en creëren van digitale informatie 

en het kunnen toepassen van technologie om antwoorden op vragen te krijgen). 

Speerpunt: nader beschrijven in aparte notitie.  

HARMONIE 

We bieden naast uitdaging ook dagelijkse ruimte, rust en aandacht voor onszelf en voor elkaar. 

Alleen dan kan een mens zich immers evenwichtig en in contact met de ander ontwikkelen. 

Speerpunt: ontwikkelen dagelijkse onderwijsritmes en routines voor aandacht, rust en harmonie. 

Goede opbouw van dagprogramma’s met afwisseling van activiteiten (hoofd, hand, hart). 

ADAPTIEF 

We differentiëren. We stemmen het onderwijsleerproces in aanbod, werkwijzen, 

groeperingsvormen, beoordelingsvormen en leeromgeving af op de verschillen tussen leerlingen in 

tempo, talent en temperament. We leveren maatwerk zodat leerlingen hun eigen volle potentie 

ontplooien.  

Speerpunt: door inhoudelijke onderwijsvernieuwing een adaptief, rijk en flexibel, 

onderwijsleerproces ontwikkelen dat geen uitval veroorzaakt. 

Samenwerken 

MET OUDERS 

We werken samen met de ouders, die immers de regie hebben over de ontwikkeling van hun kind en 

mede deskundig zijn. 

Speerpunt: ouderbetrokkenheid 3.0.  

 

ONDERSTEUNING IS NABIJ 

Erbij horen en meedoen is onze norm. Ondersteuning organiseren we daarom steeds op een zo 

normaal mogelijke manier, zo snel mogelijk en zo dicht mogelijk bij of in de groepen. We boren 

daarvoor alle hulpbronnen aan die nodig zijn. 

Speerpunt: ondersteuning / support naar de scholen toebrengen door samenwerking.  

LERENDE EN PROFESSIONELE CULTUUR  

Iedereen leert. Beroepskrachten werken voortdurend aan hun ontwikkeling en aan de kwaliteit van 

het onderwijs. Als we drempels tegenkomen om te leren of te participeren, dan halen we die weg. 

We ontwikkelen en koesteren een lerende cultuur.  

Speerpunt: de uitgangspunten van de professionele cultuur (Van Emst), GUNG HO en Human 

Dynamics zijn leidend voor al het handelen in de organisatie. Leren met, door en van elkaar is 

mede gebaseerd op een goed professionaliseringsbeleid. 
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Goede organisatie 
ONDERWIJSKUNDIG LEIDERSCHAP 

Speerpunt: We voeren een beleid dat gericht is op het voortdurend faciliteren en ontwikkelen van 

deze aspecten van onderwijskundig leiderschap in de scholen. Schoolleiders zijn hierop 

aanspreekbaar en ook het bestuur leeft deze manier van leidinggeven voor. We helpen elkaar ons 

onderwijskundig leiderschap te ontwikkelen. 

Onze “leiders1” zijn onderwijskundig leiders gericht op het realiseren van goed onderwijs. 

Voor de hier beschreven AMBITIES en speerpunten in ons bestuurs- en schoolontwikkelingsbeleid, is 

leiding en sturing nodig door leidinggevenden die:  

In staat zijn om de visie uit te dragen en te vertalen naar dagelijkse taal en handelen; van waarden 

naar gedrag (vakmanschap en professionaliteit) 

De medewerkers uitdagen om voortdurend op leerling en zijn ontwikkeling gericht te zijn 

(vakmanschap)  

De medewerkers uitdagen en faciliteren om steeds te blijven leren (van elkaar) over leerlingen, 

pedagogiek en didactiek (vakmanschap) 

Gericht zijn op het verbreden, verdiepen en levensechter maken van het leerstofaanbod en de school 

inhoudelijk kunnen leiden in die ontwikkeling (vakmanschap) 

Open, benaderbaar en authentiek zijn in hun contact met ouders en leerlingen; (transparant) 

Op de maatschappelijke functie gericht zijn en deze in goede samenwerking met de maatschappelijke 

omgeving kunnen vormgeven (ketenpartners) (verbinding) 

Zelf cultuurdragers zijn in een lerende, professionele leergemeenschap en verantwoordelijkheden 

daar leggen waar het werk gedaan moet worden (autonomie) 

Scherp de inhoudelijke samenhang bewaken tussen de visie, het leerstofaanbod, de omgeving, de 

praktijken en de cultuur van de school (verbinding) 

 

FINANCIEEL GEZOND 

Speerpunt: de financiële huishouding van PRO8 is gezond en staat ten dienste van het realiseren 

van goed onderwijs. 

Acties: 

• het uitvoeren van een consistent financieel beleid > beschreven in de beleidsnotitie 

“Financieel Beleid PRO8” en zie meerjarenbegroting 2019-2022  

• het beschrijven van het omgaan met risico’s en benodigde reserves > beschreven in het 

“Risicoprofiel PRO8”.  

GOED PERSONEELSBELEID 

Het personeelsbeleid is gericht op het werken met passie, ambitie en inspiratie; goed 

personeelsbeleid = goed werkgeverschap.  

 
1 Lees: directeuren, bouwcoördinatoren, voorzitters van werkgroepen en projectgroepen etc. 
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Speerpunt: personeelsinzet baseren op strategische personeelsplanning (SPP). 

EFFICIËNT BEHEER 

Het beheer binnen de organisatie (o.a. huisvesting) is gericht op een prettige en veilige leer- en 

werkomgeving, bij voorkeur op duurzame basis. 

Speerpunt: het opzetten van een meerjarenplanning; koppelen van de inrichting van de scholen 

aan de visie / identiteit. 

MJOP wordt jaarlijks aangepast. 

Onderwijs en ontwikkeling 

Kwaliteitszorg  

Kwaliteitszorg omschrijven we als “het totaal van activiteiten, procedures en instrumenten, die 

bedoeld zijn om op een permanente, systematische en cyclische wijze de kwaliteit van de stichting / 

de school te bepalen, te verbeteren, te bewaken en te beheersen”. Dit komt neer op het 

beantwoorden van de volgende vragen:  

• Doen wij de goede dingen?  

• Doen we de dingen goed?  

• Hoe weten wij dat?  

• Vinden anderen dat ook?  

• Wat doen wij met die kennis en informatie?  

De eerste vraag (‘Doen we de goede dingen?’) is een normatieve vraag die rechtstreeks 

verwijst naar de opdracht die de school zichzelf stelt – een opdracht die wordt 

geconcretiseerd in een missie, die weer vertaald wordt in een lange termijnverhaal 

(strategisch beleidsplan, schoolplan). De eerste vraag is normatief in die zin dat het antwoord 

kader stellend is voor de vier volgende vragen. En juist omdat het antwoord kader stellend is, 

is het enerzijds verstandig om er steeds naar terug te verwijzen, zodat vervolgkeuzes 

beargumenteerd zijn, en is het anderzijds raadzaam om deze vraag niet elk jaar opnieuw 

anders te beantwoorden. Immers, het is niet wijs als de kaders voor beleid ieder jaar 

wijzigen.  

Is de eerste vraag een echt bestuurlijke vraag, de tweede vraag is een echte 

managementvraag. ‘Doen we de dingen goed?’ is gericht op efficiency en effectiviteit van het 

handelen. 

De derde vraag (‘Hoe weten we dat?) vraagt naar onderbouwing, naar opbrengsten, 

feedback, onderzoek, kortom: naar bewijs, evidence.  

De vierde vraag (‘Vinden anderen dat ook?’) verbreedt de informatiebehoefte naar andere 

partijen en vraagt om een oordeel. Denk aan tevredenheidsonderzoeken en panels. 

De vijfde vraag tenslotte (‘Wat doen we met die kennis en informatie?’) brengt de cyclus 

terug bij het bestuurlijk c.q. het management-handelen.  



                             Schoolplan Mariabasisschool 2019 – 2023                                                   
  
 

De vragen twee t/m vijf vinden we terug in de cyclus definiëren, checken, ontwikkelen en 

verantwoorden.  

Kwaliteit mag geen toeval zijn. Daarom is systematisch werken aan kwaliteit noodzakelijk. 

Dat betekent het juiste beleid formuleren, de juiste handelingen verrichten en op de juiste 

manier evalueren of doelen bereikt zijn. Kwaliteitszorg is de permanente, systematische en 

cyclische aandacht voor het bepalen, bewaken en verbeteren van de kwaliteit.  

Je kunt alleen de goede kant op sturen als iedereen de richting weet. Zicht op kwaliteit en 

sturen op kwaliteit begint dus met het formuleren van de richting: wat willen we bereiken? 

PRO8 staat voor GOED onderwijs en heeft in Focus op Visie de stip op de horizon 

geformuleerd. Uitgangspunt daarbij is Art. 8 Wet op het primair onderwijs.  

Ondanks het feit dat de vaststelling van deze wet al heeft plaatsgevonden in 1981 blijft deze 

wet de meest belangrijke stip op de horizon voor PRO8. In februari 2017 zijn de speerpunten 

geconcretiseerd zowel voor de stichting als voor de scholen ( Uitwerking speerpunten Focus 

op Visie op basis van de studiedag 9 februari 2017 door directeuren en IB-ers PRO8).  

Scholen bepalen zelf in welk tempo en in welke volgorde zij werken aan de genoemde 

speerpunten, tenzij de situatie anders vraagt en er een opdracht vanuit CVB is geformuleerd. 

Voor meer informatie verwijzen we naar ons beleidsstuk “Beleid op kwaliteit maart 2019”.  

Werkgeverschap 

Het “Bestuursformatieplan 2019-2022” vormt een kader voor de inzet van personeel. Met 

inachtneming van de geboden formatieruimte geeft de stichting /respectievelijk de scholen vorm aan 

de inzet van personeel waarbij: 

- Talenten worden benut en ontwikkeld 

- De juiste medewerkers en functies op de juiste plek worden geplaatst 

- Behoud van werkgelegenheid en waar mogelijk ruimte voor instroom nieuwe medewerkers 

wordt gerealiseerd.  

-  

Zie ook het beleidsstuk gedragscode “MERK-WAARDIG” PRO8 “ van 2017. 

Begeleiding personeel 
Menselijk kapitaal is de verzameling van ervaring, kennis en kunde binnen de organisatie. Binnen 

onze stichting is deze kennis en ervaring van onschatbare waarde. Met de komst van nieuwe 

collega’s staan we voor een mooie uitdaging. Het overbrengen van onze missie en visie, het goed 

integreren van iemand binnen onze organisatie is van essentieel belang. Vanuit Focus op visie wordt 

de lat voor alle medewerkers vanPRO8 bepaald. Het doel is om iedere PRO8 medewerker deze visie 

te laten onderschrijven en van hieruit te laten werken. Dit document is een leidraad, een 

handreiking, om bij de start van nieuwe personeelsleden te kijken naar wat nodig is de medewerker 

goed toe te rusten zodat hij of zij de basis legt voor onze corebusiness; onderwijs geven aan 
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leerlingen. Meer informatie over de begeleiding van nieuw personeel is terug te vinden in het 

beleidsstuk  “Handreiking begeleidingsplan onderwijzend personeel” . 

Professionalisering 
PRO8 scholen geven goed onderwijs met goed (geschoold) personeel. In het beleidsstuk “Bij de les” is 

meer informatie te vinden over het professionaliseringsbeleid.  

Belanghebbenden 

Ouders maken deel uit van PRO8 en samen wordt gewerkt aan educatief partnerschap. De relatie 

tussen ouders en school is gebaseerd op gelijkwaardigheid, wederzijdse verantwoordelijkheid en 

onderling begrip. Medewerkers communiceren open en respectvol. 

PRO8 biedt openheid naar de samenleving en de diversiteit die daarin aanwezig is. Dit betekent een 

proactieve opstelling naar de lokale en regionale omgeving.  

PRO8 streeft naar doorgaande leerlijnen tussen voorschoolse opvang, basisonderwijs en voortgezet 

onderwijs. Partnerschappen binnen een (integraal) kindcentrum zijn daarbij helpend. 

Ouderbetrokkenheid 

Het actief ouderschap op scholen wordt steeds belangrijker terwijl de ouderparticipatie de laatste 

jaren sterk afneemt. Met de wet op passend onderwijs neemt de invloed van de ouders toe. 

Verplichtingen zoals de kwaliteitszorg en verantwoordingsplicht leiden tot een actievere rol van de 

school naar ouders. Uit recent wetenschappelijk onderzoek blijkt dat ouderbetrokkenheid een 

positief effect heeft op zowel de sociale- als cognitieve ontwikkeling van leerlingen.  

Samenwerking met ouders vanuit school op alle niveaus is van essentieel belang zodat het onderwijs 

weet wat er speelt bij ouders en kinderen zodat de verkregen informatie vanuit die samenwerking de 

begeleiding van leerlingen ten goede komt. Pro8 is zich bewust van de kracht van de driehoek school, 

ouders en kind, waarbij school en ouder vanuit eigen positie en verantwoordelijkheid hun rol nemen. 

 

Hierbij verwijzen wij naar het beleidsstuk “Ouderbetrokkenheid 3.0” van 2014.  

Diverse beleidsstukken zijn gemaakt om ouderbetrokkenheid concreet vorm te geven en ook richting 

te geven aan ouderbetrokkenheid. 

Privacy 

Zie beleidsnotitie “Protocol informatiebeveilingingsincidenten en datalekken” 

“Veiligheidsbeleid 2019” 

Zie beleidsnotitie 

“Draaiboek Nieuwkomers“ 

Zie beleidsnotitie 

Overige documenten: 

“Krachtig van binnen, sterk naar buiten. Public relations PRO8-scholen” 

Zie beleidsnotitie 
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“Identiteit” 

Zie beleidsnotitie 

“Aannamebeleid. Passend onderwijs, goed onderwijs.” 

Zie beleidsnotitie 

PRO8 2025 

De Achterhoekse bevolking neemt al jaren af.  De bevolkingskrimp heeft aanleiding gegeven om in de 

afgelopen 8 jaren scholen van PRO8 te fuseren met andere scholen al dan niet binnen de eigen 

stichting.  

1 januari 2015 heeft de fusie van voormalig PRO8 en SKOB geleid tot de huidige Stichting Primair 

Onderwijs Achterhoek (PRO8). In de komende jaren zal opnieuw onderzocht moeten worden op 

welke wijze de scholen en de stichting voldoende in staat zijn om toekomstig bestendig onderwijs te 

bieden aan de leerlingen in ons voedingsgebied en tegelijkertijd een aantrekkelijke werkgever 

kunnen zijn voor ons personeel vanuit onze missie en visie. 

“Krimpen met perspectief 2018” 

MARIABASISSCHOOL 

Algemene beschrijving 

De Mariabasisschool: 

Al meer dan 60 jaar een begrip in ’s-Heerenberg en een plek van ontmoeten, beleven en 

ontwikkelen. 

Een school waar kinderen "leren voor het leven". 

Belangrijke waarden: Verantwoordelijkheid 

   Zelfstandigheid 

   Vertrouwen 

   Schoolplezier. 

Wij zijn pas tevreden als uw kinderen 's ochtends met veel plezier binnen komen en enthousiast, vol 

verhalen om 2 uur weer naar huis gaan, na een leerzame, boeiende en gezellige dag. 

Het gebouw: 

Ons schoolgebouw is midden in de stad 's Heerenberg gesitueerd en de omgeving is recent onder 

handen genomen.  

Daardoor zijn de voorwaarden voor goed, passend en modern onderwijs in het gebouw mogelijk 

gemaakt. 

Onze manier van werken en de organisatie: 

We werken met het 5 gelijke dagen rooster.  
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Op onze school worden regels gehanteerd, die houvast bieden. Zo creëren we een duidelijke, warme 

werkomgeving die de voedingsbodem is voor ontwikkeling en respectvol omgaan met elkaar. 

Onze leerlingen zijn verdeeld over 8 groepen. De groepen 1-2 zijn gecombineerd, verder zijn het 

homogene groepen. 

Onze leerkrachten  kijken samen met ouders naar kansen en mogelijkheden van het kind, maar 

hebben zeker ook oog voor de groepsvorming 

Leerlingen worden door coöperatieve werkvormen uitgedaagd en krijgen verantwoordelijkheden.  

We prikkelen nieuwsgierigheid en dit alles heeft tot doel om het leren interessant en doelgericht te 

maken. 

We besteden veel aandacht aan de basis en beginnen daarmee altijd in de groep. 

Groepsgebonden aanpak waar het kan en indien nodig individuele aandacht voor het kind waar het 

moet.  

We zijn een kanjerschool. Dit betekent, dat we ons sociaal-emotioneel onderwijs volgens een 

beproefde methode op school neerzetten. 

 

In het gebouw is ook peuteropvang aanwezig. Dit wordt geleid door de organisatie “Buitenkind”. 

Identiteit, missie en visie  

In het visiedocument van juli 2016 staat onze visie en missie omschreven.  

Kort is het volgende hieruit genomen: 

Een visie geen document. Het is een op waarden gebaseerd beeld van de toekomst. Dit vraagt om 

terug te gaan naar je persoonlijke kern als teamlid en met elkaar te zoeken naar de gezamenlijke 

waarden die je als team deelt. Deze waarden hebben we met elkaar gekoppeld aan het 

gemeenschappelijke mensbeeld dat we als team hebben. Vanuit deze waarden en het mensbeeld 

(kindbeeld) komt de visie naar boven. 

Deze visie hebben we met elkaar samengevat in de missie van de Mariabasisschool. De missie geeft 

in een aantal regels de kern weer van de achterliggende visie. Tot slot heeft dit  geresulteerd in het 

motto van onze school. Het motto geeft in één zin aan waar we als school voor staan. In schema ziet 

dat er als volgt uit: 
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Mensbeeld 

 

Visie 

 

Missie 

 

Motto 

 

 

 

 

Wie zijn we          Wat doen we                Hoe doen we het             Voor wie 

 

Op de Mariabasisschool is het onderwijs erop gericht om onze kinderen, zich optimaal te laten 

ontwikkelen. Elk kind in overeenstemming met haar/zijn mogelijkheden. Kinderen krijgen ruimte om 

zich verder te ontwikkelen, zodat zij als zelfstandige, kritische en respectvolle mensen zijn toegerust 

voor actieve deelname aan de samenleving. 

Na het proces van inventariseren, categoriseren en prioriteren zijn we als team van de 

Mariabasisschool gekomen tot de volgende gezamenlijke kernwaarden van waaruit we met elkaar 

willen werken: 

Veiligheid 

Zorg 

Respect 

Betrouwbaarheid 

 

Met deze kernwaarden als uitgangspunt hebben we onszelf de vraag gesteld: Wie willen we als 

team zijn? 

Als team willen we   

Betrouwbaar (Vertrouwen) 

Deskundig (Vakmanschap) 

Toegankelijk (Transparantie) 

zijn. 
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Naast de kernwaarden die we als team geformuleerd hebben, zijn er ook kernwaarden vanuit onze 

stichting vastgelegd (blauw). Te weten; 

Autonomie 

Verbinding 

Flexibiliteit 

De kernwaarden vanuit het team en vanuit onze stichting vormen de basis van ons handelen.  

 

Ambities 

Op de Mariabasisschool zien wij ieder kind als 

een uniek persoon met een 

eigen persoonlijkheid en talent. 

Wij stimuleren de ontwikkeling van een 

kritische blik vanuit een respectvolle 

benadering van anderen en 

andersdenkenden. 

Onze ambitie is erop gericht, dat iedere schooldag het beste uit alle kinderen wordt gehaald. 

 

Onderwijskundig beleid 

In het visiedocument en het document onderwijs aan jonge kinderen is aangegeven hoe de school 

denkt over de inrichting van ons onderwijs. 

Daarnaast is er vastgelegd hoe wij pedagogisch- en didactisch handelen in onze school. 

Deze documenten  kunnen ouders inzien. 

 

Voor de komende 4 schooljaren zijn in het team in mei 2019 afspraken gemaakt.  

Zie de invulling hiervan in de tabel, die verderop is opgenomen. 

Huisvesting 

Het voornemen in ’s Heerenberg is om een nieuw gebouw te realiseren waarin de 3 basisscholen 

gezamenlijk gehuisvest worden. De contacten tussen gemeente, besturen en de scholen zijn gelegd. 

De verwachting is, dat in het najaar van 2019 daadwerkelijk een locatie wordt bepaald voor de 

nieuwbouw. 

Van daaruit worden de stappen om dit daadwerkelijk te realiseren concreet in een werkplan 

vastgelegd.  
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Planmatig handelen 

Een goed beeld van het effect van ons onderwijs is essentieel om te ontwikkelen. We willen de juiste 

dingen doen en de juiste keuzes maken. Door samen te reflecteren en te analyseren kijken we terug 

en blikken we vooruit om zo ons onderwijs goed in te richten.  

De vier activiteiten in de kwaliteitscirkel van Deming zijn: 

• PLAN: Kijk naar huidige werkzaamheden en ontwerp een plan voor de verbetering van deze 

werkzaamheden. Stel voor deze verbetering doelstellingen vast. 

• DO: Voer de geplande verbetering uit 

• CHECK: Meet het resultaat van de verbetering en vergelijk deze met de oorspronkelijke 

situatie en toets deze aan de vastgestelde doelstellingen. 

• ACT: Bijstellen aan de hand van de gevonden resultaten bij CHECK 

 

• Doen wij de goede dingen?  

• Doen we de dingen goed?  

• Hoe weten wij dat? Vinden anderen dat ook?  

• Wat doen wij met die kennis en informatie?  

• Wat werkt verschilt per groep en per kind.  

Inzet specialisten  

Wij  werken steeds meer met specialisten. Zij begeleiden het team in de ontwikkeling en versterking 

van een bepaald vakgebied/aspect van het onderwijs. De specialisten leiden een werkgroep, waarin 

diverse teamleden zitting in hebben. De specialisten voeren bijvoorbeeld consultaties uit, bespreken 

onderwerpen tijdens teambijeenkomst of studiedagen. De specialisten worden hierin gefaciliteerd in 

taakuren en waar mogelijk in tijd en eventueel in opleiding. Er is periodiek overleg tussen de 

specialisten en directie om de voortgang te bespreken en elkaar hierin te helpen. De specialisten 

hebben samen met directie en intern begeleiders een rol in het behouden van overview op de 

school. Ze houden zicht op de schoolontwikkeling en denken beleidsmatig mee. 

Collegiale consultatie / inzet beeldcoach / didactisch coachen 

Intern is er veel talent en kennis aanwezig. De wil om te verbeteren is aanwezig en gebruiken we om 

onze basisschool en de persoonlijke ontwikkeling van de leerkrachten te verbeteren. Binnen de 

organisatie willen we zorgen voor een opbouw in deze consultatie. Vanuit lesbezoeken door directie 

en specialisten zal regelmatig verwezen worden naar de mogelijkheden en zullen de verbindingen 

moeten worden gelegd. De directie en de specialisten hebben het overzicht van wat er te halen en te 

brengen valt bij elkaar. Door dit te benoemen willen we dat vanuit de eigen ontwikkelingen 

verbinding wordt gelegd door collega’s onderling.  
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Communicatie: gesprekken met leerlingen, ouders 

Hoe nemen we ouders en kinderen mee in ons onderwijs? Hoe zorgen we ervoor dat de driehoek 

ouders, kind en school sterk is en voldoende oplevert. We willen werken aan een heldere structuur 

rondom oudergesprekken. Het gaat hierbij om goede (intake)gesprekken en (intake)formulieren. 

Omgekeerde oudergesprekken, waarin de ouder de school informatie geeft. Kindgesprekken, welke 

voortdurend worden gehouden en vanuit een geplande situaties plaatsvinden. De informatie die we 

hieruit krijgen en bruikbaar is voor de inrichting van onderwijs is geborgd. 

Ouderbetrokkenheid  

Ouderbetrokkenheid is een continu aandachtspunt. We vinden het van belang dat ouders betrokken 

zijn bij de organisatie en bij de ontwikkeling van het kind. Ouders, school en kind werken samen om 

het onderwijs te versterken. We willen dat ouders meedenken in de ontwikkeling van de school. 

Daarnaast denken we voortdurend na over een juiste communicatie richting ouders op verschillende 

niveaus. Zowel op leerling niveau, waarbij we praten over de voortgang van het kind. Maar ook de 

communicatie rondom activiteiten op school. Wij willen dat ouders goed op de hoogte zijn van de 

gang van zaken op school. 

Kunstkr8: kunst, cultuur, media en muziek 
Om ons aanbod te verrijken zien we een om expressieve activiteiten te verbinden aan bijvoorbeeld 
de thema’s van uit de wereldoriëntatie. We willen recht doen aan de doelen rondom kunst en 
cultuur en creativiteit bij de leerlingen stimuleren. Ook muziek kan hieraan gekoppeld worden om de 
leeromgeving nog rijker te maken. Om te voorkomen dat we ad hoc dingen oppakken willen we 
werken vanuit een cultuurplan. Deze zal worden aangestuurd door de cultuurcoördinator. 
Leerkrachten worden hierin meegenomen en zelf eigenaar van het aanbod.  
Dit onderdeel wordt in samenwerking met de Galamaschool uitgewerkt. 
 

Planning 2019-2023 
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

EDI-model Staal spelling gr.7 Staal Spelling gr.8 Samenwerking nieuwe 

school 

PDCA-model WO-begr.lezen Godsdienst/Burgerschap Coll.consultaties 

Andere organisatiestructuur 

incl. wg  

Samenwerking nieuwe 

school 

Samenwerking nieuwe 

school 

 

Taal actief 4 Koppelen en doelen diff. 

Per vakgebied. 

Voortgezet Technisch 

Lezen 

 

Staal spelling gr.3-6 Coll.consultaties Coll.consultaties  

Schrijfonderwijs gr.5-8    

Rekenonderwijs(WIG 5) gr. 3-8    
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Creatieve vakken(Kunstkr8) 

vanuit bovenschools  

   

Coll.consultaties    

HRM (Human Research 

Management; 

gesprekkencyclus) 

   

Ultimview    

Vaardigheidsdoelen     

Samenwerking nieuwe school    

 

 

 

 

 

 

 

 

BORGEN    

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Schrijfonderwijs gr.3-4 Staal spelling gr.3-6  Staal spelling gr.7 Staal Spelling gr.8 

Lijn 3 gr.3 Taal actief 4 gr.4-8 Andere 

organisatiestructuur 

incl. wg  

Andere 

organisatiestructuur incl. 

wg  

Andere organisatiestructuur 

incl. wg  

PDCA-model Teambuilding/ 

communicatie 

Teambuilding/ 

communicatie 

 EDI- model PDCA-model PDCA-model 

 Schrijfonderwijs gr.5-8 

borgen 

EDI-model EDI-model 

 Rekenonderwijs gr.3-8 WO-begr.lezen Godsdienst/burgerschap  

 Andere 

organisatiestructuur incl 

wg  

Koppelen en doelen diff. 

Per vakgebied. 

Voortgezet technisch 

lezen 

 Teambuilding / 

communicatie 
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Vaststelling 
 

College van bestuur    Instemming MR 

 

 

L.P.M. Hermsen     A. Nieling 

 

……………………………………………………………..  ……………………………………………………….. 

 

 

Datum:………………………………………………….  Datum……………………………………………… 


