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Dromen, denken, durven en 

doen! 

Klantgericht en resultaatgericht werken in 

een school vol mogelijkheden 
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(goedgekeurd door MR 7 juni 2021) 

 

 

Voorwoord 
 

Waarom is ’t Rijks een goede school? 

 

Hiervoor zijn heel veel redenen te noemen. Vaak 

noemen we het onderwijsaanbod en de sterke 

organisatie. De heldere communicatie met 

leerlingen, ouders en medewerkers of de ruimte 

die er is om mee te doen. De sfeer op school is 

belangrijk. Zeker. Ik zie dan ook dat op elk niveau 

van leerlingen, ouders, medewerkers en partners 

steeds op het juiste moment de juiste keuzes 

worden gemaakt waardoor we samen school zijn. 

Dat is onze kracht. Daarom zijn we een goede 

school. We kunnen op elkaar vertrouwen.  

 

Dit schoolplan is geschreven om verder te gaan op 

de weg die we zijn ingeslagen. Onze school 

toekomstbestendig maken voor de leerlingen van 

de 21e eeuw. Dit doen we met de leerlingen, 

ouders, medewerkers en partners. Daarvoor is 

een gedegen kader nodig. Dit kader ligt hier voor 

u. Hierin staan het “Waarom” en het “Wat”. Het 

“Hoe” betreft de uitvoering. Dit wordt uitgewerkt 

door de directie. Tezamen is dit het schoolplan. 

Op afdelingsniveau wordt dit schoolplan 

uitgewerkt in jaarplannen. De vakgroepen nemen 

het op in hun vakwerkplan. De medewerker 

neemt het op in zijn of haar persoonlijke 

ontwikkelplan. De leidinggevenden nemen hierin 

het voortouw. U denkt, praat en ontwikkelt mee. 

 

Samen zijn we school, al bijna 140 jaar. We 

plakken er nog een eeuw aan vast. 

 

Leon de Rond 

Rector 
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Missie  
 

‘We ontdekken en ontwikkelen onze talenten!’ 

Op ’t Rijks willen we elk kind uitdagen om zijn of 

haar talenten te ontdekken en te ontwikkelen in 

een veilige, zorgzame en duurzame omgeving, 

zodat met plezier kan worden geleerd.  

 

Visie  
 
‘We durven te dromen, te leren en te werken aan 
onze toekomst!’ 
Kinderen en collega’s leren doordat ze uitgedaagd 

worden om boven zichzelf uit te stijgen. Ons 

onderwijsaanbod biedt elke leerling en elke 

professional de kans om talenten te ontdekken en 

te ontwikkelen om met vertrouwen nieuwe 

dingen te durven doen (dromen, denken, durven 

en doen).  

 

De leerdoelen zijn gericht op kwalificatie, 

socialisatie en personalisatie. Ons onderwijs is er 

op gericht dat we kennis, kunde, competenties en 

attitudes ontwikkelen bij leerlingen waarmee zij 

hun vervolgstap in de samenleving kunnen zetten.  

 

 

We geven dit onderwijs vorm in samenwerking  

met onze maatschappelijke partners. We leren 

ervaringsgericht in een omgeving die zich 

kenmerkt door regelmaat en ritme. We leggen 

nadruk op loopbaanleren, ondernemend leren en 

onderzoekend leren. Het toepassen van dit 

concept zorgt ervoor dat er met plezier kan 

worden geleerd in een goed geregelde school.  

 

Sociale en culturele verschillen worden 

overbrugd en zijn stimulerend voor de 

ontwikkeling van elk kind. We zijn een 

ontmoetingsschool waar mensen van 

verschillende herkomst en afkomst werken aan 

hun toekomst. De verschillen benutten we om van 

elkaar te leren. 

 

 

 

 

 

Terugblik op schoolplan 2016-2020  

 

Wat ging goed? 

‘Onze onderwijsstructuur, hij is er!’ 
1. Er is een breed en gevarieerd 

onderwijsaanbod gerealiseerd in 
groepsverband. 

2. De lessentabel is aangepast met 20 % 
keuzevrijheid voor de leerlingen. 

3. Medewerkers werken aan hun persoonlijke 
ontwikkeling door scholing en intervisie. 

4. De realisatie van de geplande onderwijstijd 
voldoet aan de wettelijke norm. 

5. Leerlingen ervaren de lessen als belangrijk 
voor hun ontwikkeling. 

6. De onderwijsresultaten van de school zijn in 
alle afdelingen op basis van de criteria van 
de onderwijsinspectie voldoende. Op dit 
moment zijn zelfs alle deelgebieden 
voldoende.  

7. De kwaliteitscultuur in school is door de 
inspectie als goed beoordeeld.  

8. De Mavo en vwo afdeling zijn excellent. 
9. Alle vacatures zijn ingevuld. Er is geen 

personeelstekort. 
10. De financiële kengetallen lopen in de pas met 

de gestelde overheidsnormen. 
11. Nieuwe organisatie- en 

communicatiestructuur is geïmplementeerd 
en leidt tot krachtig sturing op elke niveau.  

12. 20% van de leerlingen levert een 
onderwijsprestatie die boven het 
schooladvies ligt van de basisschool. 

13. 20% van de leerlingen in havo 4 is 
doorgestroomd vanuit van 4 vmbo. 

14. Het percentage voortijdig schoolverlaters ligt 
ruim onder de landelijke normen. 

15. Het belangstellingspercentage voor ’t Rijks is 
33 % of hoger. 

16. De medewerkers zijn nauw betrokken bij de 
innovaties (loopbaanleren, ondernemend 
leren, onderzoekend leren en aansluiting po-
vo) ingezet om het curriculum didactisch te 
vernieuwen met medewerking van externe 
partners. 

17. De diversiteit van de leerlingenpopulatie 
vertaalt zich in ontmoeting en samenwerking 
tussen leerlingen die sociaal en cultureel van 
elkaar verschillen.   
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Terugblik op schoolplan 2016-2020  

 

Wat kan beter? 

‘We komen in actie en bereiken onze doelen!’ 
1. Medewerkers ruimen structureel 10 % van 

hun arbeidstijd in voor hun persoonlijke 
ontwikkeling waarbij de voortgang zichtbaar 
en meetbaar wordt. 

2. Medewerkers formuleren concreet te 
behalen leerdoelen voor de eigen 
ontwikkeling. Leraren formuleren deze ook 
voor hun leerlingen. We doen dit planmatig, 
telkens voor het komende schooljaar. 

3. Leraren geven leerlingen structureel 
feedback op hun ontwikkeling ten aanzien 
van kennis, kunde, competenties en attitude. 
Zij doen dit op basis van de geformuleerde 
leerdoelen. 

4. De leraren halen op verschillende manieren 
elk trimester feedback op de wijze waarop zij 
hun lessen organiseren en invullen.  

5. Het concept van ervaringsgericht leren is 
leidend voor het pedagogische en didactisch 
klimaat op school. Elke medewerker is zich 
hiervan bewust en vertaalt dit in zijn 
handelen. Ook sociale en culturele verschillen 
worden hierdoor overbrugd.  
 

Wat moet beter? 

‘We brengen onze onderwijsconcept 
 Van ervaringsgericht leren (procesgericht, 
loopbaan, ondernemend en onderzoekend leren) 
in praktijk!’ 
1. Er is maatwerk voor leerlingen om te werken 

aan persoonlijke leerdoelen. 
2. Leraren maken gebruik van digitale leer- en 

hulpmiddelen om in te spelen op verschillen. 
3. Leraren differentiëren binnen de les op 

tempo en niveau door spelen in op de 
verschillen tussen leerlingen.  

4. Leerlingen worden binnen en buiten de les 
ondersteund bij hiaten in kennis en kunde. 

5. Leerlingen ervaren de lessen als inspirerend 
voor hun groei en ontwikkeling.  

 
1 Klaar voor de toekomst. Samen werken aan 
onderwijskwaliteit. Sectorakkoord vo 2014-2017. En: 
actualisatie Sectorakkoord vo. Ministerie OCW. 

6. Elke vakgroep en mentorgroep formuleert de 
leerdoelen per leerjaar en afdeling. Deze 
worden vertaald naar de les door de docent 
en mentor.  

7. De schoolleiding reflecteert elke trimester op 
haar eigen werkproces en op de toepassing 
van de 7 habits van Covey.  

Kritische succesfactoren (KSF) 2021-
2025 (op basis van sectorakkoord)1 
 
‘ We geven inhoud en vorm aan het onderwijs 
van de 21e eeuw!’ 
1. Iedere medewerker en iedere leerling is 

verantwoordelijk voor zijn of haar 
ontwikkeling en werkt actief aan de 
ontwikkeling van zijn of haar talent(en). 

2. Voor leerlingen valt er wat te kiezen. Er is 
een breed aanbod van plusrichtingen, 
profielen, vakken, projecten en 
buitenschoolse activiteiten. Daar waar de 
organisatie niet in voorziet, wordt maatwerk 
geleverd (differentiatie in de klas).  

3. De organisatie is er op gericht dat er 
klantgericht en resultaatgericht wordt 
gewerkt. We spreken elkaar hier op aan. 

4. Iedere leerling, ouder, medewerker en 
bestuurder verantwoordt zich verticaal en 
horizontaal over de zijn of haar rol in de 
organisatie. Iedereen kent zijn of haar 
rechten en plichten en kan zich individueel en 
als organisatorische eenheid verantwoorden. 
Het is helder bij wie, hoe en wanneer dat 
gedaan wordt.  

5. ’t Rijks stimuleert de ontwikkeling van stad 
en regio door het initiatief te nemen en 
constructief samen te werken met bedrijven, 
instellingen, andere onderwijsinstellingen en 
gemeenten. Samen geven zij het 
onderwijsprogramma vorm. Leerlingen 
worden hier actief bij betrokken.  

6. ’t Rijks kenmerkt zich doordat loopbaanleren, 
onderzoekend leren en ondernemend leren 
geïntegreerd is in de lespraktijk. Vanuit het 
concept van ervaringsgericht (of 
procesgericht) leren toegepast op 
loopbaanleren, ondernemend leren en 
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onderzoekend leren wordt de brede vorming 
gerealiseerd. In de verschillende afdelingen 
zal de nadruk verschillen: mavo – 
loopbaanleren; havo – ondernemend leren; 
vwo – onderzoekend leren. 

7. Het leermiddelenbeleid en de leeromgeving 
werken stimulerend op het 
onderwijsleerproces en de gekozen richting. 
Leerlingen en medewerkers worden 
betrokken bij de aanpassingen in het gebouw, 
klaslokalen, terrein, omgeving en de keuze 
van de leermiddelen zowel digitaal als 
analoog. 

8. Het belangstellingspercentage van onze 
school onderscheidt zich kwantitatief. Een 
derde van de schoolverlaters gaat naar ’t 
Rijks. Dit zorgt voor continuïteit en stabiliteit. 
We willen dit behouden en versterken. 

9. Het belangstellingspercentage van onze 
school onderscheidt zich kwalitatief. De 
schoolpopulatie kenmerkt zich door 
diversiteit qua opleiding, inkomen, sociale en 
culturele achtergrond. De school weerspiegelt 
de samenstelling van de bevolking in stad en 
regio. Dit biedt kansen voor burgerschaps-
vorming, integratie en gelijke kansen. Deze 
willen we benutten en versterken. 

10. We leveren een actieve maatschappelijke 
bijdrage aan de groei en ontwikkeling van stad 
en regio door in te spelen op de 
onderwijsbehoeften in onze regio. Duurzame 
innovaties in samenwerking met bedrijven, 
instellingen, gemeenten en andere 
onderwijsinstellingen zijn het resultaat van 
samenwerking. Dit willen we behouden en 
versterken door, afhankelijk van de 
maatschappelijke behoefte, nieuwe 
samenwerkingsvormen aan te gaan. 

 

Kritische succesfactoren (KSF) 2021-
2025 (op basis van eigen ambities) 
 
‘ We spelen in op de behoeften van de regionale 
en lokale samenleving!’ 
1. Leerlingen komend uit achterstandsituaties2 

krijgen ondersteuning en coaching op school 
zodat zij boven zichzelf kunnen uitgroeien.  

 
2 De achterstand kan te maken met thuissituatie, ziekte 
en/of andere omstandigheden die ervoor zorgen dat 
de leerling achterstanden heeft opgelopen. 

2. De aansluiting tussen primair onderwijs en 
voortgezet onderwijs verloopt vloeiend 
doordat het lesprogramma van het 1e en 2e 
leerjaar in het voortgezet onderwijs zowel 
vakinhoudelijk, didactische als pedagogisch 
aansluit op de inhoud en werkwijze in groep 7 
en 8.  

3. De aansluiting tussen voortgezet onderwijs 
en vervolgonderwijs verloopt vloeiend 
doordat het lesprogramma van de laatste 
twee leerjaren zowel vakinhoudelijk als 
pedagogisch en didactische aansluit bij de 
werkwijze in het vervolgonderwijs.  

4. We ontwikkelen een schooleigen curriculum 
waarin naast kennis en kunde ook 
vaardigheden, competenties en attitudes een 
plaats krijgen. Elke vakgroep en mentorteam 
maakt een basisprogramma, verrijkings-
/verdiepingsprogramma en 
ondersteuningsprogramma voor de leerlingen 
van de diverse leerjaren en afdelingen. Dit 
programma vinden we terug in het 
vakwerkplan. 

5. De digitale leermiddelen vormen ruim 25 
procent van alle lesstof. 

6. Het schoolgebouw wordt verduurzaamd. 
Licht, lucht en ruimte voor de leerlingen. We 
doen dit in verschillende fases. Te beginnen 
met de h.b.s. uit 1884. Dit wordt een 
brugklasgebouw. Achtereenvolgens komen de 
vakvleugels aan de beurt. In 2025 is driekwart 
van het gebouw verduurzaamd. 

7. Elke medewerker heeft een professionele 
attitude en is in staat om hierop feedback te 
ontvangen en dit om te zetten in nieuw 
gedrag. Door observatie en terugkoppeling 
verbetert dit. Het gedrag staat beschreven in 
ons professioneel statuut.  

8. Het werkverdelingsbeleid voor docenten 
wordt aangepast zodat de werkverdeling 
tussen mentoren en niet-mentoren 
evenwichtig wordt. Dit moet voldoende 
middelen genereren om jaarlijks drie tot vier 
groepen meer te formeren zodat de 
klassengrootte behapbaar wordt voor de 
docent. 

9. Cultuureducatie staat hoog op de agenda. 
RSG ’t Rijks werkt samen met de gemeenten 
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en culturele instellingen om cultuureducatie 
te integreren in het onderwijs. 

10. Beroepsgerichte programma’s van het 
beroepsonderwijs worden toegankelijker voor 
alle leerlingen. RSG ’t Rijks werkt samen met 
de betrokken onderwijsinstellingen zodat 
leerlingen de ruimte krijgen om deel te 
nemen aan programmaonderdelen van mbo 
en hbo. 
 
 

De organisatie 
Welke acties zetten we in? 

 

1. Bestuur, leiderschap & management 
‘ We geven het goede voorbeeld, … altijd!’ 
 
De richting van het schoolbeleid wordt 
vastgesteld door het voltallige bestuur, de 
schoolleiding en de medezeggenschapsraad. 
De uitvoering (inrichting) van beleid is in 
handen van de bestuurder en de schoolleiding. 
We werken volgens de regels van ‘Good 
Governance’ zoals uitgewerkt door de vo-raad 
en de vakbonden. Ten aanzien van de 
medezeggenschap werken we op basis van de 
wet medezeggenschap scholen. Voor de 
praktische uitwerking van deze wet volgen wij 
het advies ‘goede medezeggenschap in het 
onderwijs’ van de vakbonden, het Laks en de 
besturenbonden. Ieder lid van het bestuur, 
directie en medezeggenschapsraad maakt zich 
deze aanpak eigen en vertoont het 
professionele gedrag dat conform dit advies 
past bij de rol van toezichthoudend 
bestuurder; uitvoerend bestuurder, directielid, 
lid van de medezeggenschapsraad3. 
 
Het leiderschap en management van de school 
zijn bepalend voor het ontwikkelen van 
draagvlak voor beleid. 
De leider is diegene die de regel breekt en het 
voortouw neemt in elk verbeter- of 
vernieuwingsproject. Afhankelijk van de 
situatie en of aard van het project zal de 
leidinggevende flexibel moeten zijn en diverse 

 
3 Goede Medezeggenschap, dat doe je zo. Advies 
‘goede medezeggenschap in het onderwijs van de 
besturenbonden, vakbonden en het Laks. 

leiderschapsstijlen inzetten (coachend, 
transitioneel, dirigistisch etc.)  
 
We geven leiding op basis van de 7 habits van 
Covey.  
1. Wees proactief (speel in op wat komt en 

maak keuzes). 
2. Begin met het einddoel voor ogen (maak 

een plan). 
3. Belangrijke zaken eerst (zelf doen? 

Plannen? Delegeren? niet doen?) 
4. Denk Win-Win (zoek naar voordeel voor 

iedereen). 
5. Eerst begrijpen dan begrepen worden 

(luister actief, daarna afwegen) 
6. Creëer synergie (samen is beter) 
7. Houd de zaag scherp (blijf in balans). 

 
D.m.v. de 360 graden scan van Covey bepalen 
we het niveau van elke leidinggevende. Dit 
leidt tot het ontwikkelplan voor elke 
leidinggevende in de school. Als directie 
evalueren we onze samenwerking en bepalen 
we aan welke habit waar we collectief moeten 
werken.   
 
De leidinggevende is ook manager. Wij willen 
resultaatgericht en klantgericht werken. De 
manager doet zes dingen.  
1. Het formuleren van resultaten of doelen 

in een A3 jaarplan of verbeterplan. 
2. Het organiseren van het werk door 

hulpmiddelen beschikbaar te stellen; taken 
te formuleren; geschikte mensen in te 
zetten.  

3. Het motiveren van mensen om de 
manager mee te helpen de resultaten te 
bereiken.  

4. Het beter maken van mensen door kennis 
en vaardigheden te trainen die nodig zijn 
om de doelen te bereiken. 

5. Het communiceren door te niet alleen te 
vertellen hoe het ervoor staat, maar dit 
ook te laten zien. 

6. Het monitoren, analyseren en evalueren 
van het werk door informatie te 
verzamelen en de vragen - wat gaat goed - 
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wat kan beter - wat moet beter- van 
antwoorden en verbeteracties te voorzien. 

 
In het organogram zien we dat er op 
verschillende niveaus in school leiderschap en 
management wordt gevraagd. Elk team 
waaraan leiding wordt gegeven maakt gebruik 
van deze werkwijze (bestuur, directie, afdeling, 
plusafdelingen, vakgroep, facilitaire diensten, 
stafdiensten). We evalueren individueel én 
collectief en nemen dit op in het persoonlijke 
ontwikkelplan van de leidinggevende als van 
het team van leidinggevenden.  

 
De organisatie 
Welke acties zetten we in? 
 

2. Strategie en beleid 
 
‘We leveren onderwijsvoorzieningen van hoge 
kwaliteit! ’ 
 
Door te zorgen voor kwalitatief hoogwaardige 
onderwijsvoorzieningen kiezen leerlingen en 
ouders voor ’t Rijks. De hoge kwaliteit op het 
gebied van resultaat- en klantgerichtheid zorgt 
ervoor dat de leerlingen bereid zijn om de 
dagelijkse reisafstand van woonhuis naar school 
te overbruggen ook al is dit gezien de afstand 
niet aannemelijk (reikwijdte). Door deze 
reikwijdte zorgen we ervoor dat de voorziening 
kan voortbestaan doordat het minimale aantal 
leerlingen voor een bepaalde voorziening 
hierdoor wordt bereikt. 
Deze strategie van beleidsvorming vraagt om 
structureel contact met de stakeholders (ouders, 
leerlingen, medewerkers , basisscholen, bedrijven, 
instellingen en overheden) zodat zowel op korte 
termijn als op lange termijn aan de door hen 
uitgesproken verwachtingen kan worden voldaan 
mits dit in de missie en visie van ’t Rijks past. Dit 
betekent dat korte termijn maatregelen passen in 
het lange termijn beleid van de school en zowel 
nieuwe als oude beleidskeuzes duidelijk worden 
uitgelegd aan de stakeholders. 
 
Met ons onderwijsaanbod spelen we in op de 
individuele behoefte van de leerlingen. Het 
onderwijsprogramma is gebaseerd op de 
voorgeschreven kerndoelen en het 

examenprogramma. Binnen dit kader kunnen 
docenten, leerlingen en ouders keuzes maken. 
Vandaar dat er op school naast het 
basisprogramma van kennis, vaardigheden en 
attitudes een breed palet is aan keuzes die 
gemaakt kunnen worden. Leerlingen kunnen 
kiezen voor verdieping, ondersteuning en/of een 
structureel plusprogramma. Dit brede aanbod 
met ruime keuzemogelijkheden is een belangrijk 
onderdeel van onze marketingstrategie. Er valt 
voor elke leerling wel iets te kiezen op ’t Rijks.  
 
Met ons lesprogramma spelen we in op de 
individuele behoefte van de leerlingen. Het 
lesprogramma van elke vakgroep bestaat uit 
basisstof, verdiepingsstof en ondersteuning. 
Daarmee speelt het programma in op de 
mogelijkheden en behoeften van de leerling. De 
lessen van de docent zijn in de eerste plaats 
bedoeld om leerlingen te inspireren en uit te 
dagen om zich te ontwikkelen. We doen dit door 
de didactiek en pedagogiek vorm te geven vanuit 
het ervaringsgericht (of procesgericht) leren. In 
elke afdeling leggen we een eigen accent 
inspelend op de behoefte van het type leerling: 
mavo – loopbaanleren; havo – ondernemend 
leren; vwo – onderzoekend leren. Deze accenten 
zijn niet exclusief. In elke afdeling is ruimte voor 
onderzoeken leren, ondernemend leren en 
loopbaan leren afhankelijk van de leerling, het 
thema en de didactische aanpak in de vakgroep.  
 
Tijdens de les speelt de docent in op de 
leerbehoeften van de leerling. Dit is zichtbaar in 
de les doordat we het model van directe 
instructie en verlengde instructie toepassen in de 
klas. Daarnaast krijgen leerlingen feedback op 
hun persoonlijke leerpunten. Door het toepassen 
van digitale leermiddelen en het formatief toetsen 
krijgen docenten de niveauverschillen goed in 
beeld. 
 
De keuzemogelijkheden van onze mavo en havo 
leerlingen wordt in de komende vier jaar 
uitgebreid met een beroepscomponent op mbo 
niveau. We gaan dit aanbieden in samenwerking 
met het middelbaar beroepsonderwijs in onze 
regio. Deze mbo-variant zetten we in de komende 
vier jaar in de steigers. In 2025 kan elke leerling 
op mavo en havo de keuze maken om een 
beroepscomponent te volgen op mbo niveau. 
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De keuzemogelijkheden voor onze leerlingen 
worden in de komende vier jaar uitgebreid met 
een vak op een hoger niveau of een extra vak. . 
De leerlingen van mavo en havo krijgen de ruimte 
om in hun profiel één of twee vakken op een 
hoger niveau af te sluiten. Voor vwo leerlingen 
zoeken we de extra uitdaging door ruimte te 
geven om onder schooltijd te werken aan hun 
plusdocument; te versnellen of een extra vak te 
doen. 
 
 

De organisatie 
Welke acties zetten we in? 
 
3. Management van medewerkers 
 
‘We investeren in onze collega’s!’ 
Medewerkers hebben behoefte aan aandacht 
voor hun persoon en werk; behoefte aan 
vertrouwen in het vakmanschap dat zij laten zien;  
behoefte aan betrokkenheid van de 
leidinggevende. Dit is wat de medewerker 
motiveert om zich te verbinden aan de doelen van 
de organisatie. Een organisatie die er voor hen is 
en omgekeerd zij voor de organisatie.  
 
Daarom doet het management de volgende 
dingen: 
 
1. We betrekken de medewerker bij de 

beleidsvorming in elke afdeling en in elk 
team. 

2. We geven medewerkers 
verantwoordelijkheid voor het bereiken van 
de geformuleerde resultaten.  

3. We bieden medewerkers trainingen en 
opleidingen aan die nodig zijn om 
vakbekwaam te worden of te blijven. 

4. We belonen medewerkers adequaat in 
salaris en in tijd (werkverdelingsbeleid). 

5. We geven medewerkers feedback op hun 
werkzaamheden. Daar horen ook 
complimenten bij. 

6. We hebben aandacht voor het welbevinden 
en de thuissituatie van elke medewerker.  

 
De gesprekken met elke medewerker hierover 

vinden zowel formeel (gesprekcyclus) als 

informeel plaats. Het heeft onze voortdurende 

aandacht. De leidinggevende voert met elke 

medewerker jaarlijks een functioneringsgesprek. 

Tijdens dit gesprek staan de zelfevaluatie en de 

360 graden scan centraal. Voor docenten vindt er 

lesbezoek plaats. Voor de medewerkers van de 

ondersteunende diensten en directie is er een 

werkbezoek. Na het lesbezoek geven we feedback 

op de zes rollen van de docent. Tijdens het 

werkbezoek brengen we de competenties van de 

functionaris in beeld 

De organisatie 
Welke acties zetten we in? 
 

4. Management van middelen 
 
‘We besteden de middelen rechtmatig en 
doelmatig!’ 
Zowel in materiële zin als in personele zin stellen 
we jaarlijks de (meerjaren)begroting op en het 
formatieplan vast gebaseerd op de 
leerlingenprognoses en de beleidsdoelstellingen 
in het schoolplan. De kengetallen van de 
exploitatie en de balans van de school dienen 
binnen de door het ministerie opgelegde normen 
te blijven. 
 
We vinden de ruimte voor nieuw beleid enerzijds 
door binnen de bestaande formatie de 
taakstelling en resultaatstelling voor dit beleid 
op te nemen (prestatiemiddelen); anderzijds 
gaan we op zoek naar incidentele baten 
(subsidieaanvragen) om dit beleid verder 
financieel en materieel te ondersteunen.  
 
Investeringen op het gebied van huisvesting, 
leermiddelen,  leeromgeving en scholing worden 
structureel opgenomen in de 
investeringsrekening. Zij zijn gebaseerd op de 
lengte van de polsstok (financiële materiële 
ruimte) en de te realiseren beleidsdoelstellingen. 
 
We budgetteren de formatie op elke afdeling op 
basis van het leerlingenaantal dat deelneemt 
aan een afdeling. We berekenen dat in fte’s, niet 
in Euro’s. Daarmee vermijden we de 
kostenverschillen tussen fte’s. Het 
onderwijsaanbod past binnen de formatieve 
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ruimte van de afdeling. Voor de klassieke talen en 
klassieke culturele vorming is extra budget 
beschikbaar omdat hiervoor een aanvullende 
bekostiging is opgenomen in de lump sum.  
 
De stafdienst, directie en 
onderwijsondersteunende diensten worden 
gebaseerd op de lumpsum inkomsten o.o.p en 
directie.  
 
Vernieuwingsprojecten worden gefinancierd uit 
subsidiegelden en de prestatiemiddelen van elke 
afdeling. 
 
De rechtmatigheid van de besteding van middelen 
valt in de uitvoering onder de  
verantwoordelijkheid van de controller.  Het is zijn 
taak de budgetten toe te delen conform de 
rekenmodellen die door de bestuurder zijn 
vastgesteld. De controller monitort de uitputting 
 
 
van de budgetten en controleert de 
rechtmatigheid van de uitgaven.  
 
Over de doelmatigheid van de besteding van 
middelen legt elke budgetverantwoordelijke 
schriftelijk verantwoording af bij de 
leidinggevende. Hierover vindt twee keer per jaar 
een gesprek plaats (begroting, jaarverslag). 
 
 

De organisatie 
Welke acties zetten we in? 
 

5.Management van processen 
 
‘We stemmen onze plannen en planningen op 
elkaar af op basis van plan-do-check-act! 
Op basis van het A3 schoolplan maakt elke 

onderwijsafdeling en elke bedrijfskundige 

afdeling een jaarplan. Daarin benoemen we de 

resultaten die de afdeling wil behalen per 

trimester. De vakgroepen maken jaarlijks een 

vakwerkplan waarin de resultaten die bijdragen 

aan het schoolplan per trimester worden 

geformuleerd. De individuele medewerker maakt 

een werkplanning per trimester en een 

persoonlijk ontwikkelingsplan. 

We werken volgens de Plan – do – check – act 

cyclus. Elk trimester vindt er zelfreflectie plaats op 

basis van: wat gaat goed? Wat kan beter? Wat 

moet beter? Daar volgt een nieuw werkplanning 

uit die ervoor zorgt dat de geformuleerde 

resultaten worden behaald. De zelfevaluatie 

wordt besproken met de leidinggevende. Daarna 

bepalen de leidinggevende en medewerker de te 

nemen acties voor het volgende trimester en 

nemen dit op in de werkplanning. 

Het afstemmen van schoolplan, jaarplan, 

vakwerkplan, werkplanning en persoonlijk 

ontwikkelingsplan vindt plaats in het daarvoor 

ingeplande overleg met schoolleiding, afdelings-

teams, mentorenteams, vakgroepen en of plus-

afdelingen. Dit overleg vindt minimaal één keer 

per 4 weken plaats. Tijdens dit overleg blikken we 

terug op -en kijken we vooruit naar- de resultaten 

en acties die zijn- of worden ingezet. Tussen 

leidinggevende en individuele medewerker, , één 

keer per trimester overleg gevoerd over 

werkplanning en persoonlijk ontwikkelingsplan op 

grond van de behaalde resultaten. Dit kan zowel 

formeel als informeel plaatsvinden 

De informatievoorziening in de organisatie kent 

twee gezichten. De actuele informatie over het 

dagelijkse gang van zaken van de school. We 

stroomlijnen deze informatie dagelijks door 

SharePoint en SomToday.  

Daarnaast hebben we onze administratieve 

processen. Deze worden beschreven in onze 

administratieve organisatie, welke voldoet aan de 

standaard van het controleprotocol van de 

accountant. De staf analyseert de harde 

informatie en stelt de benodigde rapportages 

beschikbaar aan de leidinggevende en de teams. 

Daarnaast maken we intensief gebruik van e-mail 

en teams en platforms om met elkaar te 

communiceren.  

De overlegstructuren zorgen voor een 

regelmatige formele communicatie opgenomen 

in een cyclus van vier weken: team; vakgroep; 
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mentoren; plusprogramma’s. Daarin speelt de 

kwaliteitscyclus een belangrijke rol. We werken 

op basis van het jaarplan en volgen het proces 

door middel van de cyclus Plan – Do – Check – 

Act. Deze werkwijze is geïnternaliseerd in school 

en borgt de kwaliteitscultuur.  

Daarnaast speelt de informele communicatie in 

onze school een belangrijke rol. We zijn immers 

één school op één plaats. Elke week verschijnt er 

een Update van de rector om iedereen op de 

hoogte te houden van de laatste ontwikkelingen 

in school. Indien nodig verschijnt deze vaker. 

Hierdoor voelen ouders, leerlingen en 

medewerkers zich goed geïnformeerd door de 

school. 

Naast de evaluatie van de jaarplannen op basis 

van de p-d-c-a cyclus vindt jaarlijks een 

zelfevaluatie plaats in elke afdeling op basis van 

het onderzoekkader van de inspectie.  Het 

onderzoekkader van de inspectie is het formele 

juridische kader waarin de school dient te 

functioneren. Dit onderzoekkader kent zowel 

onderwijskundige als bedrijfsmatige criteria. De 

zelfevaluatie wordt op grond van deze 

toetsingscriteria zowel op de onderwijsafdelingen 

als op de stafafdelingen uitgevoerd. Deze 

zelfevaluatie is bedoeld om ons zowel horizontaal 

als verticaal te verantwoorden. Daarnaast is de 

zelfevaluatie van belang om de speerpunten van 

beleid goed in beeld te houden en 

verbeterplannen te maken. Het jaarplan van elk 

team borduurt voort op deze zelfevaluatie. Wij 

streven als school op elke afdeling naar de 

kwalificatie goed. De onderwijsinspectie kent dit 

oordeel toe op grond van een onderzoek. 

Voor de plusafdelingen (sport, kunst, 

BCP/technasium, wetenschap en tweetalig 

onderwijs) is een eigen toetsingskader van kracht. 

Jaarlijks evalueert de afdeling op basis van dit 

toetsingskader de kwaliteit van de plusafdeling. 

Ook hier streven we naar de kwalificatie goed. De 

landelijke besturen van de plusafdelingen kennen 

dit oordeel toe na afname van een vierjaarlijkse 

audit. 
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De Resultaten 

Wat levert dit op? 

 

6. Klanten en partners 
 
‘Be good and tell it!’ 
 
In onze school geldt: Afspraak = afspraak! We zijn 
betrouwbaar en loyaal naar onze ouders, 
leerlingen en partners. We betrekken ze bij  de 
kwaliteit van de diensten die we leveren! Elke 
medewerker en elk team doen wat ze beloven en 
wat ze beloofd hebben, doen ze. Ouders, 
leerlingen en partners ervaren dit en hebben een 
goede reden om voor ons te blijven kiezen.  
 
In elke afdeling, het leerjaar (en vakgroep) zijn 
de leerlingen, ouders en partners actief 
betrokken in de vorm van klankbordgroepen.  Zij 
komen bijeen om drie vragen te beantwoorden. 
Wat ging goed? Wat kan beter? Wat moet 
beter? Deze vragen richten zich zowel op de 
inhoud van het onderwijsleerproces als op de 
organisatie van het onderwijsleerproces. 
De conrector, teamleider en vakgroep voorzitter 
(of coördinator) nemen hiertoe het initiatief. De 
betrokken medewerkers van de afdeling, het 
leerjaar en de vakgroep gaan aan de slag met de 
afgesproken acties om de dienstverlening naar 
wens te verbeteren en/of de dienstverlening vast 
te houden (borgen).  
 
We leveren altijd de best mogelijke kwaliteit in 
onze dienstverlening. Dit geldt voor elke 
medewerker, afdeling, vakgroep en team. We 
stellen de te leveren kwaliteit vast met behulp van 
onze partners, ouders en leerlingen binnen het 
kader van onze materiële mogelijkheden 
(gebouwen, leermiddelen en financiën). De 
klankbordgroepen zijn er niet alleen om de 
geleverde kwaliteit te beoordelen. Ze zijn er ook 
om de gewenste kwaliteit in beeld te brengen. We 
meten niet alleen de eindresultaten; maar ook de 
wijze waarop de dienstverlening wordt 
uitgevoerd. Voldoet dit aan de wensen van de 
ouder, leerling en de samenwerkingspartner, 
passend in de missie en visie van ‘t Rijks?  
Wij kunnen samen alleen goed zijn als we 
individueel top zijn en als team samenwerken. De 

medewerkers zijn de spil waarop onze school 
draait en dragen de kwaliteit uit. Dit is de basis 
van onze communicatie naar binnen en naar 
buiten. We dragen dit beeld uit aan de diverse 
doelgroepen en stakeholders. Ook hiervoor wordt 
een communicatieplan opgesteld. 
 

7. Medewerkers  
 

`We zijn teamspelers en laten het allerbeste van 
onszelf zien bij de uitoefening van ons werk!` 
 
Van medewerkers wordt veel verwacht. Onze 
dienstverlening is hierop gebaseerd. Wij 
verwachten dat de medewerkers hun 
vakbekwaamheid en hun vermogen tot 
samenwerking inzetten om klantgerichte en 
resultaatgerichte diensten te verlenen. Dit kan 
alleen wanneer dit de kern is van onze 
professionaliteit en we elkaar voortdurend 
inspireren om te leren. Dit is ook precies wat we 
onze leerlingen en ouders willen meegeven. Dit is 
de zakelijke kant van ’t Rijks. Nog belangrijker is 
de menselijke kant. We willen een gemeenschap 
zijn waar mensen zich prettig voelen, zich om 
elkaar bekommeren en zit voor elkaar inzetten. 
Dit vraagt meer dan alleen professioneel 
ontwikkelen. Dit vraagt saamhorigheid, gevoel en 
empathie. Net als bij de leerlingen is er naast 
inspanning ook ontspanning. Tijd voor elkaar. Het 
informeel samenzijn in en om school is een 
belangrijke pijler van onze aanpak. De organisatie 
leent zich hier prima voor. De grote school is 
verdeeld in diverse kleine teams die samen voor 
een opdracht staan. Door planmatig en helder te 
werken, weet iedereen wat hem of haar te doen 
staat. Door de combinatie van formeel en 
informeel overleg ontstaat er synergie ook als er 
obstakels zijn. We staan voor elkaar klaar als het 
nodig is. 
 
Dit vraagt om professionele ruimte voor de 
individuele medewerker en voor elk team. Dit 
vertaalt zich in tijd om jezelf te ontwikkelen en 
met elkaar af te stemmen. In de normjaartaak 
van elke medewerker is tijd opgenomen voor 
persoonlijke ontwikkeling, teamoverleg en 
ontwikkeltijd als groep. De invulling van deze tijd 
wordt afgestemd met de leidinggevende. 
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Bij de werving van personeelsleden wordt helder 
gemaakt wat wordt verwacht. Naast de  
persoonlijke kwaliteiten van de nieuwe 
medewerker is het belangrijk dat de nieuwe 
medewerker in het team past en talenten 
meebrengt waaraan behoefte is.  
Elke medewerker krijgt jaarlijks een 360 graden 
scan van de leidinggevende, collega’s of interne 
gebruikers. Deze scan is een opmaat voor het 
persoonlijke ontwikkelplan.  
De tussentijdse feedback en coaching van 
leidinggevenden is van belang voor het dagelijks 
functioneren van de medewerker. Aandacht zorgt 
voor groei. 
 

De Resultaten 
Wat levert dit op? 

 

8. Maatschappij 
 
‘We zijn een ontmoetingsschool en zien de 
diversiteit en samenwerking als een voordeel!’ 
 
’t Rijks weerspiegelt de samenleving in al zijn 
diversiteit. Deze diversiteit vinden we terug in 
sociale, economische, religieuze en culturele zin. 
Daarnaast is er ook sprake van regionale en lokale 
diversiteit. De herkomst van onze leerlingen 
ouders en personeelsleden varieert ook in die zin. 
Dit geldt ook voor onze partners met wie wij het 
onderwijs vorm geven. 
Dit is een belangrijk voordeel. Allereerst omdat de 
leerlingen van meet af aan met elkaar 
samenwerken en met elkaar omgaan. De 
dagelijkse gang van zaken in school is er een van 
begrijpen, bespreken, luisteren en samen doen. 
We zetten actief in op het overbruggen van de 
verschillen en begrip tonen voor elkaar.  
Een tweede voordeel is de betrokkenheid van de 
samenleving, de lokale besturen, de 
provinciebesturen, bedrijven, instellingen en 
onderwijsinstellingen (primair onderwijs; speciaal 
onderwijs; vervolgonderwijs) bij het 
onderwijsprogramma. De complexiteit van de 
samenleving vind je terug op ’t Rijks. 
Samenwerking en partnerschap staan centraal in 

 
4 CBS percentage kinderen dat in armoede leeft in de 
Nederlandse gemeenten. 2019.                          
https://digitaal.scp.nl/armoedeinkaart2019/waar-
wonen-de-armen-in-nederland/ 

ons onderwijsleerproces en de vastgestelde 
leerlijnen. De buitenwereld komt binnen via de 
onderwijsprogramma’s. De binnenwereld gaat 
naar buiten door mee te werken aan een 
samenleving waar we in al zijn diversiteit kunnen 
vertoeven.    
We nemen in de samenwerking met andere 
onderwijsinstellingen het voortouw en zijn een 
broedplaats voor vernieuwde 
onderwijsprogramma’s. Daarvoor zijn we zowel 
lokaal, regionaal als landelijk een 
samenwerkingspartner. We gaan uit van het 
credo: ‘kleinschalig ontwikkelen, grootschalig 
delen’! Daarmee positioneren we onze school 
nadrukkelijk in de samenleving. 
’t Rijks is een school in een samenleving waar  
10,2 % van de kinderen in armoede leeft4. We 
nemen onze verantwoordelijkheid hierin en 
streven ernaar dat niet de afkomst maar de 
toekomst bepalend is voor schoolsucces. Een 
kwart van onze leerlingen haalt een 
schooldiploma dat van een hoger niveau is dan 
dat van hun ouders. 
 
 

9. Bestuur en financiers. 
 
Identiteit en burgerschapsvorming 
’t Rijks is een openbare school voor de gemeentes 
Tholen, Steenbergen, Bergen op Zoom en 
Woensdrecht5. Deze gemeentes hebben een 
kwaliteitszetel als toezichthouder in het bestuur 
van Regionale Scholengemeenschap ’t Rijks. 
 
Het openbare karakter van de school wordt 
gekenmerkt door de ontmoetingsschool. Een plek 
waar een brug wordt geslagen tussen jonge 
mensen die qua opvoeding, cultuur, religie, 
sociaaleconomisch omstandigheden of 
opleidingsniveau van elkaar verschillen. 
Onderwijskundig worden de waarden van de 
Nederlandse samenleving onderwezen in het 
programma burgerschapsvorming van de school. 
De school is in de wijze waarop mensen 
samenleven een voorbeeld van hoe mensen in al 
hun diversiteit met respect voor elkaar 
samenwerken en samenleven.  

5 Ook delen van Reimerswaal en de gemeenten 
Roosendaal maken gebruik van dit aanbod. 
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Rechtmatige en doelmatige besteding van 
mensen en middelen. 
Voor het ministerie van Onderwijs en de 
gemeente Bergen op Zoom (onze financiers) is het 
belangrijk dat we de beschikbare mensen en 
middelen rechtmatig en doelmatig besteden. De 
rechtmatigheid wordt intern getoetst in het 
financiële controlesysteem. Extern vindt de 
accountantscontrole plaats. Daarna legt het 
bestuur over de doelmatigheid en rechtmatigheid 
in het jaarverslag verantwoording af aan de 
gemeente Bergen op Zoom en het ministerie van 
OCW. De inspectie voert eens in de twee jaar een 
controle uit. ’t Rijks voldoet ruimschoots aan deze 
standaard. 
 
Continuïteit en kwaliteit 
Het bestuur streeft naar continuïteit van de 
onderwijsorganisatie en het onderwijsaanbod. 
Het belangstellingspercentage moet daarvoor 
minimaal een derde van de totale groep acht 
populatie blijven. Het onderwijsaanbod dient 
minimaal te voldoen aan de normen van het 
basistoezicht die de onderwijsinspectie stelt in het 
onderzoekskader 2020 voor voortgezet onderwijs. 
Het schoolbestuur van ’t Rijks streeft naar de 
waardering “goed” op het gebied van kwalificatie, 
kwaliteitscultuur, onderwijsaanbod,  
burgerschapsvorming en veiligheid. 
 
Huisvesting & verduurzaming 
Op het gebied van huisvesting en verduurzaming 
zijn de risico’s op lange termijn beleidsrijk in beeld 
gebracht in de meerjarenbegroting. Op dit vlak 
wordt nauw samengewerkt met de gemeente 
Bergen op Zoom. We maken gebruik van lokale, 
regionale en landelijke subsidies om onze 
gebouwen te verduurzamen. Daarnaast is de 
huisvesting aangepast aan de onderwijskundige 
eisen die de 21e eeuw hieraan stelt.   
 
Partnership  
’t Rijks speelt in op de bevolkingskrimp en 
vergrijzing in de regio door, in samenwerking met 
gemeenten, instellingen en bedrijven de 
onderwijsvoorzieningen in de regio op een 
hoogwaardig niveau te houden. We werken 
samen in de onderwijsketen (van primair 
onderwijs tot hoger onderwijs) om het regionale 
onderwijsaanbod kwalitatief en kwantitatief te 

blijven realiseren. Ons onderwijs levert daarbij 
een actieve bijdrage aan de totstandkoming van 
voorzieningen die de sociaaleconomische 
structuur in onze regio versterken en inspelen op 
de regionale arbeidsmarkt 
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Bijlagen 
 
Toetsinstrument 
Jaarlijkse meting van de resultaten 
 
Onderwijs 

1) Elke afdeling wordt door de 
onderwijsinspectie op basis van het 
inspectiekader beoordeeld als goed. 

2) Elke afdeling wordt door de jury 
excellente scholen op basis van het 
referentiekader beoordeeld als excellent. 

3) Elke plusafdeling wordt door de landelijke 
organisatie van deze plusprogramma’s 
beoordeeld als goed. 

4) De onderwijsopbrengsten van elke 
afdeling  worden door de inspectie op 
basis van instroom-doorstroom-uitstroom 
resultaten beoordeeld als voldoende. 

5) 90 % van de leerlingen voldoet aan de 
streefresultaten behorende bij het niveau 
van het vak in elk leerjaar. 

6) Het percentage geslaagden voor elke 
afdeling is minimaal 1% hoger dan het 
landelijk gemiddelde. 

7) 90-95% van de leerlingen voldoet aan de 
streefresultaten (overgangsnorm) 
behorende bij het niveau van de afdeling 
aan het einde van het schooljaar. 

8) Het percentage voortijdig schoolverlater 
is jaarlijks lager dan 0,5 promille 

9) Ten minste 60 % van de geslaagde vwo 
leerlingen en 50 % van de geslaagde havo 
leerlingen haalt binnen twee jaar het 
propedeusejaar.  

10) Ten minste 98 % van de geslaagde  
mavo leerlingen haalt binnen drie jaar een 
startkwalificatie. 

11) Ten minste 20 % van de geslaagde 
leerlingen haalt een middelbare school 
diploma dat op een hoger niveau ligt dan 
dat van hun ouders 
 

Leerlingenzorg (special needs) 
1) Ten minste 98 % van de leerlingen met 

een speciale zorgbehoefte wordt in het 
eerste leerjaar in beeld gebracht. 

 

2) Ten minste 90 % van de in beeld 
gebrachte leerlingen met een 
zorgbehoefte op ’t Rijks ervaart de 
begeleiding en ondersteuning als goed. 

3) Ten minste 75 % van de leerlingen met 
een zorgbehoefte behaald een diploma 
op het in groep acht vastgestelde advies. 

 
Financiën 

1) De school voldoet aan de door het 
ministerie gestelde financiële kengetallen. 

2) De school voldoet aan de door het 
ministerie opgestelde financiële 
controleprotocol voor 
onderwijsinstellingen. 

3) De vrijwillige ouderbijdrage is geen 
belemmering voor leerlingen om deel te 
nemen aan de aanvullende educatieve 
activiteiten en voorzieningen in school. 

 
Personeel 

1) Het ziekteverzuimpercentage op ’t Rijks is 
gelijkwaardig met de landelijke 
verzuimcijfers conform de maatstaven 
van Voion. 

2) De medewerkers op ’t Rijks ervaren de 
samenwerking met het eigen team als 
constructief en professioneel. 

3) De medewerkers op ’t Rijks ervaren de 
samenwerking met aanpalende teams als 
constructief en professioneel. 

4) De medewerkers op ’t Rijks zetten hun 
professionaliseringstijd volledig in om te 
groeien als teamspeler en het eigen 
vakmanschap te vergroten. 

5) De medewerkers op ’t Rijks zetten hun 
professionaliseringstijd planmatig en 
doelgericht in. 

6) De medewerkers op ’t Rijks geven elkaar 
feedback op het eigen functioneren en 
ervaren dit als constructief. 

7) Medewerkers ervaren de begeleiding en 
ondersteuning door de eigen vakgroep als 
goed. 

8) De medewerkers ervaren de coaching 
door de leidinggevende als goed. 

9) De medewerkers ervaren de beloning 
voor hun werk als adequaat. 

10) De medewerkers voelen zich gekend, 
gezien en gehoord door hun collega’s en 
hun leidinggevende. 
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Bedrijfsprocessen 

1) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren ’t Rijks als een goed 
georganiseerde school. 

2) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren ’t Rijks als klantgericht (voelen 
zich gehoord). 

3) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren de informatiestromen van ’t Rijks 
als goed. 

4) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren ’t Rijks als één school onder één 
dak. 

5) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren dat op ’t Rijks afspraak, afspraak 
is. 

Leermiddelen 
1) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 

ervaren de leermiddelen die door elke 
docent op ‘t Rijks worden gebruikt als 
adequaat. Ze voorzien in de 
leerbehoeften van de leerlingen. 

2) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren de digitale infrastructuur van ’t 
Rijks als adequaat. Ze voorzien in de 
digitale mogelijkheden die nodig zijn om 
zowel gepersonaliseerd als klassikaal 
onderwijs aan te bieden. 

 
Gebouwen, terreinen en veiligheid 

1) De gebouwen en terreinen van ’t Rijks 
voldoen aan de onderwijskundige eisen 
die het onderwijskundige concept van 
ervaringsgericht leren (criteria van CEGO) 
hier aan stelt. 

2) De gebouwen van ’t Rijks voldoen aan de 
duurzaamheidseisen op het gebied van 
licht, geluid, energieverbruik en 
luchtventilatie conform de criteria van 
frisse scholen opgesteld door het 
ministerie van binnenlandse zaken en 
koninkrijkrelaties.  

3) De gebouwen en terreinen van ’t Rijks 
voldoet aan de veiligheidseisen die 
worden gesteld aan de gebouwen en 
terreinen conform de criteria van de 
brandweer en de daarbij behorende  
bouwbesluiten van de gemeente Bergen 
op Zoom.  

4) We voldoen aan de checklist van de 
veilige school opgesteld door het 
ministerie van onderwijs.  

5) Leerlingen en medewerkers ervaren ’t 
Rijks als een veilige school waar zorg en 
aandacht wordt besteed aan de fysieke en 
sociale veiligheid van elke leerling en 
medewerker. 

 
Marktpositie en beeldvorming 

1) Tenminste 33 % van de leerlingen uit 
groep 8 in onze regio kiest voor ’t Rijks. 

2) ’t Rijks wordt door ouders, leerlingen, 
collega’s en partners gezien als een 
goede, veilige en duurzame school. 

3) ’t Rijks wordt door ouders, leerlingen, 
collega’s en partners gezien als een school 
waar leerlingen met plezier naar school 
gaan. 

4) ’t Rijks komt goed in beeld. De school 
haalt een bovengemiddeld aantal hits op 
sociale media en de traditionele media in 
vergelijking met andere vergelijkbare 
scholen. 

5) ’t Rijks draagt in de media wekelijks het 
beeld uit van een school waar leerlingen 
met plezier leren in een goed geregelde 
school. 

 
Maatschappij 

1) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren dat de sociale en culture 
verschillen tussen leerlingen op ’t Rijks 
worden overbrugd. 

2) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren dat de leerlingen op ‘t Rijks 
adequaat worden voorbereid op het 
vervolgonderwijs. 

3) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren dat de leerlingen op ‘t Rijks 
adequaat worden voorbereid op 
deelname aan de samenleving. 

4) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren dat de leerlingen op ‘t Rijks goed 
worden begeleid bij hun persoonlijke 
ontwikkeling. 

5) Leerlingen, ouders, collega’s en partners 
ervaren dat niet de afkomst van de 
leerlingen maar hun toekomst centraal 
staat op ’t Rijks. 


