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Voorwoord  

 Beste lezer(s), voor u ligt het schoolbeleidsplan (jaarplan) ACADEMIE TIEN schooljaar 2018 

2019. Dit jaarplan is gebaseerd op doelstellingen en keuzes uit het jaarplan van MAVOTIEN, aan de 

hand van de behaalde doelstellingen en op basis van dit jaar geformuleerde doelen.  In de optiek van 

de school is het belangrijk om aan te geven hoe de ontwikkelingen van MAVOTIEN zich hebben door-

gezet in onze huidige school, ACADEMIE TIEN. De geschiedenis van een mens, organisatie of maat-

schappij is immers een integraal onderdeel van het proces van ontwikkeling. Iemand ontwikkeld zich 

door het eerder ontwikkelde mentale referentiekader door wat hij/ zij heeft meegemaakt in het ver-

leden, dit geldt in mijn optiek ook voor een school of organisatie. Een school heeft een collectief ge-

heugen, die bepalend is in de wijze waarop zij zich ontwikkeld. Het individuele- en collectieve geheu-

gen van ACADEMIE TIEN kenmerkt zich door bepalende overeenkomsten.  De drang om het onder-

wijs te veranderen, maar tegelijkertijd speelt het gevoel van tegenslag ook een rol door de fase 

waarin de school zich in heeft bevonden en zich in bevindt.  
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Visie  

 In de ogen van ACADEMIE TIEN is de maatschappij aan stevige veranderingen onderhevig, de 

wijze waarop wij als mens de beschikking hebben over een verscheidenheid aan grondstoffen is on-

gekend in de menselijke historie. Maar meer en meer lijkt de verdeling van deze grondstoffen, wel-

vaart en kennis scheef verdeeld te gaan worden. Wij als ACADEMIE TIEN willen dat onze leerlingen 

de maatschappelijke betrokkenheid ontwikkelen, waardoor zij in volle overtuiging deel willen nemen 

aan de ontwikkeling en eerlijke verdeling van onze maatschappij. Onze naam weerspiegelt dit 

enorme ambitieniveau. ACADEMIE TIEN is afgeleid van het woord academie, ‘een genootschap waar-

bij de ontwikkeling van wetenschap, kunst en filosofie wordt ontwikkeld’. Onze school dient een plek 

te zijn waar scholing plaatsvindt. Wij streven er letterlijk naar een vrijplaats te zijn die bedoeld is om 

na te denken, samen met anderen, over hoe de wereld in elkaar zit. Onze school is bedoeld om 

ideeën te onderzoeken, die richtinggevend zijn voor de persoonlijke- en maatschappelijke ontwikke-

ling. Hierin kunnen onze leerlingen hun eigen visie kunnen vormen ten aanzien van uitmuntend per-

soonlijk handelen.  

 

Wij, als ACADEMIE TIEN, staan achter het ontwikkelde onderwijsconcept. Maar om het concept in 

zijn volledigheid te kunnen realiseren hebben wij alle betrokkenen nodig. De docenten in samenwer-

king met de leerlingen, de leerlingen in samenwerking met elkaar. Wij willen ook uw hulp en steun in 

de volledige realisatie van het potentieel van uw zoon of dochter. Ik hoop op termijn u zelfs te kun-

nen betrekken bij het verzorgen van de lessen bij ons op school, in mijn ogen draait het opleiden van 

leerlingen niet alleen om de kennis en expertise van een docent. Als wij een vrijplaats willen zijn waar 

mensen elkaar kunnen ontmoeten, dan dient u daar in mijn ogen ook een essentiële rol in te spelen.  

 

Analyse – geschiedenis en ontwikkeling  

 Beginsituatie – De start van ACADEMIE TIEN heeft zijn geschiedenis in MAVO TIEN. Een 

school die gestart om een ouder(s)/ verzorger(s) de gelegenheid te bieden om voor een kleinschalige, 

categorale mavo in de wijk Leidsche Rijn, te kiezen. De start van de school kan gezien worden als zeer 

kleinschalig, een team van ongeveer 15 personen stichtten de school voor 90 leerlingen in 2015. Van-

uit de beginsituatie was een ieder, docent, OOP of directie gewend alles direct aan te pakken. De 

school kenmerkte zich door goede bereikbaarheid, zeer korte lijntjes tussen leerlingen, docenten en 

ouders. Dit uitte zich in een specifiek pedagogisch klimaat waarbij de ruimte voor leerlingen om te 

experimenteren erg groot was. Dit zag je terug in de wijze waarop leerlingen met docenten omgin-

gen maar ook de wijze waarop docenten trachten hun lessen in te vullen. Door de verdere groei ge-

durende de vervolgjaren namen de absolute aantallen docenten en leerlingen toe. Hierdoor ont-

stond er een verschuiving in prioriteiten. Niet alleen diende de nadruk te liggen op de ontwikkeling 

van onderwijs en school maar diende steeds meer de aandacht te verschuiven naar de ontwikkeling 

van de schoolinfrastructuur en schoolsystemen. Echter, de nadruk bleef liggen op de ontwikkeling 

van onderwijs, waardoor de voorspelbaarheid en structuur uit de school verdween. Dit had als gevolg 

dat leerlingen meer en meer pedagogische vrijheid kregen omdat een centraal aangestuurd organisa-

tie, deels, ontbrak. Docenten bleven enorm veel initiatieven nemen om leerlingen van prachtig on-

derwijs te voorzien, maar de schaduwzijde hiervan was dat meer en meer docenten ‘eilandjes’ in de 

school werden. Dit in combinatie met een leerling populatie die behoefte had aan structuur, voor-

spelbaarheid en duidelijkheid, leverde dit meer en meer druk op en kregen docenten steeds grotere 



 

 

moeite om de pedagogische- en sociale veiligheid te waarborgen. Dit resulteerde in een enorme toe-

name in het ziekteverzuim, waardoor schooljaar 2017 2018 zich kenmerkt met het woord reactief, in 

plaats van de focus te hebben in de school op schooljaar 2018 2019, oftewel pro-actief.  

 

Start schooljaar 2018 2019  

 De start van schooljaar 2018 2019 kenmerkt zich door de verhuizing, in het geval van onze 

school gaat het niet alleen om een fysieke verhuizing en een naamswijziging. In het specifieke geval 

van onze school gaat het om een verdere identiteitsontwikkeling, van MAVOTIEN naar ACADEMIE 

TIEN. Belangrijk om te benoemen, is dat dit geldt voor een deel van het personeel en de leerlingen 

van onze school, in feite zijn wij op dit moment twee scholen in één gebouw. Dit komt terug in ver-

schillende facetten in de school, als eerste de wijze van lesgeven. Het verschil tussen het nieuwe con-

cept in leerjaar 1, dit in vergelijking met leerjaar 2, 3 en 4. Daarbij komt het verschil terug in de wijze 

van roostering, lessen in de onderbouw worden anders ingeroosterd, 100 min in leerjaar 1 en 50 mi-

nuten in de overige leerjaren. Dit heeft gevolgen voor het administratieve systeem, Magister is ons 

bepalende administratieve systeem maar ScoolSuite in leerjaar 1 neemt steeds meer ‘het stokje’ 

over. Vanwege de huidige complexiteit in de school heeft de schoolleiding ervoor gekozen om te 

werken in een gecombineerde PDCA-cyclus.  

1) Het fasemodel – elke periode tussen een schoolvakantie in het schooljaar 2018 
2019 wordt als fase (PDCA-cyclus) getypeerd.  

2) Het jaarplan – het gehele schooljaar wordt gezien als een langdurige PDCA-cyclus.  
 

 

Het fasemodel – ACADEMIE TIEN  

 Vanwege de complexe situatie is ervoor gekozen om het schooljaar in vijf periodes op te de-

len. Elke periode kenmerkt zich door een specifieke doelstelling. Deze doelstellingen zijn gebaseerd 

op de analyse schooljaar 2017 2018 en de analyse ‘start schooljaar 2018 2019’.  

Fase 1 – tot en met 19 oktober 2018 – Analyse – ontwikkeling pedagogisch klimaat  

Fase 2 – tot en met 22 december 2018 – Expert analyse en ontwikkeling schoolinfrastructuur  

Fase 3 – tot en met 23 februari 2019 – Professionele ontwikkeling en doorontwikkeling visie 

Fase 4 – tot en met 27 april 2019 – taken en rollen PLG – doorontwikkeling jaar 1 ACADEMIE TIEN 

Fase 5 – tot en met 20 juli 2019 – Evaluatie jaar 1 en onderwijskundige voorbereiding schooljaar 2019 

2020 

 

 

 De diepste overtuiging, gelegen in de grondvesten van ACADEMIE TIEN, is dat de persoonlijke 

ontwikkeling van onze docenten, leerlingen en organisatie hand in hand gaan. Wij willen een lerende 

organisatie zijn waarin het creëren van onderwijs centraal staat, dit vraagt van ons als organisatie dat 

wij een allen in staat stellen om samen te leren. Wij trachten die ook duidelijk naar voren te laten ko-

men in onze beleidsvoornemens:  



 

 

1) Professionele leergemeenschappen zijn onze basis.  
2) Wij bouwen aan fundamenteel ander inzicht ten aanzien van opleiden.  
3) Wij creëren onderwijs.  
4) Wij willen een veilige school zijn.  

 

Onze beleidsvoornemens hebben geresulteerd in de volgende acties, opgedeeld per fase.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Jaarplanning PDCA cyclus – schooljaar 2018 2019  

 Fase 1 – Analyse en ontwikkeling pedagogisch klimaat  

PDCA -> ACT PLAN DO – wie  DO – wat  
DO - 

wanneer CHECK  

Technologie  De ICT-infrastruc-

tuur werkt en is 

ondersteunend 

op ACADEMIE 

TIEN 

Alle systemen 

dienen bekend te 

zijn bij functio-

neel beheer,  

 

Netwerken wor-

den dagelijks ge-

controleerd 

 

Functioneel 

beheerder, 

ICT- aan-

spreekpunt 

 

Aanstellen functio-

neel beheerder 

 

Taakverdeling 

functioneel be-

heerder, ICT-aan-

spreekpunt en di-

gicoach  

November 

2018 
Uitge-

voerd 

 

 

Uitge-

voerd 

 Alle medewer-

kers op ACADE-

MIE TIEN kunnen 

technologie in-

zetten ter onder-

steuning van het 

onderwijsleer-

proces.   

Begeleiding van 

alle docenten zo-

dat zij de vaardig-

heden kunnen 

oefenen. Er wor-

den studiemoge-

lijkheden gecre-

eerd voor units.   

 

Functioneel 

beheerder, 

ICT- aan-

spreekpunt, 

digi-coach 

 

Opleidingsplan op-

stellen voor alle 

werknemers en 

leerlingen ACADE-

MIE TIEN – doel: 

Digitale geletterd-

heid vergroten.  

 

November 

2018  

 

In ontwik-

keling  

 Alle medewer-

kers weten waar 

ze met hun tech-

nische vragen te-

recht kunnen.  

De route naar alle 

systemen zijn be-

kend – wie wat 

waar en wanneer 

Functioneel 

beheerder, 

ICT- aan-

spreekpunt, 

digi-coach 

 

Stroomschema’s 

voor alle mede-

werkers.  

 

November 

2018  

 

In ontwik-

keling 

 Implementatie 

Apple Classroom  

Apple Classroom 

is een klassen be-

heerssysteem die 

docenten in staat 

stelt leerlingen te 

volgen gedurende 

de lessen.  

Werkgroep 

ICT en 

schoolleider, 

ACTACOM,  

Implementatie tra-

ject ontwikkelen, 

implementatie uit-

voeren.  

Oktober 

2018 

Uitge-

voerd – 

evaluatie 

van het 

systeem 

blijft dit 

jaar op de 

agenda 

van ICT 

werk-

groep.  

Administra-

tie  
Informatie wordt 

goed verwerkt in 

Magister 

Aanstellen admi-

nistratief mede-

werkster  

Administra-

tief mede-

werkster 

Inrichten en orde-

nen Magister  
Oktober 

2018  
Uitge-

voerd 

 Aanstellen ver-

zuim coördinator  

Regie op verzuim 

vindt plaats.  
Verzuim co-

ordinator  
Taakverdeling op-

stellen zorg coördi-

nator en verzuim 

coördinator  

November 

2018  

 

Uitge-

voerd 



 

 

Roostering  Aanstellen roos-

termaker  
Aanstellen roos-

termaker 
Schoolleider  Flexibiliteit en re-

gie vergroten  
Oktober 

2018  
Uitge-

voerd  

 Koppeling Zer-

melo en Magister 

verbeteren 

Bedrijfsbureau 

ondersteunt 

schooladministra-

tie en roosterma-

ker 

Iris Willem-

sen, Bas en 

Mike   

Verkleinen fout 

marges  
November 

2018 
In ontwik-

keling   

 Verhogen kennis 

roostermaker  
Cursus Zermelo 

en Magister  
Leidingge-

vende  
Vergroten kennis 

en vaardigheden.  
November 

2018  
In ontwik-

keling   

Schoolstruc-

tuur  
Alle medewer-

kers weten wat 

van hun wordt 

verwacht in de 

verschillende 

units.  

 

Leerjaar 1 heeft 

een ander con-

cept dan de ove-

rige leerjaren.  

Gedurende unit 

overleggen wordt 

er voortdurend 

gekeken naar ver-

wachtingen en 

werkafspraken  

Teamleiders  Vergroten van dui-

delijkheid  

Oktober 

2018  

In ontwik-

keling  

Unit struc-

tuur   
Splitsen van 

nieuwe taken, 

functies en rol-

len.  

 

1) Huismeester  

2) ICT-aanspreek-

punt  

3) Functioneel 

beheerder  

4) Receptioniste  

5) Administratief 

medewerkster  

6) Roostermaker  

7) Unit beheer-

der  

8) Leerplein as-

sistent  

9) Onderwijsas-

sistent  

Aan de hand van 

de functiebe-

schrijvingen be-

drijfsbureau hel-

derheid verschaf-

fen 

Schoolleider  Vergroten van dui-

delijkheid bij werk-

nemers en leer-

lingen  

November 

2018  

Uitge-

voerd  

 Zelfanalyse units  Alle docenten en 

overig personeel 

voelen zich eige-

naar in de ont-

wikkeling van de 

school.  

Teamleider  Aansluiten bij ont-

wikkelingsbe-

hoefte units.  

Oktober 

2018  

Uitge-

voerd  

 



 

 

Doelstel-

lingen in-

dividuele 

units zijn 

opgesteld 

voor fase 

2.  

PTA Het PTA voor 

leerjaar 3 en 4 is 

afgerond.  

Huidige leerjaar 3 

heeft een tweeja-

rig PTA 

 

Huidig leerjaar 4 

heeft een eenja-

rig PTA  

Schoolleider 

en examen 

coördinator  

 

Schoolleider 

en examen 

coördinator 

Onderwijs kwali-

teit bewaken en 

garanderen 

Septem-

ber 2018  

Uitge-

voerd 

Schoolkli-

maat   

Verhogen van de 

veiligheid en sur-

veillance in de 

publieke ruimtes.  

Surveillanceroos-

ter publieke ruim-

tes.   

Schoolleider, 

teamleiders, 

docenten en 

OOP,  

Sportivate 

Opleiding in sur-

veilleren aanbie-

den. 

November 

2018  

In ontwik-

keling  

       

 

Fase 2 - Expert analyse en ontwikkeling schoolinfrastructuur 

PDCA -> ACT PLAN DO – wie  DO – wat  
DO - 

wanneer CHECK  

Schoolklimaat  Schoolklimaat 

laten analyse-

ren door ex-

terne experts  

De gehele 

school wordt 

geanalyseerd 

door EFM sup-

port – experts 

op het gebied 

van straatcul-

tuur  

 

Zorg coördina-

tor – EFM sup-

port -  

 

Analyse 

straatcultuur 

in de school   

November 

2018 
Gaande  

 

 

 

 Door ontwikke-

ling zorgstruc-

tuur   

Professionele 

momenten 

structuur bin-

nen ACADEMIE 

TIEN ontwikke-

len.  

 

Schoolleider, 

zorg coördinator 

en werkgroep 

PM structuur   

 

Samenstellen 

werkgroep, 

voorbereiding 

door zorg co-

ordinator  

 

November 

2018  

 

In ontwikke-

ling  

 Verhogen vei-

ligheid pu-

blieke ruimtes  

Inzet van sport- 

en jeugdwer-

kers op het 

plein, 3 dagen 

in de week.  

Sportivate en 

huismeesters 

Sport en spel 

aanbieden op 

het plein.  

November 

2018  

Gaande 



 

 

Professionele 

leergemeenschap  
PLG structuur 

ontwikkelen  

Het werken op 

ACADEMIE 

TIEN is geba-

seerd op het 

werken in een 

PLG.  

Schoolleider, Ri-

chard van den 

Berg 

Behoefte 

analyse do-

centen  

November 

2018  

In ontwikke-

ling  

 Pedagogische 

basisstructuur 

in de units ont-

wikkelen en 

vaststellen  

Alle units heb-

ben een basis-

structuur peda-

gogiek op de 

unit ontwik-

keld.  

Teamleiders en 

units  

Vastleggen 

van schoolre-

gels, unitre-

gels en con-

sequenties.  

Oktober 

2018  

Uitgevoerd 

en in ont-

wikkeling 

 Teachers lea-

ders identifice-

ren en oplei-

den  

Teacher lea-

ders dienen 

een voortrek-

kersrol te ne-

men in de ont-

wikkeling van 

de PLG struc-

tuur binnen 

ACADEMIE 

TIEN.  

Schoolleider, Ri-

chard van den 

Berg  

12 docenten 

identificeren, 

werkgroep 

samenstellen  

November 

2018  

Gaande, in 

ontwikkeling 

Technologie  ScoolSuite unit 

1 implemente-

ren  

Alle docenten 

dienen in 

ScoolSuite te 

werken.  

Teamleider, Mi-

chel de Hond 

(ScoolSuite), 

werkgroep unit 

1.  

Docenten 

dienen ge-

traind te wor-

den in hoe te 

werken in 

ScoolSuite.  

November 

2018 

Gaande  

    Implementatie 

camera surveil-

lance systeem 

in de school  

 

Sociale en fy-

sieke veiligheid 

verhogen door 

verbetering 

surveillance 

mogelijkheden.  

Schoolleider, 

bedrijfsbureau 

NUOVO  

Aanbeste-

ding, budget-

tering en uit-

voer.   

December 

2018  

In ontwikke-

ling (Plaat-

sing 3 de-

cember 

2018)  

Personeelsbeleid  Taakbeleid hel-

der en over-

zichtelijk weer-

gegeven voor 

alle docenten.  

Keuzes taakbe-

leid schooljaar 

2017 2018 in-

zichtelijk krij-

gen.  

Schoolleider, 

teamleiders, 

personeelszaken 

NUOVO 

Teamleiders 

worden opge-

leid in Foleta 

(school ma-

nagement 

systeem.  

December 

2018  

In ontwikke-

ling  

Leeropbrengsten 

leerjaar 3 & 4 

(SE2) 

Inzicht krijgen 

in de opbreng-

sten van leer-

jaar 3 en 4.  

Aan de hand 

van data 

(MMP) een 

voorspelling 

doen naar de 

eerste exa-

mens.  

Schoolleider, 

examen coördi-

nator, data-

team, teamlei-

der. 

Structurele 

evaluatie la-

ten plaatsvin-

den op resul-

taten.  

November 

2018 

Gaande 

 

 

 

 



 

 

Fase 3 - Professionele ontwikkeling en doorontwikkeling visie 

PDCA -> ACT PLAN DO – wie  DO – wat  DO - 

wan-

neer 

CHECK  

PLG  Verhogen 

kennisni-

veau units   

Teacher leaders 

worden opgeleid.   

Schoolleider en Ri-

chard van den Berg   

Leer- en ont-

wikkeltraject 

ontwikkelen, 

schrijven en sa-

menstellen.  

Januari 

2019 

 In ontwikke-

ling 

 Ontwikke-

len leerdoe-

len jaar 2 – 

ScoolSuite.  

Onderwijs arran-

geurs dienen voor 

aangewezen vak-

ken doelen te 

ontwikkelen  

Onderwijs arran-

geurs  

 

 

Onderwijskwali-

teit bewaken en 

garanderen 

Januari 

2019 

In ontwikke-

ling  

Schoolkli-

maat en so-

ciale veilig-

heid   

Verhogen 

van de vei-

ligheid en 

surveillance 

in de pu-

blieke ruim-

tes.  

Surveillanceroos-

ter publieke ruim-

tes.   

Schoolleider, team-

leiders, docenten en 

OOP,  

Sportivate 

Opleiding in 

surveilleren 

aanbieden. 

Januari 

2019  

In ontwikke-

ling  

Visie  Gezamen-

lijke visie 

door ont-

wikkelen  

Door middel van 

verschillende sce-

nario’s de school 

voorbereiden op 

de toekomst  

Al het personeel van 

ACADEMIE TIEN 

Studiedagen in-

vullen  

Januari 

2019  

In ontwikke-

ling  

Personeel  Toevoegen 

van pedago-

gisch sterke 

docenten  

Werven van per-

soneel specifiek 

gericht op peda-

gogische kracht  

Schoolleider Sollicitaties en 

vacatures open-

stellen  

Januari 

2019  

Voorbereidin-

gen gaande, 

in ontwikke-

ling 

 Ziektever-

zuim verla-

gen  

Door de ontwik-

keling van een 

sterk ontwikke-

lingsgericht per-

soneelsbeleid het 

ziekteverzuim 

structureel verla-

gen.  

Schoolleider,team-

leider, personeels- 

zaken.  

Nieuw perso-

neelsbeleid op-

stellen.  

Januari 

2019 

In voorberei-

ding 

Determina-

tie proces 

starten 

leerjaar 2 

en 3.  

Leerlingen 

op het 

juiste ni-

veau deter-

mineren.   

Aan de hand van 

gestructureerde 

leerlingbesprekin-

gen ouder(s)/ ver-

zorger(s) vroeg 

inzicht bieden in 

keuzes schooljaar 

2019/ 2020 

Teamleider Determinatie 

proces vroeg 

opstarten  

Februari 

2019 

In voorberei-

ding  

Leerop-

brengsten 

leerjaar 3 & 

4  

Inzicht krij-

gen in de 

opbreng-

sten  3 en 4.  

Aan de hand van 

data (MMP) een 

voorspelling doen 

na SE periode. 

Schoolleider, exa-

men coördinator, 

datateam, teamlei-

der.  

Structurele eva-

luatie laten 

plaatsvinden op 

resultaten.  

Januari 

2019 

In ontwikke-

ling 



 

 

 

Fase 4 – Ontwikkeling taken en rollen PLG – doorontwikkeling jaar 1 ACADEMIE TIEN 

PDCA -> ACT PLAN DO – wie  DO – wat  DO - 

wanneer 
CHECK  

PLG  Verhogen kennis-

niveau units   

Teacher lea-

ders worden 

opgeleid.   

Schoolleider 

en Richard 

van den Berg   

Leer- en ontwik-

keltraject ontwik-

kelen, schrijven en 

samenstellen.  

Maart 

2019 

 In ontwikkeling 

 Ontwikkelen leer-

doelen jaar 2 – 

ScoolSuite.  

Onderwijs ar-

rangeurs die-

nen voor aan-

gewezen vak-

ken doelen te 

ontwikkelen   

Onderwijs ar-

rangeurs  

 

 

Onderwijskwaliteit 

bewaken en ga-

randeren 

Maart 

2019  

In ontwikkeling  

Unit 1  Vaststellen doelen 

ScoolSuite jaar 2  

Onderwijs ar-

rangeurs die-

nen alle doe-

len jaar 2 in 

ScoolSuite ge-

plaatst te 

hebben.  

Onderwijs ar-

rangeurs  

 April 

2019 

Voorbereidingen 

lopen, in ont-

wikkeling  

Sociale 

veiligheid  

Sociale veilig-

heidsmonitor af-

nemen.  

De sociale 

veiligheid van 

de school in 

beeld bren-

gen en de 

groei van de 

school hierbij 

aangeven.  

Schoolleiders, 

teamleiders 

Sociale veilig-

heidsmonitor uit-

zetten bij leer-

lingen, ouders, do-

centen, OOP.  

April 

2019 

Moet opgestart 

worden.  

Leerop-

brengsten 

leerjaar 3 

Inzicht krijgen in 

de opbrengsten 

van leerjaar 3.  

Aan de hand 

van data 

(MMP) een 

voorspelling 

doen naar de 

eerste exa-

mens.  

Schoolleider, 

examen coör-

dinator, data-

team.  

Structurele evalu-

atie laten plaats-

vinden op resulta-

ten.  

Mei 2019 Gaande 

 

 

Fase 5 – Evaluatie jaar 1 en onderwijskundige voorbereiding schooljaar 2019 2020 

PDCA -> ACT PLAN DO – wie  DO – wat  DO - 

wanneer 
CHECK  

PLG  Evaluatie    Evalueren van 

de ontwikkeling 

van PLG’s bin-

nen ACADEMIE 

TIEN   

Schoolleider, 

teamleiders, 

en teacher 

leaders.  

Gehele tra-

ject evalue-

ren   

Juni 2019  In ontwikke-

ling 



 

 

Unit 1, 2, 3, 4.  Evaluatie   Evalueren van 

het gehele jaar.    

Schoolleider, 

teamleiders, 

docenten, 

OOP 

 

Gehele 

schooljaar 

evalueren.  

Juni 2019  In ontwikke-

ling  

Unit 3 & 4 (MA-

VOTIEN) 

Evalueren exa-

menresultaten 

Unit 3 – evalua-

tie eerste jaar 

tweejarig PTA  

Unit 4 – Evalua-

tie eerste jaar 

CSE.  

Schoolleider, 

datateam, 

examen co-

ordinator, 

teamleiders, 

docenten.  

1-jarig en 2-

jarig PTA 

evalueren.  

Juni/ juli 

2019 

In ontwikke-

ling 

Leeropbrengsten 

ACADEMIE TIEN 

Inzicht krijgen in 

de opbrengsten 

van alle leerjaren. 

Aan de hand 

van data 

(MMP) een 

analyse uitvoe-

ren en verbe-

terpunten for-

muleren voor 

schooljaar 2019 

2020  

Schoolleider, 

examen co-

ordinator, 

datateam, 

teamleiders 

Structurele 

evaluatie la-

ten plaats-

vinden op re-

sultaten.  

Mei 2019 In ontwikke-

ling 

 

 

 

 

 Nawoord – vertrouwen uitspreken  

ACADEMIE TIEN is een school in opbouw, de belangrijkste basisprincipes, die door de schoolleiding 

worden gehanteerd om de school op te bouwen, zijn gericht op het creëren van voorspelbaarheid in 

organisatie.  Het gaat hierom; het bieden van ICT ondersteunende structuur aan leerlingen en docen-

ten, het verhogen van voorspelbaarheid in roostering aan leerlingen, ouder(s)/ verzorger(s), docen-

ten en het ruimte bieden aan persoonlijke ontwikkeling bij docenten en leerlingen  

 

 


