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Schoolplan 2021-2024: 
Wat behouden, versterkt en verbeterd moet worden 
 
Laten we eerst eens vaststellen wat er niet anders moet.  
 
In 2024 zouden we in veel dingen nog steeds dezelfde school willen zijn als nu. 
Sfeer, gastvrijheid, gemoedelijkheid, zorg en aandacht voor leerlingen, collegialiteit, 
een veelkleurig scala van keuzemogelijkheden en opleidingsrichtingen, ruimte voor 
(onderwijs)innovatie en ruimte om een eigen invulling te geven aan de eigen functie 
enz... M.a.w.: een fijne school. Stuk voor stuk punten (in al zijn schakeringen) die 
we willen behouden en/of willen versterken!  
 
Wat ook ongewijzigd blijft (en zelfs versterkt moet worden) zijn onze kernwaarden 
oftewel ons DNA: 
 
‘Wij zijn gericht op de ontwikkeling van iedere leerling: wij benaderen hen positief 
en oplossingsgericht; een fout maken is niet erg. We dagen onszelf en de 
leerlingen uit om samen een goed resultaat neer te zetten binnen een geweldige 
samenwerking. We hebben oor en oog voor de leerlingen en de leerlingen 
ervaren dat ook. Wij reiken leerlingen aan wat ze nodig hebben, om hen weerbaar 
te maken en mogelijkheden te bieden. Samen met de leerling vinden we de 

optimale route, we geven niet op en blijven motiveren. Wij bieden een veilige 
omgeving waarin alle leerlingen zichzelf kunnen zijn en zich kunnen ontplooien. 
Wij voeren een actief beleid gericht op het voorkomen en bestrijden van pesten, 
agressie en seksuele intimidatie. De blik van de school is naar buiten gericht: we 
kijken naar de veranderende maatschappij om ons heen en we halen de wereld in 
de school. We voelen ons een deel van de gemeenschap, zowel lokaal als 
regionaal en misschien zelfs internationaal. Wij zijn er voor elkaar en we zorgen 
voor elkaar’. 
(voor onze visie en missie: zie de schoolgids) 
 
M.a.w.: omzien naar elkaar. Idealistisch? Ja. Nastrevingswaardig? Ja. Deze 
kernwaarden zijn en blijven onze gemeenschappelijke inspiratiebron, opdracht en 
uitdaging. 
 
‘Centraal in de toekomstvisie van onze school staat voor mij (nog steeds) haar 
open christelijke karakter. ‘Christelijke waarden’ kunnen prima dienen als 
merkstenen (oriëntatie- en richtpunten in het landschap) voor talentontwikkeling, 
omzien naar elkaar en de wereld om ons heen. Onmisbaar hierin is ‘relatie’ --- tot 
elkaar, tot de wereld om ons heen. Binnen een gelijkwaardige relatie is het 
essentieel dat deze ‘relatie onderhouden wordt’ – met elkaar in gesprek zijn en 
blijven (communicatie), waarin men elkaar van (gevraagde en ongevraagde) 
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feedback voorziet: tussen MT en O(O)P, tussen MT en leerlingen, tussen O(O)P en 
leerlingen …’ (citaat docent) 
 
Naast wat behouden of versterkt moet worden, zijn er ook een aantal fikse 
uitdagingen en vraagstukken waar we mee te maken krijgen, zoals o.a.: 
 
• Afgelopen jaren zien we een neergaande lijn in de onderwijsresultaten. De 

basiskwaliteit van ons onderwijs moet dus worden verbeterd en vormt de kern 
van dit schoolplan: we zullen een kwaliteitscultuur verder moeten gaan 
ontwikkelen/borgen en werken aan professionalisering op alle niveaus. 

• Ons ruime en uitdagende opleidingsaanbod met vele richtingen is wat eenzijdig 
(sterk techno) en niet altijd vol te houden. We moeten nadenken over zowel 
het ontwikkelen van een ‘culturele’ opleidingsstroom als over het stoppen van 
te kleine opleidingsrichtingen.  

• De financiële kosten en baten dreigen bij ongewijzigd beleid op termijn uit 
balans te raken. Indringende maatregelen op het gebied van formatie, 
organisatie en onderwijs zijn nodig om de m.n. personele lasten in balans te 
krijgen met de verminderde baten. 
 

Hierna wordt globaal aangegeven hoe we deze uitdagingen en vraagstukken met 
elkaar gaan aanvliegen: het is onze agenda voor de komende jaren. Lang niet alles 
is dus al uitgewerkt of gespecificeerd. Dit gaan we doen met betrokkenen.  
Per schooljaar wordt dit plan geactualiseerd en vertaald naar specifieke en concrete 
plannen. 
 

 
  

Last but not least. Onze maatschappelijk opdracht als school is 
enorm: jonge mensen in een cruciale fase van hun leven 
vormen en voorbereiden op een volgende stap in hun 
(school)loopbaan en de rest van hun leven. Ons DNA verplicht 
ons om hierin ver te gaan en onze eigen grenzen, gewoonten, 
barrières beperkingen niet voor lief te nemen. Met elkaar 
zullen we een gestaag een proces van continue verbetering en 
professionalisering (op school-, sectie-, team- en individueel 
niveau) op gang brengen. En elke verbetering begint bij je zelf. 
Let’s go! 
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1. Verbetering onderwijskwaliteit en onderwijsresultaten 
 
Afgelopen jaren zien we een neergaande lijn in de onderwijsresultaten. De 
basiskwaliteit van ons onderwijs moet dus worden verbeterd. We zullen een 
‘kwaliteitscultuur’ gaan ontwikkelen binnen de school. Waar het op neerkomt is dat 
we een gestaag en structureel proces van continue verbetering en 
professionalisering (op school-, sectie-, team- en individueel niveau) met elkaar op 
gang gaan brengen. Zo’n kwaliteitscultuur creëren is de centrale ambitie van dit 
schoolplan. Hoe gaan we dit doen? In ons Kwaliteitsplan (zie bijlage) is e.e.a. nader 
gespecificeerd, maar dit zijn de belangrijkste speerpunten: 
 
A. Meten en weten en bespreken kwaliteitsindicatoren 

Bij het Hondsrug College gebruiken we als basis voor onze kwaliteitszorg 12 
meetbare indicatoren & normstellingen, die stuk voor stuk maar ook in zijn totaliteit 
iets zeggen over de kwaliteit van onze school. In wisselende frequenties worden 
deze indicatoren gemeten, teruggekoppeld naar de verschillende actoren, aldaar 
besproken/geëvalueerd, waarna er verbeteringsplannen dienen te worden 
gemaakt. Per kwaliteitsindicator is er een ‘aanstuurder’ aangesteld, die ervoor zorgt 
dat het proces van meten, terugkoppelen, evalueren en verbeteren tijdig in gang 
wordt gezet en wordt afgemaakt (zie de bijlage met Kwaliteitszorg bij het Hondsrug 
College).  

B. Professionalisering vaksecties 

De vaksecties hebben veel invloed op zowel de onderwijsresultaten, kwaliteit van 
het onderwijs en lessen en op de professionalisering van de docenten. Wij zien bij 
de vaksecties veel ruimte tot verbetering op het gebied van bijvoorbeeld: 
o onderlinge samenwerking en afstemming, 
o uniforme benadering van toetsen en lessen, 
o van elkaar leren (collegiale visitatie e.d.), 
o het realiseren en bewaken van een doorgaande leerlijn, 
o ontwikkelen en delen onderwijsmaterialen, 
o vaktechnische bijscholing voor een ieder en ook het versterken van de 

pedagogische en didactische vaardigheden, 
o analyse leerresultaten en leerling feedback en maken verbeteringsplannen in 

secties en in teams. 

‘Ik ervaar amper communicatie tussen het eerste en tweede leerjaar en ik denk dat 
hier nog veel te behalen valt (zeker op het gebied van afstromen van leerlingen)’ 
(citaat docent). 

De kwaliteit van de secties op bovenstaande zaken varieert van sterk tot zwak. 
Er zal dan ook stelselmatig overleg tussen secties en schoolleiding georganiseerd 
gaan worden over verbeteringsplannen m.b.t. de onderwijsresultaten, kwaliteit 
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PTO’s/PTA’s en een examengericht curriculum (gedreven door/gefocust op de 
primaire exameneisen). 
De doorstroom moet in de teams worden besproken en bewaakt en voldoen aan 
de maatstaven die we samen hebben vastgesteld. 
 
C. Meer en betere ondersteuning ‘achterlopers’ 

Afstroom en doublures van leerlingen zijn soms onvermijdelijk. En afstroom en 
doublures van leerlingen worden soms veroorzaakt door factoren buiten onze 
invloed.  Desondanks…… is het aan ons om afstroom en doublures zoveel mogelijk 
te voorkomen.  
We gaan dan ook komende jaren gebruik maken van een ander systeem van inzage 
in de leerlingresultaten, dat kan leiden tot een beter gefundeerde analyse en 
besluitvorming over zaken als doublures en afstroom. Tevens zullen we extra 
inspanningen moeten leveren om ‘achterlopers en hulpbehoevenden’ extra te 
ondersteunen in of buiten de lessen.  

D. Nog betere lessen! 

In de komende jaren gaan we periodiek de kwaliteit van de lessen evalueren. Om 
te evalueren heb je een ‘spiegel’ of professionele standaard nodig, m.a.w. een set 

van normen m.b.t. met name ‘wat is een goede les’. In dit schoolplan is gekozen 
voor de benadering van de ’12 wijze lessen’ en doelgericht leren.   
 
‘Gezien de recente literatuur zijn 2, 8 en 10 veruit het meest relevant en voorlopig 
meer dan voldoende. Als eerste verbeteringsstap dienen docenten lesplannen te 
overleggen waarin zij duidelijk aangeven hoe deze drie punten in hun lessen aan de 
orde komen. Sterker nog: de resultaten zullen sterk stijgen als 
voorlopig uitsluitend van deze drie hoofdpunten gebruik wordt gemaakt’ (citaat 
docent). 
 
Deze ‘wijze lessen’ gaan de basis vormen voor een professionaliseringsprogramma 
bestaande uit  

a. trainingen (e-learning, blended learning) in wijze lessen  
b. zelf- en collegiale visitatie, lesbezoeken door teamleiders en 

leerlingevaluaties. 
c. ontwikkelingsgesprekken met de schoolleiding (conform het beleid inzake 

ontwikkelings- en beoordelingsgesprekken) 
 Van deze punten is de zelfevaluatie en collegiale visitatie (mede aan de hand van 
de wijze lessen) misschien wel de belangrijkste. Reflectie en feedback zijn de 
belangrijkste bron van professionele ontwikkeling.  
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‘Ik denk dat hierdoor juist het gesprek over kwaliteit op gang komt en ook meer een 
cultuur ontstaat van vragen aan elkaar’  
‘Ik hoop vooral op een schoolcultuur waarin we elkaar durven aan te spreken op wat 
goed gaat en wat minder goed gaat. Het zou mooi zijn als we hier samen aan kunnen 
werken’  
‘Kijk ook bij andere scholen, daar kun je enorm van leren’ (citaten docenten). 
 
Dus zoek elkaar op in de les en geef feedback. De schoolleiding zal hierin een 
stimulerende, bevragende, faciliterende, maar ook controlerende rol gaan 
innemen. Er is geen ruimte voor vrijblijvendheid. 
 
Ook de schoolleiding zal moeten groeien in onderwijskundig leiderschap en 
bekwaam worden in het leiden en begeleiden van bovengenoemde maatregelen 
en een ontwikkelingsprogramma volgen.   
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2. Ons opleidingsaanbod 
 
Binnen het Hondsrug College is afgelopen jaren een ruim en uitdagend aanbod van 
opleidingsrichtingen ontwikkeld. Onze focus zal de komende jaren primair komen 
te liggen op het verder door-ontwikkelen van de bestaande richtingen. Gezien de 
krimp en de financiële prognoses is het niet uitgesloten dat we 
samenwerkingsconstructies zoeken met andere scholen dan wel dat we helaas 
moeten stoppen met bepaalde opleidingsprogramma’s die te klein zijn/worden.  
Ons ruime opleidingsaanbod is wat eenzijdig (sterk techno): daarom gaan we een 
aanvullende (culturele, creatieve o.i.d.) opleidingsstroom verkennen en 
ontwikkelen. 
 

3. Kosten en baten in balans houden 
 

In de meerjarenbegroting 2021-2025 (zie bijlage) laat de prognose bij ongewijzigd 
beleid een duister financieel vooruitzicht zien. De financiële kosten en baten 
dreigen bij ongewijzigd beleid op termijn uit balans te raken.  
In 2021 zal er dan ook een meerjarenplan worden ontwikkeld met maatregelen op 
het gebied van formatie, organisatie en onderwijs om m.n. de personele lasten in 
balans te krijgen met de verminderde baten. Denk aan: herziening zorgstructuur, 
anders organiseren ‘kleine’ opleidingsrichtingen, herziening administratieve 

organisatie, aanpassing splitsingsnormen, selectieve inbesteding, aanpassing 
lessentabellen, ‘shared services’ met andere scholen.  
Het is duidelijk dat deze financiële druk op gespannen voet kan gaan staan met de 
andere punten uit het schoolplan. Wij zullen hierin een goede balans en dosering 
moeten gaan vinden.  
 
Tevens blijft er altijd ruimte voor goede plannen en initiatieven op het gebied van 
professionalisering, innovatie, leefbaarheid, buitenschoolse activiteiten e.d. 

 
4. Verder  
 
Naast bovengenoemde zaken zijn er nog veel meer thema’s die belangrijk zijn in de 
komende jaren, zoals: 
 
Veiligheid: 
Binnen onze school wordt agressie, geweld, seksuele intimidatie en pesten niet 
geaccepteerd.  De schoolleiding en medewerkers willen een schoolklimaat 
handhaven/ontwikkelen waarin iedereen elkaars integriteit respecteert. Hiertoe is 
een schoolveiligheidsplan ontwikkeld die periodiek geëvalueerd wordt (zie bijlage). 
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Burgerschapsvorming: 
In diverse vakken en schoolactiviteiten komt burgerschapsvorming aan de orde. In 
de loop van 2021 gaan we e.e.a. spiegelen aan de nieuwe regelgeving en waar nodig 
aanpassen en aanvullen. 
 
Passend Onderwijs: 
Het Schoolondersteuningsprofiel van onze school (zie bijlage) geeft aan welke 
basiszorg de school biedt en welke gespecialiseerde zorg/ondersteuning zij 
eventueel met hulp van derden kan bieden. Dit profiel zal in 2022 geëvalueerd en 
wanneer nodig bijgesteld worden. Een belangrijk vraagstuk zal de financiering 
worden van onze zorg en ondersteuning: aan de ene kant zien we een stijging van 
de leerling problematiek, maar aan de andere kant minder middelen (Gemeente 
Emmen, SWV). Er zal een nieuwe balans moeten worden gezocht. 
 
Taalachterstanden. 
Als school proberen we al in een zeer vroeg stadium leerlingen met 
taalachterstanden op te sporen en te ondersteunen bij het verbeteren van hun 
taalvaardigheid. Daarnaast is de school actief in leesbevordering. In de eerste 
klassen van de school werken zeer betrokken docenten hard aan het verhogen 
van het leesplezier en wordt er in de klassen veel georganiseerd gelezen en 

nodigen wij al jaren schrijvers uit om met onze leerlingen te spreken over hun 
boeken en dat werkt geweldig.  
 
Bevoegdheidseisen van het personeel: 
Qua aanstelling van docenten zonder bevoegdheid is voor ons artikel 
9.5 van de CAO VO leidend. 
 
Onderhouden/ontwikkelen van bekwaamheden personeel: 
• Conform de Leidraad Ontwikkelings- en beoordelingsgesprekken is 

er jaarlijks een ontwikkelingsgesprek en lesbezoek (a.h.v. de 5 
rollen) met OP-ers en een functioneringsgesprek met OOP-ers.  In 
de praktijk constateren we dat dit helaas niet altijd lukt. We gaan 
dit stringenter oppakken. 
‘Als beginnend leraar valt het mij op dat er niet meegekeken wordt in de 
lessen die een leraar in opleiding geeft’ (citaat docent). 

• Docenten zijn in hoge mate zelfsturend in het invullen van hun 
uren deskundigheidsbevordering en ontwikkeluren. 

• Het stelselmatige overleg tussen secties en schoolleiding (zie 
onderwijskwaliteit) zal een impuls geven aan gerichte 
ontwikkelingsactiviteiten. Dit geldt ook uit voor het periodiek 
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terugkoppelen en bespreken van onderwijsdata (zie Meten en 
weten en bespreken kwaliteitsindicatoren). 

• In de komende jaren gaan we periodiek de kwaliteit van de lessen 
evalueren. Als ‘spiegel/professionele standaard’ kiezen wij de 
benadering van de ‘wijze lessen’ en doelgericht leren.  Deze ‘wijze 
lessen’ gaan de basis vormen voor een professionaliserings-
programma (bestaande uit trainingen (e-learning, blended 
learning) in wijze lessen, zelf- en collegiale visitatie en de 
ontwikkelingsgesprekken met de schoolleiding.  

• Ook de schoolleiding zal moeten groeien in onderwijskundig 
leiderschap en volgt een ontwikkelingsprogramma.   

• Voor nieuwe docenten is een speciaal begeleidingsprogramma. 
• Er is een grote groep docenten betrokken bij het ontwikkeltraject 

‘doelgericht leren’;  zij volgen een eigen programma van 
studiedagen, coaching en collegiale visitatie. 

 
Leerling participatie:  
De leerlingenparticipatie is geregeld in het leerlingenstatuut (zie 
bijlage). 
 
Beleid inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding: 

In sollicitaties streven wij naar meer vrouwen in de schoolleiding. 
 
Sponsorbeleid:  
Er zijn ten principale geen materiële/geldelijke bijdragen anders dan de vrijwillige 
ouderbijdrage. 
 
Mentoraat: 
Het mentoraat vervult een cruciale rol in onze school. We gaan deze rol 
gedurende de periode van dit schoolplan evalueren en waar mogelijk versterken. 
 
Verschillende ondersteunende systemen: 
Er worden binnen de school verschillende leerlingbespreking- en leerlingvolg-
systemen e.d. gebruikt met alle gevolgen van dien. Dit dient uniformer te worden. 
 
Buitenschoolse activiteiten: 
Wij streven naar nog meer buitenschoolse activiteiten voor leerlingen. Op 
terreinen als burgerschap, cultuur en expressie (toneel, muziek en zang), 
programmeren, games, sport en wat er verder te bedenken valt. Er is veel is 
mogelijk, dus kom met initiatieven. 
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Behouden/versterken van sfeer, gastvrijheid, gemoedelijkheid, zorg en aandacht voor leerlingen, collegialiteit, een veelkleurig scala van 
keuzemogelijkheden en opleidingsrichtingen, ruimte voor (onderwijs-)innovatie, ruimte om een eigen invulling te geven aan de eigen functie en 
onze kernwaarden. 
 
 
Ontwikkelen van een kwaliteitscultuur door een gestaag proces van 
continue verbeteren en professionalisering op school-, sectie-, team en 
individueel niveau: 
 

Ø Kwaliteitszorgsysteem met 12 meetbare indicatoren & 
normstellingen 
 

Ø Professionalisering vaksecties 
 

Ø De ‘wijze lessen’ vormen de basis voor een 
professionaliseringsprogramma bestaande uit a. trainingen in 
wijze lessen, b. zelf- en collegiale visitatie en c. de 
ontwikkelingsgesprekken met de schoolleiding 
 

Ø Vermindering afstroom door beter gefundeerde analyse en extra-
inspanningen om ‘achterlopers en hulpbehoevenden’ extra te 
ondersteunen in of buiten de lessen. 

 
Ø Consequente toepassing ontwikkelings- en 

functioneringsgesprekken. 
 

Ø Doelgericht, een school eigen onderwijs aanpak voor top 
docenten. 
 

 

Verkennen/ontwikkelen van een ‘culturele/creatieve’ opleidings-
stroom. 
 
 
Door-ontwikkelen van de bestaande opleidingsrichtingen. 
Stoppen met te kleine opleidingsprogramma’s met geen 
perspectief op groei.  
 
 
Burgerschapsvorming gestalte geven. 
 
 
 
Passend onderwijs en zorg herijken. 
 
 
 
Bezuinigingsplan om personele lasten in balans te krijgen met de 
verminderde baten.  
 
 
Mentoraat evalueren 
 

Uniformeren verschillende systemen 
 

Buitenschoolse activiteiten ondernemen 
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We zijn begonnen.  

Verkenning juli 2021 afgerond 
 
 

Per schooljaar bepalen 
 
 

Plan gereed juni 2021 
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Vanaf nu zijn initiatieven 
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Bijlage: Kwaliteitszorg bij het Hondsrug College  
 
 
Bij het Hondsrug College gebruiken we als basis voor onze Kwaliteitszorg 12 
meetbare indicatoren&normstellingen, die stuk voor stuk maar ook in zijn 
totaliteit iets zeggen over de kwaliteit bij onze school.  
 
In wisselende frequenties worden deze indicatoren gemeten, teruggekoppeld 
naar de verschillende actoren, aldaar besproken/geëvalueerd, waarna er 
verbeteringsplannen dienen te worden gemaakt.  
 
Per kwaliteitsindicator is er een ‘aanstuurder’ aangesteld, welke ervoor zorgt dat 
tijdig het proces van meten, terugkoppelen, evalueren en verbeteren in gang 
wordt gezet en wordt afgemaakt. 
 
 
CvB/september 2020 
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 Kwaliteitsindicatoren Meetinstrument  Normstelling Analyse/bespreking/actie/ 
evaluatie/ rapportage 

Aansturing: 
wie en wanneer? 

1 Leeropbrengsten : 
1. Onderbouwrendement 
2. Bovenbouwrendement 
3. Gem. examencijfer 
4. Verschil SE - CE  
5. Percentage geslaagde 
leerlingen  
6.doorstroomrelevantie per 
vak 
7.Voortgang leerlingen 
 

CumLaude 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cumlaude, LIZ en 
Leerlingsbespreking.nl 

‘Voldoende’  
vlgs. toetsingskader OI 

1x p.j. bespreking in CvB/sectorleiding teams en 
secties 
 
 
 
 
 
 
 
Per periode 

 

CvB 
(oktober) 
 
 
 
 
 
 
 
TL’s 

2 De kwaliteit van de lessen (Collegiale)Visitaties en 
doelstellingsgesprekken 

 

1 Visitatie per docent per jaar 
1 x p.j. doelstellings- en 
evaluatie-gesprek 
 

1 Visitatie per docent per jaar 
1 x p.j. doelstellings- en evaluatiegesprek 
 

TL 
(continue) 

3 Algemene tevredenheid van 
ouders  
 

Enquetes  
Kwaliteitscholen 

Min. gemiddeld t.o.v. 
benchmark 

1x p.j. meting en bespreking in CvB, sectorleiding 
en teams 

Kwaliteitsfunctionaris 
(april) 

4 Algemene tevredenheid van 
leerlingen  
 

Enquetes  
Kwaliteitscholen 

Min. gemiddeld t.o.v. 
benchmark 

1x p.j. meting en bespreking in CvB, sectorleiding 
en teams 

Kwaliteitsfunctionaris 
(april) 

5 Navolging PTO Check cijferinvoer versus 
PTO 

100% navolging PTO 2 x p.j. meting en bespreking in sectorleiding TL’s 
(mrt, dec.) 

6 Realisatie onderwijstijd per 
leerjaar 
 

Afd Planning Voldoen aan onderwijstijd 1x p.j. meting en bespreking in CvB en 
sectorleiding 

Hoofd Pl. 
(november) 

7 Percentage Voortijdig 
SchoolVerlaters (VSV) 
 

Duo/SOM Onder gemiddeld % VSV-ers 1x p.j. meting en bespreking in CvB/sectorleiding CvB 
(dec.) 

8 Medewerkerstevredenheid Enquêtes  Min. gemiddeld t.o.v. 
benchmark 

1 x per 2 jaar meting en bespreking in CvB, 
sectorleiding en teams 

Kwaliteitsfunctionaris 
(april) 

9 Realisatie SOP/jaarplannen Bestuursverslag 
Zelfevaluatie 
Onderwijsinspectie 
 

80% realisatie doelstelling 1 x per jaar evaluatie jaarplannen(sectorleiding) 
1x per jaar bestuursverslag (CVB, sectorleiding) 
1x4 jaar zelfevaluatie (CvB, sectorleiding, teams) 

CvB 
 

10 Vakwerkplannen Actueel vaksectieplan per 
sectie conform leidraad 

Elke sectie heeft een 
vakwerkplan 

1x p.j. bespreking in secties CvB/TL’s 
(oktober) 

11 Passend 
onderwijs/ondersteuning 

 

Collegiale visitatie SWV Oordeel ‘voldoende’ 1 x per 2 jaar visitatie en bespreken in CvB, 
sectorleiding, Zorgteam 

SWV/CvB 
 

12 Schoolveiligheid 
 
 

Enquêtes Kwaliteitscholen Min. gemiddeld t.o.v. 
benchmark 

1 x per jaar meting en bespreking in CvB, 
sectorleiding 

Kwaliteitsfunctionaris 
(april) 
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Andere bijlagen (niet toegevoegd i.v.m. bestandsgrootte, op aanvraag zal het 
gemaild worden): 
 

• Schoolgids 
• Meerjarenbegroting 
• Kwaliteitsplan 
• Schoolondersteuningsprofiel 
• Leerlingenstatuut 
• Schoolveiligheidsplan 

 
 
 
 
 
 


