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Het schoolplan bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs dat 

binnen de school wordt gevoerd, en omvat in elk geval het onderwijskundig beleid, het 

personeelsbeleid en het stelsel van kwaliteitszorg. Het schoolplan omvat mede het beleid ten aanzien van 

de aanvaarding van materiële bijdragen of geldelijke bijdragen, niet zijnde ouderbijdragen of op de 

onderwijswetgeving gebaseerde bijdragen, indien het bevoegd gezag daarbij verplichtingen op zich neemt 

waarmee de leerlingen binnen de schooltijden en tijdens de activiteiten die worden georganiseerd onder 

verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmede tijdens het overblijven, zullen worden 

geconfronteerd. In het schoolplan wordt aangegeven op welke wijze de identiteitscommissie, bedoeld in 

artikel 53d, invulling geeft aan het openbare karakter onderscheidenlijk de identiteit voor zover het betreft 

een samenwerkingsschool.       (WVO art. 24.1) 
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1. INLEIDING 

 

 

1.1 BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN ONZE SCHOOL 

Onze school maakt onderdeel uit van NUOVO Scholengroep. NUOVO is verantwoordelijk voor 

openbaar onderwijs aan ruim negenduizend leerlingen die voor een groot deel uit de 

gemeenten Utrecht, Utrechtse Heuvelrug en Zeist komen. De veertien scholen van NUOVO 

Scholengroep bieden samen een breed en pluriform aanbod; praktijkonderwijs, vmbo, mavo, 

havo, vwo en gymnasium, onderwijs aan anderstaligen en internationaal onderwijs. De 

scholengroep is verankerd in de stad en regio en verbindt zich actief met de lokale 

gemeenschap; bewoners, organisaties en bedrijven. 

Historie   

VOLT! is in 2005 begonnen als een vernieuwende school voor vmbo-onderwijs, onder de naam 

Via Nova College. In de jaren daarna is de school uitgegroeid tot een gemiddelde vmbo-school 

met een standaard onderwijstype. De school kan in zijn huidige vorm het beste omschreven 

worden als traditioneel. De examenresultaten zijn naar behoren. In de afgelopen jaren kende 

VOLT! (VNC) een wisselende directie en daarbij een wisselende koers, waardoor een zekere 

gelatenheid en onverschilligheid onder een deel van het personeel zijn intrede heeft gedaan. 

Het leerlingaantal fluctueerde van 680 in 2014 naar 503 dit schooljaar. Er is een dalende trend 

van aanmeldingen te zien, ondanks nieuwbouw op een andere locatie.  Het nieuwe 

onderwijsgebouw heeft veel potentie. Daar wordt echter nog onvoldoende gebruik van gemaakt, 

waardoor het gebouw en de lokalen steriel en weinig uitnodigend ogen. 

Omvang en leerlingenpopulatie  

Aantal leerlingen en verdeling naar leerwegen  

In oktober 2019 telt VOLT! 537 leerlingen. In de onderbouw zijn 100 leerlingen in het 1e leerjaar 

geplaatst en 96 in het 2e leerjaar. In het 3e leerjaar zitten 166 leerlingen, verdeeld over basis 

beroepsgerichte leerweg, kader beroepsgerichte leerweg en gemengde/theoretische leerweg. 

Voor het 4e leerjaar gaat het om 137 leerlingen. 27 leerlingen zijn geplaatst op het VAVO en 7 

leerlingen op het OPDC.  In de loop der jaren trok de school veel leerlingen uit de wijken 

Overvecht, Kanaleneiland en Parkwijk. Veel van deze leerlingen vinden de huidige locatie te ver 

weg. Door de verhuizing naar Vleuten is de demografie in het eerste leerjaar gewijzigd. Er zijn 

meer leerlingen gestart uit de omringende wijken van de school.  

Schooljaar 

2019/2020 

Leerjaar 1  Leerjaar 2  Leerjaar 3  Leerjaar 4  

Onderbouw  100 97     

BB      68 58 

KB      77 66 

(G)TL      21  13 
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LWT    3 

Tabel 1: Aantal leerlingen verdeeld over de vmbo-leerwegen.  
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1.2 DOELEN VAN DIT SCHOOLBELEIDSPLAN 

Dit schoolbeleidsplan geeft richting aan de ontwikkeling van onze school binnen de kaders van 

het ‘Strategisch Beleidskader 2024’ van NUOVO Scholengroep. Het plan dient tevens als 

verantwoordingsdocument voor de Inspectie van het Onderwijs. 

 

1.3 WIJZE WAAROP DIT SCHOOLPLAN TOT STAND IS GEKOMEN 

 

Vaststelling schoolplan en schoolgids 

1. Het bevoegd gezag stelt ten minste eenmaal in de 4 jaar het schoolplan 

vast. 

2. Het bevoegd gezag stelt jaarlijks de schoolgids vast ten behoeve van het 

eerstvolgende schooljaar. 

3. Het bevoegd gezag zendt het schoolplan dan wel de wijzigingen daarvan 

en de schoolgids onmiddellijk na de vaststelling aan de inspecteur. 

(WVO art. 

24c) 

 

Dit schoolplan is tot stand gekomen door de input van de verschillende expertiseteams, de 

schoolplansessie van 3 december, de teampresentatie op 10 december en de werksessie van 

het MT. Dit plan heeft instemming van de MR gekregen op 15 januari 2020.  
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2. MAATSCHAPPELIJKE OPDRACHT VAN ONZE SCHOOL  

 

2.1 WAAR STAAN WE VOOR 

 

2.1.1 MISSIE VAN NUOVO SCHOLENGROEP 

 

Bij NUOVO Scholengroep bereiden we iedere leerling zo goed mogelijk voor op actieve 

deelname aan een duurzame, inclusieve en steeds veranderende samenleving. Dit doen we 

door te zorgen voor een veilige leeromgeving, waarbinnen leerlingen samenwerkend leren, 

experimenteren en zich autonoom ontwikkelen. Voor iedere leerling bieden wij een 

onderwijsvorm die het beste bij hem of haar past, op een zo uitdagend mogelijk niveau en 

binnen een zo effectief mogelijk tijdsbestek. 

 

Ons motto hierbij is: Eigenwijs samen, méér dan een diploma. 

2.1.2 VISIE EN KERNWAARDEN VAN NUOVO SCHOLENGROEP 

 

Onze ambitie is leerlingen toekomstgericht op te leiden; voor de samenleving van morgen. We 

doen dat vanuit een visie waarbinnen onze kernwaarden centraal staan: 

 

Voor ons betekent Verbinden het stimuleren, organiseren en aangaan van verbindingen 

gebaseerd op passie, ambitie, uitdaging of opdracht. Of dit nu is tussen leerlingen, 

medewerkers of met onze maatschappelijke omgeving. Leren is een continu proces van en 

tussen mensen. Het belang van onze leerlingen staat voorop, maar met net zoveel oog voor 

onze medewerkers. We leren met en van elkaar. Zelf leiden is hierbij een belangrijk 

uitgangspunt. In staat zijn zelf verantwoordelijkheid te nemen en sturing te geven aan je eigen 

leven. Altijd in relatie tot en met behoud van de omgeving. 

 

Voor iedereen is er plek of creëren we zo mogelijk een plek binnen onze scholengroep. Dat 

vraagt Lef, buiten de gebaande paden durven treden. We zoeken de grenzen op als dat een 

betekenisvolle verandering brengt en laten elkaar niet direct los als het lastig wordt. Samen 

werken we aan de beste leersituatie voor iedere individuele leerling. Daarnaast willen we ons 

als scholengroep onderscheiden door ruimte te bieden aan de intrinsieke motivatie en ambitie 

van leerlingen en medewerkers om hun leer- en ontwikkelproces betekenisvoller, uitdagender 

en boeiender te maken. We kiezen bewust voor een positief en waarderend perspectief. Samen 

leren, werken en ontwikkelen wordt op die manier Genieten. 

 

NUOVO Scholengroep biedt openbaar onderwijs. Openbaar betekent: voor iedereen 

toegankelijk, ongeacht levensovertuiging, gender, seksuele voorkeur, sociale of culturele 
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achtergrond. Wij gaan hierin nog een stap verder. Bijdragen aan kansengelijkheid en een 

inclusieve samenleving en daar gericht op sturen is ons Moreel. Moreel in de betekenis van 

geestelijke weerbaarheid en innerlijke kracht. Het beslaat onze integriteit en ons ethisch 

handelen. Dat betekent voor ons meer dan kennis opdoen over en affiniteit tonen met 

diversiteit. We beseffen dat de toekomst niet ligt in economisch gewin, competitie en overleven 

voor een enkeling, maar in een democratische, duurzame samenleving met zorg voor elkaar en 

voor onze omgeving. We leveren met ons onderwijs een bijdrage aan het ontwikkelen van onze 

leerlingen tot actieve, constructieve wereldburgers. 

2.1.3 MISSIE EN VISIE VAN ONZE SCHOOL  

 

Missie  

De ambities van VOLT! zijn verwoord in een missie, die de koers van de school voor de 

komende vier jaar bepaalt: 

 

VOLT! is een openbare vmbo-school in Utrecht, waar technologie en beroepen van morgen de 

leerlingen inspireren. We hebben onze blik gericht op de toekomst en nemen leerlingen mee in 

de steeds veranderende wereld. Samen creëren we een kansrijke omgeving waarin onze 

leerlingen alle mogelijkheden krijgen om te groeien.  We dagen leerlingen uit om hun talenten te 

ontdekken, te ontwikkelen en in te zetten. Als voorbereiding op die toekomst hebben we in het 

bijzonder oog voor effectief communiceren, samenwerken en het maken van keuzes.   

 

Visie 

 

Onderstaande figuur vat de visie van VOLT! goed samen:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Wat je het liefste 
doet 

 

Wat de 
wereld 
nodig 
heeft 

 

Waar je later voor 
betaald kan worden  

 
Waar je 
goed in 

bent 

Passie Missie 

VOLT! 

Beroep Roeping 
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Passie 

Wij dagen onze leerlingen uit tot het leveren van (voor hen) optimale prestaties. Daarbij gaan 

we uit van de unieke talenten, kwaliteiten en mogelijkheden van elk kind. We willen leerlingen 
de kans geven om elke dag te doen wat ze het liefste doen. Leren op VOLT! geeft leerlingen de 

mogelijkheid om te ontdekken waar hun passie ligt en waar zij een gelukkig mens van worden.  

Door leerlingen steeds weer in staat te stellen om de zoektocht naar wat ze het liefste doen en 

waar ze goed in zijn uit te voeren, leren zij hun passie kennen. Vanuit deze bevlogenheid 

stimuleren wij iedere leerling tot het maken van zelfstandige keuzes en het nemen van 

verantwoordelijkheid voor zijn of haar ontwikkeling. De school heeft oog voor deze verschillen 

tussen leerlingen en speelt daarop in door maatwerk te leveren. 

VOLT! biedt een uitdagende en praktische leeromgeving waarin leerlingen de ruimte krijgen om 

te experimenteren en te ontdekken. Docenten stimuleren leerlingen om hun kansen te benutten 

en hun potentieel te ontdekken door in hun lessen variatie en keuzemogelijkheden aan te 

bieden. Leerlingen leggen de aangeboden ervaringen en activiteiten vast in hun eigen portfolio. 

Dit geeft niet alleen de leerlingen, maar ook de ouders en de school een beeld van de 

persoonlijke ontwikkeling van de leerling en biedt de mogelijkheid om hierover regelmatig met 

elkaar in gesprek te gaan.   
 

Roeping/beroep 

Wij vinden het belangrijk dat we leerlingen opleiden voor de beroepen van morgen. 

Voortdurend zorgen wij voor een wisselwerking tussen avo-vakken en praktijk, zodat waaróm je 

iets leert voor leerlingen helder is. We hebben oog voor een steeds veranderende toekomst en 

bieden leerlingen optimale mogelijkheden om te ontdekken hoe ze hun passie kunnen 

koppelen aan wat er in de wereld straks nodig is. Met die bril kijken we naar ons 
beroepsonderwijs en zorgen we dat onze praktijkgerichte lesprogramma’s aansluiten bij de 

opleiding in het mbo, alsmede de vraag op de arbeidsmarkt.  

Vrijwel alle leerlingen stromen door naar het mbo. We vinden het dan ook belangrijk dat 

leerlingen veel praktische ervaringen opdoen, zodat ze ontdekken welke vervolgopleiding het 

beste bij hun kwaliteiten en passies aansluit. Binnen het onderwijs op VOLT! zorgen we voor 

ontmoetingen met de wereld om de leerlingen heen; we werken samen met bedrijven, sluiten 

aan bij de organisaties in de wijk, gaan kijken in verschillende mbo-scholen, etcetera. Dit alles 
met als doel leerlingen in een zo breed mogelijk perspectief op te leiden. 
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2.2 TERUGBLIK: WAT HEBBEN WE IN DE AFGELOPEN PERIODE BEREIKT 

 

2.2.1 SCHOOLONTWIKKELING 2016-2019  

In september 2016 nam het LRC een vleugel van het VNC-gebouw in gebruik en werd een 

groot deel van de lessen voortgezet in tijdelijke portocabins. Dit proces zorgde voor 

onduidelijkheid en veroorzaakte veel onrust. In die periode ontstond een behoorlijk 

personeelsverloop en was er relatief veel ziekteverzuim bij het personeel, waardoor de 

werkdruk verder toenam. In de periode van 2016 tot 2019 kende VOLT! wederom wisselingen 

in het management.  

 

In de afgelopen jaren zijn de volgende veranderingen in gang gezet: 

 

- Een nieuw managementteam is aangesteld. Naast een interim directeur 

(1/4/2019) zijn er twee nieuwe teamleiders (sinds 1/8/2018 en 1/2/2019) 

aangesteld. Zij hebben de dagelijkse leiding van VOLT! in handen.  

- De nieuwbouw in Vleuterweide is volgens schema verlopen. De school is in 

januari 2019 verhuisd. 

- De ondersteuningsstructuur is gewijzigd, waardoor er nu werkelijk vroeg-

signalering kan plaatsvinden. Daardoor kan een leerling, in samenspraak met 

leerplicht, sneller op een voor hem/haar geschikte plek zijn/haar 

schoolloopbaan vervolgen. 

- Professionalisering gebeurt onder andere in leergemeenschappen onder 

leiding van de orthopedagoog en ondersteuningscoördinator. Om mentoren 

een duidelijk overzicht te geven van de vorderingen van hun mentorleerlingen 

zijn de ‘Stoplichten’ ingevoerd. De mentor kan daarmee in één oogopslag zien 

welke leerlingen hulp nodig hebben bij bepaalde vakken. 

- Deze stoplichten vormen het instrument bij de leerlingbesprekingen, die op 

deze manier meer opbrengstgericht zijn gemaakt. 

- De escalatieladder (wat te doen bij onenigheid met een leerling?) is duidelijk in 

kaart gebracht en wordt toegepast. 

- Jongerenwerkers van JoU (Jongerenwerk Utrecht) gaan gesprekken aan met 

leerlingen tijdens de pauze. De docent drama verzorgt lessen over 

groepsdeelname. Beide worden als zeer positief aangemerkt door alle 

betrokkenen. 

- De decaan stuurt de leergemeenschappen aan wat betreft de LOB 
competenties; deze worden in het portfolio bijgehouden. 

- Er is een nieuw taakbeleid opgesteld met een daarbij behorende takenlijst. 

- Verzuim onder personeel: Er is vastgesteld dat het ziekteverzuim bij het 

personeel verder is gedaald van 11,9 naar 8,7 naar 5,7% (2011>2012>2013).  
In 2016-2017 naar 4,75% en in 2017-2018 naar 3,65%. 

- Er zijn nieuwe bevorderingsnormen opgesteld voor de leerjaren 1, 2 en 3, 
waarbij zowel aandacht is voor opstroom als voor afstroom. 

- De procedure rond de afname van toetsen en de organisatie van de 
schoolexamens is sterk verbeterd.  

- Er heeft een grootschalig cultuuronderzoek plaatsgevonden onder het 
personeel van VOLT!. 
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- Er zijn zes expertiseteams opgericht, te weten: a. Professionele 

leergemeenschap, b. Pedagogisch klimaat, c. Professionele cultuur, d. 

Aantrekkelijk onderwijs, e. Veiligheid en omgeving, f. Kwaliteitszorg. Hieraan 
nemen alle medewerkers deel en gezamenlijk dragen ze verantwoordelijkheid 

voor de ontwikkelingen op dat terrein. De expertiseteams worden begeleid door 
een van de leden van de schoolleiding. 

 

2.2.2 STAND VAN ZAKEN 

 

In het begin van 2019 heeft er een grootschalig cultuuronderzoek plaatsgevonden onder het 

personeel van VOLT!. Hieruit bleken zich meerdere negatieve patronen onder en boven de 

oppervlakte binnen het team af te spelen. Al deze patronen hebben invloed op het teamklimaat, 

maar dreigen daardoor ook van invloed te zijn op het pedagogisch klimaat en daarmee dus ook 

op de leerlingen.  

 

Positief in dit verhaal is dat het team deze negatieve stromen beu is en oprecht behoefte heeft 

aan een VOLT!-gemeenschap met meer eenheid. Het belang van een krachtig team voor de 

school wordt erkend en er is echt een sterke overtuiging bij teamleden om met elkaar te werken 

aan een gewenste toekomst. De motor van het team is het persoonlijke vakmanschap en de 

liefde voor de vmbo-leerling. Dit is de kracht waarop de school verder kan en zal moeten 

bouwen.  

 

Na verschillende sessies met het team, waarbij expliciet is stilgestaan bij de uitkomsten van het 

onderzoek en de focus gelegd is op stappen vooruit zetten, is gekomen tot de zes 

expertiseteams. Hierin staat samenwerken en verantwoordelijkheid nemen voor 

veranderprocessen in de school centraal. Van personeelsleden wordt echt verwacht dat zij 

persoonlijk leiderschap nemen om bij te dragen aan de groei van de school in het algemeen en 

het teamklimaat in het bijzonder. 

 

 

2.3 VOORUITBLIK: WAT KOMT ER OP ONS AF 

 

2.3.1 ONTWIKKELINGEN IN DE OMGEVING VAN DE SCHOOL 

VOLT! heeft een aantal (onderwijs)partners in de omgeving waarmee intensief wordt 

samengewerkt op verschillende gebieden. Dit wil de school verder ontwikkelen en 

verbeteren. Jaarlijks wordt de samenwerking geëvalueerd.  

 

Ondersteuning 

• In de ondersteuningsstructuur is de samenwerking met het 

samenwerkingsverband Sterk-VO aangehaald en verbeterd. De 

ondersteuningscoördinator zoekt samen met de mentor en teamleider naar een 
goede aanpak van een mogelijke belemmering of uitdaging in het leerproces 
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van de leerling. Indien nodig wordt de leerling sneller op anonieme basis 

besproken met de kernpartners. Dit zijn bijvoorbeeld medewerkers van de 

jeugdgezondheidszorg, leerplicht en gezinswerkers van buurtteam-VO en 
jongerenwerkers van JoU. Zodra er vervolgstappen nodig zijn, wordt met de 

ouders overlegd. Ook de wijkagent kan deel uitmaken van dit 

kernpartneroverleg. De ondersteuningscoördinator overlegt regelmatig met de 

begeleider passend onderwijs van het samenwerkingsverband Sterk-VO. De 

begeleider passend onderwijs is wekelijks in school, de overige leden van de 

kernpartners tweewekelijks.  

• Daarnaast is het ondersteuningsteam uitgebreid met basis+ coaches. Deze 

coaches begeleiden leerlingen met een ondersteuningsvraag. Dat gebeurt 
individueel of in groepjes. Daarnaast is er ook een mentorondersteuner die 

ingezet kan worden bij coaching op groepsdynamiek. 

• Jongerenwerkers van JoU assisteren de (pedagogische) conciërges tijdens de 

pauzes. Ze signaleren bovendien opvallende zaken van leerlingen. 

• Er is een uitgebreid introductieprogramma gericht op groepsvorming en het 

creëren van een veilig leerklimaat.  

• Er is een expertiseteam pedagogisch klimaat opgericht. Dit team heeft als 

doelstelling het verbeteren van een veilig en positief schoolklimaat. Het 

coachen en begeleiden van docenten op hun pedagogisch handelen is een van 

de streefpunten. Leden van het team organiseren diverse momenten met 

coaches en trainers om deze vaardigheden bij docenten te bevorderen.  

 Sport 

VOLT! werkt samen met sportopleidingen in Utrecht en Hilversum. Leerlingen 

die vier jaar lang de sportklas van VOLT! met succes hebben gevolgd worden 

zonder toelatingstoets toegelaten. Dit is in een convenant overeengekomen. 
 

Techniek 

Samenwerking met het ROC Midden Nederland is vastgelegd in een 

intentieverklaring. Vanaf schooljaar 2019-2020 volgen leerlingen PIE 

(Produceren, Installeren en Energie) op het Tech College van het ROC in 

Nieuwegein. Vakinhoudelijk wordt er op elkaar afgestemd, waardoor de 

aansluiting tussen vmbo en mbo soepeler verloopt. Leerlingen kunnen dan 
sneller een vakdiploma halen (tijdwinst is 1 jaar!). Op dit moment onderzoeken 

we hoe deze samenwerking vordert, wat de behoeftes zijn van leerlingen en op 

welke wijze we op meer vlakken de samenwerking met mbo-instellingen kunnen 

verdiepen. Ons streven is het uitbreiden van de mogelijkheden tot 

samenwerking met verschillende vakopleidingen. 

 

 Wijk 

De verhuizing van VOLT! naar Vleuterweide heeft een negatieve impact in de 

wijk gehad. De wijkbewoners waren onvoldoende voorbereid op de komst van 

ruim 500 pubers in hun wijk en onze leerlingen hebben in verschillende mate 
onaangepast gedrag laten zien dat de verstandhouding niet beter heeft 

gemaakt. Om dit in betere banen te leiden is er een veiligheidsoverleg opgericht 

waarin de gemeente, JoU, wijkbureau Vleuten, politie, QBuzz en de school 

participeren. Vanuit gezamenlijkheid wordt er gekeken hoe en op welke wijze de 

school een aanvulling voor de wijk kan worden. De school neemt hierin haar 

verantwoordelijkheid door regels en afspraken aan te passen, interacties te 

organiseren, gesprekken aan te gaan en vooral ook door leerlingen voor te 
lichten en met hen samen plannen te maken. Daarnaast is er een expertiseteam 

opgericht rondom omgeving en veiligheid dat op allerlei wijzen probeert om met 



 

 Schoolbeleidsplan 2020-2024 

 14 

positieve activiteiten de wijk en de school te verbinden. De eerste successen 

van al deze inspanningen zijn inmiddels duidelijk te merken.  

 

 

2.3 VOORUITBLIK: WAT KOMT ER OP ONS AF 

 

 

2.3.1 ONTWIKKELINGEN BINNEN DE SCHOOL  

 

Krimp 

In de afgelopen jaren zien we dat het leerlingaantal op VOLT! hard daalt. Het huidige imago, 

maar ook de afnemende vmbo-adviezen in Utrecht liggen hier ten grondslag aan. VOLT! is dit 

jaar naar rond de 500 leerlingen gezakt die onderwijs op de Oesterzwam volgen. Dit betekent 

dat we hebben moeten ingrijpen op de formatie en dus docenten zonder vaste aanstelling 

hebben moeten laten gaan. In de komende twee jaar zullen we, bij een consistente aanmelding 

van rond de 100 leerlingen, nog meer moeten saneren in het personeelsbestand. Als eerste zal 

er een reorganisatie binnen het OOP moeten plaatsvinden. Op dit moment is het huidige aantal 

FTE binnen de groep OOP niet in overeenstemming met het leerlingaantal.  

 

De krimpende leerlingaantallen binnen het brede vmbo in Utrecht zorgen ook voor 

overwegingen of VOLT! als zelfstandige vmbo-school verder kan gaan. De overweging moet 

gemaakt worden of het samenvoegen van VOLT! met een van de andere scholen, of het 

toevoegen van een extra onderdeel, de levensvatbaarheid vergroot.  

 

Profielen 

Op dit moment kent VOLT! vier profielen: 

⮚ (Technische) Dienstverlening en Producten 

⮚ Economie & Ondernemen 

⮚ Zorg & Welzijn 

⮚ Produceren, Installeren en Energie 

Kijkend naar het huidige leerlingaantal, de voorspelling voor de komende schooljaren, keuzes 

van vmbo-scholen om ons heen en ontwikkelingen op de arbeidsmarkt zullen wij één en zo 

mogelijk twee profielen in het aanbod moeten heroverwegen. In de komende jaren zal er nog 

steeds een groeiend tekort zijn aan werknemers voor de sectoren techniek en zorg. VOLT! 

geeft daarom de voorkeur aan het verdiepen van beide profielen. Technologische 

ontwikkelingen en veranderingen in beide branches zullen steeds meer bepalend zijn voor de te 

volgen koers. Leerlingen in aanraking laten komen met de steeds veranderende technologische 
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wereld is dan ook een prachtige kans voor het onderwijs op VOLT! Op deze wijze creëer je 

nieuwsgierige leerlingen met een voorliefde voor technologie.    

Met ingang van schooljaar 2019-2020 kunnen leerlingen uit leerjaar 2 geen keuze meer maken 

voor het profiel Economie en Ondernemen. Dit betekent dat VOLT! met ingang van schooljaar 

2021-2022 nog maar drie profielen aanbiedt. 

VOLT! kiest er op deze manier bewust voor om zich meer en meer te profileren als een school 

voor technologie. Conform landelijke ontwikkelingen bieden we leerlingen hiermee meer kansen 

in het beroepenveld van morgen. 

De profielen en de daarbij behorende vakken en keuzevakken zullen we steeds meer 

gestreamd (in behapbare, samenhangende delen) gaan aanbieden. Dit betekent dat iedere 

leerling bij het kiezen van een profiel een vast pakket aan vakken krijgt en een beperkte keuze 

aan bijpassende keuzevakken. Bij elk profiel horen profielvakken die een bijdrage leveren aan 

een positieve doorstroom naar het mbo. Voor TL-leerlingen geldt dat zij vanuit het profiel 

(T)D&P de mogelijkheid krijgen om in een van de vier sectoren hun diploma te behalen 

(landbouw, economie, zorg & welzijn en techniek). Tevens bieden we vanaf 2020-2021 TL-

leerlingen de mogelijkheid om (in plaats van extra keuzevakken) een zevende theoretisch vak 

toe te voegen. Hierdoor kunnen deze leerlingen gemakkelijker doorstromen naar een havo-

vervolgopleiding.  

STO; Sterk Techniek Onderwijs 

Vanaf januari 2020 krijgen regio’s geld om te werken aan sterk, aantrekkelijk en innovatief 

techniekonderwijs, dat leerlingen goed voorbereidt op een opleiding en werk in de regio. In een 

regio werken vmbo-scholen, mbo-instellingen en het regionaal bedrijfsleven samen aan 

realisatie van de plannen. De regio Utrecht heeft in gezamenlijkheid ook een plan ingediend 

voor de versterking van ons technologisch onderwijs. De verwachting is dat het geld toegekend 

gaat worden. 

Voor VOLT! betekent dit dat we de kans krijgen om het technologische gedachtegoed verder en 

versneld uit te werken. Het huidige aanbod kan via de financiële impuls uitgebouwd worden, er 

kunnen aanpassingen aan het technieklokaal gedaan worden, we kunnen expertise de school 

in halen ter ondersteuning van het onderwijs en we kunnen partners erbij betrekken om de 

benodigde vooruitgang te boeken.  

Expertiseteams 

Er zijn zes expertiseteams opgericht: a. Professionele leergemeenschap, b. Pedagogisch 
klimaat, c. Professionele cultuur, d. Aantrekkelijk onderwijs, e. Veiligheid en omgeving en f. 

Kwaliteitszorg. Iedere medewerker neemt deel aan een expertiseteam. De leden van een 

expertiseteam dragen gezamenlijk de verantwoordelijkheid voor de ontwikkelingen op dat 

terrein. De expertiseteams worden begeleid door een van de leden van de schoolleiding. Elk 

expertiseteam organiseert een van de zeven studiedagen op VOLT!. Onderdeel uitmaken van 

een expertiseteam behoort tot de kerntaak van elke VOLT!-medewerker en de deelname en 
bijdrage hieraan worden meegenomen in de ontwikkelingsgesprekken.  
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2.4 WAT WILLEN WE IN DE KOMENDE PERIODE BEREIKEN? 

 

2.4.1 DE AMBITIES EN STRATEGISCHE BELEIDSDOELEN VAN NUOVO 

SCHOLENGROEP 

 

In het vormgeven van onze ambities voor de komende vier jaar richten we ons op drie pijlers en 

strategische doelstellingen van de NUOVO Scholengroep:  

 

 

 

ZELF LEIDEN 

De rol van ieder individu 

Iedereen is in staat zijn verantwoordelijkheid te nemen en sturing te geven aan zijn of haar 

eigen leven, leerproces en/of loopbaan. Uiteraard in samenhang met de (maatschappelijke) 

omgeving. Wij bieden hiervoor (experimenteer)ruimte aan onze leerlingen en onze 

medewerkers. 

 

 

PROFESSIONEEL HANDELEN 

Onze impact op de samenleving van morgen 

Wij werken aan de leersituatie van morgen door waar mogelijk gebruik te maken van 

technologische ontwikkelingen, zowel ter ondersteuning van de leerling als van de docent en 

zijn ons bewust van de impact van de digitale revolutie op de samenleving en het 

onderwijssysteem. Wij werken aan de wereld van morgen door leerlingen en medewerkers 

bewust te maken van onze eigen impact hierop. Wij bereiden onze leerlingen voor op de snel 

veranderende samenleving en geven ze handvatten om hier in mee te kunnen bewegen. 

 

 

SAMEN ONTWIKKELEN 

Verbinden en verbonden 

We willen dat onze leerlingen zich individueel ontwikkelen, samenwerkend leren en zich als 

burger onderdeel voelen van de samenleving in zijn geheel. Leren vindt niet alleen plaats 

binnen de muren van de school, maar juist ook daarbuiten en daarom leggen wij steeds meer 

verbinding met andere organisaties en bedrijven.  
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NUOVO STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN  

 

In 2024 … 

 

… is persoonlijk leiderschap de basishouding voor iedere leerling en medewerker. 

Welke rol je ook hebt, je leert verantwoordelijkheid te nemen voor je eigen leren, loopbaan en 

leven, in relatie tot en met behoud van je omgeving. 

 

…geven alle scholen verder invulling aan gepersonaliseerd leren, doordat docenten, 

ondersteund door data, aansluiten bij leerbehoeften, talenten en ambities van leerlingen. 

 

... hebben alle scholen een onderwijsprogramma dat bestaat uit zowel het curriculum als 

een extra-curriculair aanbod, zodat we leerlingen kansen bieden zich individueel, op maat en 

maximaal te ontplooien. Daarbij worden dwarsverbanden tussen onze scholen niet geschuwd 

en daar waar het past wordt de verbinding en samenhang nog meer aangegaan via 

doorlopende leerlijnen met het basisonderwijs en vervolgonderwijs. 

 

… nemen we onze verantwoordelijkheid onderwijs te bieden waarin we onze leerlingen 

voorbereiden op snel gaande technologische ontwikkelingen. Inspelen op deze 

ontwikkelingen is niet vrijblijvend, iedere school en medewerker weet welke bijdrage wordt 

verwacht en past dit toe.  

 

... onderscheidt NUOVO zich als werkgever door structurele en oprechte aandacht te hebben 

voor de professionele ontwikkeling van haar medewerkers, in samenhang met 

onderwijskundige ambities. 

 

… heeft NUOVO stappen gezet ter verkleining van haar ecologische voetafdruk. 

 

2.4.2 DE AMBITIES EN STRATEGISCHE BELEIDSDOELEN VAN ONZE SCHOOL 

 

Onze school maakt deel uit van NUOVO Scholengroep. De pijlers en strategische 

doelstellingen van NUOVO vormen de context en de kaders voor onze schoolontwikkeling.  

Pijlers en ambitie 

VOLT! onderschrijft de drie pijlers zoals NUOVO Scholengroep ze heeft geformuleerd volledig. 

Op enkele punten scherpen we ze aan, of kiezen we een specifieke focus. De pijlers geven 

richting aan de ambities van VOLT!. 

 

Zelf leiden, de rol van ieder individu  

Je mag op VOLT! zijn wie je wil zijn. We zoeken samen de grenzen op als dat een 

betekenisvolle verandering brengt en laten elkaar niet los als het lastig wordt. Zowel succes als 

tegenslag zijn de sleutel tot ontwikkeling. We leren met en van elkaar. Dat geldt zowel voor 

onze leerlingen als voor onze medewerkers. 

Het is onze ambitie om docenten, ondersteuners en leerlingen samen te laten werken aan de 

beste leersituatie voor iedere individuele leerling (maatwerk). We creëren een kansrijke 

omgeving waarin we op zoek gaan naar een zo goed mogelijk passende onderwijsroute voor 

onze leerlingen. 
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Professioneel handelen, onze impact op de samenleving van morgen  

Bij VOLT! zien we het als onze opgave om onze leerlingen competenties mee te geven 

waarmee ze kunnen functioneren in de samenleving van de toekomst. Door de snelle 

ontwikkelingen is het vermogen te anticiperen op veranderende omstandigheden en je daaraan 

soepel én duurzaam aan te passen steeds meer een kritische succesfactor.  

Het docententeam vormt, inclusief de ondersteuners, het hart van de school. Het is onze 

ambitie dat zij functioneren als een professionele leergemeenschap en uitstekend zijn toegerust 

om onze leerlingen skills voor de toekomst aan te leren. Een professionele leergemeenschap 

gedijt bij medewerkers die zich verantwoordelijk voelen voor de rol die ze vervullen in het 

onderwijs en deze verantwoordelijkheid ook in de volle breedte kunnen dragen. 

 

Samen ontwikkelen, verbinden en verbonden 

Verbinding begint in de klas en bij het mentoraat. De mentor is de spil van de 

leerlingbegeleiding op school en voelt zich, samen met de vakdocenten, verantwoordelijk voor 

het leerproces en het welbevinden van leerlingen. Om dit goed en zorgvuldig te laten 

functioneren is de samenwerking met ouders heel belangrijk. Hiertoe zorgt de mentor voor een 

warm en toegankelijk contact tussen school en ouders. 

Om leerlingen een realistische kijk op de toekomst te geven staat VOLT! continu in verbinding 

met de wijk om ons heen, bedrijven en mbo-instellingen. We vinden het belangrijk om deze 

samenwerkingen onderdeel te laten zijn van de leerervaringen die leerlingen opdoen. Dit 

gebeurt in reguliere lessen, maar vooral ook in externe activiteiten.   

 

VOLT! strategische beleidsdoelstellingen op weg naar 2024  

 

Persoonlijk leiderschap 

In 2024 is persoonlijk leiderschap de basishouding van iedere leerling en medewerker van 

VOLT!. Eigenaarschap van leren is de mate waarin zowel leerling als medewerker 

verantwoordelijkheid neemt voor zijn of haar eigen leerproces. Daarbij gaat het om een actieve 

betrokkenheid vanuit leerling en medewerker zelf. Ze kennen hun kwaliteiten en vragen hulp 

daar waar ze ondersteuning nodig hebben. 

 

Invulling gepersonaliseerd leren 

In 2024 geeft VOLT! concrete invulling aan gepersonaliseerd leren. Docenten sluiten, 

ondersteund door data, aan bij leerbehoeften, talenten en ambities van leerlingen. Leerlingen 

starten in brede brugklassen, waarna zij pas in het derde leerjaar doorstromen naar een van de 

verschillende niveaus. Daar waar mogelijk blijven leerlingen vakken op hoger niveau volgen als 

dit beter aansluit bij de behoeftes van de leerling. Te denken valt aan het profielvak, maar ook 

een of meer AVO-vakken is een optie.  

 

Onderwijsprogramma op maat 

We werken samen met basisscholen in de buurt van VOLT! en bieden leerlingen de 

mogelijkheid aan om al in groep 8 deel te nemen aan verschillende vmbo-masterclasses. De 

eerste masterclasses starten in januari 2020 en hebben tot doel om leerlingen een beter beeld 

te geven van het vmbo en technologie in het bijzonder. Tevens bieden we 

basisschoolleerkrachten een kijkmiddag aan, zodat ze een beter beeld kunnen ontwikkelen van 

de leerstof en niveau-eisen in het vmbo. Op deze wijze is de doorlopende leerlijn beter te 

waarborgen.  
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In de komende vier jaar ontwikkelen we een beter aansluitende leerlijn van de AVO-vakken met 

de praktijkvakken. Deze moeten steeds ten dienste van elkaar aangeboden worden. Dit zorgt 

voor een beter begrip en grotere toegepaste kennis bij de leerlingen.  

Leerlingen die in een van de brede brugklassen beginnen, hebben de mogelijkheid om nog naar 

alle niveaus uit te stromen. Vanaf het schooljaar 2020-2021 zal VOLT! ook een aanbod hebben 

voor leerlingen met een TL/havo-advies. Uiteindelijke doorstroom naar havo zullen we concreet 

gaan vormgeven via interne routes, of via een combinatie met een van onze partnerscholen 

(A10/LRC of UniC). 

 

Voorbereid op de toekomst 

Het is uiterst belangrijk dat wij leerlingen meenemen in de steeds veranderende wereld waarin 

technologie een  belangrijke plaats inneemt. Als eerste vmbo in Nederland bieden wij leerlingen 

dan ook het vak Toekomst aan. Tijdens deze lessen leren de leerlingen zichzelf ontdekken, 

laten we ze kennis maken met de verschillende richtingen in de school, nemen we ze mee in de 

digitale wereld, leren we ze ook offline schakelen en besteden we veel aandacht aan 

loopbaanontwikkeling. Centraal staan het aanleren en verdiepen van de vaardigheden die nodig 

zijn om steeds te kunnen schakelen tussen de complexe vraagstukken van de huidige 

maatschappij. 

Professionele ontwikkeling medewerkers 

In 2024 vormen de medewerkers van VOLT! daadwerkelijk een professionele 

leergemeenschap, waarbij elke medewerker zich verantwoordelijk voelt voor de rol die hij of zij 

vervult bij de totstandkoming van kwalitatief goed en toekomstgericht onderwijs. In 2024 heerst 

op VOLT! een cultuur waarin medewerkers zich erkend en herkend voelen en uitgedaagd 

worden hun professionaliteit verder uit te bouwen. Het sturen op resultaat en het leren van deze 

resultaten (PDCA) is daarbij gewoon. 

 

Verkleinen ecologische voetafdruk 

In januari 2019 is VOLT! verhuisd naar een nieuw, toekomstbestendig gebouw dat volledig aan 

de BENG-normen voldoet. Bovendien is het gebouw voorzien van zonnepanelen voor de 

opwekking van stroom. 

We vinden het belangrijk om leerlingen bewust te maken welk effect hun activiteiten en acties 

hebben op het milieu en de natuur. Aandacht voor duurzaamheid en duurzaam leven zijn 

onderdeel van het reguliere lesprogramma. Daarnaast bieden we leerlingen de mogelijkheid 

aan om het keuzevak duurzame energie te volgen. 

We werken actief samen met organisaties om on heen om ons in te zetten voor het schoonhouden van 

onze omgeving en daarnaast zorgen we ervoor dat onze leerlingen op regelmatige basis zelf vuil ruimen 

rondom de school.  

 

 

2.4.3 ANALYSE EN CONCLUSIE: WAAR GAAN WE AAN WERKEN  

 

Aantrekkelijk maken van de onderwijsprogramma’s 
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De eerste stap die VOLT! moet zetten is het uitspreken van een concrete visie op leren en het 

onderwijsaanbod hieraan verbinden. Er moet een duidelijke en heldere connectie zijn tussen de 

AVO-vakken en de praktijkgerichte vakken. De vakken die we in de onder- en bovenbouw 

aanbieden moeten passen bij het technologische profiel van de school en dienen leerlingen 

voor te bereiden op een toekomst na VOLT!. Er moet ruimte ontstaan voor leerlingen om op 

verschillende niveaus te werken en zo laat mogelijk te besluiten welke beroepsroute het beste 

bij hen past. Hiervoor hebben we een sterk team nodig dat niet alleen uitblinkt in pedagogische 

kwaliteiten, maar vooral ook een professionele werkhouding tentoonspreidt.   

 

Zo snel mogelijk oppakken: 

❏ Ontwikkelen visie op leren 

❏ Verbeteren aansluiting leerstofinhoud AVO-vakken en praktijkvakken 

❏ Digitalisering ten behoeve van gebruik van adaptieve methodes en differentiatie 

invoeren 

❏ Aanpakken professionele werk- en leerklimaat team VOLT! 

❏ Technologische input vergroten bij niet-technologische vakken 

❏ Samenwerking ROC Midden-Nederland versterken 

 

Binnen nu en twee jaar oppakken: 

❏ Uitbreiden gedifferentieerd lesaanbod 

❏ Invoeren flexibel mentoraat op basis van voorkeuren van leerlingen 

❏ Vergroten keuzevrijheid onderwijs bij leerlingen 

❏ Actieve betrokkenheid van leerlingen bij de invulling van onderwijs 

❏ Verbeteren pedagogisch leerklimaat 

 

Binnen nu en vier jaar oppakken: 

❏ Uitgebreid aanbod van binnenschool en -buitenschools leren ontwikkelen 

❏ Verbeteren imago van de school 

❏ Uitgebreide samenwerking met po en mbo bewerkstelligen om de doorlopende leerlijnen 

te waarborgen 

❏ Verbeteren schoolcultuur; je wilt hier graag zijn 
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❏ Verbeteren interculturele communicatie en wederzijdse integratie 
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2.4.4 DE SPEERPUNTEN VOOR ONTWIKKELING 

 

Speerpunt 1 De koers van VOLT! voor de komende jaren zal onder leiding van de bestuurders 

in samenwerking met het MT van NUOVO bepaald moeten worden. Welke school willen we dat 

VOLT! wordt, op welke wijze garanderen we een levensvatbaar vmbo in Vleuten en welke 

stappen zijn hiervoor nodig? De mogelijkheid om het aanbod uit te breiden op VOLT! met 

bijvoorbeeld een vak havo, 10-14 onderwijs of het inhuizen van een basisschool  is een 

onderzoek waard.  

Speerpunt 2 Op basis van het cultuuronderzoek en de nieuw te bepalen koers voor VOLT! zal 

gekeken moeten worden naar de samenstelling van de personele bezetting en de invulling die 

nodig is. Is het team in staat om de benodigde veranderingen door te voeren? Kan het huidige 

team met training en ondersteuning de stappen zetten of is er een interventie nodig? Welke 

mate van teamontwikkeling is er nodig om te komen tot een stabiel team met de benodigde 

capaciteiten om van VOLT! een innovatieve, aantrekkelijke en unieke vmbo-school te maken?  

Speerpunt 3 De krimp van de school betekent naast een dringend nodige reorganisatie van het 

OOP en OP, dat er ook keuzes gemaakt moeten worden in het onderwijsaanbod. Het beperkte 

aantal leerlingen in de bovenbouw zorgt ervoor dat goed gekeken moet worden naar het 

aanbod van vakken, vakkenpakketten, streaming en keuzevakken.  
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3. ONDERWIJSKUNDIG BELEID 

 

De beschrijving van het onderwijskundig beleid omvat in elk geval: 

a. de uitwerking van de wettelijke voorschriften betreffende de uitgangspunten, de 

doelstelling en de inhoud van het onderwijs, 

b. de door het bevoegd gezag in het schoolplan opgenomen eigen opdrachten voor 

het onderwijs in een onderwijsprogramma,  

c. het pedagogisch-didactisch klimaat en het schoolklimaat, en  

d. het zorgdragen voor de veiligheid op school, bedoeld in artikel 3b. 

          (WVO art. 

24.2) 

 

3.1 UITGANGSPUNTEN EN DOELSTELLINGEN ONDERWIJSKUNDIG BELEID  

 

3.1.1 VISIE EN UITGANGSPUNTEN VAN DE SCHOOL PASSEND BIJ NUOVO 

Leerlingen voorbereiden op de nog onbekende toekomst en de continu veranderende wereld is 

niet alleen het uitgangspunt van NUOVO, maar zeker ook van VOLT!. Door vanaf de 

onderbouw het vak Toekomst aan te bieden, leren we leerlingen om te gaan met 

technologische veranderingen, ontwikkelen ze vaardigheden om zich op positieve wijze in de 

digitale wereld te begeven en krijgen ze inzicht in hun eigen talenten. Hierbij kijken we steeds 

op welke wijze we een persoonlijk maatwerk traject kunnen bieden, dat aansluit bij de behoeftes 

en de wensen van de leerlingen. 

 

3.1.2 DOELSTELLINGEN VAN DE SCHOOL 

 

In 2024 hopen we wat betreft onderwijskundig beleid het volgende te zien:  

❖ Grotere mate van maatwerk in de gehele school door de invoering van heterogene 

groepen in de onderbouw, vakken op verschillende niveaus afsluiten in de 
bovenbouw, gebruik van digitale adaptieve middelen. 

❖  Het vak Toekomst; een breed pallet aan activiteiten die leerlingen een beter beeld 
geven van hun talenten en ontwikkelmogelijkheden waarbij er meer aandacht is voor 
LOB.  

❖ Meer aandacht voor buitenschools leren onder andere door het verdiepen van de 
samenwerking met het bedrijfsleven en de verschillende MBO’s   
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3.2 DE ORGANISATIE VAN HET ONDERWIJSLEERPROCES BINNEN DE SCHOOL 

 

De school gaat uit van het wettelijke kader, zoals dat is vastgelegd in de Wet op het voortgezet 

Onderwijs, het inrichtingsbesluit en de regelgeving uit het ’Gele Katern’. Dit neemt niet weg dat er ook 

ruimte genomen wordt voor een eigen invulling. In dit hoofdstuk beschrijven we de opbouw en 

verantwoording van ons onderwijsmodel voor alle leerlingen en werken dat daarna uit voor leerlingen die 

extra zorg behoeven.   

  

Organisatie van de leeromgeving    

Momenteel zijn de leerlingen vooral homogeen gegroepeerd. Leerlingen die bij elkaar in de klas zitten zijn 

van ongeveer gelijke leeftijd, zijn in hetzelfde schooljaar ingestroomd en geplaatst op ongeveer gelijk 

niveau (leerweg). De school wil het mogelijk maken de leerlingen meer uit te dagen op niveau, door 

leerlingen in gecombineerde groepen onder te brengen en pas later te streamen. Dit geeft leerlingen ook 

de mogelijkheid om niet in zijn geheel onderwijs te volgen op een hoger niveau, maar te excelleren in 

verschillende vakken. 

Daarnaast wordt onderzocht op welke wijze we de TL-stroom binnen VOLT! beter vorm kunnen geven. 

Het aanbrengen van een TL-vloer binnen het gebouw biedt onderwijskundige mogelijkheden om 

leerlingen van verschillende leerjaren een breed scala aan vakken aan te bieden. Homogeen groeperen 

zal hierbij losgelaten kunnen worden. Daarnaast zal VOLT! het aanbod aan de bovenzijde uitbreiden. We 

zullen er zorg voor dragen dat leerlingen met een TL/havo-advies ook voldoende bediend worden om na 

de onderbouw te bepalen welk vervolgniveau het beste aansluit.  

 

Toetsing en beoordeling  

PTA en PTO zijn zoveel mogelijk op elkaar afgestemd waarbij de doorlopende leerlijn duidelijk zichtbaar 

is gemaakt. De PTA’s zijn aangepast op basis van de binnen NUOVO vastgestelde eisen. Het datateam 

onderzoekt en analyseert de onderwijsresultaten en doet voorstellen ter verbetering aan zowel de 

schoolleiding als de verschillende vakgroepen en de examensecretarissen. VOLT! kent twee 

examensecretarissen die gezamenlijk sturen op de kwaliteit van toetsing.   

  

Organisatie van het onderwijsconcept  

VOLT! wil leerlingen zoveel mogelijk onderwijs op maat bieden. Het leerstofaanbod dient te passen bij het 

niveau van iedere leerling. Methoden kunnen hierbij behulpzaam zijn, maar het meesterschap van de 

docent is binnen onze school de cruciale factor. Dit betekent onder meer dat docenten naast hun 

methode zoeken naar geschikt lesmateriaal. Onze docenten ontwikkelen zelf veel lesmateriaal en taken 

wat betreft de doorlopende leerlijnen. Leerlingen krijgen voor elk vak een studiewijzer, zodat zij precies 

weten wat hen te doen staat. Zij houden hun persoonlijke vordering bij in hun eigen portfolio, dat gevuld 

wordt met bewijzen en ervaringen. Het schooljaar is onderverdeeld in vier perioden van elk tien weken. 

Elke periode wordt afgesloten met een toetsweek en twee keer per jaar vindt er een VOLT!-week plaats. 

Deze week is bestemd voor inhaal- en herkansingstoetsen, inhaal- en bijspijkerwerk, excursies en 

projecten, stages, praktijkoriëntaties etc.  Vanaf schooljaar 2020-2021 willen we in de onderbouw ook 

meer digitaal gaan werken, zodat het onderwijs op verschillende niveaus en adaptief aan leerlingen 

aangeboden kan worden.   
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Topsport Talentschool 

Onze school is een Topsport Talentschool. Leerlingen met een status van het NOC-NSF volgen een 

gepersonaliseerd traject, waarbij ze in de gelegenheid worden gesteld om hun studie te combineren met 

hun topsportcarrière. Daarnaast biedt onze school leerlingen de mogelijkheid om extra sport te volgen 

gedurende de week in zogenaamde sportklassen.  

 

Brede school: buitenschools aanbod ‘Move on’   

Op VOLT! is een combinatiefunctionaris buitenschoolse activiteiten werkzaam, die samen met collega’s 

een naschools aanbod voor onze leerlingen heeft opgezet. Dit aanbod bestaat onder meer uit 

kooklessen, huiswerkbegeleiding, atletiek en voetbal. Dit aanbod wordt mogelijk gemaakt door de brede 

school subsidie van de gemeente Utrecht.  

 

Internationalisering  

Verbreding van de horizon is voor elk mens belangrijk. De wereld wordt immers steeds kleiner en 

globaler. Velen zijn zich de laatste decennia sterk bewust geworden van de onderlinge afhankelijkheden 

in de wereld waarin wij leven. Onze leerlingen komen uit heel diverse samenlevingen en culturen. De 

school wil de leerlingen toerusten met de competenties waarmee zij hun omgeving dichtbij en ver weg 

kunnen benaderen op basis van vertrouwen, interesse, tolerantie en respect, zonder daarbij voorbij te 

gaan aan de eigen culturele identiteit. Binnen onze school is respect voor overtuigingen, culturen en 

meningen en wordt er geen onderscheid gemaakt in overtuiging of religie, ras of culturele achtergronden. 

We organiseren excursies en uitstapjes naar het buitenland om leerlingen in aanraking te laten komen 

met de specifieke culturele verschillen, ook van het buitenland zeer dichtbij.  

 

 

3.3  DE INRICHTING VAN HET ONDERWIJSLEERPROCES BINNEN DE GROEP 

 

Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat de leerlingen een ononderbroken 

ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voortgang in de 

ontwikkeling van de leerlingen.  

        

                (WVO, art. 2.2)  

 

 

Onderwijstijd en lesuitval 

Effectieve leertijd is met het oog op onderwijssucces van onze leerlingen belangrijk. Lesuitval door ziekte 

van docenten wordt zoveel mogelijk opgevangen door collega-docenten die de lessen waarnemen. 

Docenten die zich ziekmelden laten een lesprogramma of studiewijzer achter, waarmee de invaller met 

de klas aan de slag kan. De dinsdagmiddag is standaard ingericht voor mentoroverleg en overige 

vergaderingen; eventuele lessen op dat moment vinden gewoon doorgang. Leerlingen met meerdere 

tussenuren (bovenbouw) hebben gelegenheid om in de aula of op plein X  te werken of te verblijven. 

Docenten die verlof, anders dan ziekte, aan willen vragen, maken zelf of met collega’s een plan voor 
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opvang van de lessen en presenteren dit aan de direct leidinggevende. Het plan moet realistisch en 

uitvoerbaar zijn door een vervanger, anders kan het verlof niet gegarandeerd worden. 

Verdeling van het schooljaar 

Het schooljaar is verdeeld in vier delen van ongeveer tien lesweken. Deze periode wordt afgesloten door 

een toetsweek. Daarnaast organiseert de school verschillende projectweken (de VOLT! week), die 

voorziet in het maken van inhaal- en herkansingstoetsen, excursies, projectmatige lessen of het inhalen 

van achterstallig werk. 

Klassenmanagement en didactisch handelen 

VOLT! werkt met geïntegreerde leeromgevingen binnen en buiten de school. Binnen de school wordt 

ernaar gestreefd om het onderwijs meer praktisch vorm te geven in een uitdagende leeromgeving. 

Leerlingen krijgen lessen aangeboden in leseenheden van 45 minuten. Onze lessen worden gekenmerkt 

door:  

- Instructie afgestemd op de leerlingen en het niveau, gevolgd door zelfstandig (ver)werken of verlengde 

instructie. 

- Werken op de computer om opdrachten te kunnen maken met ‘interactieve softwarepakketten en 

opdrachten/taken’. Leerlingen leren met een studiewijzer te werken.  

- Bij de beroepsgerichte vakken wordt veel aandacht besteed aan praktische vaardigheden. Leren door 

doen is hier het motto.  

  

Volgen van leerlingresultaten 

Alle resultaten van leerlingen worden ingevuld in het leerlingvolgsysteem (Magister). De mentor houdt de 

ontwikkeling (cognitief en sociaal-emotioneel) van zijn of haar leerlingen bij in Magister en houdt het OPP 

van elke leerling bij. De mentor bereidt samen met de leerlingbegeleider de bespreking van de leerlingen 

voor. Deze vindt periodiek plaats.   

 

3.4 DE INHOUD VAN ONS ONDERWIJS 

 

Taal- en rekenbeleid 

Taalbeleid 

Taalbeleid is noodzakelijk om taalzwakke leerlingen meer kansen te geven om hun studie binnen het 

vmbo te kunnen volbrengen. De leerlingen moeten leren dat talige begrippen en strategieën bij ieder 

schoolvak essentieel zijn. Hiaten in de taal bij de leerling leiden automatisch tot slecht begrip van 

andere vakken. Het is daarom belangrijk dat docenten aandacht hebben voor taalproblemen en 
activerende didactische werkvormen gebruiken om aan de taalontwikkeling van de leerling te werken. 

Taalgericht onderwijs draagt bij aan de taalontwikkeling van leerlingen. Alle medewerkers van de 

school dragen aan dit taalbeleid bij. 

Alle vakgroepen geven aandacht aan de vakspecifieke taalaspecten (ITTA- woordenlijst) en het eerste 
kwartier van één mentorles wordt er stil (vrij) gelezen, ook door de mentor die hierin het goede 

voorbeeld geeft. De woordenschat neemt hierdoor significant toe, maar ook de rust en regelmaat in de 

gehele school. 

Aan het begin van het jaar wordt de Diatoets afgenomen op het onderdeel woordenschat en begrijpend 
lezen. Met Diataal en Muiswerk/Numo wordt actief gewerkt aan vermindering van de taalachterstand 

van leerlingen.  
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Rekenbeleid 

Rekenbeleid is noodzakelijk om rekenzwakke leerlingen meer kansen te geven voor hun studie in het 
vmbo en het mbo. De leerlingen leren dat rekenkundige begrippen en strategieën bij ieder schoolvak 

essentieel zijn. Docenten zijn zich ervan bewust dat rekenen het voertuig is van inzicht: hiaten in de 

rekenvaardigheid bij een leerling leiden automatisch tot slecht begrip van andere vakken. Leerlingen 

krijgen de kans hun achterstanden op rekengebied in te halen door gebruik te maken van onder meer 

moderne wiskunde. Aan het begin van het jaar wordt bij de leerlingen uit de onderbouw via Diatoets 
geïnventariseerd welke lacunes er zijn op het gebied van rekenen. De sectie bekijkt wat er nodig is om 

deze achterstanden weg te werken en te implementeren in het reguliere aanbod.  

 

Vak Toekomst 
Alle leerlingen in de onderbouw volgen het vak Toekomst. Daarin leren we leerlingen om te gaan met 

technologische veranderingen en ontwikkelen ze vaardigheden om zich op positieve wijze in de digitale 

wereld te begeven. Bovendien besteden we veel aandacht aan loopbaanontwikkeling, vanaf de brugklas 

tot het eindexamen. Hierbij kijken we voortdurend op welke wijze we een persoonlijk maatwerk traject 
kunnen bieden, dat aansluit bij de behoeftes en de wensen van de leerlingen. Daardoor krijgen ze steeds 

meer inzicht in hun eigen talenten en ambities. We werken hiervoor samen met een breed scala aan 

vervolgopleidingen en bedrijven in de regio (zie ook paragraaf 3.9). 

 

3.5 PEDAGOGISCH KLIMAAT, SCHOOLKLIMAAT EN VEILIGHEID 

 

Zorgplicht veiligheid op school 

1. Het bevoegd gezag draagt zorg voor de veiligheid op school, waarbij het 

bevoegd gezag in ieder geval: 

a. beleid met betrekking tot de veiligheid voert, 

b. de veiligheid van leerlingen op school monitort met een instrument dat een 

representatief en actueel beeld geeft, en 

c. er zorg voor draagt dat bij een persoon ten minste de volgende taken zijn belegd; 

1e. het coördineren van het beleid in het kader van het tegengaan van pesten, en 

2e. het fungeren als aanspreekpunt in het kader van pesten.  

3e. Onder veiligheid, bedoeld in het eerste lid, wordt verstaan de sociale, 

psychische en fysieke veiligheid van leerlingen. 

3. Bij of krachtens algemene maatregel van bestuur kunnen regels worden gesteld 

over het instrument, bedoeld in het eerste lid, onderdeel b, dat door de school wordt 

vormgegeven of gekozen, waaronder:  

a. de aandachtsgebieden die het instrument inzichtelijk maakt,  

b. de representativiteit van het instrument, en 

c. de frequentie waarmee het instrument wordt ingezet. 

               (WVO, art. 3b) 

 

Schoolklimaat en een veilige leer- en werkomgeving 

Een veilig schoolklimaat is een voortdurende bron van aandacht. Uitgangspunt is dat alle 

leerlingen en medewerkers van VOLT! zich veilig voelen op school, zowel sociaal, psychisch als 

fysiek. Medewerkers van VOLT! zijn alert op conflicten, pesten en schelden. Aan het begin van 
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elk schooljaar worden in elke klas regels opgesteld die zijn bedoeld om iedereen de ruimte te 

geven optimaal te leren in een veilige omgeving. Dat uitgangspunt houdt in dat iedereen elkaar 

met respect tegemoet treedt en waardering heeft voor elk persoon, zoals die bestaat. Iedereen 

mag zichzelf zijn en niemand mag worden be- of veroordeeld. Handelingen of uitingen die een 

ander beperken in de ontplooiing van zichzelf, of inbreuk doen op diens veiligheid, mogen op 

VOLT! niet voorkomen. Deze uitgangspunten gelden ook voor het gebruik van sociale media. 

Het gebruik van sociale media op een wijze die personen of zaken schaadt, is uitdrukkelijk in 

strijd met de uitgangspunten die hiervoor beschreven zijn. Waar nodig zal de school optreden 

als deze regels worden overtreden. Het anti-pestprotocol is te vinden op de website van de 

school. 

 

De ervaring leert dat bijna alle klachten via de klachtenprocedure van VOLT! naar tevredenheid 

van alle partijen behandeld kunnen worden. Eerste aanspreekpunt voor klachten zijn 

respectievelijk de mentoren, teamleiders en directie van VOLT!. Mocht het zo zijn dat de klager 

niet akkoord gaat met de afhandeling, dan bestaat de mogelijkheid om de klacht voor te leggen 

aan een externe klachtencommissie. VOLT! is via NUOVO aangesloten bij de Landelijke 

Klachtencommissie (LKC) voor het openbaar en algemeen toegankelijk onderwijs.  

Als de klacht gaat over ongewenst gedrag van een medewerker of leerling van VOLT! met 

betrekking tot seksuele intimidatie, geweld, discriminatie of racisme, dan kan worden gerekend 

op ondersteuning van een vertrouwenspersoon van NUOVO. 

Ouders, leerlingen, docenten, directies en besturen kunnen een vertrouwensinspecteur van de 

Inspectie van het Onderwijs benaderen wanneer zich in of rond de school problemen voordoen 

op het gebied van seksuele intimidatie en seksueel misbruik, lichamelijk geweld, grove 

pesterijen, extremisme en radicalisering. De vertrouwensinspecteur zal adviseren en 

informeren. Zo nodig kan de vertrouwensinspecteur ook begeleiden in het traject naar het 

indienen van een formele klacht of het doen van aangifte.  

 

Agressie jegens medewerkers en medeleerlingen, het bezit en gebruik van wapens en het bezit 

of gebruik van, dan wel handel in drugs is verboden en zal leiden tot schorsing of verwijdering 

van school. 

Voor de veiligheid van leerlingen en medewerkers zijn in het schoolgebouw camera’s geplaatst. 

Slechts de schoolleiding of personen die op haar gezag opereren kunnen camerabeelden zien 

en gebruiken. 

Inzake een melding van kindermishandeling of huiselijk geweld volgt VOLT! de meldcode van 

NUOVO Scholengroep. 

 

Omgangs- en integriteitscode 

De omgangs- en integriteitscode heeft tot doel aan alle medewerkers van de Stichting voor 

Openbaar Voortgezet Onderwijs in Utrecht (NUOVO) (inclusief stagiaires, gedetacheerden en 

uitzendkrachten) aan te geven hoe medewerkers met elkaar om willen gaan. Het is belangrijk 

dat alle medewerkers actief bijdragen aan wat de scholen van NUOVO willen bereiken: 

leerlingen goed voorbereiden op de samenleving en de arbeidsmarkt in Nederland. De code is 

te downloaden van www.nuovo.eu/publicaties.  

http://www.nuovo.eu/publicaties
http://www.nuovo.eu/publicaties
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3.6 ONDERSTEUNING EN BEGELEIDING 

 

Voor de ondersteuning van leerlingen op VOLT! volstaat het hier om te verwijzen naar het SOP, 

samen met de aandachtspunten die daarin zijn opgenomen. Hierin wordt aandacht besteed aan 

de diverse functies binnen de ondersteuningsstructuur, de escalatieladder, de sterke en zwakke 

punten en de wijze van samenwerking met de kernpartners. 

Extra ondersteuning: remedial teacher, dyslexiecoach, orthopedagoog, basis+ coach en 

mentorondersteuner 

Leerlingen kunnen op school met toestemming van de ouder(s) onderzocht worden door onze 

orthopedagogen. De uitkomst wordt met de ouders en leerling besproken en geëvalueerd. 

Op basis van testgegevens krijgen sommige leerlingen ondersteuning van de remedial teacher. 

Leerlingen met dyslexie hebben recht op ondersteunende faciliteiten, zoals gebruik van laptop 

en/of extra tijd bij toetsen. Dit staat vermeld op de kaart die de leerling kan tonen als er toetsen 

gegeven worden. Zij kunnen begeleid worden door de dyslexiecoach. 

Voor leerlingen die een gediagnosticeerde stoornis hebben (ADHD, ASS, ODD, etc.) of veel 

problemen hebben met bijvoorbeeld het plannen en organiseren van hun werk bestaat de 

mogelijkheid om extra ondersteuning te krijgen van een van onze basis+ coaches. Een van de 

extra activiteiten is bijvoorbeeld extra begeleiding in de structuurklas 

Als een leerling (of zijn of haar ouders) denkt in aanmerking te komen voor extra ondersteuning, 

dan wordt dit altijd besproken met de mentor. Deze kan met de teamleider en 

ondersteuningscöordinator samen kijken naar wat er voor extra hulp ingezet kan worden.  

Mentoren die een verstoring waarnemen in de groepsdynamiek van hun klas en moeite hebben 

met het komen tot een veilig leer- en werkklimaat kunnen gebruik maken van de expertise van 

de mentorondersteuner.    

 

Ondersteuningscoördinator 
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De ondersteuningscoördinator zoekt samen met de 

mentor en teamleider naar een goede aanpak van 

een mogelijke belemmering of uitdaging in het 

leerproces van een leerling. Indien nodig kan de 

leerling op anonieme basis besproken worden met 

de kernpartners. Dit zijn bijvoorbeeld medewerkers 

van de jeugdgezondheidsdienst, leerplicht en 

gezinswerkers van buurtteam-VO. Als er eventueel 

vervolgstappen nodig zijn, dan neemt de 

ondersteuningscoördinator contact met de ouders 

op. Ook de wijkagent kan deel uitmaken van dit 

kernpartneroverleg. De ondersteuningscoördinator 

overlegt regelmatig met de begeleider passend 

onderwijs van het samenwerkingsverband Sterk-VO. 

De begeleider passend onderwijs is wekelijks in 

school, de overige leden van de kernpartners meestal tweewekelijks.  

 

 

Ambulante begeleiding  

Voor leerlingen met een cluster 1 of 2-beschikking werken we samen met een ambulant 

begeleider. Deze begeleidt de leerlingen individueel en coacht daarnaast de docenten. Zo nodig 

wordt contact onderhouden met ouders en eventuele andere betrokkenen. De afspraken staan 

in het OntwikkelingsPerspectiefPlan (OPP). 

 

3.7 OPBRENGSTEN 

Zoals in paragraaf 3.3 beschreven is, volgt de mentor de ontwikkeling van leerlingen zowel op cognitief 

als sociaal-emotioneel gebied. Alle gegevens worden in Magister geregistreerd, bijgehouden in het OPP, 

van handelingsgerichte adviezen voorzien in de ‘Stoplichten’ en opgenomen in het portfolio van 
leerlingen dat besproken wordt met leerlingen en hun ouders. 

Leerlingdossier 

De kwaliteit van de leerlingenzorg valt of staat met de kwaliteit van de dossiervorming. Deze dossiers 

kunnen betrokkenen (mentor, docenten, ondersteuningscoördinator) inzien via Magister. Zo voorziet 

Magister de betrokkenen van een overzicht van gegevens en informatie rond de leerling en kunnen ze 
zorgdragen voor een goede begeleiding van de leerling. 

Opbrengsten 

Vanaf het moment van binnenkomst bij VOLT! wordt de leerling in zijn of haar ontwikkeling gevolgd. Het 

betreft de cognitieve ontwikkeling, gemeten met cijfers en beoordelingen voor vakgerichte toetsen en 

projecten, en de sociaal-emotionele ontwikkeling. Daaronder verstaan we motivatie, inzet en 
werkhouding die de leerling toont in de les en daarbuiten. Ook het verzuim van leerlingen wordt hierin 

meegenomen. De sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen wordt niet alleen beïnvloed door de 

schoolomgeving, ook de sociale omgeving (bijvoorbeeld vrienden, teamgenoten) en de thuissituatie 

spelen een rol. Hoewel de school hier geen directe invloed op kan uitoefenen, is het wel de taak van de 
mentor en docenten om afwijkend gedrag van leerlingen te signaleren, te delen binnen de netwerken en 
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te registreren in Magister. Zo ontstaat een volledig beeld van de leerling en kan er bij achterstanden 

en/of leer- en gedragsproblemen ook snel gehandeld worden.  

Interventies 

Wanneer leerlingen achterstanden tonen op diverse gebieden wordt dit gesignaleerd door de mentor of 

docenten. Soms zijn het de ouders die achterstanden bemerken. Zij kunnen dit bespreken met de 

mentor. In de ondersteuning volgt VOLT! het schoolondersteuningsplan. Dit ondersteuningsplan geeft 
een duidelijk inzicht in de stappen die genomen worden bij toenemende ondersteuningsvragen. 

Voortgangsgesprekken en cijferlijsten 

In de onderbouw komt aan het einde van het schooljaar het rapport beschikbaar. Dit wordt ondertekend 

door ouder(s), leerling en de mentor. Ouder(s), leerling en mentor kunnen via Magister de voortgang 

volgen. Minimaal vier keer per jaar wordt de voortgang besproken. De mentor bespreekt dan de cijfers, 
het gedrag, de absentie en andere schoolzaken, zoals portfolio met ouder(s) en leerling.  

In de bovenbouw komt periodiek een rapport uit. Dit geeft een overzicht van de leerprestaties en de 

werkhouding van de leerling. De rapporten worden besproken tijdens een ouderavond. De mentor 

bespreekt dan de cijferlijst, het gedrag, de werkhouding, de absentie en andere schoolzaken met de 
ouder(s). Het rapport wordt voor akkoord getekend door de ouder(s). Ouder(s) en de leerling kunnen op 

elk moment resultaten zien in Magister.  

  

 

3.8 BURGERSCHAPSONDERWIJS 

 

Het vak Mens en Maatschappij (M&M), op het snijvlak van Aardrijkskunde, Geschiedenis, 

Economie en Maatschappijleer, geeft mogelijkheden leerlingen om te laten gaan met informatie 

die ze nodig hebben om zich een oordeel te kunnen vormen of een beslissing te kunnen 

nemen. Het gaat dan om vragen als ‘Hoe houden we onze omgeving leefbaar voor ons en voor 

de komende generaties?’, Hoe zorgen we voor een rechtvaardige en veilige leefomgeving?’ en 

‘Hoe blijft een land welvarend en krijgt iedereen kansen?’. Door deze vragen te stellen komen 

verschillende elementen uit de hiervoor genoemde vakgebieden terug (Ons onderwijs 2032, 

2016).  

Als M&M docent op VOLT! werk je mee aan actief burgerschap en één van onze taken is het 

afleveren van bekwame, sociale jongeren die goed kunnen participeren binnen de 

arbeidsmarkt. Om dit doel te behalen is een vak als Mens & Maatschappij een mooi vak dat zijn 

steentje hieraan kan bijdragen. Het vak bestaat uit meerdere vakken geïntegreerd ineen en 

biedt daardoor tal van mogelijkheden. De kracht van het vak is hierdoor ook een valkuil; wat 

bied je de leerlingen aan? Welke onderwerpen en thema’s kies jij als docent om te behandelen 

met de leerlingen?  

Richting 2032 worden omgevingsonderwijs en burgerschap steeds belangrijker en nemen een 

steeds prominentere plek in. Door te werken in deze domeinen (Mens en Natuur, Mens en 

Techniek, Mens en Maatschappij) ga je over de grenzen van bestaande vakken heen. Werken 

in domeinen maakt het mogelijk meer aandacht te besteden aan actuele maatschappelijke 

vraagstukken, zoals bijvoorbeeld duurzaamheid. Zo wordt het onderwijs voor leerlingen 

betekenisvoller,  komt het veel dichter bij hun huidige leefwereld en bereidt het de leerlingen  

voor op hun toekomstige leefwereld.  
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3.8 SAMENWERKING 

Samenwerking vanuit LOB 

Een school alleen, is maar een school alleen. Wij vinden het belangrijk om leerlingen onderwijs 

te laten ervaren in een levensechte omgeving. Daarom werken we samen met diverse 

organisaties en bedrijven. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de stagebedrijven. Leerlingen zoeken 

de bedrijven zelf op, maar verbinden deze bedrijven door hun stage automatisch aan de school. 

In de onderbouw helpen we de leerlingen daar nog een handje bij. We werken voor hen samen 

met JINC, een organisatie die leerlingen in contact wil laten komen met het bedrijfsleven. Zij 

organiseren, samen met ons, bliksemstages. Deze dagdeelstages worden vanuit een 

lessenserie georganiseerd en bieden de leerlingen een inkijkje in een bedrijf, maar ook in het 

beroepenveld van een specifieke sector. In de bovenbouw werken we ook samen met de 

bedrijven die aan JINC zijn gekoppeld. In leerjaar drie volgen de leerlingen een lessenserie over 

solliciteren, die wordt afgesloten met een heuse training, verzorgd door de bedrijven. 

In het kader van loopbaanoriëntatie werkt VOLT! ook samen met alle mbo’s in de omgeving. 

ROC Midden Nederland is onze partner waar we het meest intensief mee samenwerken. Ze 

verzorgen peersupport en voorlichtingen over het studiekeuzeproces in leerjaar vier en maken 

met ons samen een vakmanschapsroute voor onze techniekleerlingen. De andere mbo’s zijn 

ook regelmatig op onze school te vinden voor bijvoorbeeld een voorlichtingsmarkt of een extra 

les voor een interessante opleiding. Met het ROC van Amsterdam (MBO College Hilversum) 

hebben we, net als met MBO Utrecht en ROC Midden Nederland, een 

samenwerkingsconvenant op het gebied van sport. Onze sportklassers mogen drempelloos 

instromen in de opleidingen op het gebied van sport bij deze aanbieders. Natuurlijk hebben we 

ook warme contacten met MBO Rijnland. Hun locatie in Woerden is prima te bereizen en hun 

opleidingen op het gebied van zorg en economie staan goed bekend. Ook voor de VAVO 

(volwassenenonderwijs) werken we met hen (en ROC Midden Nederland) samen. Andere 

scholen die met ons samenwerken zijn Wellant MBO (groengerichte opleidingen), Grafisch 

Lyceum Utrecht (grafimedia opleidingen) en Nimeto (school voor creatief vakmanschap). 

Loopbaanoriëntatie is een belangrijk onderdeel van de opleidingen van VOLT!. We maken 

daarom ook deel uit van een netwerk van scholen om deze loopbaanoriëntatie up-to-date te 

houden. Dit netwerk omvat alle v(s)o, pro en mbo-scholen in en om Utrecht en wordt gestuurd 

en gefaciliteerd door Sterk VO, het samenwerkingsverband van Utrecht. Ook het Expertisepunt 

LOB is een actieve partner in het up-to-date houden van alle (landelijke en regionale) 

ontwikkelingen op het gebied van loopbaanontwikkeling, -oriëntatie en -begeleiding. 

Bij al deze activiteiten is het goed om ouders niet alleen op de hoogte te houden, maar ook 

daadwerkelijk te betrekken bij het dagelijkse onderwijs. We vragen ouders regelmatig om te 

helpen bij een project, om een stageplek aan te bieden (of te helpen met zoeken) of om mee te 

gaan met een excursie of andere activiteit binnen of buiten de deur. 

We hebben ook contacten in de wijk. Rondom een school kan wel eens iets gebeuren waarbij 

samenwerking met de buurtbewoners en de lokale winkeliers noodzakelijk is. We hebben 

goede afspraken met hen, de gemeente en de handhavers en wijkagenten.  

Voor diverse projecten zijn er ook contacten met de gemeente. Soms is de gemeente daarin 

faciliterend, maar vaak ook is de gemeente een samenwerkingspartner om bijvoorbeeld 
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stedelijke problematiek aan te pakken. We ‘sparren’ dan met hen om tot nieuwe ideeën te 

komen, of om oplossingen te zoeken voor zaken die niet zo goed lopen. Daarnaast haken we 

aan bij projecten in de techniek waarbij de gemeente ook een controlerende rol heeft. 
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Samenwerking vanuit ondersteuning 

 Om ervoor te zorgen dat alle kinderen een passende plek krijgen, hebben 

scholen regionale samenwerkingsverbanden gevormd. In deze 

samenwerkingsverbanden werken het regulier en het speciaal onderwijs 

samen. De scholen in het samenwerkingsverband maken afspraken over 

onder andere de begeleiding en ondersteuning die alle scholen in de regio 

kunnen bieden en over welke leerlingen een plek kunnen krijgen in het 

speciaal onderwijs. Ook maakt het samenwerkingsverband afspraken met 

de gemeenten in de regio over de inzet en afstemming met 

jeugdhulpverlening. 

Ouders melden hun kind aan bij de school van hun keuze en de school kijkt 

welke ondersteuning het kind nodig heeft en wat de mogelijkheden van de 

school zijn. Deze rapportage kan ouders een handvat bieden in de keuze 

van een school doordat het een beeld geeft van de ondersteuning die de 

school aan hun kind zou kunnen bieden. Of de school voor hun kind de 

juiste plek is zal altijd uit een individueel gesprek over de behoeften van het 

kind blijken. Dit hangt namelijk niet alleen af van de aanwezige 

ondersteuning, maar ook van de specifieke capaciteiten en de 

ondersteuningsbehoeften van het kind. 

 

  

ouders/verzorgers 

Onze school gelooft erg in de driehoek ouder-school-leerling. De betrokkenheid en 

samenwerking met de ouders van een leerling is hierin zeer essentieel. Om goede 

ondersteuning te realiseren voor een kind is het van belang om ouders van A tot Z te betrekken 

in het proces van inspelen op de onderwijsbehoeftes van het kind. 

 Toelichting op de samenwerking met ouders 

Het eerste contact loopt via de mentor. De mentor is het directe aanspreekpunt van de leerling 

voor in principe alle zaken binnen (en eventueel buiten) de school. De mentor maakt per situatie 

een inschatting in hoeverre het van belang is om de ouders in te lichten. Hiervoor kan de 

mentor gebruik maken van een hulpkaart voor mentoren met hierin een escalatieladder. Verder, 

zijn er een aantal momenten gedurende het jaar waarop contact met ouders een vereiste is. 

Denk aan kennismakingsgesprekken, rapportbesprekingen en portfoliogesprekken.  
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 3.9 SPONSORING 

 

VOLT! maakt deel uit van de NUOVO Scholengroep. Alle scholen die aangesloten zijn bij NUOVO 

werken bij sponsoring volgens de regels, rechten en verplichtingen vermeld in het Convenant ‘Scholen 

voor primair en voortgezet onderwijs en sponsoring’. VOLT! maakt op het moment van het opstellen van 

dit schoolplan geen gebruik van sponsoring en heeft dit voor de komende schooljaren ook niet gepland 

te gaan doen.   

  

https://www.google.nl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCIQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.rijksoverheid.nl%2Fdocumenten-en-publicaties%2Fconvenanten%2F2009%2F02%2F24%2Fconvenant-scholen-voor-primair-en-voortgezet-onderwijs-en-sponsoring.html&ei=wF9oVazVPMiUsAG7toC4BA&usg=AFQjCNFYupu-kPEyTuBbnAk-GQ7gr0k_hg&sig2=swZqNc8wkaE2HXT1NKWd5g&bvm=bv.93990622,d.bGg
https://www.google.nl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCIQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.rijksoverheid.nl%2Fdocumenten-en-publicaties%2Fconvenanten%2F2009%2F02%2F24%2Fconvenant-scholen-voor-primair-en-voortgezet-onderwijs-en-sponsoring.html&ei=wF9oVazVPMiUsAG7toC4BA&usg=AFQjCNFYupu-kPEyTuBbnAk-GQ7gr0k_hg&sig2=swZqNc8wkaE2HXT1NKWd5g&bvm=bv.93990622,d.bGg


 

 Schoolbeleidsplan 2020-2024 

 36 

 

4.PERSONEELSBELEID 

 

De beschrijving van het personeelsbeleid omvat in elk geval:  

a. het voldoen aan de eisen van bevoegdheid en de wijze waarop de bekwaamheid 

wordt onderhouden, 

b. de maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling 

en de uitvoering van het onderwijskundig beleid,  

c. het pedagogisch-didactisch handelen van het onderwijspersoneel, 

d. het document inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de 

schoolleiding, bedoeld in artikel 32d, en 

e. de wijze waarop rekening wordt gehouden met de inbreng van leerlingen op dat 

beleid.  

(WVO art. 24.3) 

 

4.1 UITGANGSPUNTEN EN DOELSTELLINGEN PERSONEELSBELEID  

 

4.1.1 VISIE EN UITGANGSPUNTEN VAN DE SCHOOL PASSEND BIJ NUOVO 

Het werken in professionele leergemeenschappen (PLG’s) is een van de onderdelen van de 
gezamenlijke koers in het kader van het Strategisch Beleid van NUOVO Scholengroep. Het is onze 

missie om leerlingen op te leiden voor de samenleving van morgen met professionele medewerkers, die 

open staan voor nieuwe ontwikkelingen, inzichten en kennis. We organiseren dat met professionele 

leergemeenschappen, die zowel een bijdrage leveren aan de ontwikkeling van medewerkers als aan 
schoolontwikkeling.    

 

 

4.1.2 DOELSTELLINGEN VAN DE SCHOOL 

In 2024 zien we wat betreft professionele leergemeenschappen het volgende:   

• medewerkers van VOLT! maken deel uit van een PLG binnen hun eigen school 

en voelen zich verantwoordelijk voor de rol die ze vervullen in het onderwijs 

en dragen deze verantwoordelijkheid ook in de volle breedte; 
• medewerkers maken ruim gebruik van het scala aan boeiende, uitdagende 

leeractiviteiten die NUOVO aan al haar medewerkers biedt; 

• tussen medewerkers van verschillende NUOVO scholen wordt kennis gedeeld, 

zowel binnen als buiten leergemeenschappen; 

• medewerkers ervaren NUOVO als een lerende omgeving die hen in staat stelt 

deel te nemen aan leeractiviteiten die aansluiten bij hun behoeften.  
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4.2 BEVOEGDHEID EN BEKWAAMHEID 

 

Ontwikkeling van het personeelsbeleid 

De docenten van VOLT! zijn docenten met een groot hart voor hun leerlingen. Ze beschouwen zichzelf 

als verantwoordelijk voor hun eigen functioneren. De docenten voldoen aan hoge professionele eisen, 

zijn gericht op het leren kennen van en het opbouwen van een band met leerlingen om samen hoge 

opbrengsten te realiseren. Docenten en ouders werken samen aan succes in onderwijs en opvoeding en 

zijn daarmee gericht op de ontwikkeling van de talenten van de leerlingen. De docenten zijn zich bewust 

van hun rolmodel voor de leerlingen én hun ouders. 

In het personeelsbeleid van VOLT! wordt met het oog op de kwaliteit van ons onderwijs veel aandacht 

besteed aan de volgende thema’s:  

Werving, selectie en begeleiding 

De school zoekt docenten die een bijdrage willen leveren aan de missie, kernwaarden en visie van 
VOLT!. Bij de selectie is er veel aandacht voor het onderwijskundig beleid van de school. Er worden altijd 

proeflessen gegeven. VOLT! verwacht van nieuwe medewerkers dat zij functioneren overeenkomstig de 

identiteit van de organisatie, zoals verwoord in de missie, de kernwaarden en de visie. Bij de werving en 

benoeming van medewerkers wordt geen onderscheid gemaakt op grond van politieke gezindheid, ras, 
geslacht, nationaliteit, seksuele gerichtheid en burgerlijke staat. In het sollicitatiegesprek wordt duidelijk 

aangegeven om wat voor soort aanstelling het gaat. Bij ziektevervanging is het duidelijk dat het om een 

tijdelijke aanstelling gaat. Iedere beginnende docent wordt begeleid door de docentcoaches. Daarnaast 

is er een programma voor nieuwe docenten dat hen helpt zich snel thuis te voelen op VOLT!. Op termijn 

kan bij gebleken geschiktheid, en als de leerlingaantallen dit toelaten, het tijdelijk dienstverband worden 
omgezet in een vast dienstverband. 

Uitzonderingen daargelaten is het beleid van de school erop gericht om, bij gebleken geschiktheid, in 

eerste instantie de eigen medewerkers, dan collega’s van NUOVO Scholengroep en daarna externen in 

aanmerking te laten komen voor vacatures binnen VOLT!. 

Professionalisering (deskundigheidsbevordering), beoordeling en promotie 

VOLT! is een school in transitie. Het schip gaat voorwaarts. Personeelsleden kiezen zelf of worden 

geholpen bij deze keuze, of ze daarbij passen, of niet.  

 
De capaciteiten en talenten van de medewerkers vormen de belangrijkste hulpbron van de school en zijn 

de voorwaarde voor het realiseren van het onderwijskundig beleid. Zonder betrokkenheid naar de 

leerlingen en elkaar, alsmede de deskundigheid van het gehele team is het bereiken van goede 

resultaten door onze leerlingen niet mogelijk.  

  

Werken in het onderwijs vergt veel van de individuele kennis en vaardigheden van medewerkers. 

Permanente professionalisering voor iedereen, met voor docenten veel aandacht voor pedagogische en 

didactische vorming, is daarom van groot belang. We zijn een lerende organisatie. Ons personeel wil 

blijven leren. Van elkaar, van onze leerlingen en van onze omgeving. Als leergemeenschap functioneren 
we optimaal met kwalitatief goede en inspirerende docenten, ondersteuners en teamleiders, die elkaar 

motiveren om zich te blijven ontwikkelen. Elke medewerker is op de hoogte van actualiteiten in zijn of 

haar vakgebied en beschikt over onderzoekend en innovatief vermogen.  

 
Met iedere medewerker worden, binnen de gesprekscyclus, start- en ontwikkelgesprekken (of 

functionerings- en beoordelingsgesprekken bij een tijdelijke aanstelling), gevoerd over hun prestaties, 

hun talentontwikkeling en het welbevinden enerzijds en de missie, kernwaarden en visie van de school 

anderzijds. 
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Met iedere docent wordt zijn/haar deskundigheidsbevordering besproken. In samenspraak worden 
hierover afspraken gemaakt. De deskundigheidsbevordering is in eerste instantie gericht op het 

onderwijskundig beleid van de school.  

 

4.3 PEDAGOGISCH DIDACTISCH HANDELEN VAN HET ONDERWIJSPERSONEEL 

 

VOLT!-docenten zijn allereerst verbindend naar leerlingen, ouders en naar elkaar toe. Samen 

maken we de samenleving in de school. De docenten voelen de sfeer binnen de groep goed 

aan en sturen hierbij de groep verder naar een positief leerklimaat. In een klaslokaal zijn de 

school- en klasafspraken duidelijk zichtbaar en wordt hiernaar gehandeld. VOLT!-docenten 

begeleiden de leerlingen naar hun toekomst, zodat ze op de juiste manier in de samenleving 

zullen functioneren, zowel qua kennis als goed burgerschap. De lessen van de docenten 

passen bij de leef- en belevingswereld van de leerlingen. Daarvoor worden er bewuste keuzes 

gemaakt wat betreft de didactiek. VOLT!-docenten beschikken over de juiste kennis van onze 

doelgroep en weten vanuit welke rollen ze leerlingen kunnen ondersteunen op het gebied van 

gedrag en leren, waarbij rekening wordt gehouden met de verschillende onderwijsbehoeften en 

leeftijdsfasen van leerlingen. VOLT!-docenten hebben het lef om leerlingen uit te dagen, zodat 

ze het beste uit zichzelf halen, ze stralen zelfvertrouwen uit en geven dit vertrouwen ook aan de 

leerlingen.   

4.4 PERSONEELSBELEID OP SCHOOLNIVEAU DAT BIJDRAAGT AAN DE 

ONTWIKKELING EN UITVOERING VAN HET ONDERWIJSKUNDIG BELEID 

 

Het personeelsbeleid van onze school is zodanig uitgewerkt binnen het kader van de overheid, het 

NUOVO en de missie, kernwaarden en visie van VOLT!, dat het optimaal kan bijdragen aan de 

ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid. 

VOLT! visie op personeelsbeleid 

Alle medewerkers zijn verantwoordelijk voor het totaal aan (leer)opbrengsten. Voor een optimaal 

functioneren is iedereen belangrijk en kan niemand gemist worden. Goed onderwijs staat of valt volgens 

VOLT! met de expertise, inzet en motivatie van iedere medewerker. Wij hechten aan de goede leef- en 

werksfeer, korte lijnen en prettige samenwerking. De prestaties van onze leerlingen zijn ook 

teamprestaties. In de komende periode wil de school zich als team verder ontwikkelen. Er wordt door 

VOLT! naar gestreefd dat iedereen zich binnen de school prettig voelt en zich optimaal kan inzetten. Dit 

wordt onder meer bereikt door heldere vastlegging van zaken met betrekking tot arbeidsvoorwaarden in 

het arbeidsvoorwaardenpakket en de CAO-VO. De school houdt van iedere docent een 

bekwaamheidsdossier bij met de afspraken die de school met de leraar maakt in startgesprekken, 

ontwikkelingsgesprekken en functionerings-/beoordelingsgesprekken.  
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Functiebouwwerk 

Binnen VOLT! werken we vanuit een professionele houding en vragen we iedereen om bij te dragen aan 

een professionele en prettige werksfeer. Het vastleggen van zaken met betrekking tot de 

arbeidsvoorwaarden draagt daaraan bij, zodat iedereen weet waarop gerekend kan worden. De school 

biedt de mogelijkheid werkzaamheden in deeltijdarbeid uit te voeren. Toch wordt gestreefd naar een 

redelijke betrekkingsomvang om de binding met school, leerlingen en collega’s op een redelijk peil te 

handhaven. Hierbij wordt gestreefd naar een minimale aanwezigheid van 0,6 fte.  Voor het middenkader 

is de eis voor minstens 0,8 fte les- en taakeenheden aan de school te zijn verbonden en over de 

schoolweek verspreid aanwezig te zijn.  

Door VOLT! zal voortdurend gezocht worden naar de aanwezigheid van kwaliteiten bij docenten en naar 

talenten van docenten die VOLT! verder zullen helpen. VOLT! zet met het oog op een aantrekkelijk 
personeelsbeleid een duidelijke schoolkoers uit, met heldere verwachtingen naar medewerkers. Hierbij is 

het draagvlak binnen de school belangrijk: beleid en instrumenten worden niet opgelegd, maar de 

mensen staan erachter. Hiermee hangen vraagstukken samen als: ‘Hoe kunnen we collega’s aan ons 

binden?’ en ‘Wat kan ons aantrekkelijker maken voor nieuwe collega’s’?  

Functiemix 

Voor de criteria van de functies (LB-LC-LD) wordt het functiebouwwerk van NUOVO uit 2007 

gehanteerd.  

  FTE % 

LB 54% 55% 

LC 37% 36% 

LD 9% 9% 

Het is belangrijk om in de komende jaren te kijken of deze verdeling anders zou kunnen. Een 

optie zou kunnen zijn dat alle docenten bij het behalen van een vaste aanstelling een LC -

schaal toegekend krijgen. De LD-schaal binnen VOLT! zou hiermee kunnen komen te vervallen.  
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Samenstelling personeel 

De leeftijdsverdeling van het onderwijzend personeel op VOLT!  is goed te noemen. In de 

volgende tabel is de verdeling in het schooljaar 2018-2019 te zien[1]: 

 

  

Voor het VOLT! is het van even groot belang dat er een goede verdeling is tussen ervaren collega’s en 

collega’s in ontwikkeling. Hierin zien we een goede balans en blijft ook de komende jaren onze aandacht 

houden. De schoolleiding kent op dit moment meer mannen dan vrouwen, dit is een aandachtspunt. 

VOLT! heeft relatief weinig collega’s in de doelgroep 55-65 jaar. De verhouding tussen het aantal mannen 

en vrouwen is redelijk gelijk (45% mannen, 55% vrouwen). We letten bij werving en selectie goed op 

deze verdeling, waarbij opgemerkt dient te worden dat kwaliteit voorgaat. 

 

 

[1] Bron: www.scholenopdekaart.nl 

 

Normjaartaak 

Binnen VOLT! wordt op dit moment nog gewerkt met een jaartaakformulier, waarin de uit te voeren taken 

en werkbelasting beschreven staan. Dit document wordt ingebracht bij de startgesprekken. Hierdoor is 

voor iedere medewerker de belasting helder. Dit geeft de mogelijkheid om mensen tegen zichzelf te 

beschermen, maar het geeft ook de mogelijkheid voor eventuele extra inzetbaarheid. Gestreefd wordt om 

in de komende jaren te gaan veranderen naar een meer fluïde taakbeleid, waarin we in gezamenlijkheid 

de belasting bepalen, zonder hierbij gebruik te maken van vaste uren zoals nu gesteld in het 

normjaartaakbeleid.  

Formatieplanning 

http://www.scholenopdekaart.nl/
http://www.scholenopdekaart.nl/
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De formatieplanning omvat binnen VOLT! het aantrekken, benoemen en inzetten van personeel, met als 

doel om in de komende jaren over voldoende goede collega’s te beschikken. Hiermee kunnen 

kwantitatieve en kwalitatieve personeelsproblemen voorkomen worden. Naast de huidige omvang en 

samenstelling wordt gekeken naar de verwachte/wenselijke omvang en samenstelling over twee jaar, de 

ruimte voor eigen formatiebeleid en speerpunten van het beleid, én een meer globale planning per jaar. 

Met ingang van 2019-2020 is Foleta als formatie-instrument ingevoerd en zijn we bezig met de correcte 

implementatie. Het streven is om  dit instrument zo spoedig mogelijk op de juiste wijze in te kunnen 

zetten. 

 

Gespreksvoering 

De gesprekkencyclus op VOLT! omvat een startgesprek, ontwikkelgesprek en 

beoordelingsgesprek. Deze gesprekken worden gevoerd met de direct leidinggevende en na 

goedkeuring door zowel leidinggevende als medewerker opgeslagen in hun dossier. 

Deze verslagen worden gebruikt om de voortgang en afspraken te monitoren en als startpunt 

voor de volgende gesprekscyclus. 

 

4.5  DE WIJZE WAAROP REKENING WORDT GEHOUDEN MET DE INBRENG VAN  

       LEERLINGEN OP HET PERSONEELSBELEID 

 

Bij de benoeming van nieuwe docenten geven zij altijd een proefles in een van de klassen. Aan 

het einde van de les vragen wij leerlingen naar hun ervaringen van deze les en of ze eventueel 

een advies hebben voor de schoolleiding. Wij doen dit vanuit een waarderend kader en laten 

leerlingen eventuele verbeterpunten formuleren, die we de kandidaten teruggeven.  
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5. KWALITEITSBELEID 

 

De beschrijving van het stelsel van kwaliteitszorg omvat in elk geval het zorg dragen 

voor:  

a. Het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen 

doorlopen en dat het onderwijs wordt afgestemd op de voortgang in de 

ontwikkeling van leerlingen, bedoeld in artikel 2, tweede lid, en 

b. Het vaststellen welke maatregelen ter verbetering nodig zijn.  

                          (WVO art. 24.4) 

 

5.1 UITGANGSPUNTEN EN DOELSTELLINGEN KWALITEITSBELEID  

 

5.1.1 VISIE EN UITGANGSPUNTEN VAN DE SCHOOL PASSEND BIJ NUOVO 

Onze kwaliteitszorg staat voor de mate waarin een activiteit, product of dienst voldoet aan de meetbare 

normen, die eraan worden gesteld (zoals in het basisarrangement). De kwaliteitszorg is gericht op het 

product van de school enerzijds en op de stapsgewijze verbetering ervan anderzijds. Persoonlijk 

leiderschap is binnen VOLT! een belangrijk startpunt, omdat het inhoud en sturing geeft aan beleid en 

strategie, personeelsbeleid en middelenmanagement. Deze gebieden zijn op hun beurt weer 

voorwaardelijk voor het managen van onze processen. Het steeds wijzigen van het MT heeft een 

negatieve invloed op de continuïteit van deze processen. Het is van groot belang dat er voor VOLT! een 

schoolleider gezocht wordt die bereid is een langdurig commitment aan te gaan. 

 

5.1.2 DOELSTELLINGEN VAN DE SCHOOL 

 

In 2024 willen we:   

  

- systematisch inzicht krijgen in de onderwijsresultaten van leerlingen en de 

verbetermogelijkheden;   

- over een goed werkend datateam beschikken, dat de schoolleiding voorziet van 

belangrijke informatie om op juiste wijze te kunnen sturen; 

- inzicht kunnen krijgen in de kwaliteit van het onderwijs aan leerlingen en de 

organisatiekwaliteit en deze, waar nodig, verbeteren;   

- onderwijsresultaten van leerlingen gericht kunnen verbeteren;  

- inzichten inzake kwaliteitsbewustzijn met alle collega’s kunnen delen; 

- draaiboeken voor standaardisatie van elementaire processen kunnen opstellen en 

bijwerken; 

- de systematiek van handelings- en opbrengstgericht werken introduceren;  

- onderwijsresultaten aan stakeholders kunnen verantwoorden;   



 

 Schoolbeleidsplan 2020-2024 

 43 

- onze opbrengsten kunnen verbeteren. 
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5.2 HET BEWAKEN EN VERBETEREN VAN DE KWALITEIT DIE WORDT GEREALISEERD 

 

Kwaliteitsbeleid op VOLT! ondersteunt het behalen van de door de wetgever en school gestelde eisen en 

verwachtingen en borgt de leerresultaten. 

Kwaliteitsbeleid moet voldoen aan de volgende voorwaarden: 

1.   Het moet doelgericht, cyclisch, systematisch, integraal en voor iedereen zijn. Doelgericht 

omvat verantwoorden (verticaal en horizontaal), informeren, verbeteren en borgen. Cyclisch 

betekent dat op VOLT! de PDCA-cyclus wordt toegepast. 

PLAN: Kijk naar de huidige werkzaamheden en ontwerp een plan voor de verbetering van deze 

werkzaamheden. Stel voor deze verbetering doelstellingen vast. 

DO: Voer de geplande verbetering uit in een gecontroleerde proefopstelling. 

CHECK: Meet het resultaat van de verbetering, vergelijk deze met de oorspronkelijke situatie en 

toets deze aan de vastgestelde doelstellingen. 

ACT: Stel de verbetering bij aan de hand van de gevonden resultaten bij CHECK. 

Bij elke evaluatie, op elk niveau geeft deze kwaliteitscirkel richting en inhoud aan de 

ontwikkeltrajecten. 

 

Deze cyclus van Plan, Do, Check en Act wordt op VOLT! toegepast in het jaarplan en de  

teamontwikkelplannen, de gesprekscyclus (start-, ontwikkel-, functionerings- en 

beoordelingsgesprekken). 

Systematisch geeft aan dat we werken met behulp van processen en procedures, zoveel mogelijk 

vastgelegd in het schoolplan. Integraal en voor iedereen geeft aan dat kwaliteitszorg betrekking 

heeft op de hele school en over alle beleidsterreinen gaat waarbij het primaire proces centraal 

staat. 

2.   Het moet voldoen aan de door de wet gestelde eisen die te vinden zijn in de Wet op het 

voortgezet onderwijs (WVO), de Wet op het Onderwijs Toezicht (WOT) en het toezichtskader 

dat de Inspectie van het Onderwijs gebruikt bij de beoordeling van de scholen. 

3.  Het leidt ertoe dat er continu aan verbetering wordt gewerkt (lerende organisatie). 

4. Het moet hanteerbaar, effectief en pragmatisch zijn en er moet balans zijn tussen 

inspanningen en opbrengsten. 

  

Kwaliteitszorg op MT niveau 

Om de kwaliteit op VOLT! te waarborgen en te verbeteren, organiseert de schoolleiding strakke 

processen, zowel op het gebied van input (kwaliteit van onderwijs en onderwijsmateriaal), als op het 

gebied van het productieproces. Door de standaardisatie van procedures, formalisatie van taken en 

coördinatie vanuit MT zijn vakgroepen beter gaan presteren. Alle werkzaamheden binnen VOLT! worden 
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afgestemd, zodat de doelstellingen van de school worden bereikt. Alle activiteiten die worden ontwikkeld 

en uitgevoerd, zijn gericht op betere leerlingresultaten. 

Gesprekkencyclus voor integraal personeelsbeleid 

Het MT voert cyclisch gesprekken met het personeel. Het gaat om start-, ontwikkel-, functionerings- en 

beoordelingsgesprekken. Het MT krijgt op deze wijze zicht op de kwaliteiten en talenten van de collega’s 

en kan gericht feedback geven aan deze collega’s over het eigen functioneren en de ontwikkeling daarin. 

Dat is van groot belang in een lerend cultuur. 

 

Digitale instrumenten 

VOLT! beschikt over een breed scala aan digitale (sturings)instrumenten. Uitwisselingen met BRON, 

DUO en de Inspectie van het Onderwijs gaan inmiddels allemaal digitaal. Met behulp van 

Qlikviewtechnologie kunnen uit Magister en MMP goede analyses en rapportages worden gemaakt. 

 

Het Programma Kwaliteitscholen wordt op VOLT! voornamelijk gebruikt voor tevredenheidsonderzoeken. 

Dit kunnen tevredenheidsonderzoeken zijn onder ouders en leerlingen voor een weergave in Vensters 

voor verantwoording, maar ook tevredenheidsonderzoeken met betrekking tot het functioneren van 

individuele medewerkers, die deel uitmaken van de gesprekscyclus. 

De resultaten uit tevredenheidsonderzoeken worden besproken in het managementteam en in de 

verschillende teams. Daarbij komen risicofactoren aan de orde, op basis waarvan het managementteam 

doelen en acties formuleert. Indien risico’s worden gesignaleerd, kunnen verdiepende verkenningen 

worden uitgevoerd zodat risico’s geanalyseerd en mogelijke verbeteractiviteiten en/of nieuwe doelen 

gesteld kunnen worden.  

  

Data uit het managementvenster/MMP, het ‘Hinkelpad’, percentieloverzichten en de (onvertraagde) 

doorstroom onderbouw en bovenbouw worden geanalyseerd in het managementteam. De 

rapportgegevens worden per leerweg, per klas en per individuele leerling besproken en geanalyseerd. 

Conclusies worden getrokken en doelen en acties geformuleerd.  

Bespreking van eindgemiddelden SE, gemiddelden CE en verschil SE-CE, Wolfgegevens en 

rapportgegevens vindt plaats in de vakgroepen en teams. 

Het managementteam bespreekt de grote lijnen en stuurt vooral op de analyseverslagen van de 

vakgroepen. Daarnaast worden verbindingen gelegd met andere beleidsterreinen, zoals de uitkomsten 

van de gesprekkencyclus en het professionaliseringsbeleid. 

 

Lesbezoeken 

Periodiek worden geplande en ongeplande lesbezoeken afgelegd. Doel hiervan is om de kwaliteit van de 

cruciale onderwijsprocessen te bewaken en te verbeteren. Collega’s die het moeilijk hebben, worden 

gecoacht of op een ander manier geholpen. Daarnaast ontwikkelt VOLT! zich als een professionele 

leergemeenschap. Hiertoe zijn verschillende expertiseteams gevormd, een essentiële voorwaarde voor 

een succesvolle school- en onderwijsontwikkeling. 

 

Kwaliteitszorg op datateam-niveau 

VOLT! heeft sinds schooljaar 2019-2020 een datateam dat verantwoordelijk is voor het verzamelen van 

alle gegevens en het analyseren daarvan. Het datateam draagt er zorg voor dat alle lagen van de 

organisatie voorzien worden van de voor hen relevante gegevens.  
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Aan het einde van iedere periode inventariseert het datateam de beschikbare data en analyseert deze 

per jaarlaag, leerweg en op klasniveau. De resultaten worden aan het MT voorgelegd in de vorm van 

rapportages. Het datateam zorgt er tevens voor dat periodiek risicoleerlingen in kaart worden gebracht. 

  

Kwaliteitszorg op teamniveau 

In de teams worden de SE-CE gegevens in grote lijnen per leerweg doorgenomen. De rapportgegevens 

worden per leerweg, per klas en per individuele leerling besproken en geanalyseerd. Na de analyse 

worden doelen en acties op leerweg-, groeps- en leerlingniveau geformuleerd. Daarbij zijn gezamenlijke 

acties op teamniveau en individuele acties op docentniveau mogelijk. Deze leerlingbesprekingen hebben 

als doel om de onderwijspraktijk te verbeteren en daarmee ook de leerlingresultaten. Deze besprekingen 

hebben als voordeel dat docenten worden uitgenodigd om bij het gezamenlijk analyseren van de 

behaalde resultaten in gesprek te gaan over het effect van het gegeven onderwijs en hoe er mogelijk 

bijgestuurd kan worden in het primaire proces om de resultaten, indien nodig, te verbeteren. 

Toetsgegevens worden in alle teams besproken, meestal in combinatie met een rapportbespreking. 

CITO entree en Diatoetsgegevens worden in teams besproken en geanalyseerd op leerlingniveau. In alle 

teams wordt het basisschooladvies erbij genomen en worden de voorgaande CITO-scores erbij 

betrokken.  

  

Kwaliteitszorg op vakgroep-niveau 

Opbrengst- en handelingsgericht werken 

De vakgroepen werken opbrengst- en handelingsgericht. Dat betekent dat de aangeleverde data 

planmatig worden geanalyseerd en dat er op een systematische manier wordt gewerkt. Op basis van 

deze analyse worden nieuwe doelen, verbeterpunten en bijbehorende acties geformuleerd. Per vakgroep 

moeten de vakdocenten de ‘leerlingbespreking’ invullen, waarbij zij voor de risicoleerlingen 

handelingsgerichte adviezen opstellen. Doel daarvan is leerlingen duidelijke aanwijzingen te geven over 

welke afspraken ze moeten nakomen om hun resultaten te verbeteren. Daarna volgt een 

voortgangsgesprek met de vakgroepvoorzitter en het MT over de behaalde resultaten en of de 

geformuleerde doelen zijn bereikt. 

Doordat de vakgroepen in professionele leergemeenschappen werken, worden de competenties van de 

meeste docenten optimaal benut en verbeterd. Dat komt enerzijds door de samenwerking tussen de 

collega’s onderling en anderzijds door het met en van elkaar leren. Dat is misschien wel de meest 

effectieve manier van leren voor docenten, met uiteindelijk ook een positieve invloed  op de 

leerlingresultaten. 

Instructiemodel 

AVO vakken: docenten maken gebruik van het directe instructiemodel. Uit 25 jaar onderwijsresearch 

blijkt dat dit model het meest effectief is om leerlingresultaten te verbeteren. 

 

Kwaliteitszorg op het gebied van mentoraat 

De mentornetwerken zijn verantwoordelijk voor de leerlingbegeleiding, zij werken handelingsgericht, dat 

wil zeggen dat: 

 

- de onderwijsbehoeften van zorg- en risicoleerlingen centraal staan; 

- het tijdens mentoroverleg gaat om de afstemming en wisselwerking tussen de verschillende mentoren 

en vakdocenten; 

- er van iedere docent een bijdrage wordt verwacht; 

- de collega’s altijd zoeken naar positieve kenmerken/aspecten om deze te benutten bij het aanpakken 
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van een ‘probleem’; 

- de collega’s op een constructieve manier samenwerken door de situatie gezamenlijk te analyseren en 

doelen en onderwijsbehoeften samen te formuleren; 

- het handelen van collega’s tijdens de mentorbijeenkomsten doelgericht is; 

- de werkwijze van de mentorbijeenkomsten systematisch is. 

Volgens de Inspectie van het Onderwijs heeft het opbrengst- en handelingsgericht werken een grote 

invloed op leerlingresultaten. 

5.3 HET VERBETEREN VAN DE KWALITEIT 

Indien wij als school merken dat processen niet verlopen zoals wij ze of vooraf hadden bedacht of 

gaandeweg tegenvallen, zullen wij te allen tijde eerst de dialoog aangaan om te onderzoeken wat er speelt. 

Gesprekken waar door de deelnemers verschillende kanten van het proces worden belicht ervaren wij als 

zeer waardevol. Tot nu heeft de ervaring ons ook altijd geleerd dat wij op die manier bij kunnen sturen en 

wij zien geen reden om de komende jaren die verwachting bij te stellen. 

 

5.4 VERANTWOORDING AFLEGGEN OVER DE GEREALISEERDE KWALITEIT  

Elke school heeft de plicht verantwoording af te leggen over de gerealiseerde kwaliteit. VOLT! doet dit 

zowel horizontaal als verticaal en communiceert de resultaten via verschillende kanalen met de 

verschillende geledingen die bij de school betrokken zijn.   

 

Horizontale verantwoording   

Bij de horizontale verantwoording legt VOLT! interne verantwoording af bij direct belanghebbenden bij de 

school, zoals managementteam, directie, bestuur NUOVO, raad van toezicht NUOVO, medewerkers, 

leerlingen en ouders.  Met ouders gaat VOLT! de dialoog aan over de onderwijsresultaten en doelen. Dat 

doet VOLT! door ouders te informeren via de schoolgids, via de website, door inzicht te geven in de 

leerresultaten van hun kind(eren) via Magister, maar ook door met ouders in gesprek te gaan via de 

ouderraad en de oudergeleding van de MR. Via de MR worden de ouders betrokken en op de hoogte 

gesteld van beleidszaken en -beslissingen. Ook wordt onder ouders periodiek een 

tevredenheidsonderzoek gedaan.    

In het schooljaar 2019-2020 is er gestart met een leerlingenraad en het is de bedoeling om deze groep 

leerlingen ook mee te nemen  in de koers, de visie en de kwaliteit van VOLT!. 

De directeur legt verantwoording af aan de voorzitter en het lid van het bestuur van 

NUOVO.  

  

Verticale verantwoording   

Bij de verticale verantwoording legt VOLT! verantwoording af aan de Inspectie van het Onderwijs en het 

Ministerie van OC&W.  

 

5.5 ONDERSTEUNENDE SYSTEMEN VOOR KWALITEITSZORG  

 

Zoals in verschillende paragrafen van dit schoolplan al aan de orde is geweest, kent VOLT! een 

breed en geïntegreerd scala aan ondersteunende systemen voor kwaliteitszorg. We zetten ze 

hier nog even kort op een rij: 
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Datateam en datacoach 

VOLT! heeft sinds schooljaar 2019-2020 een datateam dat verantwoordelijk is voor het verzamelen van 

alle gegevens en het analyseren daarvan. Het datateam draagt er zorg voor dat alle verschillende lagen 

van de organisatie periodiek voorzien worden van de voor hen relevante gegevens.  

Tevredenheidsonderzoeken 

Jaarlijks worden in de tweede helft van het schooljaar tevredenheidsonderzoeken bij zowel 

ouders als leerlingen uitgevoerd. Resultaten hiervan worden gepubliceerd op Vensters voor 

verantwoording.  

Collegiaal waarderend onderzoek 

Alle scholen van de NUOVO Scholengroep nemen deel aan het collegiaal waarderend 

onderzoek. VOLT! was in 2018 zelf onderwerp van dit onderzoek en levert de jaren daarna 

deelnemers voor de onderzoeken op de andere scholen.  

Diataal en Diarekenen 

Alle leerlingen in leerjaar 1 t/m 3 nemen deel aan periodieke onafhankelijke toetsing door 

middel van diataal en diarekenen. De hieruit voortvloeiende gegevens worden gebruik als 

analyse voor de verschillende vakgroepen, maar ook bij de bepaling van onderwijsniveaus voor 

leerlingen.  

Intervisie 

Zowel het ondersteuningsteam, alsmede het team van nieuwe docenten en studenten maakt 

regelmatig gebruik van intervisiemomenten door middel van deze momenten wordt 

ondersteuning aan elkaar geboden en wordt er een leermoment gecreëerd.   

Begeleiden nieuwe medewerkers 

Alle nieuwe medewerkers worden twee jaar lang begeleid door de docentcoaches. Zij 

organiseren regelmatige intervisiebijeenkomsten en persoonlijke sessies om de nieuwe 

medewerkers een zachte landing in de school te geven. Ook kunnen zij lesbezoeken afleggen 

of andere ondersteuning bieden op aanvraag van de medewerker of de schoolleiding.   
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6.BIJLAGEN 

 

6.1 LIJST VERPLICHTE DOCUMENTEN 

In de Wet op het voortgezet onderwijs (WVO) staan documenten benoemd waarvoor het 

bevoegd gezag verantwoordelijk voor is ten aanzien van het beschrijven van beleid. In de lijst 

hieronder staan verplichte documenten, die op schoolniveau toegankelijk dienen te zijn. 

 

Nr

. 

Naam Te vinden 

 Managementstatuut  

 Formatieplan  

 Personeelsbeleid 

vrouwen/schoolleiding 

 

 Schoolondersteunings- 

profiel 

 

 Meldcode  

 Klachtenregeling  

 Bekwaamheidsdossiers  

 Rechtspositieregeling  

 Taakbeleid  

 Functiebouwwerk  

 Functiemix (LC en LD 

functies) 

 

 Functiebeschrijvingen  

 Professionaliserings- 

kaders 

 

 Collectief  

professionaliseringsplan 
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 Gesprekkencyclus  

 Veilige werk- en 

leeromgeving 

 

 Schoolgids  

 Schoolplan  
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6.2 MEERJARENPLANNING SCHOOLONTWIKKELING 2020 -2024 

VOLT! Toekomstmakers 

 

Speerpunt ; Koers      

 Activiteiten 2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

Opmerkingen 

b LOB stevig 

verankerd in 

Toekomst 

 

  x x  

c  

Mavo + 

 x x x Mavo + 

praktijkvak 

d Havo + 

 

  x x Havo + 

praktijkvak 

e Heterogene 

brugklassen  

 

 x x x  

f Praktijk minimaal 

KB afronden 

 

  x x  

g Aansluiting 

zusterschool (havo) 

 

 x x x Bewerkstellinge

n drempelloze 

doorstroom 

naar havo 3/4 

h Aantrekkelijk 

onderwijs  

X X X X In 2020 start 

een NUOVO 

traject ter 

verbetering van 

imago en 

onderwijsaanbo

d op de vmbo’s 

i Imago en profilering x x x x In 

samenwerking 

met 

communicatieb

ureau 
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herprofileren 

van ons vmbo 

j Verbeteren 

verbinding PO en 

MBO 

  x x  

 

Speerpunt ; Personele 

kracht 

     

 Activiteiten 2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

Opmerkingen 

a  

Expertgroepen 

x x x x Iedereen neemt 

deel. Hierop 

moet meer 

monitoring 

plaatsvinden 

b Gesprekscyclus 

 

x x x x Niet uitgevoerd 

sinds 2016 

c Lesbezoeken 

(onaangekondigd) 

 

x x x x  

d Collegiale intervisie 

 

 x x x minimaal 1x 

lesbezoek 

collega + tips 

en tops 

e Bijscholing en 

verbetertrajecten 

x x x x Zowel 

individueel als 

persoonlijk 

f Vormen van groep 

VOLT! 

medewerkers; kan 

en wil iedereen mee 

 

x x   In 2021 moet 

het team er 

staan die 

VOLT! op 

positieve wijze 

vertegenwoordi

gd  
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Speerpunt; 

onderwijsaanbod 

     

 Activiteiten 2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

Opmerkingen 

a Toekomst in OB 

 

x x x X Het ombuigen 

van PSO naar 

Toekomst start 

in 2019-2020 

waarbij het 

curriculum in 

2021 af moet 

zijn 

b  

Aanpassen 

keuzevakken OB; I& 

P en EHBO voor alle 

leerlingen 

x x    

c  

Aanpassen 

keuzevakken BB 

x x X   

d Profieldeel afronden 

in leerjaar 3 

 

 x x x Hierdoor 

ontstaat er 

minder druk in 

leerjaar 4 voor 

het examen 

e AVO digitaliseren en 

adaptief werken 

 

 x x X BYOD vanaf 

leerjaar 1 

f AVO PTA / PTO; 

aansluiten bij de 

praktijk 

 

 x x x Afgerond in 

2021 daarna 

uitvoeren 

g AVO op niveau 

binnen heterogene 

groepen 

 x x x  

i Streaming pakketten   x x x Vanaf 20220-

2021 zullen er 

andere 



 

 Schoolbeleidsplan 2020-2024 

 54 

vakkenpakkette

n toegekend 

worden aan de 

profielen 
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