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3. ONDERWEG NAAR ONZE ONDERWIJSBESTEMMING
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Daar staan we nu, op dit plein vol ruimte. Vol ontmoeting. 

En vol ontspanning. Op dit plein willen wij elkaar zien, met 

elkaar spreken, naar elkaar luisteren. Inspiratie opdoen. Die 

inspiratie kunnen we met elkaar delen als we elkaar tegenkomen 

op dit plein, de agora van onze scholen. 

Wat zou het mooi zijn als we in de komende jaren de metafoor 

van het plein op een eigentijdse wijze nieuw leven kunnen 

inblazen. Een klassieke maar ook eigentijdse vertaling van de 

netwerkgedachte, passend bij de ziel van onze organisatie. 

Wij zijn onderweg met onbekende bestemming.
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Voorwoord 

 

Dit document heet ‘Onderweg naar onze 
bestemming’. Ongetwijfeld komt nu bij 
u de vraag op: welke bestemming? En 

ons antwoord is: we weten het nog niet. Dit 
document legt uit hoe dat precies in elkaar zit.

Voor de samenstelling van deze visie is lang 

nagedacht en veel gesproken over de uitgangs-

punten, over de achterliggende filosofie en over 

de vertaling van al deze overwegingen naar het 

onderwijs op de Twijn. Een speciale werkgroep 

heeft de visie omgezet naar verhalen die daarbij 

passen. 

In de Inleiding geven we een overzicht van de 

weg die ons naar dit document heeft geleid, de 

groei die we hebben doorgemaakt vanaf het 

eerste Inspiratiedocument.

Hoofdstuk 1 legt uit waarom dit document er 

moest komen en welke interne en externe 

ontwikkelingen daaraan ten grondslag lagen.

 

Hoofdstuk 2 vertelt wat de uitgangspunten zijn 

voor al ons handelen op de Twijn en waardoor we 

zijn geïnspireerd om deze weg in te slaan. 

In hoofdstuk 3 beschrijven we welke invulling 

we geven aan die inspiratie en uitgangspunten, 

en wat dit betekent voor onze onderwijsbestem-

ming.  

Hoofdstuk 4 vertelt aan welke pleincodes en 

inspiratie onze netwerken zich kunnen vasthou-

den als het om de realisering van de vijf beloftes 

gaat, maar geeft ook een (breder) staan in de 

wereld en een wijze van zien weer.

In hoofdstuk 5 wordt beschreven hoe we het 

proces richting een netwerkorganisatie gericht 

op de realisering van de vijf beloftes gaan 

ondersteunen en welke support we daarin voor 

de netwerken beschikbaar stellen. Er worden 

drie vormen van support beschreven. De eerste 

vorm is gericht op de inhoud van ons onderwijs 

door het agoramodel, de tweede vorm gaat om 

de support die we centraal organiseren en uit 

handen (blijven) nemen van onze netwerken. 

De derde vorm van support is gericht op de 

ondersteuning van de netwerken daar waar het 

om het functioneren van de netwerken gaat, 

de onderlinge interactie, de sfeer en cultuur. 

Dit hoofdstuk is tevens bedoeld om de weg 

naar onze bestemming kritisch te volgen en te 

beschrijven. Het wordt dus al doende gevuld met 

de ervaringen en inzichten uit de netwerken zelf.

Op de Twijn stimuleren, activeren en faciliteren 

wij onze leerlingen bij het ontwikkelen van de 

vaardigheden die zij nodig hebben voor een 

betekenisvolle plek in de samenleving. Die 

plekken zijn niet vooraf vastgelegd; ze moeten 

nog op ons afkomen. Wij zien ons werk dan 

ook als een zoektocht naar een nog onbekende 

bestemming.
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Dit vraagt van de Twijn een 

duidelijke visie op de bouwstenen 

van ons denken en pedagogisch 

handelen. Die visie is neer-

gelegd in dit document. Als 

metafoor gebruiken we door 

het hele document het plein, 

de agora.

Al onderweg naar onbeken-

de bestemming voelen we 

per dag de urgentie toene-

men als het gaat om vrede, 

ongelijkheid tussen mensen 

en klimaat. Dit document 

staat bewust haaks op 

beleidsdocumenten en 

strategieën met plannen en 

schema’s, niet zelden vanuit 

economisch denken opgesteld. 

Wij kiezen voor doelloosheid. 

Vanuit die zienswijze willen we 

los van doelen, opbrengsten en 

belangen, leren te handelen. Dat is 

ten diepste wat schoonheid is: middel 

zonder doel.

Wij wensen u veel inspiratie. 

Pieter Greidanus 

Notities



Het enige wat we over 
de toekomst weten is 

dat ze anders zal zijn. 
Proberen de toekomst te 

voorspellen, is als proberen 
om ‘s nachts in een auto 
een landweggetje af te 
rijden zonder licht en 

kijkend door de achterruit. 
De beste manier om de 

toekomst te voorspellen is 
ze te creëren.

Peter Drucker
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INLEIDING

Het verlangen om ons onderwijs, ons peda-

gogisch klimaat verder te verdiepen en vorm 

te geven is groot. Dat geldt ook voor de groei 

daarvan naar een netwerkorganisatie. Daarom 

gaat dit verdiept ID nadrukkelijk verder in op 

de sociale kracht en besliswijsheid (phronesis) 

van onze netwerken. Dat gaat boven individuen 

en individuele talenten. Daarbij halen we onze 

inspiratie uit het agoramodel, het plein. We 

spreken niet van talenten maar van verlangens 

en hebben de 21e-eeuwse vaardigheden zoveel 

mogelijk ontdaan van hun economische compo-

nent. We leiden immers op voor de toekomst en 

dat betekent dat de ontwikkeling en vorming van 

de persoon van de leerling centraal staat. 

Natuurlijk hebben de leerlingen vaardigheden 

(‘skills’) nodig, maar die staan volledig in dienst 

van de realisering van onze beloftes. Onze inspi-

rerende opdracht is leerlingen op te leiden voor 

de toekomst die er nog niet is en deze wereld 

vorm te geven door de sfeer en het pedagogisch 

klimaat op de Twijn, onder andere door de manier 

van omgang met elkaar, leerlingen, partners, 

ouders, in al die netwerken.

Ons onderwijs focust daarom niet alleen op onze 

specialistische leerlijnen, maar ook op kunst, 

beweging, filosofie, ethiek, ICT-geletterdheid en 

-behendigheid (toegang tot de wereld), demo-

cratie en zorg voor zwakkeren. Zo belanden we 

feitelijk dichter bij de 4e-eeuwse skills die Plato 

beschreef: echte dialogen aangaan, waarheden 

in twijfel trekken, reflecteren, de tijd te nemen, 

een eigen mening vormen, maar ook weerstand 

leren bieden tegen vluchtigheid en kwaad. 

Op de Twijn zijn liefde en vertrouwen de 
belangrijkste bronnen van ons denken, 
ons (pedagogisch) handelen en onze 

inspiratie. Liefde die van een verbazingwekken-
de gratie is en vertrouwen dat door geen enkel 
contract kan worden vervangen. Ze vragen 
niets terug en staan duurzaam boven welke 
wet dan ook. 

Als liefde en vertrouwen je basis zijn, kan 

het niet anders of de onderlinge relatie staat 

centraal. We realiseren ons dat we onlosmakelijk 

met elkaar verbonden zijn, niet alleen binnen de 

Twijn, maar ook daarbuiten, op elke schaal en elk 

niveau. Dat betekent onderlinge afhankelijkheid: 

jouw geluk is mijn geluk. In zo’n omgeving 

verandert ego in eco en debat in dialoog.

Dat is de Twijn ten voeten uit. Een inspirerende 

organisatie met een ziel, waarbinnen iedereen 

elke dag kan oefenen zo in de wereld te staan, 

door de manier waarop we omgaan met elkaar, 

met leerlingen, partners, ouders en netwerken. 

Zo geven we samen vorm aan de toekomstige 

wereld. Dat is waar wij voor opleiden.

Vier jaar geleden schreven we ons eerste 

Identiteitsdocument (ID). We beschreven daarin 

wie we wilden zijn, wat onze identiteit was en 

vertaalden dat naar onderwijs, organisatie en 

leiderschap. Ons onderwijs draait sinds het 

eerste ID om vijf beloftes (zie bladzijde 32). 

Organisatie en leiderschap zijn stap voor stap 

omgevormd naar een omgeving waarin vertrou-

wen overheerst en mensen worden gesteund 

en gecoacht. Een organisatie waarin netwerken 

samenwerken, verbindingen aangaan en zich 

zoveel mogelijk zelf ‘sturen’.
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Plein vol kleur 
De stad heeft het warm. Ik wandel door een 

wirwar van talloze smalle straatjes waar de 

zon geen toegang heeft. Winkeltjes rechts en 

winkeltjes links. Onvoorstelbaar veel winkeltjes 

die stuk voor stuk iets willen van al die mensen 

die zwetend en puffend door de straten lopen. 

Een rij links van de straat en een rij rechts, zo 

gaat het. Als je wilt kun je aansluiten, als je niet 

wilt moet je dat toch. Er is geen ontsnappen aan, 

omdraaien is geen optie. Ik ben een radertje in een 

mechanisme dat zichzelf in stand houdt. Het wordt 

almaar drukker ik voel me een nietig onderdeel van 

een steeds grauwer wordende massa die mensen 

moeiteloos opslokt. 

Ik heb nog nooit zo intens verlangd naar leegte, naar 

ruimte, naar licht, naar lucht. 

Een van de straatjes spuwt ons uit op een plein. 

Mensen krijgen plotseling weer kleur. Grijs wordt 

blauw en paars, groen en rood. In het heldere licht 

heeft alles een scherp afgetekende schaduw. Ik adem 

weer en kijk om me heen. Wat een mensen! Ik zie nu 

pas hoe groot het plein is. Zo groot dat het iedereen 

ruimte gunt. Het is van iedereen en van niemand 

tegelijkertijd. Je mag er jezelf zijn en tegelijkertijd 

kun je er niets verbergen. Maar dat hindert niet, want 

uiteindelijk ga je toch weer weg, rijker geworden van de 

indrukken. En waar je gaat, links of rechts, het maakt 

zoveel niet uit. Ooit kom je weer terug. 

Dit is een verdiepte versie van het 

Inspiratiedocument. We willen 

dit verdiepte ID in gesprek en 

ontmoeting met elkaar bespreken 

en betekenis geven. We gaan 

dat met alle netwerken doen het 

komende schooljaar en telkens 

per hoofdstuk of onderwerp. 

Daaruit zal nieuwe inspiratie 

naar boven komen. Die kunnen 

we met elkaar delen als we 

elkaar tegenkomen op het plein, 

de agora van onze scholen. 

Het proces van zelfsturing, 

netwerkorganisatie worden, 

willen we kritisch volgen. 

We willen ervan leren en de 

ervaringen delen binnen OOZ 

en daarbuiten.

Het is daarom allereerst 

een document voor intern 

gebruik. Samen met de 

werkgroep die de vijf 

thema’s, pleincodes, 

fonteinen die dit document 

beschrijft, uitwerkt en van 

verhalen voorziet, wordt 

verderop in het proces 

naar (een) definitieve 

vorm(en) gezocht.
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Over de Twijn 

De Twijn is een school voor speciaal onderwijs met drie sectoren: SO voor leerlingen van 
4-13 jaar, VSO voor leerlingen van 12-19 jaar en een regionaal expertiseteam. 

Uit een grote regio komen leerlingen met een lichamelijke, cognitieve of een (ernstige) 
meervoudige beperking en leerlingen die langdurig ziek zijn naar de Twijn.

De invoering van de wet op het Passend Onderwijs per 01-08-2014 heeft ertoe geleid dat de Twijn 
inhoudelijk en bestuurlijk participeert in 13 Samenwerkingsverbanden PO en VO. Al onze leerlingen 
worden toegelaten en bekostigd vanuit het Samenwerkingsverband in hun regio. Het gaat dan om 
leerlingen die aangewezen zijn op de specialistische kennis die de Twijn heeft op het gebied van 

lichamelijke en cognitieve beperkingen en ziek zijn. Voor een deel hebben de leerlingen een therapie-
indicatie voor revalidatiecentrum de Vogellanden en wordt onderwijs en revalidatie gecombineerd.

Sinds de invoering van het Passend Onderwijs is de Twijn ook steeds meer de school geworden waar 
leerlingen met complexe problematiek als gevolg van meervoudige beperkingen goed opgevangen 
kunnen worden. Het betreft leerlingen met multicomplexe ondersteuningsvragen op o.a. visueel, 

spraak-taal, fysiek, cognitief gebied, vaak in combinatie met complex gedrag.

Tegelijk is de Twijn het kenniscentrum in de regio voor regulier onderwijs 
aan leerlingen die op medisch, lichamelijk en/of cognitief gebied extra 

ondersteuning nodig hebben. Het regionaal expertiseteam van de Twijn 
deelt kennis en ervaring en biedt deze leerlingen en hun docenten 

in het regulier PO en VO specialistische ondersteuning.
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1. AANLEIDING EN ACHTERGRONDEN

T
ijdperken volgen elkaar steeds sneller 
op. Sneller dan ooit tevoren. Op dit mo-
ment zitten we midden in de overgang 
van het informatietijdperk naar alweer 

een nieuwe fase. Er wordt wel gezegd dat zich 
in iedere fase een bewustzijn ontwikkelt om 
de problemen te begrijpen en op te lossen. Die 
ontwikkeling gaat in stadia en met sprongen, 
zoals een rups zich ontwikkelt naar een vlinder. 
Niet lineair maar via steeds groeiende vormen 
van volwassenheid en bewustzijn.

Onze wereld kent niet alleen immense proble-

men, maar ook fantastische nieuwe mogelijk-

heden. We weten en voelen aan alles dat we er 

met het oude, gesloten denken niet komen. Als 

je goed luistert, hoor je de adem van de nieuwe 

tijdgeest al en ontdek je zelfs dat mensen ernaar 

verlangen.

Bij luisteren hoort ook spreken. In de afgelopen 

jaren is binnen professioneel communiceren een 

nieuwe taal ontstaan, waarvan ‘ondersteunend 

zijn’ en ‘inspireren’ de kern vormen. Het heeft 

de kwaliteit van hoe we met leerlingen, ouders, 

partners en elkaar omgaan aanzienlijk verhoogd. 

We kunnen elkaar daardoor niet alleen steeds 

beter verstaan, maar durven ook meer vragen te 

stellen aan de ander. 

Ging het eerste ID over inspiratie en vertrouwen, 

dit verdiepte ID gaat over luisteren en over 

verstaan. We vertrouwen onze mensen en onze 

netwerken nog meer verantwoordelijkheid, 

inbreng en eigenaarschap toe. We geloven dat 

door gerichte ondersteuning wijsheid, ethiek 

en moresprudentie van ‘onderaf’ zal ontstaan. 

Die zullen bestand zijn tegen weerbarstigheid, 

tegenslag en de paradoxen die we op onze reis 

tegen zullen komen.

Op weg naar onze bestemming
We zijn in de periode van het eerste ID een 

organisatie geworden die gedreven wordt door 

waarden. We voelen nu het verlangen om een 

volgende fase in te gaan. Een fase waarin we 

onze visie, inzichten en verhoudingen ontwik-

kelen naar een duurzame (netwerk)organisatie. 

We willen een school worden die leerlingen niet 

alleen ‘the best start in life’ geeft, maar ook 

toerust en voorbereidt op de omgang met het 

huidige én het toekomstige. Zonder al te veel de 

trends en grillen van de maatschappij te volgen. 

We willen opleiden voor de samenleving die er 

nog niet is en die samen vorm geven door de 

sfeer en het pedagogisch klimaat op de Twijn.

Koers en Ambities 
Het document Koers en Ambities van OOZ heeft 

toponderwijs voor haar leerlingen als ambitie. De 

visie van OOZ kent drie pijlers: eigenaarschap, 

grenzeloos maatwerk en 21e-eeuwse vaardighe-

den. Wij volgen deze pijlers, maar vertalen ze in 

dit document op geheel eigen wijze. In de periode 

van Koers en Ambities willen we voor Zwolle en 

de regio een sterke organisatie voor speciaal 

onderwijs blijven. Dat wordt versterkt door het 

samengaan met de Ambelt. 

Nieuw evenwicht en de ziel 
van onze organisatie
Als speciaal onderwijs hebben we na ingrijpende 

stelselwijzingen een nieuw evenwicht gevonden. 

We hebben nauwelijks nog regie en toch staan 

we er in veel opzichten beter voor. Dat komt 

omdat we hebben geleerd waterig, fluïde te 

denken zonder al te veel sturing, kaders en 

houvast. Omdat we hebben geleerd minder 

vanuit vooraf bedachte agendapunten, lijstjes en 

doelen relaties aan te gaan. En relaties is nu juist 

waar het bij ons om gaat. We willen meer ruimte 

(terug)geven aan de ander en de werkelijkheid 

minder regisseren. Die verworven inzichten en 

daarop geïnspireerde mensvisie nemen we mee 

naar de toekomst. We zijn daardoor een organi-

satie met een ziel geworden. Mensen voelen zich 

veilig op de Twijn en worden vanuit dat gevoel 



iedere dag uitgedaagd het 

beste te doen voor en met onze 

leerlingen. We ervaren dat als 

een geschenk.

Het plein en  
gemeenschapszin 
Tot slot, wat zou het mooi 

zijn als we in de komende 

jaren de metafoor van het 

plein, de agora zoals de oude 

Grieken het noemden, op 

een eigentijdse wijze nieuw 

leven zouden kunnen in-

blazen. Een klassieke maar 

ook eigentijdse vertaling 

van de netwerkgedachte, 

passend bij de ziel van 

onze organisatie. 

Als agora is het plein van 

oudsher de plek voor 

de demos, daar waar 

men debatteert over de 

gemeenschap en men 

besluiten neemt. Waar 

de burgers verwacht 

worden in het gemeen-

schappelijke. De plek 

waar het algemeen 

belang gediend 

wordt en vorm wordt 

gegeven. Pleinen zijn 

ontmoetingsplekken 

in het openbare 

domein en zijn van 

niemand. Zodra het 

van iemand is, is het 

immers geen plein 

meer. 

Plein van ontmoeting 
De oude wijk waarin ik woon ligt tegen de binnenstad 

aan. Het is een multiculturele wijk. Er wonen jonge 

en oudere mensen. Gezinnen en studenten. Er heerst 

veel samenhorigheid. Er voor elkaar zijn. Samen de 

leefomgeving verfraaien en leefbaar houden. 

Midden in de wijk ligt als kloppend hart het plein met in 

het midden als levend baken de muziektent. Ooit hebben 

de bewoners deze gegeven aan de gemeente. Later is hij 

weer teruggegeven aan de bewoners. 

Er zijn zes straten die uitkomen op het plein. Rondom 

staan huizen en gebouwen. Het plein is een plek waar 

alle facetten van het leven samenkomen. Er staat een 

school, een wijkcentrum, een cultureel centrum. Er wonen 

gezinnen met en zonder kinderen. Er is een studentenhuis 

voor leerlingen van het conservatorium. En een woonvorm 

voor verstandelijk beperkte jongeren. 

Het plein leeft van de vroege morgen tot de late avond. 

Ouders die hun kinderen halen en brengen van en naar 

school. Kinderen die er spelen. Op het terras van het 

wijkcentrum zitten mensen met hun kopje thee of koffie. En 

twee keer per week kunnen alleenstaande mensen samen 

koken in het wijkcentrum bij restaurant Van Harte. 

Er zijn bankjes waarop je heerlijk in de schaduw van de bomen 

kunt genieten van de mensen op het plein of in alle rust je 

krantje of boek kunt lezen. Eens per maand is er muziek van 

allerlei soorten in de muziektent. En met koningsdag vult 

het plein zich met feestvierende kinderen en volwassenen. 

In de avond zitten jongeren gezellig met elkaar te kletsen in 

de muziektent. Het is een plein om van te houden. Het laat je 

ervaren dat samenleven ontmoeting is. 



1. AANLEIDING EN ACHTERGRONDEN

Pleinen verbeelden iets wat van grote waarde 

is voor gemeenschap en samenzijn. Gemeen-

schapszin laat zich overigens niet onderwerpen 

aan organisaties en is ook niet uit te drukken 

in resultaten of beter gezegd wonderbaarlijke 

uitkomsten. Die zijn er pas na afloop. 

Op een plein ben je zonder doel te hoeven 

hebben, zonder voorwaarden, criteria. Er wordt 

ruimte gegeven op een plein. Zo is een plein ook 

een neutrale plek zonder eigenaren, waardoor 

symmetrie en evenwicht in de relatie ontstaat. 

Het plein leent zich voor gebeurtenissen omdat 

het een lege plek is zonder directe functie. Het 

plein geeft een gevoel van zichtbaarheid en 

daarmee van delen. Het is ook een plek van 

gelijkwaardigheid in het zien en gezien worden. 

Daardoor is het open en zijn ontmoetingen 

horizontaal.

Bronnen en inspiratie
In de overgang van het eerste ID naar dit 

vervolgdocument hebben we ons niet alleen 

verdiept in Koers en Ambities, maar ons ook 

breed georiënteerd op en verdiept in verschillen-

de bronnen en disciplines. Vanuit ons verlangen 

naar duurzaamheid is het niet voor niets dat we 

ook ‘klassieke’ bronnen hebben geraadpleegd. 

Die taal helpt om er even bij stil te staan en er 

niet te snel overheen te lezen. Erover in gesprek 

te gaan met elkaar. Op die bronnen en achter-

gronden gaan we in het volgende hoofdstuk 

dieper in.
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2. BRONNEN EN INSPIRATIE

Tot voor kort gingen we uit van de aanna-
me dat ons universum, onze wereld een 
soort mechanisme, een klok was. Een 

machine die best veel opbrengsten en winst 
opleverde. Diezelfde machine heeft ook voor 
wereldwijde ongelijkheid gezorgd waar we ons 
als Westerse samenlevingen steeds meer van 
bewust worden.

We weten nu dat die aannames niet kloppen. 

Toch weerspiegelt onze samenleving nog 

grotendeels dit oude bewustzijn en tot voor kort 

keken we ook zo naar organisaties. Daarnaast 

is ons Westerse denken vanaf de 17e eeuw 

doorspekt van rationeel en economisch denken. 

Dat geldt ook voor het onderwijs waarin we 

nog steeds denken in sterke termen als input, 

output en opbrengsten. Zo zijn we gaan denken 

dat onderwijs een sterktediscipline is. We zien 

evenwel (weer) steeds duidelijker dat onderwijs 

nauwelijks evidence-based is en dat opbrengst 

maar een deelaspect is van wat goed onderwijs 

zou kunnen zijn. Onderwijs produceert ook niks, 

in ieder geval geen leerlingen. Onderwijs is juist 

uiterst kwetsbaar omdat we zowel kunnen 

knechten als bevrijden. Opvoeding en onderwijs 

kunnen zowel moraliteit als criminaliteit als 

uitkomst hebben en in dat kwetsbare proces zijn 

we afhankelijk van de pedagogische wijsheid van 

onze mensen in en rond de klas.
 

Netwerken, rizomen 
en een nieuw bewustzijn
Ons universum, onze werkelijkheid is dus geen 

klok, machine of een mechanisme. In ons 

universum zijn relaties, interactie het ordenende 

principe. We zijn onlosmakelijk met elkaar 

verbonden en afhankelijk van elkaar. Niet alleen 

met de mensen die we kennen, maar ook met 

de mensen die we niet kennen, van lokaal tot 

mondiaal. Door alle menselijke tragedies die we 

dagelijks zien op de media, beseffen we dat de 

mensheid nog nooit zo kwetsbaar is geweest als 

nu. En dat geldt ook voor de natuur, het klimaat. 

Netwerken bestaan uit oneindig veel cellen 

waartussen relaties en verbindingen tot stand 

komen. Het zijn levende systemen. Onze 

hersenen zijn daar een voorbeeld van, maar ook 

de ondergrondse wortelstructuur van een boom. 

Rizomen noemen we die netwerken. Ook water 

is rizomatisch. Het bestaat uit kristallen en die 

kunnen oneindig veel verbindingen aangaan met 

allerlei materialen, bijvoorbeeld kunststof. Dat 

kan leiden tot ongewenste nieuwe netwerken, 

diep verstopt in de oceaan. Netwerken kennen 

geen commandocentrum. Geen enkele cel in je 

hersenen is meer waard dan welke andere dan 

ook. Ze moeten het samen doen, in verbinding en 

samenwerking met elkaar. Zo is het ook met en 

tussen mensen. 

Netwerken vormen een kader voor hoe soorten 

in een ecosysteem bronnen uitwisselen en 

overleven. De relaties binnen en tussen soorten 

wordt ook wel interafhankelijkheid genoemd. 

In die zin is een netwerk een bredere term die 

het organisatiepatroon beschrijft dat gecreëerd 

wordt door interafhankelijkheden. 

Deze redenering betekent dat je anders tegen 

dingen aan gaat kijken. Vanuit de onderlinge 

verbondenheid van soorten, mensen, oceanen 

en landen in plaats van de focus op losse 

elementen. In een levend systeem is het geheel 

niet alleen samengesteld uit delen, maar is 

het systeem ook opgenomen in de delen. Een 

eenvoudige cel bevat alle informatie die hij nodig 

heeft om het hele organisme te ontwikkelen 

als de cel samenwerkt met een omgeving die 

de benodigde voedingstoffen bevat. Een eikel, 

en dat is de kracht achter dit principe, heeft de 

potentie een enorme eikenboom te worden. Mits 

hij samenwerkt met zon, aarde en water. De cel 

en de eikel lijken losse delen, maar zijn allebei 

schakels die nodig zijn voor het creëren van 

het geheel. Zo kijken wij naar mensen. Denkend 
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Mieren en bijen
Mieren zijn groepen individuen zonder 

leiding die keuzes maken die het 

beste zijn voor de groep als geheel. Ze 

worden ingezet op taken en talenten 

die het beste passen bij hun lichamelijk 

en geestelijk welzijn. De grootste en 

sterkste mieren werken ver van het nest 

af, de kleinste dichtbij. 

Bijen in bijenvolken zijn eveneens 

autonoom. Niemand vertelt ze wat 

ze moeten doen. Ze werken zonder 

aansturing volgens een taakverdeling 

naar vermogen en talent. Het enige wat 

hen drijft, is het algemeen goed van het 

hele bijenvolk. 

vanuit dat nieuwe bewustzijn is het ego veel 

minder belangrijk. ‘Ik’ en ‘wij’ worden ‘samen’. 

‘Ego’ wordt ‘eco’ en ‘debat’ wordt ‘werkelijk 

luisteren’ en ‘dialoog’. Dat heeft grote gevolgen 

voor hoe we problemen benaderen. Dichtbij of 

ver weg, we kunnen ze alleen vanuit het geheel 

en met elkaar oplossen. Denken in termen van 

oorzaak-gevolg en zoeken naar schijnoplossin-

gen zijn niet meer afdoende.

Dit alles heeft grote gevolgen voor ons 

pedagogisch klimaat, voor leiderschap en 

eigenaarschap. We moeten bereid zijn ons op 

te stellen als onderdeel van het geheel. We zijn 

dan niet langer uniek door het verschil met de 

ander. Nee, dan bepaalt de ander, niet wijzelf, 

of we onvervangbaar zijn, uniek zijn en of we 

ertoe doen. Niet meer denken en handelen 

dus vanuit de eigen belangen en behoeftes 

maar juist streven naar een goed geleefd 

leven voor iedereen. Met als mogelijk gevolg 

succes, erkenning, liefde en welvaart. Als we 

niet vanuit het geheel denken, ontketenen 

we zelf nieuwe oorlogen, vernietigen we zelf 

onze ecosystemen en uiteindelijk onszelf. 

We realiseren ons steeds meer dat we ra-

dicaal én snel anders moeten gaan denken: 

over een paar jaar is twee derde van alle 

wilde dieren uitgestorven en veranderen 

ook in Zuid Europa ooit vruchtbare en 

leefbare gebieden in dorre vlaktes en 

woestijnen. Daarom ligt de nadruk op 

samenwerking in plaats van op competi-

tie. Op gelijkheid, solidariteit en tolerantie, 

en op vertrouwen in het leven zelf. Door 

deze wijze van leiderschap kunnen we 

op duurzame wijze de generaties na ons 

een beter leven geven. 

Dr. Martin Luther King Jr. zei in 1967 in 

een preek dat al het leven onderling 

verbonden is. We zitten allemaal vast 

in een onontkoombaar netwerk van 

wederkerigheid, vastgebonden in een 
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enkel gewaad van bestemming. Wat elkaar direct 

beïnvloedt, beïnvloedt elkaar ook indirect. Hij 

voegde daaraan toe dat er geen vrede mogelijk 

is totdat we dit basisfeit van de onderlinge 

afhankelijkheid en verbondenheid erkennen.

Bouwstenen van het  
nieuwe bewustzijn
Wat zijn de bouwstenen van dit nieuwe bewust-

zijn dat we ook elders in de wereld ervaren en 

herkennen?

• We zijn onderling afhankelijk en verbonden. 

Geluk, welvaart en vrede zijn niet langer meer 

berekenend en strategisch geregisseerd. Ze 

gelden niet langer alleen maar voor een klein 

deel van de mensheid. Een goed leven geldt 

voor iedereen.

• We zien organisaties niet meer als machines 

maar als levende systemen, rizomatisch. Net 

als in de natuur dus. Organisaties hebben een 

ziel, hebben een eigen koers en richting. 

• We zien in dat we als mensen effectief kunnen 

opereren en handelen zonder hiërarchie en 

aansturing. Grote logge organisaties zijn im-

mers niet in staat tijdig en effectief te reageren 

op de omgeving.

• We verlangen naar heelheid voor mensen in 

organisaties. We zoeken inspiratie, zingeving 

en willen het masker afwerpen.  

Het moet anders in organisaties
In veel organisaties is sprake van een ‘organi-

satie-desillusie’. Steeds meer mensen beseffen 

dat het anders moet en ervaren het verlies van 

talent, betrokkenheid en passie, na reorganisatie 

op reorganisatie en crisis op crisis. Ze zien dat er 

grenzen zijn aan de manier waarop organisaties 

momenteel worden aangestuurd en het onder-

wijs wordt georganiseerd. 

Organisaties zijn geen broedplaatsen van passie 

en zingeving meer, maar plekken waar gezag 

en regels domineren. Ze zijn doordrenkt van 

economisch denken. Plekken waar documenten 

belangrijker zijn dan mensen en waar cijfers 

en getallen leidend zijn. Dit besef bestaat bij 

managers maar ook aan de onderkant van de 

hiërarchische ladder. Het creëert angst. Mensen 

zijn het zat om het spel mee te spelen en te ko-

ketteren met overvolle agenda’s. Mensen willen 

weg uit een schijnwereld en roepen om inspiratie 

en bezieling. Ze willen deel uitmaken van een 

organisatie die denkt en handelt vanuit het 

Waarom. Ze willen hun kwaliteiten inzetten, met 

passie werken en vooral ook energie kríjgen van 

wat ze doen. Ze willen werken in organisaties die 

betekenis geven en hechten steeds meer waarde 

aan eigen verantwoordelijkheid. De wereld 

waarin we leven, roept om organisaties waarin 

mensen de ruimte krijgen zichzelf te zijn en 

zichzelf te laten zien, op een verbonden manier 

met elkaar te zijn en te werken. Waarin mensen 

durven te staan voor hun energie, ideeën en 

daadkracht. Waarin initiatieven ontstaan, waarin 

wordt gelachen en gestreden. Vanuit bezieling en 

vertrouwen. We realiseren ons dat we alleen op 

deze manier de complexiteit die op ons afkomt, 

kunnen begrijpen en hanteren. We moeten 

zoeken naar verbinding met elkaar en met elkaar 

samenwerken. 

Cyane organisaties
We constateerden in het voorgaande al dat we 

een organisatie met een ziel zijn. We bedoelen 

daarmee ook dat we de organisatie zien als een 

levend organisme dat er alles aan doet om het 

aanwezige potentieel volledig te benutten. We 

gaan dus van een mechanische opvatting van 

organiseren naar een organische: de natuur is 

ons voorbeeld voor menselijke samenwerking 

en organisatie. We willen een veerkrachtige 

organisatie zijn waarbij sprake is van harmonie 

met het leven, met de natuurlijke manieren van 

doen en door aan te sluiten bij de menselijke 

leefwereld die draait om relatie, samenwerking 

en co-creatie.
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Dat worden op dit moment ook wel cyane 

organisaties genoemd. Kenmerken van cyane 

organisaties zijn:

• Ze geloven meer in ‘ontstaan’ dan in ‘sturen’. 

• Ze hechten aan interactie en samenwerking en 

zoeken naar de waarde van de hele organisa-

tie. Dan pas naar product of dienst. 

• Commando’s werken niet langer, het gaat er 

veel meer om wat iedereen kan bijdragen. 

• De toekomst wordt niet voorspeld maar er 

wordt gewerkt naar een hoger doel vanuit een 

innerlijk kompas. 

• Winst is een bijproduct en medewerkers luis-

teren naar wat de organisatie wil zijn, zonder 

daar direct een richting aan te verbinden. 

• Je onderzoekt of de eigen roeping aansluit bij 

de organisatie. Daar ligt ook de lijn naar eige-

naarschap. Het draait om vertrouwen, inspe-

len, leren en groeien.

Zelfsturing en sturing
Zelfsturing is uiteraard meer dan hiërarchie 

uit de organisatie halen. Het werkt net als 

traditionele organisaties met een fijn afgesteld 

systeem van structuren, processen en prak-

tijken. Managementtaken zijn niet verdwenen 

maar breder verspreid. Het gaat ook verder dan 

mensen in hun kracht zetten, want dat is in dit 

soort (cyane) organisaties juist ingebakken. In 

dergelijke organisaties is ook niet iedereen gelijk, 

er zijn verschillen tussen mensen.

Wil in een netwerkorganisatie zelfsturing echt 

een kans krijgen, dan moet er ongelofelijk veel 

energie worden gestoken in organiseren, met 

veel aandacht voor meer dan alleen de oude 

hiërarchische organisatievormen. Juist omdat 

wij mensen zijn en geen dieren, die vanuit hun 

natuurlijk vermogen en talent de taken verdelen, 

gaan we hier veel aandacht aan schenken in wat 

we verderop de drie supportlagen zullen noemen.

Want paradoxaal genoeg vraagt zelfsturing 

juist veel sturing en leiderschap. Dat wordt 

gekenmerkt door volwassenheid, robuustheid, 

heelheid en wijsheid. Het moet duidelijk zijn wat 

mensen zelf kunnen sturen en wat centraal 

moet worden geregisseerd. Het vergt precieze 

afstemming met de teamondersteuners en de 

mensen in de netwerken. We weten uit ervaring 

dat lang niet alle netwerken tot bloei komen. 

Netwerken kunnen tot iets moois groeien maar 

ook het omgekeerde kan plaatsvinden. Neem 

sommige financiële netwerken, IS, gangs, de 

maffia. We nemen ook de kritiek op zelfsturende 

organisaties nadrukkelijk mee. Coaching is een 

belangrijke taak van de leiding om mensen te 

leren zelf te sturen. Zelfsturing kan leiden tot 

extra werkdruk en tot een te groot verantwoor-

delijkheidsgevoel. Ook kunnen grenzen tussen 

thuis en privé vervagen. We houden er rekening 

mee dat er ook medewerkers zijn die het juist 

veilig en prettig vinden als ze weten wat ze in 

grote lijnen moeten doen. We kiezen voor een 

situationele aanpak, fluïde.

Bestemming
We zijn met zijn allen onderweg naar onze 

bestemming. Het is een zoektocht en een reis vol 

verhalen van mensen over hun inspiraties. We 

noemen het geen veranderstrategie of proces, 

dat zou oud denken zijn. De zoektocht levert ons 

individuele collectieve ervaringen en inzichten op 

die ons helpen bij de volgende etappes van onze 

reis. De route staat niet vast. We weten niet 

waar we uitkomen. We willen het ook niet weten. 

Volgens Campbell begint ieder verhaal met een 

roep om avontuur. We doen een zwaar appel op 

ons richtingsgevoel. Ons innerlijk kompas geeft 

wel mogelijke richtingen aan, maar de naald 

ontbreekt. We zullen aandachtig zijn en ons 

ego op onze zoektocht leren te beteugelen en 

te luisteren naar anderen. We leren te besluiten 

op basis van ons innerlijk kompas geleid door 

integriteit.
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3. 
Onderweg naar onze  
onderwijsbestemming
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In de nieuwe tijdgeest zoeken we naar zin-
geving. Zo ook op de Twijn. Maar wanneer je 
zingeving de hoeksteen maakt van een orga-

nisatie heeft dat vergaande consequenties voor 
verhoudingen tussen mensen, de kernwaarden 
en de codes voor professioneel communiceren. 
Voor ons waren dat de volgende: 

• We gingen van één naar vijf beloftes.

• We leerden dat je vooral vanuit je hart moet 

handelen.

• We willen niet alles regisseren en controleren. 

Plannen, lijstjes en strategieën sluiten het onver-

wachte en het toeval buiten. Wonderen passen 

nu eenmaal niet in schema’s of plannen. Een 

strategie kent geen ziel en creëert niet meer dan 

een schijnwerkelijkheid. De zucht naar bewijs-

voering ondermijnt alle creativiteit en perkt de 

ruimte voor wonderen in. 

Een belofte durven doen daarentegen die wel-

licht niet regisseerbaar en zelfs niet haalbaar 

is, kun je zien als het geven van vertrouwen 

zonder er iets voor terug te vragen. Je kunt dus 

maar beter gaan voor niet SMART te formuleren 

beloftes. Voor wat niet altijd haalbaar lijkt maar 

wat we iedere dag met onze leerlingen aan kleine 

wonderen zien gebeuren.

Juist omdat onze leerlingen niet altijd een posi-

tief zelfbeeld hebben kunnen ontwikkelen, is het 

van groot belang dat wij vertrouwen tonen in wat 

ze wél kunnen bereiken. We weten dat je ook 

met een negatief zelfbeeld stappen kunt zetten, 

daarom gaan we uit van de zogenaamde Growth 

mindset. Leren fouten te maken, stap voor stap 

toch de dingen durven doen die niet haalbaar 

lijken. Het gaat om volhouden, om discipline, 

maar vooral om geloof van mensen die echt in 

hen geloven. Vandaar die beloftes.

Het heeft er alle schijn 
van dat liefde een kwestie 

van onverschilligheid 
is. Liefde is alleen liefde 
als ze onvoorwaardelijk 
is. Ik houd van de ander 
ongeacht wat er gebeurt. 

Wat de geliefde doet, 
maakt geen verschil voor 

mij, want de enige wet van 
de liefde is dat ze niets 

terugverlangt. Een wet die 
van nature wetteloos is, 

want ze breekt met iedere 
legale economie. Liefde 

staat boven de wet, ze is 
een kwestie van gratie, 

verbazingwekkende gratie 
… Amazing grace.

René ten Bos
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In de afgelopen jaren hebben we de geste 

teruggebracht in onze taal en ons handelen. Zo 

‘dragen’ we een klas en een organisatie in plaats 

van die te leiden en we durven beloftes te doen 

die niet zo maar haalbaar zijn. Vertrouwen geven 

is een geste en past bij gestische professionals. 

Daarbij vinden we houvast en inspiratie bij de 

essenties van liefde en vertrouwen.

Evenwicht tussen subjectificatie, 
classificatie en socialisatie
In het eerste Inspiratiedocument streefden 

we naar een uniek evenwicht tussen welzijn 

en opbrengst in ons onderwijs. Die focus blijft 

bestaan.

Dit betekent dat we onze oude lestabellen de 

komende jaren gaan aanpassen, in en met onze 

netwerken, en dat we voor ons onderwijs nog 

meer uitgaan van onze vijf beloftes. Die beloftes 

zijn vooral gericht op persoonsontwikkeling, op 

subjectificatie. Daarnaast schenken we tijd en 

aandacht aan socialisatie en uiteraard aan de 

genoemde opbrengsten, ofwel classificatie. We 

vertrouwen het onze mensen toe dat zij iedere 

dag vanuit hun pedagogische wijsheid de accen-

ten durven te leggen en een evenwicht daartus-

sen weten te realiseren. 

Het proces van persoonlijke ontwikkeling 

verloopt op basis van brede kennismaking en 

beschouwing van culturele verworvenheden en 

uitingen. Onze onderwijsmensen zijn dan cul-

tuurdragers die zich ook zelf voortdurend oriën-

teren op de wereld om hen heen, daarvoor open 

staan en nieuwsgierig zijn. De Duitse filosoof 

Sloterdijk noemt dit de oefenende mens en be-

nadrukt twee ‘deugden’ die wij bij dat proces van 

zelfontplooiing en zelfverwerkelijking van onze 

leerlingen omarmen: ruimdenkendheid en groot-

moedigheid. Die twee deugden zijn in bijna in alle 

situaties en relaties tussen mensen toepasbaar. 

Zo willen we bijdragen aan de ontwikkeling van 

leerlingen tot een integere en samenhangende 

persoon, met een eigen kijk op de wereld en het 

eigen leven, en een unieke deelname aan de 

samenleving.

Het agoramodel
Het plein is een belangrijke metafoor in dit 

verdiept ID, namelijk de plek waar we elkaar 

ontmoeten, met elkaar in gesprek gaan en ook 

uitrusten. Het plein of de agora is ook de eeu-

wenoude inspiratiebron voor de verdere ont-

wikkeling van ons onderwijs. Geïnspireerd door 

Gudde en Peter Sloterdijk gaan we ons onderwijs 

stapje voor stapje volgens het agoramodel inrich-

ten en organiseren.

 

Op ieder willekeurig plein kom je al eeuwen 

dezelfde vier gebouwen tegen die als je ze 

rubriceert leefsferen vertegenwoordigen. Je ziet 

er privéhuizen (privésfeer), bedrijven en winkels 

(private sfeer), publieke gebouwen (publieke 

sfeer) en politieke gebouwen (politieke sfeer). In 

deze vier sferen kun je vier basisrollen spelen. 

Die van familiemens, ondernemer, maatschap-

pelijk betrokkene of politiek betrokkene. In feite 

spelen mensen deze rollen en daarbij horende 

functies al sinds mensenheugenis. Hier ligt daar-

om ook nadrukkelijk de relatie met onze maat-

schappelijke opdracht leerlingen toe te leiden en 

voor te bereiden richting arbeid, vervolgonder-

wijs, dagbesteding en vrije tijd.

Rondom de agora vinden we vier soorten 

gebouwen waar mensen meestal wat korter 

verblijven en waarin ze hun levenshouding 

trainen. In de academie (school) worden filosofie 

en wetenschap getraind, onze focuspunten en 

specialistische leerlijnen. In de tempel (kerk) 

train je de deemoed van de religie. In het theater 

of bredere kunstinstellingen roepen mensen je 

verbeeldingskracht wakker. In het stadion ten 

slotte train je je uithoudingsvermogen, lenigheid, 

eergevoel en sportiviteit.
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Zo heb je vier levenssferen en vier trainingspro-

gramma’s. We nemen leerlingen mee, verleiden 

ze om daarin hun verlangens te zoeken en een 

eigen weg naar hun bestemming. In en door die 

vier trainingsprogramma’s komen de belangrijk-

ste skills aan de orde. Zo werken we met onze 

leerlingen samen aan de realisering van onze 

beloftes.

Vertaling en verdieping van Koers 
en Ambities OOZ
Pijler: 21st century skills. Of toch 4e-eeuwse skills?

Een van de pijlers uit Koers en Ambities zijn 

de 21st century skills. Deze zijn oorspronkelijk 

geformuleerd vanuit opbrengsten en economisch 

denken op de korte termijn. Dat verklaart ook 

waarom de 21st century skills voortdurend wor-

den aangepast. Wij willen dat denken juist achter 

ons laten. Onderwijs heeft een bredere opdracht 

dan alleen opbrengsten en economisch denken. 

De zoektocht van iedere leerling naar zijn of haar 

unieke bestemming is van een andere orde dan 

deze skills. In die zin zijn de skills dienend aan de 

vijf beloftes.

Vanuit het idee van de agora willen we een duur-

zamere invulling van de skills realiseren. Daarom 

spreken we eerder van 4e-eeuwse skills dan van 

21e-eeuwse skills. Daarmee willen we duurzaam-

heid uitdrukken en bewerkstelligen omdat we op-

leiden voor een toekomst die we samen gestalte 

willen geven. Die 4e-eeuwse skills werden al door 

Plato benoemd en wij hebben daar een duurzame 

vertaling van gemaakt die later zal worden uitge-

werkt naar focuspunten voor ons onderwijs.

Pijler: Talenten, oftewel verlangen

In Koers en Ambities gaat het nadrukkelijk ook om 

de ontwikkeling van talenten. Allereerst die van 

onze leerlingen maar uiteraard ook die van me-

dewerkers. Voor onze leerlingen zijn talenten niet 

altijd even gemakkelijk te vinden en te ontwikke-

len. Soms overheersen de beperkingen. Daar is 

De spannendste 
doorbraken van de 

twintigste eeuw zullen zich 
niet voordoen door toedoen 

van de technologie maar 
door een ruimere kijk op 

wat het betekent om mens 
te zijn. 

John Naisbitt

Kwetsbaarheid klinkt 
als waarheid en voelt als 

moed. 
Brene Brown
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Plein vol ruimte
Het plein was vol mensen. Ze stonden met elkaar 

de laatste nieuwtjes uit te wisselen, renden haastig 

met boodschappentassen een hoek van het plein 

over naar de wachtende bus, zaten op een bankje, 

lijf tegen lijf, de armen om elkaar heen, schuifelden 

moeizaam over de ongelijke stenen aan de arm van 

een zoon, huppelden het plein tien keer op en neer, 

tikten een bericht in een app op hun telefoon.

Aan de ene kant van het plein stond een zwart meisje.

Aan de andere kant van het plein aarzelde een witte 

jongen of hij het plein op zou stappen, midden tussen al 

die mensen door zou lopen.

Het zwarte meisje zag zijn aarzeling en herkende die.

Ze stak doelbewust het plein over en trok de witte 

jongen aan beide handen het plein op.

Midden op het plein gaf ze hem een zoen. Midden tussen 

alle andere mensen.

De mensen die nieuwtjes uitwisselden keken vriendelijk 

glimlachend naar het stel. De vrouwen die haastig met 

de boodschappentassen renden, hadden geen oog voor 

hen. Het tweetal op het bankje had alleen ogen en lijf 

voor elkaar. De oude vrouw aan de arm van haar zoon had 

tijd genoeg om met milde ogen de jeugd gade te slaan. De 

kinderen huppelden om hen heen, wijzend en lachend. En 

twee telefoons maakten een foto van het stel midden op 

het plein. En een enkeling keek afkeurend naar dat zwart-

witte gebaar van genegenheid.

Het plein was vol van ruimte. Voor iedereen en elke 

gedachte. 
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heel veel vasthoudendheid, discipline en tijd voor 

nodig. In plaats van talenten spreken we daarom 

liever van verlangens bij onze leerlingen, maar ui-

teraard geldt dat ook voor onze medewerkers. Het 

kost tijd en energie om die verlangens te ontdek-

ken. We moeten niet het eigen verlangen centraal 

stellen maar verlangens in de context met die van 

anderen. We zien dat als een belangrijke taak van 

ons onderwijs. In openheid, veiligheid en onder-

steund door diep vertrouwen in onze leerlingen 

en medewerkers.

School is de plek is tussen thuis en de wereld, 

een plek om je verlangens te ontdekken. We 

begeleiden leerlingen naar een goed leven en 

dat kun je door goed onderwijs ondersteunen. 

Leerlingen helpen om op een volwassen manier 

in het leven te staan met oog voor anderen. Zo 

brengen we binnen ons onderwijs leerlingen in 

contact met de realiteit van buiten, bereiden ze 

daarop voor. 

De vijf beloftes 

1. Iedere leerling wordt voorbereid op een 
betekenisvolle plek in de samenleving. 

2. Iedere leerling ontdekt en benut zijn of haar talenten en oefent 
in de vaardigheden die nodig zijn in de 21e eeuw. 

3. We geven met hart en ziel aandacht aan de ontwikkeling van een 
positief en reëel zelfbeeld, zodat iedere leerling zelfbewust is van zijn 
eigen kennen en kunnen, een gevoel van eigenwaarde heeft en wordt 

wat hij of zij wil zijn. 

4. Iedere leerling is cognitief en sociaal-emotioneel in balans zodat 
zodat hij of zij zich ook prettig en gelukkig kan voelen. 

5. Iedere leerling leert op een respectvolle en gelijkwaardige 
manier te communiceren zodat er geoefend kan worden 

in weerbaarheid en hij of zij kan opkomen voor 
zichzelf maar soms ook voor anderen.
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Notities

School is daarom ook immuun voor snelle trends 

en grillen. In die zin sluit school de wereld soms 

buiten. Anderzijds gaat school ook zelfbewust 

het gesprek met de samenleving aan, nodigt de 

samenleving daarvoor uit. De echte onderwijs-

kundige en pedagogische keuzes worden echter 

in school zelf en door reflectie en dialoog en 

samen met elkaar gemaakt.

Pijler: Grenzeloos maatwerk

Het document Koers en Ambities van OOZ bena-

drukt het belang van onderwijs op maat en zelfs 

gepersonaliseerd onderwijs. Speciaal onderwijs 

is per definitie onderwijs op maat. Het is de 

belangrijkste reden van ons bestaan. 

In deze periode gaan we met een nieuw netwerk–

ontwerp van ons onderwijs nog meer specialis-

tische arrangementen mogelijk maken voor onze 

leerlingen. 

Focus en kernthema’s 
Centraal in ons onderwijs staan de vijf beloftes 

(zie hiernaast).

Vanuit de focus op deze beloftes geven we sup-

port op de volgende kernthema’s:

• Professioneel communiceren en SEO, gericht 

op en ten dienste van de persoonlijke ont-

wikkeling van leerlingen. Hier ligt de directe 

verbinding met ons pedagogisch klimaat en 

met onze mensvisie en het aspect heelheid dat 

verderop zal worden uitgewerkt, o.a. in concre-

te codes.

• ICT-geletterdheid, de wereld o.a. door techno-

logische mogelijkheden toegankelijk te maken 

voor onze leerlingen.

• Kunst, muziek, drama, spel en de relatie met 

breinontwikkeling.

• Ethiek (aandacht voor anderen) / filosofie, 

godsdienstbehendigheid en democratie, 

klimaatbewustzijn, ecologie, gericht op duur-

zaamheid. Wellicht ook gelukskunde gericht op 

welzijn.

• We bieden specialistisch toponderwijs en spe-

cialistische leerlijnen die aangepast zijn aan de 

vraag van onze leerlingen, maar vaak ook let-

terlijk aan onze leerlingen. Dit in verband met 

onze maatschappelijke opdracht om leerlingen 

voor te bereiden op arbeid, dagbesteding, vrije 

tijd en vervolgonderwijs. 
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4. 
De pleincodes, 

het houvast voor de netwerken
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I. Heelheid

Maskers af • Op weg naar de kleinste versie van ons ego  
• Durf te zijn wie je bent

Mensen zijn niet beperkt tot een ‘pro-
fessioneel ik’ die trouw op het werk 
of op school verschijnt en een deel 

achterlaat bij de voordeur. Wij zijn levende 
organismen die hun potentieel willen benutten 
van a tot z. We nemen onszelf helemaal mee, 
waar we ook heen gaan.

Uit het eerste ID nemen we onze inzichten over 

professioneel communiceren mee: de U-bocht 

maar ook de taal die we daarover ontwikkelden. 

We nemen ook onze mensvisie mee:

We beloven dat iedere leerling een evenwichtig, 

kwetsbaar en fijn mens naast zich krijgt, die ook 

goed onderwijs geeft. Een professional die luistert, 

de eigen opvattingen en oordelen opschort en die 

in beweging komt om de leerling te begeleiden 

omdat er iets ontluikt. Met hart en ziel en zonder 

er ooit voor terug te vragen, geen resultaten, geen 

opbrengsten.

Het gaat iedere keer om het zoeken naar de 

balans die bij de persoon past en bij de levensfase 

waar die persoon in zit. We willen in dit verdiepte 

ID tot een diepere fusie komen van professional 

en mens. De maskers kunnen af, omdat we naar 

onze kleinste ego-versie gaan. We geloven dat 

vanuit die fusie en de kleinste versie van ons ego, 

we beter in staat zijn de verlangens van onze leer-

lingen te ontdekken en die mee te ontwikkelen.

We zeggen met elkaar dat leerlingen recht heb-

ben op professionals, mensen die onze mensvisie 

uitdragen en voorleven. We zullen een leerling 

nooit klant noemen omdat we daarmee voorbij-

gaan aan een essentie van onze onderwijstaak, 

namelijk met onze leerlingen ook te bespreken 

waar we ons zorgen over maken, wat niet goed 

gaat en waar respectvol geconfronteerd moet 

worden. Vanuit een klantrelatie doe je dat juist 

niet. 

Heelheid en eigenaarschap
Heelheid betekent ook dat ieder zichzelf mag 

meenemen naar het team of de groep. Dat vraagt 

om een goede communicatie, zowel inhoudelijk 

als praktisch. Zo ontstaat teamethiek en mores-

prudentie, wijsheid en senioriteit van onderaf.

Hier komen we ook op het woord eigenaarschap 

zoals dat in Koers en Ambities genoemd wordt. 

In de periode van dit verdiepte ID willen we de 

‘codes’ die we ten tijde van het eerste ID hebben 

afgesproken, verder verdiepen. Zo geven we 

onze netwerken de zogenaamde pleincodes mee 

die inspiratie bieden zodat die netwerken met 

elkaar houvast kunnen vinden. Eigenaarschap zit 

dan in de door netwerken gedragen pleincodes 

voor het collectief maar ook voor een ieder van 

ons. De pleincodes worden in het laatste hoofd-

stuk concreet uitgewerkt.
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Alles op zijn tijd
Op een ouderavond vroeg een 

ouder aan een leraar “Vindt u het 

niet vervelend dat uw moeite om 

leerlingen te onderwijzen zo weinig 

vrucht voortbrengt?”

De leraar dacht even na en 

beantwoordde de vraag van de ouder 

met een verhaal.

Het was een koude regenachtige 

dag in het voorjaar. Een slak begon in 

een hoge perenboom te klimmen. De 

spreeuwen in de boom ernaast zagen 

de slak klimmen en spotten met hem: 

“Hé, dommerik, zie je dan niet dat er 

nog helemaal geen peren in de boom 

hangen?” 

Het kleine slakje ging gewoon door met 

klimmen en zei niets. 

De spreeuwen lieten hem niet met rust en 

bleven maar kwetteren: “Ben jij een blinde 

slak ofzo? Zie je echt niet dat er nog geen 

peren aan de boom hangen?” 

De slak antwoordde in het van hem 

bekende tempo: “Zodra ik boven ben 

hangen de peren er zeker wel.” 

Uit: ouders bedankt nr 3 2015 (uitgave van 

ouders van waarde) 
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Hallo! Ik ben Fleur. 
Ik ben al iets ouder en zit al HEEL lang op de Twijn. Ik heb ook familie.

Zij zijn HEEL belangrijk voor me. Ik hou HEEL veel van hen en zij van mij.

Soms is het HEEL moeilijk thuis.

Ze begrijpen mij niet en ik begrijp hen niet.

In mijn hoofd gaan de dingen HEEL anders dan bij anderen.

Gelukkig maar, anders werd de wereld wel HEEL saai als iedereen hetzelfde 

zou zijn.

Alleen snap ik de wereld om mij heen niet altijd.

Dan raak ik overstuur.

Ik bén niet moeilijk, maar ik héb het dan HEEL moeilijk.

En op de Twijn hebben ze daar HEEL veel aandacht voor.

Daarom is deze school HEEL fijn.

We kunnen HELEmaal onszelf zijn.

Ik heb fijne vriendinnen op school. Vriendschap is HEEL belangrijk voor me.

Ik ben HEEL trouw. 

Ik heb ook een vervelende dwangstoornis. Ik pulk HEEL veel aan mijn vingers.

Ik moet het doen en kan niet stoppen. Ik heb vaak handschoentjes aan.

Ik word er HEEL verdrietig van. En dan is het fijn dat de juf even bij me komt zitten.

Dan voel ik me gesteund en HEEL veilig.

Wil je weten waar ik HEEL goed in ben?

Muziek! Zingen! Dansen! I love it. Met muziek voel ik me altijd HEEL blij.

Ik ken ook allerlei teksten uit mijn hoofd. In het nederlands.

In het duits. In het engels. In het spaans. Dat is HEEL HEEL HEEL knap zegt juf.

Ik heb echt een HEEL groot talent. 

Soms gaat juf me testen. Dan zet ze zomaar een liedje op.

En ik zing het direct mee.

Regelmatig mag ik ook optreden in de klas.

Op de Twijn kan dat.

Dat is HEEL speciaal onderwijs. 
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II. Water en fluïde

Ga lekker je gang • Alles komt vanzelf  
• Je kunt de werkelijkheid niet maken

Water staat voor het doorbreken van 
patronen, voor vrijelijk stromen, 
voor het zoeken naar onverwachte 

routes. Het is een van de natuurelementen, 
naast aarde, vuur en lucht.

Al het leven op aarde bestaat grotendeels uit 

water en is daar afhankelijk van. Wij bestaan 

zelf grotendeels uit water. We zijn het. Een pas 

bevruchte eicel bestaat zelfs voor 95% uit water.

Water heeft geen kleur of geur. Water reageert 

op zijn omgeving en beweegt mee. Het maakt 

onderdeel uit van een kringloop. Water is eeuwig 

en heeft geen waarheid. 

Hiërarchisch denken past niet bij water. Water is 

rizomatisch; het stroomt alle kanten op, zonder 

vooropgezet plan. Water staat voor meebewegen 

en doet er alles aan om vloeibaar te blijven.

Als je fluïde denkt, denk je niet in schema’s of 

strategieën. Je durft doelloos te zijn. Fluïde 

organisaties zijn regieloos en sturen zichzelf. 

Voorspellingen maken plaats voor een inner-

lijk kompas. Meebewegen vervangt rationeel 

denken. In fluïde organisaties gaat het om de 

menselijke maat; er is geen ruimte voor hardheid 

en machogedrag. Deze organisaties zijn ermee 

gestopt om alles te willen weten en meten. Dat 

wil echter niet zeggen dat er geen aspecten of 

processen bestaan die minder fluïde zijn zoals 

formatie, financiën en systemen.

Fluïde, waterig staat ook voor Cruijff. Een woord 

als kwikzilverachtig, tegenwoordig nauwelijks 

meer gebruikt, was kenmerkend voor zijn spel. 

Watervlug, obstakels vermijdend met vloeien-

de bewegingen, veel meer rond dan vierkant, 

vanuit intens plezier in het spel, dat in zijn ogen 

een spektakel moest zijn en geen schaakspel. 

Daardoor zag hij het spel als geen ander. Het ging 

minder om de goal maar vooral om de schoon-

heid van de aanval. Niet om het directe resultaat 

maar de extase van het moment. Het resultaat is 

dan iets dat eventueel volgt. 

Daar waar veel Nederlanders het verlies van de 

WK finale in 1974 tegen Duitsland zagen en zelfs 

vandaag de dag nog zien als iets waar we niet 

aan herinnerd willen worden, wist Cruijff dat niet 

de winnaar, het resultaat inspiratiebron zou zijn 

voor het voetbal, maar de wijze waarop gespeeld 

was, fascinerend en met spectaculair totaalvoet-

bal.
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De zee
De zee neemt en de zee geeft. Ze maant 

ons tot kalmte, tot bezinning en haalt 

het goede in ons boven. De zee is een 

bron van inspiratie voor kunstenaars, 

wetenschappers, voor iedereen. Ze laat ons 

nadenken over onszelf, waar we vandaan 

komen en waar het naar toe gaat. 

Je weet het maar nooit met de zee, want je 

kunt er ook heel bang van worden. Als ze op 

drift is doet ze precies waar ze zin in heeft, 

je kunt dan beter zorgen dat je weg bent. 

Bang zijn voor die kolkende en brullende zee 

die precies doet waar ze zin in heeft. Stroomt 

waar ze wil stromen en doet wat ze wil doen. 

Ze was er veel eerder dan dat wij er waren. Er 

is veel meer water dan land. Veel meer. 

Meestromen met de zee, wat een genoegen 

zou het zijn. Je ziet wel waar je uitkomt en de 

tijd doet er niet toe. Water is eeuwig en heeft 

geen waarheid. 

“Juf, het lijkt me zo fijn om als water te zijn. 

Water stroomt en is lekker zacht en heeft geen 

zeer. Ik wil zo graag gezond zijn zonder pijn”. 

Je gaat het pas zien als je 
het doorhebt. 

Johan Cruijff

Het leven wil gebeuren. 
Het leven is niet te stoppen. 
Elke keer dat we het leven 
proberen in te dammen of 
de expressiedrang van het 
leven verstoren, raken we 

in de problemen. 
Margaret J Wheatley  

en Myron Kelner-Rogers 

 
Water brengt alles 

samen, is connectiviteit 
en tegelijkertijd pakt 

water niets definitief vast, 
laat alles weer glippen. 
Ongrijpbaar. Water is 

raken maar niet grijpen, 
hoogstens horen, voelen, 

proeven en ruiken. 
Rene Ten Bos 
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De gebarsten kruik
Een waterverkoper trok elke morgen naar de rivier. Hij vulde 

er een aantal kruiken, zette ze op zijn kar en trok dan naar de 

stad om het water te verkopen. 

Op een dag zat er een barst in een van de kruiken, het water 

stroomde erdoor weg. Maar de waterverkoper had geen geld 

om een nieuwe grote kruik te kopen. Na een tijdje voelde de 

gebarsten kruik zich minderwaardig. Ze werd steeds droeviger 

en verloor haar glans. Ze deed er niet meer toe. Op een morgen 

besloot ze het haar baas te zeggen. “Weet je, ik moet eerlijk zijn 

tegen je. Ik schaam me diep want ik ben gebarsten. Dat kost jou 

geld, want als we in stad aankomen ben ik al bijna leeg. Vergeef 

me hoe ik ben.”

De volgende morgen, op weg naar de rivier, sprak de verkoper tot 

zijn gebarsten kruik. “Dacht je echt dat ik dat niet gezien had? Ik 

wist het al lang maar hield mijn mond. Ik liet je zijn zoals je bent. En 

kijk nu maar eens langs jouw kant van de weg.”

“Het staat hier vol prachtige bloemen”, antwoordde de kruik 

verbaasd.

“Dat is dankzij jou”, antwoordde de baas. “Jij hebt ze elke dag water 

gegeven. In de stad heb ik bloemenzaad gekocht en het langs jouw 

deel van de weg gezaaid. Zonder het te weten heb jij ze elke dag 

water gegeven. En zo heb ik elke zomer de mooiste bloemen voor in 

mijn huis.”

We hebben allemaal onze beperkingen. Soms betekent dat dat je 

beter af bent op een speciale school, al is dat niet altijd even leuk 

en makkelijk. Maar toch, we kunnen met onze zwakheden wonderen 

verrichten. We mogen vooral onszelf zijn en meebewegen met onze 

talenten en verlangens. Je ziet wel waar je uitkomt. Dat voelt als een vis 

in het water. 
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III.Van identiteit naar uniciteit

Iedere leerling krijgt in eerste instantie een fijn mens naast 
zich • Een fusie van professionaliteit en menszijn • Stel je 

waardeoordelen over de ander even uit

In het eerste ID probeerden we onze iden-
titeit te verwoorden. We hadden behoefte 
aan een identiteitsbewijs. Dat paste bij de 

fase waarin we een eigen gezicht moesten 
krijgen. Men moest ons zien te vinden, in de 
turbulente periode van Passend Onderwijs. 

Dat is ons gelukt. We doen er volgens anderen 

toe en hebben een herkenbare expertise en ook 

cultuur. Nu gaan we het accent verleggen naar 

uniciteit. Identiteit is in eerste instantie immers 

op jezelf gericht. Bij uniciteit ben je juist op de 

ander en je omgeving gericht. 

Onze definitie van uniciteit is dat we de ander 

laten bepalen wat ons onvervangbaar maakt. Het 

zorgt ervoor dat iemand zich aangesproken voelt 

door jou, jou uitkiest. Dat maakt je in die situaties 

onvervangbaar omdat we door de ander wor-

den geroepen en gevraagd er te zijn. Ego wordt 

eco en ik wordt wij. We verlaten het beheersen, 

regisseren en geven ons over aan wat we voor 

anderen kunnen betekenen. We begonnen met 

inspiratie en vertrouwen, en gaan nu naar losla-

ten en zelfsturing. 

Wanneer je zo naar uniciteit kijkt gaat het con-

creet om situaties waarin jouw uniciteit ertoe 

doet en je jezelf verantwoordelijk stelt voor de 

gevolgen daarvan. Je bent eerst mens, dan 

professional. De ander, ouder, leerling, samen-

leving, regio bepaalt of je onmisbaar bent en 

welke betekenis je hebt. Je hoeft de markt niet 

te veroveren maar moet juist de vraag verdienen. 

Nog beter, we willen dat anderen ons en onze 

leerlingen een onderwijsplek gunnen. Hier is ver-

dienen weer economisch. Respect is daarbij een 

sleutelwoord en we hopen dat we zo onze unieke 

voorziening in stand kunnen houden voor onze 

leerlingen en ouders. 

Je gaat niet voor individueel succes maar ziet 

jezelf als onderdeel van een netwerk. Binnen 

dat netwerk ontwikkelen en geven we samen 

onderwijs en zijn we onderling afhankelijk als het 

gaat om passend onderwijs, school, afdelingen 

en teams. We geloven in verbinding. 

Onze uniciteit ontstaat ook doordat onze belang-

rijkste partner de Vogellanden een netwerk met 

ons vormt dat beide organisaties uniek maakt. Zij 

definiëren gezondheid als het vermogen je aan te 

passen en een eigen regie te voeren in het licht 

van de fysieke, emotionele en sociale uitdagin-

gen van het leven. Daarbij zijn persoonlijke groei 

en ontwikkeling en het vervullen van persoonlijke 

doelen in het leven net zo belangrijk.
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Echte mensen
Toen ik in een klas vroeg wat onze school uniek maakte, kreeg ik een heel 

eerlijke reactie. “Alle leraren hebben hier ook wel iets.” De twee jongens 

die dat nagenoeg in koor riepen, hadden direct een paar collega’s voor 

ogen. “Dat moet toch ook als je hier wilt komen werken?” vroegen ze mij. Ze 

bedoelden het retorisch. Ik heb hen maar niet verteld dat het niet echt in ons 

aannamebeleid zit, maar gelijk hebben ze. We hebben een diabeet, iemand 

met chronische pijnklachten, eentje is hypermobiel en een ander heeft morbide 

obesitas. Nogmaals, stond allemaal niet in het profiel. 

Allemaal mensen met een vaak forse uitdaging op hun levenspad, maar vaak niet 

in verhouding met wat onze leerlingen voor de kiezen krijgen. Ze dachten nog 

even verder na en kwamen met een aanvulling: “Daarom gaan ze ook mét ons 

in gesprek en praten ze niet steeds óver ons. Of doen ze dat op andere scholen 

soms ook?” Diplomatiek als ik ben, kon ik het niet bevestigen, noch ontkennen. 

Ik hoop het uiteraard wel, zelfs al maakt het onze school minder uniek. Op hun 

manier gaven ze het overduidelijk aan. Mensen met wie ze dagelijks te maken 

hebben, zijn heel belangrijk voor hen. Hun geluk valt of staat met degene die voor 

de klas staat. Het gaat om mensen, echte mensen. 

Wat wel? Wat wel?
In een opleiding die ik onlangs deed, werd veel gereflecteerd op eigen handelen, 

gevoelens en gedachten. De cursusleider vroeg de deelnemers na een oefening altijd 

hoe het ons was vergaan. Bijna iedereen beantwoordde de vraag door te zeggen wat 

er niet was. “Ik vond het moeilijk” of “Ik kon me niet goed verplaatsen in de situatie.” 

Steevast was het antwoord van de cursusleider: “Wat wel?” Soms vroeg ze dat wel 10 

x achter elkaar, tot vervelends of soms zelfs tot tranen toe. 

Net zo lang tot de kern was geraakt. 

Wat wel? Twee woorden, zo waardevol. Twee woorden waarmee je de ander kunt 

helpen zijn uniciteit te vinden. Zien wat er is, waar mogelijkheden liggen. Waar 

voedingsbodem is voor groei. 
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Een mens ervaart zichzelf, 
zijn gedachten, gevoelens 

als iets wat losgekoppeld is 
van de rest.

Dit waanidee is voor ons 
een soort gevangenis 

die ons inperkt tot onze 
persoonlijke verlangens 
en tot genegenheid voor 

een paar mensen in onze 
naaste omgeving.

Het moet onze taak zijn 
ons uit deze gevangenis 

te bevrijden door de 
kring van onze compassie 

uit te breiden zodat we 
alle levende schepselen 
en de hele natuur in al 

haar schoonheid kunnen 
omarmen.
Albert Einstein
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Kijken
Uniciteit is onontkoombaar. Je hoeft niet uniek te zijn of 

te worden, je bent het al. In je eentje kun je je uniciteit niet 

vinden. Pas in contact met de ander wordt je uniek, want juist 

in verbinding met de ander vind je jezelf. 

De ander bepaalt dat je gevoel voor humor hebt, je hebt de 

ander immers nodig voor zijn lach.

De ander bepaalt dat je lief bent, je hebt de ander immers nodig 

voor zijn kus of omhelzing.

De ander bepaalt dat je wijs bent, je hebt de ander immers nodig 

om je raad op te volgen.

In contact gaan met de ander is daarom van onschatbare waarde. 

Zo kan de ander ons helpen om het licht dat in ons is te laten 

schijnen. En zo kunnen we ook anderen laten schitteren.

Ik geloof er heel sterk in. Dat persoonlijke ontwikkeling en 

levensgeluk nauw samenhangen met gezien worden. Gezien worden 

door de ander. Wie je werkelijk bent, met je eigen talenten en 

mogelijkheden. Soms zie je het pas door de ogen van de ander. Je 

hebt een spiegel nodig. 

Kijken, daar draait het om. Wie is dit kind? Wie is deze ouder? Wie 

is deze nieuwe collega, deze samenwerkingspartner? Vanuit een 

oprechte, onbevooroordeelde manier van kijken nieuwsgierig zijn 

naar de ander. Zonder dat je iets van hem hoeft. Gewoonweg kijken, 

uitnodigend zijn, de ander naar je toe laten komen. Hem een hand 

reiken.

Pas dan begint het.

Als het ons lukt, om elke dag opnieuw zo naar de ander te kijken, 

nieuwsgierig te blijven naar die ander, dan geven we elkaar een groot 

cadeau: leren zien waar jij uniek bent voor die ander. 

Leren is daarmee per definitie tweedimensionaal. 
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IV. Verwondering

Eerst een goed mens die is voorbereid op de 21e eeuw,  
daarna onderwijs, didactiek, skills

Een goede analyse klopt altijd, je kunt 
hem met wiskundige precisie uitvoeren. 
Reflectie is veel wateriger, geeft veel 

minder houvast. Reflectie vraagt altijd om 
een dialoog, gesprekken met leerlingen, met 
elkaar en in een groter verband. 

Als je observeert en reflecteert, kun je je ver-

wonderen. Over wat je wel of juist niet bereikt 

hebt. Niet alleen over de mensen om je heen, 

maar ook over jezelf. Er ontstaat ruimte voor le-

vensvaardigheden en persoonlijke ontwikkeling. 

Samen groeien naar je bestemming. Dat geeft 

ons onderwijs vorm. Een gevoel voor richting.

Reflectie vraagt om pedagogische tact. Je 

verschuilt je niet achter een koele grafiek of een 

korte conclusie. We nemen onszelf mee en dat 

maakt ons werk risicovol. Evidence-based is een 

mythe, het gaat om de wijsheid, phronesis, in de 

klas. Iedere dag weer.

Meer ruimte voor verwondering en reflectie 

betekent dus minder nadruk op logica en meer 

op intuïtie, op aanvoelen en innerlijk kompas. Er 

wordt wel beweerd dat de mensheid zich heeft 

ontwikkeld van instinctief emotioneel reageren, 

gericht op overleven, naar intellectueel denkver-

mogen. Een volgende sprong zou dan de bewe-

ging naar een intuïtief vermogen zijn dat uitstijgt 

boven emotie en verstand. Dat herkennen we in 

momenten van ingevingen, iets opeens doorzien 

zonder lang nadenken, dingen aanvoelen.

Het betekent ook meer vertrouwen in het onbe-

wuste dan het slordige en beperkte bewuste. Je 

kunt soms juist maar beter niet te lang wikken en 

wegen, SWOT-analyses en berekeningen maken.

Plato voegt hier aan toe dat de mens eigenlijk in 

een grot leeft, in een vaak door anderen geleefde 

en bepaalde werkelijkheid. We moeten de grot 

als het ware uit om het echt goed te kunnen zien. 

Dat kan vooral door ons iedere keer opnieuw te 

verwonderen, door de U-bocht te gaan. Dat doet 

sterk denken aan de film The Truman Show waar-

in de hoofdrolspeler Jim Carrey letterlijk in een 

decor leeft waar hij geleefd wordt door anderen, 

tot hij letterlijk en figuurlijk het decor uitstapt. 

Plato en Einstein leren ons dat we zonder 

mysterie, zonder verwondering in de grot blijven 

of in het decor. Door iedere keer het gewone te 

contrasteren met het ongewone en door daarna 

te filosoferen ontstaat er ruimte en opening voor 

verwondering. 
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Verlies
Verlies van functie in je armen of benen. 

Verlies van je sociale omgeving, omdat je niet meer naar de 

plaatselijke school kunt. 

Verlies van klasgenoten en leerlingen. Soms omdat ze 

doorstromen naar een plaats die beter voor ze is, soms omdat 

ze langdurig ziek zijn of overlijden. 

Ik verwonderde me erover hoe de leerlingen daarmee 

omgingen. Ze zochten steun bij elkaar en waren minder 

emotioneel dan ik verwacht had. Alsof ze leken te begrijpen dat 

ze in een omgeving les kregen waar dit zou kunnen gebeuren. 

Sommigen waren rationeel tot en met, anderen weer spiritueler 

dan ik dacht. Hun omgang met verlies bracht mij nieuwe 

inzichten, zeker hun betrokkenheid bij het gezin van de overleden 

leerling. Hoewel ze volgens de wet niet volwassen waren, bleken 

ze enorm volwassen in hun reactie en de steun die ze wilden 

bieden. Ze waren eerlijk en oprecht en dat voelde iedereen. Dat 

ze zonder rekening te houden met sociale codes toch het juiste 

bleken aan te voelen. 

Blaadjes aan de bomen
Het was lente. De bloemen begonnen te groeien, het gras werd 

groener en de bladeren kwamen aan de bomen. We gingen naar 

buiten met de kinderen, rolden door het gras, voelden hoe zacht het 

was, hoe het lekker kriebelde. 

Etienne stond bij een boom, drukte zijn neus tegen de stam en keek 

omhoog. Verwonderd zei hij: “Kijk eens. Er zitten heel veel dingetjes 

aan de takken…” Zijn handen voelden en voelden nog eens aan het 

harde velletje van de stam. Het schuurde een beetje. 

Etienne is nooit meer vergeten dat de dingetjes bladeren waren en het 

velletje de schors. 
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Schoonheid is als je in 
staat bent los van doelen, 

resultaten, plannen, 
schema’s, belangen en 
agenda’s te handelen. 
Schoonheid is dan als 

middel zonder doel. Dat is 
esthetisch en ethisch.

Emanuel Kant

The most beautiful 
experience we can have 
is the mysterious. It is 

the fundamental emotion 
that stands at the cradle of 
true art and true science. 
Whoever does not know it 
and can no longer wonder, 
is as good as dead, and his 

eyes are dimmed.
Albert Einstein
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Grutto
Als kind groeide ik op in Friesland en leerde 

ik van de weilanden te houden. Weilanden 

en weidevogels. Je ging de weilanden in 

om kievietseieren te zoeken. Je liet het 

veld respectvol met rust, keek op gepaste 

afstand naar de volwassen weidevogels. 

Luisterde naar hun onmiskenbare geluiden. 

Als de stille winter plaatsmaakte voor de 

lente, hoorde ik vooral de de grutto en de 

kievit. 

Nu woon ik in Overijssel. Onlangs fietste ik in 

de prille lente door het mooie landschap en ik 

dacht terug aan die vogelgeluiden. Verschrikt 

kwam ik erachter dat ik nog nooit een jonge 

grutto of kievit van dichtbij had gezien. Daar 

moest verandering in komen. ‘s Middags zou 

ik het weiland weer intrekken, laarzen aan, 

polsstok mee, opzoek naar de grutto en de 

kievit. 

En toen stond plots in het fietsenhok van mijn 

werk een jonge grutto voor me. 
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V. Vertrouwen

De leerling aan het roer  
• We willen het niet weten • Onderscheid je op de relatie • 

Geen afvinklijsten, maar wijze leerkrachten

In vertrouwen schuilt het woord trouw, dat 
de relaties tussen mensen als duurzaam 
karakteriseert. Men moet aankunnen op 

elkaar, veiligheid bieden.

Vertrouwen in elkaar, in leerlingen, in collega’s, 

in de kwaliteit van een anders werk. Zo kunnen 

leerlingen groeien naar een betekenisvolle plek in 

de samenleving. Als je vertrouwen in elkaar hebt, 

durf je dingen los te laten. Je hoeft niet alles te 

beschrijven en te evalueren. Je staat er nooit 

alleen voor, je hebt altijd de ander nog. Eigenaar-

schap maakt dan plaats voor gedeeld eigenaar-

schap. ‘Ik’ maakt plaats voor ‘wij’. Als er vertrou-

wen is, worden lastige kwesties niet langer opzij 

geschoven maar juist onder ogen gezien. 

Vertrouwen is het hoogste goed wat je elkaar 

kunt geven. We hebben vertrouwen in wijze 

pedagogische keuzes die leerlingen en professio-

nals elke dag maken. 

Deze hele zoektocht naar onze bestemming o.a. 

richting meer zelfsturing, heelheid en organisatie 

durven we te gaan door het vertrouwen dat we 

in elkaar hebben. Vertrouwen dat we ten tijde 

van het eerste ID zorgvuldig met elkaar hebben 

opgebouwd en waargemaakt.

Als iemand vol vertrouwen 
in de richting van zijn 

dromen gaat, en het leven 
durft te leven dat hij zich 
heeft voorgesteld, zal hij 
een succes hebben dat hij 

nooit had verwacht.
Henry David Thoreau

Als je vertrouwen hebt, 
hoef je niet de gehele trap 

te zien om de eerste stap te 
zetten.

Martin Luther King
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Anders kijken en luisteren
Voor mij is het glas halfvol. We houden hoop, hoop en vertrouwen. Ik vertrouw 

erop dat mijn zoon zich zal gaan redden. Hoe en wat en wanneer? Ik weet het 

nog niet en misschien kom ik daar de komende tijd ook wel niet achter. Maar er 

zijn signalen die je kunt opvangen als je er voor open staat …

De doveman heeft geen oren naar mijn zoon, doet geen moeite hem te verstaan, 

hoort niet wat hij zegt, gaat voorbij aan de intentie en trekt hieruit de conclusie 

dat mijn zoon niets snapt, niets kan en ook niets in zijn mars heeft …

De goede luisteraar verstaat mijn zoon en hoort wat hij wil zeggen. Hoort de 

humor in zijn uitingen. Hoort hoe hij spreekt met gevoel, hoe hij zijn emoties onder 

woorden probeert te brengen, de dingen die hij heeft meegemaakt, hoe hij zich 

dingen herinnert waarvan iedereen zich afvraagt in welke laatje in zijn hoofd hij ze 

heeft opgeborgen ...

De blindeman houdt zijn ogen gesloten voor de boodschappen die mijn zoon zendt. 

Ziet niet wat hij ziet, wat hij hiermee kan en doet en wat hij er van leert ...

De goede observator ziet wat hij doet, hoe subtiel zijn non-verbale communicatie is, 

hoe scherp zijn observatievermogen, de manier waarop hij zich beweegt in het sociale 

systeem en de conclusies die hij verbindt aan dat wat hij mee maakt ...

Diegenen die mijn zoon links laat liggen missen de intense verbondenheid die kan 

ontstaan als je je voor hem openstelt ...

Diegenen die met mijn zoon meevoelen, voelen zijn verbetenheid, zijn kracht, zijn 

doorzettingsvermogen en zijn liefde. Zijn alles overheersende liefde voor degenen die 

hem na staan, de mensen die in hem geloven, de mensen die hem laten zijn …

Gewoon een kwestie van anders kijken, anders luisteren en anders voelen, daar op 

intunen en vervolgens reageren, gepast reageren en gepast dingen aanbieden ... Wedden 

dat je een stuk verder komt?! 
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“Ik ben boos”
Een maandag in september, pauzewacht. 

J (12) stapt op me af. “Juf, heb je iets waar 

ik tegenaan mag slaan? Ik ben boos!” Ik 

denk dat hij een grapje maakt. “Daar staat 

een boom”, zeg ik lachend. Even later zie ik 

hem hard tegen de boomstam slaan. Ik loop 

naar hem toe en zeg: “Dat doet pijn, toch?” 

Hij loopt weg, en ik laat hem even. 

Na de pauze, voordat we de klas ingaan 

zegt hij: “Heb je geen boksbal ofzo?” Ik zie 

dat hij het meent. “Wat is er met je?” “Ik ben 

gewoon boos, ik weet ook niet waarom, maar 

ik moet even m’n agressie kwijt!” Even twijfel 

ik nog of hij een spelletje met me speelt. Ik 

ben immers gewaarschuwd door collega’s dat 

hij alles graag naar zijn hand wil zetten. Toch 

ga ik met hem mee, op zoek naar een boksbal. 

In de fysioruimte ziet hij een hometrainer. 

“Mag ik daar even op? Kan ik even lekker 

hard fietsen!” Ik vind het goed, en geef ook 

toestemming om muziek te luisteren met zijn 

eigen koptelefoon. “Daar word ik lekker rustig 

van”. Met de afspraak dat hij na tien minuten 

zelf terugkomt naar de klas, laat ik hem alleen. 

Hij houdt zich keurig aan de afspraak, en komt 

rustig weer terug. 
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De periode van dit verdiepte ID is een reis 
naar een netwerkorganisatie. Dat proces 
gaan we kritisch met elkaar volgen. On-

derweg verrijken we dit ID met nieuwe inzich-
ten en verbindingen. 

Alle teams hebben in de afgelopen maanden 

meegedacht over een nieuwe inrichting van ons 

onderwijs en de organisatie daarvan van onderaf. 

We hebben daarbij allereerst gekeken naar de 

inhoud, naar de betekenis voor leerlingen en heb-

ben vanuit daar een nieuwe ordening bedacht die 

tot nieuwe en vaak kleinere netwerken zal leiden. 

We zien horizontale verbindingen gebaseerd 

op het welzijn van leerlingen in de breedste zin 

des woords. Soms ook verticale verbindingen, 

uitgaande van een doorgaande leerlijn.

Sommige onderdelen in de organisatie zijn al vol-

gens het principe van zelfsturing op weg. Bij be-

wegingsonderwijs, bedrijfsvoering en ambulante 

begeleiding is al geen sprake meer van hiërarchi-

sche aansturing. In de komende periode gaan we 

de onderwijsnetwerken net zo opbouwen, pilots 

uitzetten en ondersteunen. We houden rekening 

met veelkleurigheid en verschillende tempo’s. 

De drie vormen van support die we daarbij 

bieden gaan uit van de paradigmaverandering 

van ‘zorgen voor…’ naar ‘zorgen dat…’.

Eerste vorm van support:  
verbonden met de beloftes 
Teamleiders, directie en staf zullen nu stap 

voor stap minder van bovenaf gaan aansturen, 

controleren en coördineren. De wijsheid die zij 

samen met de teamondersteuners en de netwer-

ken in de afgelopen jaren hebben opgebouwd, 

zorgt ervoor dat die netwerken zich kunnen 

redden en ontplooien. We maken de beweging 

van sturen en regisseren naar coachen, onder-

steunen en verbinden. Teamleiders, staf en direc-

tie verdelen gezamenlijk de netwerken. Daarbij 

maken we onderscheid tussen netwerken die 

meer en minder aandacht nodig hebben om tot 

zelfsturing te komen. 

De eerste vorm van support bouwen we rondom 

de vijf beloftes, de kern van ons onderwijs. 

• SEO en Professioneel communiceren, onder-

steuning van de interactie van netwerken bij 

het realiseren van de beloftes en ons peda-

gogisch klimaat, mensvisie zoals we dat voor 

ogen hebben

• ICT-geletterdheid en -behendigheid van onze 

mensen om leerlingen optimaal toegang tot de 

wereld te verschaffen. Ondersteuning hierbij 

door coaching en faciliteiten

• Kunst, cultuur, muziek, spel en de relatie met 

breinontwikkeling

• Ethiek (aandacht voor anderen), godsdienst-

behendigheid, democratie, klimaatbewustzijn, 

zorg voor anderen en allen gericht op duur-

zaamheid. Wellicht ook gelukskunde, gericht op 

welzijn.

• De kwaliteit van de basisleerlijnen gekoppeld 

aan onze maatschappelijke opdracht

Tweede vorm van support: gericht 
op het ondersteunen van netwer-
ken zodat deze zich met onderwijs 
kunnen bezighouden

We werken toe naar ander leiderschap dat zeer 

beperkt nog hiërarchisch en centraal is. In de 

eerste vorm van support zijn we daarop inge-

gaan. Om ervoor te zorgen dat netwerken zich 

vooral met onderwijs bezig kunnen houden en 

veel minder met rompslomp, is een tweede vorm 

van support nodig, die ook direct verbonden 

is met de OOZ support. De oude (afgeslankte) 

lijn-staf-structuur neemt de zorg op zich voor 

de aspecten die minder fluïde zijn en vaak ook 

risicovol:

• Formatie, financiën, begrotingen in relatie met 

de eigen en OOZ staf, Task Force ( met uitbrei-

ding naar de Ambelt). Idem de task Force Zorg/
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Onderwijs in verband met stelselwijzigingen, 

de gevolgen daarvan en nieuwe ontwikkelin-

gen.

• PR en Markt, in het Zwolse en de regio en als 

onderdeel van OOZ, en samengegaan met de 

Ambelt. De nieuwe expertisedienst, expertise-

huis etc.

• Verbinding tussen de netwerken binnen de 

Twijn zelf, het Zwolse en de regio maar ook 

met onze belangrijkste partner, de Vogellanden 

en breder.

• Systemen en communicatie, ook in afstemming 

met OOZ.

• Facilitaire en huisvestingszaken.

• Bewaking en verdere ontwikkeling en on-

dersteuning van kwaliteit van onderwijs, de 

netwerken, maar ook van ons pedagogisch 

klimaat, beloftes, cultuur (ondersteunen van 

moresprudentie-ethiek van onderaf), mensvisie 

(ondersteunen via gesprekken).

• Zorg voor de totale organisatie als levend me-

chanisme met eigen ziel en kompas, luisteren, 

reflectiemomenten etc.

 
Derde vorm van support:  
de pleincode Heelheid 
 
Relaties: 
• We zijn allemaal van even grote waarde maar 

we willen een ieder op zijn/haar eigen manier 

laten bijdragen.

• We benaderen gebeurtenissen vanuit liefde en 

verbinding en we respecteren gemoedstoe-

standen van liefde, zorgzaamheid, erkenning, 

dankbaarheid, nieuwsgierigheid, speelsheid.

• Feedback en respectvolle confrontaties zijn 

geschenken.

• We geven anderen niet de schuld van proble-

men en: we kunnen alleen onszelf veranderen.

• We lossen meningsverschillen een op een op 

en verspreiden geen geruchten. 

Zelfsturing:

• We benaderen elkaar vanuit de aanname dat 

we het positief bedoelen.

• We geloven in de kracht van onze collectie-

ve intelligentie. Niemand is slimmer dan het 

collectief. Vrijheid en verantwoordelijkheid zijn 

twee kanten van dezelfde munt.

• We hebben allemaal volledige verantwoorde-

lijkheid voor de organisatie. Als we merken dat 

er iets moet gebeuren, hebben we de plicht 

daar iets aan te doen. Betrokkenheid gaat dus 

veel verder dan de taken van onze rol. 

Organisatie: 

• We zien de organisatie als iets met een eigen 

ziel en doel, daar probeert eenieder goed naar 

te luisteren zodat er niet zomaar een eigen 

koers gevaren wordt.

• We zijn onszelf en de organisatie verplicht 

onze eigen roeping te onderzoeken om te 

kijken of en hoe die resoneert met het doel van 

de organisatie.

• We proberen onze rol te laten inspireren door 

onze innerlijke kern, niet door ons ego. 

Ego-remmers:

• Aan de hierboven genoemde code voegen we 

ook zogenaamde ego-remmers toe. Die kunnen 

ons helpen om in de praktijk van alle dag om 

het eigen ego te verkleinen, ten dienste van 

het geheel, van het netwerk. Vragen en uit-

gangspunten die dan van dienst kunnen zijn:

• Ben ik dienstbaar aan het geheel?

• Neem ik afstand van gelijk willen hebben?

• Maak ik scheiding tussen gedachte, hoofd en 

gedrag tussen dat wat ik zeg en de ander?

• Ik ben de enige die ik kan veranderen.

• Ik voorkom en/of benoem verbaal of non ver-

baal ondermijnen, uitsluiten, negeren, sarcas-

me, cynisme met fysieke gebaren, ogen, toon, 

houding.

• Er zijn geen driehoeksverhoudingen, commen-

taar tussen twee mensen over een derde, 
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beïnvloeding veiligheidsbeleving van de ander 

en ontkennend gedrag.

We ondersteunen dit proces van eigenaarschap 

en heelheid door methoden aan te bieden die de 

netwerken helpen bij het nemen van besluiten, 

oplossen van conflicten etc. Ook hier nemen we 

bouwstenen van professioneel communiceren 

uit het eerste ID uiteraard mee. We verbinden en 

verdiepen ze. 

De bijpassende gesprekscyclus
In de eerste fase van onze reis naar onze 

bestemming voeren team-/netwerkleider en 

medewerker individueel een gesprek met elkaar. 

Op de agenda staan:

1. Welzijn algemeen

2. Welzijn in relatie met onze mensvisie, 

pedagogisch klimaat

3. De kernwaarden

4. Mate van balans en balanceren

5. Ambities en verlangens

6. Inhoud: de beloftes en de focus van ons 

Onderwijscentrum de Twijn 

7. Toepassing professioneel communiceren, 

feedback geven en ontvangen, de U-bocht, 

de pleincodes, egoremmers etc.

8. Support vragen en wensen

Daarnaast gaat de werkgroep Professioneel 

Communiceren driemaal in gesprek met alle 

netwerken. De agenda voor het 1e gesprek 

is dezelfde als van het individuele gesprek 

maar dan gericht op het netwerk. Op de 

agenda van het 2e gesprek staan:

• De ontwikkelingen vanuit het eerste net-

werkgesprek

• Verdieping Professioneel Communiceren, 

pleincodes, egoremmers, interactie van het 

netwerk (dieper)

• Vervolggesprekken over het verdiepte ID, wat 

is besproken met elkaar, welke vertaling en 

inspiratie

• Vervolgagenda voor het derde gesprek

• Supportvragen en wensen 

Op de agenda van het 3e gesprek staan:

• Welke handvatten en modellen gebruiken jullie 

om tot besluiten te komen

• Toepassing adviesmethode

• Omgang met conflicten en spanningen

• Rolverdelingen en interactie

• Wijze waarop casussen, dilemma’s en para-

doxen worden besproken

• Leervermogen van het netwerk

• Supportvragen en wensen

Notities
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6.
Tot slot
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We zijn onderweg naar een onbeken-
de bestemming. Daarmee bedoelen 
we niet alleen de daadwerkelijke 

zoektocht naar de bestemming van onze 
leerlingen, onszelf en anderen in deze wereld, 
maar ook de zoektocht in ons hoofd.

‘Onderweg’ inspireert en verleidt om oud 

denken los te laten. Nodigt uit om vanuit nieuwe 

inzichten naar elkaar en de wereld om ons heen 

te kijken, bijvoorbeeld vanuit duurzaamheid 

in plaats van trends, oppervlakkigheid en 

vluchtigheid. Soms helpen woorden daarbij, maar 

beelden en verhalen werken nog beter.

De verbinding tussen woorden, bronnen, 

verhalen en beelden vanuit de werkgroep sluit 

naadloos aan bij de naam van onze school: de 

Twijn. Een enkele draad is immers te zwak. Door 

die te ’twijnen’ met andere draden ontstaat 

verbinding en stevigheid. De getwijnde draad 

staat voor samenwerken, netwerken en 

samendoen. Voor ons diepe verlangen om van 

hiërarchie naar support te gaan, naar onderlinge 

steun. Van 'zorgen voor...' naar 'zorgen dat...'. Dat 

onze netwerken hun ruimte op het plein ten volle 

kunnen benutten. 



There's a crack in everything 
That’s how the light gets in

Leonard Cohen
 
 
 

De mooiste reis van ons leven 
gaat niet om het zien van 

landschappen maar het zien met 
nieuwe ogen.

Marcel Proust

Net als de liefde verlaat 
vertrouwen het domein van 

het economische. Berekeningen 
en analyses schieten namelijk 

tekort, omdat ze de morele 
dimensie van de geste, het gebaar 

miskennen. Vertrouwen is een 
antwoord op een relatie die 

nooit helemaal wederkerig is. 
Iemand vertrouwen betekent dat 

je afgaat op de welwillendheid 
van een ander zonder dat je 
de implicaties daarvan kunt 

inschatten, doorgronden 
of voorspellen. Precies deze 

kwaliteit van vertrouwen zorgt 
ervoor dat het een functie kan 
vervullen die door geen enkel 

‘contract’ kan worden vervuld.  
René ten Bos
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