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1. BASISSCHOOL MARIADONK EN HAAR OMGEVING 
 
Basisschool Mariadonk is een dorpsschool waar, met een betrokken team in een plezierige sfeer, wordt gewerkt aan 
uitdagend onderwijs. Er is ruime aandacht voor de basisvaardigheden lezen, taal, rekenen en schrijven. We willen 
onze leerlingen niet alleen kennis overbrengen, maar we stimuleren bij hen ook de ontwikkeling van zelfkennis, 
zelfvertrouwen en positief gedrag. Tegelijk is Mariadonk continu in beweging. Als het bijdraagt aan de kwaliteit van 
ons onderwijs dan gaan traditie en vernieuwing op Mariadonk hand in hand. Onze slogan is niet voor 
niets: ‘dorpsschool @nno nu’. 
 
De katholieke identiteit is een onderdeel van Mariadonk. We hechten belang aan het ontwikkelen van respect voor 
jezelf en de ander. Bij dit alles willen we het besef vergroten dat we verantwoordelijkheid dragen voor elkaar. 
Daarnaast willen we leerlingen respect voor andere geloofsovertuigingen bijbrengen, zodat ze een beeld krijgen van 
de verschillen en overeenkomsten in de huidige maatschappij. Wij besteden op school aandacht aan de katholieke 
feesten, maar hebben ook aandacht voor andere geloofsovertuigingen in ons onderwijsprogramma. 
 
Op basisschool Mariadonk zitten 140 leerlingen (teldatum 01-02-2022). 
Mariadonk kent een schoolweging van: 31,19 met een spreidingsgetal van 5,91 (2021-2022). Het 3-jaarsgemiddelde 

van 2019-2022 is: 32,01 wat maakt dat de schoolweging van Mariadonk bovengemiddeld is, maar wel afneemt.       

De afgelopen jaren kende de school een hogere achterstandsscore, per schooljaar 2022-2023 is deze 0.                

In totaal draagt 21% van de leerlingen bij aan de totstandkoming van het bovengemiddelde schoolgewicht. 

Kenmerkend voor de leerlingpopulatie is dat bij meerdere leerlingen in diverse groepen sprake is van spraak-
/taalproblematiek. Waaronder bijvoorbeeld kinderen met gehoorproblematiek, kinderen met een tweetalige 
achtergrond, kinderen met TOS, dyslexie en erfelijkheid van dyslexie bij ouders. Basisschool Mariadonk heeft de 
afgelopen jaren te maken gehad met een instroom van NT2-leerlingen uit o.a. Syrië, Turkije, Polen en Hongarije. 
Oorzaken hiervan liggen bij de landelijke toename van het aantal vluchtelingen en toename van onder andere 
seizoenarbeiders in het dorp. Deze toename is van invloed op de invulling van onze ondersteuningsmogelijkheden en 
het aanbod van ons taal-/leesonderwijs. Het percentage leerlingen met een Niet-Westerse migratieachtergrond is 
ongeveer 15%, nagenoeg gelijk aan het landelijk gemiddelde op scholen. Daarnaast kent ongeveer 17% van de 
gezinnen op school een laag inkomen en is bij 17% van de leerlingen sprake van een eenoudergezin (Bron: Nationaal 
Cohort Onderzoek NRO 2021) 
 
Het leerlingaantal op de school is de afgelopen jaren toegenomen, door onder andere woningbouw in het dorp en 
instroom van gezinnen uit randstedelijke gebieden. De komende jaren zal deze ontwikkeling zich stabiliseren is de 
verwachting, waardoor de school met eenzelfde soort omvang onderwijs kan blijven verzorgen als bij aanvang van dit 
schoolplan. Er is momenteel een toename van het aantal 0-4-jarigen in het dorp zichtbaar. Er wordt nog steeds op 
diverse plaatsen gebouwd in Zegge. Dit is gunstig voor de potentiële instroom van nieuwe leerlingen. 
 
Binnen ons gebouw zijn naast de school ook onze kinderopvangpartners Kober Kinderopvang en Stichting 
Kinderopvang Mariadonk toekomstbestendig gehuisvest, waardoor in de nieuwe schoolplanperiode inhoudelijke 
samenwerking kan worden doorontwikkeld en er sprake is van een volwaardig kindcentrum voor leerlingen van 0-13 
jaar waarin volgens eenzelfde pedagogische en didactische visie gewerkt wordt aan ontwikkeling van kinderen. 
 
Vanaf schooljaar 2022-2023 zijn er 16 medewerkers verbonden aan Mariadonk: 1 OOP medewerker, 2 
interieurverzorgsters, 1 leraarondersteuner, 10 leerkrachten, 1 intern begeleider en 1 directeur. 
Op projectbasis worden ook een vakleerkracht bewegingsonderwijs, cultuur en muziekonderwijs extern ingehuurd. 
 
Met het team is voorafgaand aan de vorige planperiode een visietraject doorlopen om te komen tot een nieuwe, 
toekomstbestendige visie op het organiseren van het onderwijs waarbij de destijds bestaande structuren en het 
onderwijs op Mariadonk anders zijn georganiseerd, nieuwe ontwikkelingen in gang zijn gezet en kwaliteitszorg in dit 
proces een belangrijke rol heeft gespeeld. Voor het nieuwe schoolplan 2022-2026 zijn de destijds ontwikkelde missie, 
visie en kernwaarden herijkt en opnieuw toekomstbestendig beschreven voor de nieuwe planperiode. 
 
Schooljaar 2021-2022 is daarbij benut voor een kritische interne en externe zelfevaluatie van de kwaliteit van het 
onderwijs. De uitkomsten van de zelfevaluatie en de afgenomen audit om de onderwijskwaliteit en de uitkomsten van 
onze zelfevaluatie te toetsen, vormen belangrijke input voor de verdere ontwikkeling van ons onderwijs en het 
schoolplan. In schooljaar 2021-2022 heeft het 4-jaarlijkse inspectiebezoek bij de Borgesiusstichting plaatsgevonden. 
Basisschool Mariadonk heeft op aandragen van het bestuur een inspectiebezoek gehad voor de waardering: ‘GOED’. 
In juni 2022 heeft basisschool Mariadonk de waardering: ‘GOED’ behaald, deze waardering is 3 jaar geldig.  
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2.    UITGANGSPUNTEN BORGESIUSSTICHTING  
 
Borgesiusstichting 
Op veertien basisscholen in de West-Brabantse gemeenten Halderberge, Moerdijk en Rucphen geeft de 
Borgesiusstichting met 407 professionals vorm en inhoud aan het missionstatement. Er wordt gewerkt aan het 
ontdekken van de talenten van de kinderen (ruim 3400) en daarbij wordt actief verbinding gezocht met de lokale en 
regionale omgeving. Kinderen worden begeleid in hun groei tot zelfbewuste en verantwoordelijke mensen. De 
Borgesiusstichting investeert actief in een cultuur van continu leren en ontwikkelen, omdat de wereld blijft veranderen. 
Alle professionals binnen de stichting, van leerkracht tot directeur, van hr-medewerker tot conciërge, dragen bij aan 
de ontwikkeling van elk kind, want elk talent telt. 
 
Missie Borgesiusstichting 
Het is de missie van de Borgesiusstichting om leerlingen te ondersteunen en te begeleiden zodat zij uit kunnen 
groeien tot evenwichtige volwassenen die participeren in de samenleving en daaraan als wereldburger hun eigen, 
waardevolle bijdrage leveren. 
 
Visie Borgesiusstichting 
Het onderwijs dient als oefenplaats, waar kinderen voorbereid worden op hun plaats in de maatschappij en waar zij 
de gelegenheid krijgen om in een veilige omgeving te oefenen. In die maatschappij voltrekken vele veranderingen 
zich in rap tempo; hierbij spelen maatschappelijke en technologische ontwikkelingen een rol. In de toekomst worden 
van onze kinderen andere vaardigheden en keuzes gevraagd, met name als het gaat om de manier waarop ze leren, 
werken en leven. Deze ontwikkelingen dwingen ouders, onderwijsprofessionals en het netwerk om kinderen heen om 
stil te staan bij wat we onze kinderen moeten bieden. Wat kan hen voorbereiden op een volwaardige rol in de huidige 
en toekomstige samenleving? En wat betekent dat dan voor hun onderwijs: wat moeten zij leren en hoe kunnen we 
dat gestalte geven? Onze visie op goed onderwijs vertrekt vanuit het gedachtegoed van Gert Biesta, die stelt dat er in 
een optimale leer- en leefomgeving een balans is tussen de drie doeldomeinen: kwalificatie, socialisatie en 
persoonsvorming. De Borgesiusstichting voegt daar een vierde element aan toe: allocatie, ofwel: selectie en gelijke 
kansen. Aan deze vier pijlers voor de visie op goed onderwijs geven we invulling op een onderscheidende, eigen 
wijze. 
 
Kernwaarden Borgesiusstichting 
De gezamenlijke kernwaarden zeggen iets over de aard van een organisatie: waar gelooft de organisatie in? Het zijn 
de wortels die voeding geven aan de identiteit van waaruit de verbinding met de missie en visie ontstaat. De 
Borgesiuskernwaarden zijn: verbondenheid, verantwoordelijkheid en eigenheid. Deze drie kernwaarden versterken 
elkaar en zijn – in samenhang met elkaar – kenmerkend voor de identiteit van de Borgesiusstichting. Ze krijgen 
betekenis als ze ook geleefd en doorleefd worden op de Borgesiusscholen. Dat kan alleen in een passende cultuur 
waarin deze kernwaarden in samenhang tot uiting komen. De Borgesiusstichting zet in op het maken van verbinding 
vanuit wederzijdse verantwoordelijkheid, waarin ruimte is voor eigenheid van scholen, medewerkers, kinderen en 
stakeholders. Het gaat hier over het hebben van duidelijke verwachtingen, deze naar elkaar uitspreken en elkaar erop 
aanspreken. De definiëring van de kernwaarden vormt de basis van goed onderwijs volgens de visie van de 
Borgesiusstichting. 
 
Koersplan Borgesiusstichting 2022-2025: Kansrijk Ontwikkelen 
Om te komen tot een nieuw en gedragen koersplan hebben we nadrukkelijk stilgestaan bij het vorige strategische 
beleidsplan en hebben we de ingeslagen weg van het anders organiseren van ons onderwijs geëvalueerd. De 
organisatie is nog niet klaar met deze missie en staat nog voor 100% achter de ingeslagen richting van het anders 
vormgeven van ons onderwijs, zo blijkt uit de SWOT-analyse en uit de input van stakeholders. Er is nog volop 
ontwikkelingsruimte aanwezig. We zijn voor het nieuwe koersplan uitvoerig in gesprek gegaan met stakeholders van 
binnen en buiten de organisatie om te komen tot breed gedragen inhoud. De opgehaalde inhoud is geprioriteerd, 
kritisch gewogen en in het proces op diverse formele en informele momenten voor feedback, advies en instemming 
voorgelegd aan de daarvoor bestemde gremia. Ingegeven door de periode waarin dit koersplan tot stand is gekomen, 
waar met name de coronapandemie een grote invloed kent op de context van het onderwijs, is het van belang om 
oog en aandacht te hebben voor de steeds groter wordende verschillen en kansenongelijkheid in onze maatschappij. 
Deze verschillen zijn ook zichtbaar en merkbaar in ons onderwijs en bij de kinderen die onze scholen bezoeken en 
hebben invloed op onze plannen voor de komende jaren. Juist nu, maar ook in de aankomende jaren, staan onze 
scholen voor een belangrijke, mooie en uitdagende opdracht om vanuit een inclusievere blik op de wereld om ons 
heen omstandigheden te creëren waarin kinderen gelijke kansen krijgen en zich kansrijk kunnen ontwikkelen om hen 
zo goed mogelijk voor te bereiden op de maatschappij van morgen. 
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Het mission statement van de Borgesiusstichting luidt:

 
           “Leren in balans, in verbinding met elkaar, 
           met ruimte voor ieders talenten en verantwoordelijkheid, 
                  gericht op de wereld van morgen.“ 

 
 
Met het nieuwe koersplan wordt een vervolgstap gemaakt en wordt bepaald hoe de organisatie van het hier en nu 
naar het daar en dan komt. Hierbij wordt rekening gehouden met de actuele en toekomstige maatschappelijke 
thematiek en met de regionale en lokale context van de scholen in de stichting.  
Daartoe heeft de Borgesiusstichting 3 kernambities geformuleerd: 
 
* Een leven lang samen ontwikkelen 
Doelstelling Borgesius: 
De professionals binnen de Borgesiusstichting hebben regie over hun persoonlijke ontwikkeling, zijn in staat om hun 
talenten in te zetten ten behoeve van de brede ontwikkeling van het kind en zetten tools in om het credo ‘een leven 
lang samen ontwikkelen’ in de praktijk te brengen. 
 
Doelstelling kinderen: 
Ik denk en praat mee over mijn persoonlijke ontwikkeling, ontdek mijn talenten en vier samen mijn successen, 
waardoor mijn ontwikkeling verder gestimuleerd wordt. 
 
* Passend partnerschap voor gelijke kansen 
Doelstelling Borgesius: 
Elke school van de Borgesiusstichting is een volwaardig kindcentrum, waarin met betrokken partners van binnen en 
buiten het kindcentrum en passend bij de context van de school een doorgaande ontwikkeling, inclusiever onderwijs 
en kansengelijkheid voor onze kinderen van 0-14 jaar gerealiseerd wordt. 
 
Doelstelling kinderen: 
Ik krijg een passend aanbod en optimale kansen om mezelf te ontwikkelen, waarbij ik mezelf en de ander waardeer 
en respecteer 
 
* Wij als duurzame wereldburger 
Doelstelling Borgesius: 
De Borgesiusstichting maakt duurzame keuzes in haar bedrijfsvoering en gebouwenbeheer. Deze duurzame keuzes 
en onze normen en waarden dragen we uit en leven we voor, we geven daarmee een goed voorbeeld aan onze 
kinderen. 
 
Doelstelling kinderen: 
Ik groei op als kritische wereldburger en leer onder andere over armoede en duurzaamheid. Op mijn school ontwikkel 
ik kennis, houding en vaardigheden die mij helpen om te kunnen gaan met verschillen en om actief deel te nemen 
aan de samenleving. 
 
Het fundament onder de kernambities is dat zowel de scholen als de stichting minimaal voldoen aan de 
basisonderwijskwaliteit die in het waarderingskader van de onderwijsinspectie is vastgelegd, waarbij ook ruimte is om 
eigen ambities te verwezenlijken Deze basiskwaliteit wordt gerealiseerd vanuit een sterke kwaliteitscultuur door 
bekwame professionals met een adequaat handelingsrepertoire. 
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Bovenschools kwaliteitsbeleid, van vinken naar vonken 
De Borgesiusstichting heeft de afgelopen jaren geïnvesteerd in het ontwikkelen en vaststellen van bovenschools 
kwaliteitsbeleid met als thema: ‘Van vinken naar vonken’. Het herziene waarderingskader 2021 van de 
Onderwijsinspectie is van kracht. De Onderwijsinspectie legt daarin een nog grotere nadruk op de 
verantwoordelijkheid van het bestuur. Het bestuur moet kunnen laten zien dat ze zicht heeft op de kwaliteit in de 
scholen en dat ze daarop stuurt. Wat nieuw is, is dat die sturing verbonden moet zijn met de missie en visie van het 
bestuur. Voor de scholen verandert er daardoor ook het nodige. Er ligt een nog grotere verantwoordelijkheid bij de 
school om de kwaliteit zichtbaar te maken aan het bestuur en om ook de verbinding te zoeken met de visie. De 
slogan ‘kwaliteit is de zorg van iedereen’ is meer dan ooit van toepassing. Systematisch werken aan de kwaliteit is 
daarom noodzakelijk. Dat betekent: het juiste beleid formuleren, de juiste handelingen verrichten en op de goede 
manier evalueren of bereikt is wat we voor ogen hadden. We spreken dan van kwaliteitszorg: het geheel van 
samenhangend beleid, concrete doelstellingen en goed management om de benodigde acties en controles uit te 
voeren waarmee de organisatie de gewenste kwaliteit systematisch levert en waarmee die kwaliteit ook continu kan 
verbeteren. Basiskwaliteit is een vereiste. Enerzijds gaan we werk maken van het meetbaar maken van kwaliteit. 
Anderzijds gaan we aan de slag met onze collectieve ambities. De cultuur moet zijn dat we het onderwijs iedere dag 
een beetje beter willen maken. Het bestuur van Borgesius wil groeien naar strategisch kwaliteitsmanagement. 
Strategisch kwaliteitsmanagement is gericht op het continue verbeteren van de onderwijskwaliteit en het borgen van 
gerealiseerde kwaliteit. Het richt zich op ondersteunende processen (middelen, mensen) en de besturingsprocessen 
(beleid). Het primair proces (het vormgeven aan goed onderwijs) vindt plaats op de scholen. Tot nu toe werd de 
kwaliteit door het bestuur gemonitord vanuit de controlekant (beheersing). Tijdens de nieuwe schoolplanperiode is het 
de bedoeling om daarnaast meer ontwikkelingsgericht te gaan monitoren. 
 
Passend onderwijs, Samenwerkingsverband PO3002 
De Borgesiusstichting maakt deel uit van het Samenwerkingsverband Roosendaal en Moerdijk (PO3002). 
Het ondersteuningsplan 2022-2026 van het Samenwerkingsverband is te raadplegen op hun website.  
De komende jaren staan binnen het samenwerkingsverband transities op 6 thema’s centraal: 
Thema 1: Op weg naar meer inclusief onderwijs 
Thema 2: Ontsluiting van expertise 
Thema 3: Thuiszitters 
Thema 4: Verbinding onderwijs-jeugdhulp 
Thema 5: Doorgaande lijn voorschool-po-vo 
Thema 6: Inrichten oudersteunpunt 
 
Schoolondersteuningsprofiel  
Alle scholen van de Borgesiusstichting hebben een schoolondersteuningsprofiel (SOP) waarin wordt aangegeven 
welke basis- en extra ondersteuning er aan de leerlingen gegeven kan worden.  
Het SOP wordt jaarlijks geactualiseerd, sluit aan bij het schoolplan en is terug te vinden op de website van de school. 
 
Personeelsbeleid 
Personeelsbeleid kan niet los worden gezien van het kwaliteitsbeleid van de Borgesiusstichting. De kwaliteit van het 
onderwijs op de scholen hangt immers niet alleen af van het primaire proces, maar ook van het gevoerde 
personeelsbeleid. Integraal personeelsbeleid ontstaat niet van vandaag op morgen. Voor onze stichting betekent dit 
dat personeelsbeleid een bijdrage zal leveren aan het proces van verbetering en borging van de kwaliteit van 
onderwijs aan de leerlingen. Personeelsbeleid is bij de Borgesiusstichting continu in ontwikkeling waarbij 
aanpassingen worden gedaan aan lopend beleid op basis van landelijke ontwikkelingen zoals de cao en de gestelde 
bekwaamheidseisen. Daarnaast is goed personeelsbeleid een belangrijke voorwaarde om de doelen zoals verwoord 
in het koersplan van de Borgesiusstichting op schoolniveau te kunnen verwezenlijken en is personeelsbeleid geen 
statisch gegeven. Daartoe is per schooljaar 2021-2022 een nieuwe gesprekkencyclus geïntroduceerd waarmee in de 
koersplan- en schoolplanperiode 2022-2026 actief aan de slag gegaan wordt. De vernieuwde gesprekkencyclus zet 
medewerkers van de Borgesiusstichting in hun kracht. Het biedt een kans om kritisch naar zichzelf te kijken, terwijl er 
ruimte is voor de persoon in zijn geheel. Middels de gesprekkencyclus maakt de medewerker inzichtelijk wat de 
voortgang is in zijn ontwikkeling in zijn werk en legt zijn kwaliteiten over die van de organisatie. De vernieuwde 
gesprekkencyclus heeft als doel dat een medewerker zich nog meer onderdeel van de Borgesiusstichting gaat 
voelen. Binnen de stichting wordt derhalve op alle scholen hetzelfde model gehanteerd. Dit zorgt ervoor dat een 
medewerker, ongeacht zijn werkplek binnen de stichting, voort kan gaan in zijn eigen pad voor persoonlijke 
ontwikkeling. De basis voor de gesprekkencyclus is het Huis van Werkvermogen. Het Huis van Werkvermogen 
bestaat uit verschillende verdiepingen. Een goed werkvermogen krijg je wanneer de eerste drie verdiepingen - die 
staan voor wat de medewerker kan en wil - en de vierde verdieping, die aangeeft wat de organisatie verlangt, met 
elkaar in balans zijn. Daarnaast zijn de ontwikkelingen in de maatschappij, je sociale netwerk en je familie (de tuin 
van het huis) ook van grote invloed op je werkvermogen. Alle verdiepingen incl. de tuin zijn met elkaar in verbinding. 
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3. SCHOOLCONCEPT BASISSCHOOL MARIADONK  
 
Basisschool Mariadonk stippelt voor de komende schoolplanperiode een duidelijke koers uit in het kader van het 
anders organiseren van het onderwijs aansluitend bij de kernambities vanuit het koersplan van de Borgesiusstichting. 
Deze koers wordt vormgegeven vanuit onze aangescherpte missie, visie en kernwaarden passend bij deze gedachte. 
 
Missie 
Basisschool Mariadonk is een gemoedelijke dorpsschool waar, met een betrokken team in een plezierige sfeer, wordt 
gewerkt aan uitdagend onderwijs. Er is ruime aandacht voor de basisvaardigheden lezen, taal, rekenen en schrijven, 
waarbij goede opbrengsten worden nagestreefd. We willen onze leerlingen daarnaast niet alleen kennis bijbrengen, 
maar we stimuleren bij hen ook de ontwikkeling van vaardigheden van de 21e eeuw zoals: samenwerken, kritisch 
denken, een onderzoekende houding, digitale vaardigheden en probleemoplossend vermogen.  
 
Het is onze taak om, samen met onze kinderopvangpartners, vanuit een gemeenschappelijke pedagogische en 
didactische visie kinderen in Zegge zo goed mogelijk voor te bereiden op de maatschappij van morgen in een veilige 
en prettige omgeving waarin ouders en leerlingen als volwaardig partner van de school participeren.  
 
Mariadonk is continu in beweging. Als het bijdraagt aan de kwaliteit van ons onderwijs gaan traditie en vernieuwing op 
Mariadonk hand in hand. Onze slogan is niet voor niets: ‘dorpsschool @nno nu’. 
 
Merkbelofte en mission statement Mariadonk 
Basisschool Mariadonk is een school waar leerlingen met plezier naar toe gaan, waar ieder kind welkom is en zichzelf 
mag zijn. Op onze school wordt 'lekker in je vel zitten' net zo belangrijk gevonden als optimale leerresultaten die per 
kind kunnen verschillen, we hanteren daarbij de SWPBS aanpak. Het onderwijsaanbod wordt zoveel mogelijk op 
maat afgestemd middels onze kindplannen. Daarnaast ontwikkelen leerlingen op Mariadonk vaardigheden van de 21e 
eeuw middels ons thematisch onderwijs volgens de didactiek van Onderzoekend & Ontwerpend leren waar het 
samenwerkend leren een prominente rol inneemt en ruime aandacht is voor het ontwikkelen van 
burgerschapsvaardigheden. 
 
Het mission statement van de school is: 
 

Samen inspirerend leren! 

- Jij krijgt een aanbod op maat waar je zelf over mee mag denken samen met je ouders 

- Jij doet succeservaringen op 

- Jij voelt je veilig en prettig op school en bij de leerkracht 

- Jij leert en kunt goed samenwerken 

- Jij leert nieuwe vaardigheden die belangrijk zijn voor later 

- Jij ontwikkelt wereldburgerschapsvaardigheden en bent maatschappelijk betrokken 

- Jij krijgt de kans te ontdekken wat je wel en niet leuk vindt en leert keuzes maken 

- Jij krijgt les in een uitdagende en inspirerende leeromgeving 

Visie 
De maatschappij om ons heen is sterk en snel aan het veranderen, ook de coronacrisis heeft een grote impact 
(gehad) op de maatschappij en het onderwijs. We constateren dat het traditionele onderwijssysteem onvoldoende 
toereikend is om leerlingen adequaat te kunnen voorbereiden op de maatschappij van morgen en onderwijs op maat 
te kunnen bieden. Op basisschool Mariadonk vinden we dat ons onderwijs anders georganiseerd moet worden om 
beter tegemoet te kunnen komen aan de behoeften van onze leerlingen, van onze leerkrachten, van de omgeving en 
van de maatschappij van morgen. 
 
De maatschappij van morgen vraagt om deelnemers die goed kunnen samenwerken en communiceren, een 
onderzoekende houding aannemen, creatief zijn en kritisch kunnen denken, eigen keuzes durven te maken, digitaal 
vaardig zijn en hun eigen talenten optimaal kunnen ontplooien. Het ontdekken en ontwikkelen van 
burgerschapsvaardigheden is daarbij een vereiste. 
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Wij geloven dat in ons onderwijs, om leerlingen voor te bereiden op de maatschappij van morgen, een gezonde en 
geïntegreerde balans aanwezig moet zijn tussen de drie door Biesta omschreven domeinen met de volgende inhoud: 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 
Wij geloven dat leerlingen op Mariadonk zich optimaal kunnen ontwikkelen door middel van een, door leerkrachten-
kind-ouders, zoveel mogelijk op maat afgestemde kindgerichte aanpak voor de basisvakken en het aanbieden van 
groepsdoorbroken thematisch onderwijs volgens de didactiek van Onderzoekend & Ontwerpend leren. Hierbij wordt 
een verbinding gelegd tussen de wereldoriëntatie vakken, Wetenschap & Technologie, creatieve vakken en 
taalonderwijs en is er tevens ruimte voor het maken van eigen keuzes en het ontdekken/ontwikkelen van talenten.  
Het leerstofjaarklassensysteem is hierbij slechts leidend als middel om groepen te formeren, maar niet voor de 
organisatie van ons onderwijs. 
 
Basisschool Mariadonk ziet het als haar pedagogische taak om ervoor te zorgen dat leerlingen zo adequaat mogelijk 
voorbereid worden op de maatschappij van morgen in een prettige en veilige schoolomgeving en hanteert 
schoolbreed de SWPBS aanpak (School Wide Positive Behavior Support). Deze aanpak leert, stimuleert en beloont 
het gewenst gedrag van leerlingen middels schoolbrede afspraken en werkwijzen.   
 
Binnen ons onderwijs, met een focus op het thematisch Onderzoekend & Ontwerpend leren en onze SWPBS aanpak, 
wordt wereldburgerschapsonderwijs doelgericht-samenhangend-herkenbaar-meetbaar geïmplementeerd en gezien 
als een integraal onderdeel van ons onderwijsaanbod. 
 
De volgende kernwaarden staan centraal in het realiseren van onze missie, merkbelofte en visie: 
 
Kernwaarden 
De Borgesiusstichting kent een drietal overtuigingen en drijfveren die voor alle medewerkers het fundament vormen 
voor hun dagelijks handelen: verbondenheid, verantwoordelijkheid en eigenheid.  
 
Basisschool Mariadonk kent daarnaast eigen kernwaarden die specifiek zijn voor onze school en de context waarin 
wij ons bevinden en waarmee wij ons onderscheiden als onderdeel van de Borgesiusstichting.  
Onze kernwaarden zijn: 

‘Samen, Inspirerend, Betrokken’ 
 
Samen: 
Samen kunnen werken met alle leerlingen van de school is bij ons een vanzelfsprekendheid. Leerlingen van alle 
leeftijden leren en werken samen en zijn samen verantwoordelijk voor onze school. Het leren samenwerken speelt 
een belangrijke rol in ons onderwijs. Ook de professionals binnen onze school werken samen aan het optimaal 
vormgeven en ontwikkelen van het onderwijs. De school vindt een goede, intensieve samenwerking met onze 
partners en met ouders, leerlingen en extern betrokkenen van groot belang.  
 
Inspirerend: 
Onze leerlingen krijgen inspirerend onderwijs in een inspirerende leeromgeving. Vakoverstijgend thematisch 
Onderzoekend & Ontwerpend leren speelt een belangrijke rol en de leerlingen hebben de mogelijkheid om leerstof op 
inspirerende, flexibele leerplekken te verwerken. Wij laten onszelf graag inspireren door de wereld om ons heen en 
sluiten aan bij de actuele maatschappelijke en technologische ontwikkelingen.  
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Betrokken: 
Onze leerlingen zijn intensief betrokken bij hun eigen leerproces, zij zijn mede-eigenaar van de inhoud, planning, 
vorm en organisatie van het onderwijs wat zij genieten door middel van de kindplannen. Er worden kind-
leergesprekken gevoerd en bewezen effectieve interventies ingezet om de betrokkenheid bij het leerproces te 
vergroten. De school is nauw betrokken bij de omgeving en ziet de omgeving ook graag betrokken bij de school. 
 
Identiteit 
De Borgesiusstichting heeft van oudsher een katholieke grondslag. De katholieke identiteit is een onderdeel van 
Mariadonk. We hechten belang aan het ontwikkelen van respect voor jezelf en de ander. Bij dit alles willen we het 
besef vergroten dat we verantwoordelijkheid dragen voor elkaar. Wij praten met kinderen over normen en waarden 
die o.a. voortkomen uit katholieke uitgangspunten en schenken aandacht aan de katholieke vieringen. 
Daarnaast willen we kinderen respect voor en kennis van andere geloofsovertuigingen bijbrengen, zodat ze een beeld 
krijgen van de verschillen en overeenkomsten in de huidige maatschappij. Identiteitsontwikkeling is onderdeel van 
ons wereldburgerschapsonderwijs en geïmplementeerd binnen Onderzoekend & Ontwerpend leren en SWPBS. 
 
Intenties en ambities 
Op basisschool Mariadonk wordt vanuit een cyclisch kwaliteitszorgsysteem doelgericht gewerkt aan het verbeteren 
van ons onderwijs. Het onderwijs vindt plaats in een inspirerende en uitdagende leeromgeving. We vinden het 
belangrijk dat leerlingen zich veilig voelen en onderwijs krijgen in een prettig pedagogisch klimaat. Ieder kind mag 
zichzelf zijn. Op Mariadonk is het leren in balans en wordt het onderwijs vormgegeven aan de hand van de domeinen 
kwalificatie, socialisatie en subjectificatie. 
 
Leerlingen op Mariadonk krijgen een stevige kennisbasis op de basisvakken taal, rekenen en lezen aangereikt, 
waarbij schoolbrede afspraken over de inhoud en kwaliteit van de instructies bestaan. Daarnaast krijgen leerlingen de 
kans hun talenten te ontdekken en ontwikkelen middels ons thematisch, groepsdoorbroken en vakoverstijgend 
onderwijs volgens de didactiek van Onderzoekend & Ontwerpend leren en ontwikkelen zij tevens vaardigheden van 
de 21e eeuw zoals samenwerken, kritisch denken, probleem oplossend vermogen en mediawijsheid. 
 
Door het verder ontwikkelen en hanteren van een cyclische kwaliteits- en zorgstructuur wordt de kwaliteit van ons 
onderwijs gemonitord en worden doelgerichte interventies ingezet. We werken hierbij nauw samen met 
kinderopvangpartners en het VO om de integrale samenwerking en doorgaande ontwikkelingslijn van leerlingen van 
0-13 jaar in Zegge vorm te geven. Op Mariadonk worden naast de ouders en eventuele zorgpartners ook leerlingen 
intensief betrokken bij hun leerproces en hebben zij medezeggenschap over hun leerdoelen, het onderwijs en het 
klimaat op school. Intrinsieke motivatie en het creëren van betrokkenheid bij leerlingen staan hierbij centraal. 
 
De leerkracht is een belangrijke factor in dit geheel. Wij vinden het belangrijk dat onze leerkrachten vanuit een 
gezamenlijke professionele verantwoordelijkheid samen werken en samen ontwikkelen.  
Leerkrachten genieten een gezamenlijk professionaliseringsaanbod en investeren in hun eigen ontwikkeling, zij geven 
en vragen feedback en reflecteren op hun eigen handelingsrepertoire, waarbij kwaliteitsmeters uit ons 
kwaliteitszorgsysteem worden gehanteerd.  
Ook voor onze leerkrachten is het belangrijk dat leren en ontwikkelen ‘in balans’ is en blijft. 

 
Implementatie strategische kernambities Borgesiusstichting 
De 3 kernambities vanuit het koersplan van de Borgesiusstichting nemen een belangrijke plaats in binnen de 
schoolontwikkeling van basisschool Mariadonk de aankomende jaren. Per kernambitie staat op hoofdlijnen 
beschreven hoe we dit binnen het onderwijs op Mariadonk gaan vormgeven waarvan de inhoud, onder andere vanuit 
de jaarplannen van de Borgesiusstichting, vertaald wordt naar doelstellingen verwerkt binnen de verschillende 
kwaliteitsstandaarden in het meerjaren- en jaarplan. 
 

* Een leven lang samen ontwikkelen 
Een leven lang samen ontwikkelen op Mariadonk betekent dat we onszelf ten doel stellen dat we, binnen alle lagen 
van de organisatie, onszelf blijven uitdagen, prikkelen en ontwikkelen en blijven leren. We nodigen kinderen uit 
daarbij al vanaf het begin van hun schoolcarrière zelf betrokken te zijn en over hun eigen ontwikkeling mee te praten. 
Medewerkers voeren, onder andere vanuit de gesprekscyclus volgens het huis van werkvermogen, regie over hun 
loopbaan en ontwikkeling en ook ouders en relevante stakeholders worden betrokken bij de ontwikkeling van 
kinderen en ons onderwijs. De komende jaren zal de ontwikkelings- en kindgerichte systematiek vanuit de driehoek 
ouders-kind-school verder worden onderzocht op verbeterpunten en worden doorontwikkeld, wordt aandacht 
geschonken aan ouderpartnerschap en zorgen we voor een nog meer op maat gemaakt onderwijs- en 
ontwikkelingsaanbod voor kinderen en medewerkers passend bij interesses, talenten en behoeften. 
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* Passend partnerschap voor gelijke kansen 
Vanuit deze kernambitie wordt de komende jaren aandacht geschonken aan het toewerken naar nog meer inclusiever 
onderwijs op Mariadonk, kansengelijkheid en het versterken en aangaan van samenwerkingsvormen die bijdragen 
aan deze doelstellingen. Het door ontwikkelen van de inhoudelijke samenwerking met onze kinderopvangpartners is 
er daar een van. Dit zal gebeuren aan de hand van een IKC ontwikkelplan, waarmee cyclisch en doelgericht vanuit 
een analyse van de huidige situatie ontwikkeling plaats gaat vinden naar de gewenste situatie op de thema’s: aanbod, 
samenwerking, ouders, kind en kwaliteit.  
De ontwikkeling naar nog meer inclusiever onderwijs op Mariadonk houdt in dat het ons streven is om voor zoveel 
mogelijk (lees: waar mogelijk alle) kinderen uit het dorp Zegge thuis nabij onderwijs te verzorgen binnen ons 
kindcentrum. Het aansluiten bij en ontwikkelen op het gebied van de grote diversiteit aan onderwijs-, ontwikkel- en 
ondersteuningsbehoeften kijkend naar onze populatie is een speerpunt voor de komende jaren, waarin het 
welbevinden, welzijn en perspectief op ontwikkeling voor kinderen voor ons altijd het leidend principe is wanneer het 
gaat om te komen tot de best passende vorm van onderwijs voor een kind. 
 

* Wij als duurzame wereldburger 
Duurzaam wereldburgerschap zal de komende jaren op Mariadonk planmatig worden ontwikkeld met doelgericht, 
samenhangend, herkenbaar en meetbaar burgerschapsonderwijs tot gevolg. Vanuit een ontwikkelplan 
wereldburgerschap wordt aan de hand van 9 ijkpunten burgerschapsonderwijs ontwikkeld. 
In de praktijk zal wereldburgerschapsonderwijs binnen onze bestaande werkwijzen aangaande het thematisch 
onderzoeken & ontwerpend leren en SWPBS worden geïmplementeerd. Van daaruit wordt in alle groepen onder 
andere aandacht geschonken aan de fundamentele basiswaarden van onze democratische rechtstaat en pluriforme 
samenleving en wordt daaromheen aangesloten bij actualiteiten in het dorp, de omgeving, het land of de wereld. 
Kinderen ontwikkelen kennis, houding en vaardigheden die hen in staat stellen om zichzelf in de school als 
oefenplaats te ontwikkelen tot volwaardig wereldburger. Wereldburgerschapsonderwijs op Mariadonk beperkt zich 
niet tot geplande lesactiviteiten, maar maakt sluit aan op de dagelijkse praktijksituaties in en om de school. Het vindt 
doelgericht, samenhangend en herkenbaar plaats. 
 
Visie op Wereldburgerschapsonderwijs 
Basisschool Mariadonk ziet het als haar taak om kinderen zo goed mogelijk voor te bereiden op de maatschappij van 
morgen en hen te helpen en begeleiden te ontdekken wat hun rol hierin is. De school dient daarbij als oefenplaats 
voor kinderen, waarin zij in staat worden gesteld competenties op het gebied van kennis, houding en vaardigheden te 
ontwikkelen om op te groeien als volwaardig burger van de maatschappij van morgen.  
 
Wereldburgerschap geeft een verwijzing naar de manier waarop in de samenleving met elkaar wordt omgegaan. Ook 
gaat het om de verschillen, diversiteit, tegenstellingen en conflicten. Tevens verwijst burgerschap naar de manier 
waarop samen beslissingen genomen worden, ook als we het daar niet mee eens zijn. Om kinderen zo goed mogelijk 
voor te bereiden op en op weg te helpen in de steeds verder globaliserende samenleving en wereld waarin zij 
opgroeien gaan we op Mariadonk een stap verder en verbreden we ons burgerschapsonderwijs naar 
‘Wereldburgerschap’.  
 
Wereldburgerschap bevordert het actief en respectvol onderdeel uitmaken van de eigen omgeving, de samenleving 
en de wereld – vanuit onder andere de principes van gelijkwaardigheid van alle mensen, wederzijdse afhankelijkheid 
en gedeelde verantwoordelijkheden. Daarin staan onder andere thema’s als Identiteit, Mensenrechten, Globalisering 
en Duurzame Ontwikkeling centraal. Op Mariadonk zetten wij ons in voor een rechtvaardige en duurzame 
samenleving waarin iedereen er mag zijn. Wij verbinden ons met mensen van verschillende achtergronden en 
culturen. Wij zijn ons bewust van de wereld om ons heen en maken daarin keuzes en nemen onze 
verantwoordelijkheid om deze keuzes te maken. Hierin zijn wij ons bewust van het effect van alles dat er toe doet in 
de wereld om ons heen.  
 
We leggen binnen het burgerschapsonderwijs op Mariadonk enkele accenten: Mariadonk heeft een Rooms-
Katholieke grondslag. Aangezien de school de enige school in het dorp is, wordt deze ook bezocht door kinderen met 
andere geloofsovertuigingen. We vinden het belangrijk dat kinderen, bijvoorbeeld door aandacht in de lessen, 
excursies of klassenbezoeken kennis nemen van en maken met verschillende culturen, achtergronden en verhalen, 
zodat zij ervaren dat de samenleving divers is en hiervoor wederzijds begrip en respect creëren. Onze kinderen 
kennen weinig tot geen onderscheid meer tussen de offline en online wereld. Hiervoor hebben de kinderen 
vaardigheden nodig die hen staande kunnen houden. Digitale basisvaardigheden en digitaal burgerschap zijn een 
must voor de toekomst. Het vaardig maken van de kinderen is een onderdeel van ons onderwijs. De kinderen van 
Mariadonk krijgen al op jonge leeftijd te maken met de digitale omgeving. Hoe ouder ze worden, hoe meer 
vaardigheden zij zich eigen maken. Het is onze (burgerschaps)opdracht om hen ook digitaal vaardig-waardig-aardig 
te maken.  
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Naast het hebben van digitale vaardigheden vinden wij het ook belangrijk dat de kinderen didactische, pedagogische 
en sociale vaardigheden ontwikkelen. Als duurzaam wereldburger is het van belang dat je kritisch en 
oplossingsgericht kan denken en een onderzoekende houding aanneemt. Hierbij wordt steeds op zoek gegaan naar 
het op de juiste, respectvolle, manier met elkaar omgaan. Ook moeten kinderen een beeld van zichzelf krijgen door 
het ontwikkelen van zelfreflectie. Zij moeten antwoord op vragen gaan ontwikkelen als; wie ben ik en wat heb ik te 
bieden in deze maatschappij? Daarnaast vormen zij zich een goed beeld van de omgeving waarin zij opgroeien, maar 
ook van de wereld om hen heen.  
 
Binnen het thematisch onderzoekend & ontwerpend leren en SWPBS wordt vanuit het methodisch aanbod in alle 
groepen aandacht geschonken aan de fundamentele basiswaarden van onze democratische rechtstaat en pluriforme 
samenleving. Daaromheen wordt aangesloten bij actualiteiten in het dorp, de omgeving, het land of de wereld en 
wordt hier al dan niet passend bij de thematiek van dat moment aandacht aan geschonken.  
 
Wereldburgerschapsonderwijs op Mariadonk beperkt zich niet tot geplande lesactiviteiten, maar maakt onderdeel uit 
van het dagelijks handelen en doen. Het vindt vanuit een meerjaren ontwikkelplan doelgericht, samenhangend en 
herkenbaar en meetbaar plaats. 
 
Leerlingenzorg en (extra) ondersteuning: inclusiever onderwijs 
De ontwikkeling naar nog meer inclusiever onderwijs op Mariadonk houdt in dat het ons streven is om voor zoveel 
mogelijk (lees: waar mogelijk alle) kinderen uit het dorp Zegge thuis nabij onderwijs te verzorgen binnen ons 
kindcentrum. Het aansluiten bij en ontwikkelen op het gebied van de grote diversiteit aan onderwijs-, ontwikkel- en 
ondersteuningsbehoeften kijkend naar onze populatie is een speerpunt voor de komende jaren, waarin het 
welbevinden, welzijn en perspectief op ontwikkeling voor kinderen voor ons altijd het leidend principe is wanneer het 
gaat om te komen tot de best passende vorm van onderwijs voor een kind. 
 
De leerlingenzorg op basisschool Mariadonk sluit aan op het koersplan van de Borgesiusstichting, welke valt onder 
Samenwerkingsverband Roosendaal en Moerdijk (PO3002). Dit beleid gaat uit van zoveel mogelijk thuis nabij en 
inclusiever onderwijs en onderschrijft het belang dat er goed onderwijs gegeven wordt, waarbij aangesloten wordt op 
de onderwijsbehoeften van ieder kind. De school zorgt voor een goede basisondersteuning en wanneer noodzakelijk 
en passend kan extra ondersteuning ingezet worden. Hierbij kan eventueel gebruik gemaakt worden van de 
faciliteiten van een van de andere (cluster)scholen binnen de Borgesiusstichting of het samenwerkingsverband.  
 
De werkwijze van basisschool Mariadonk ten aanzien van extra ondersteuning en andere afspraken over de wijze 
waarop de zorg op basisschool Mariadonk wordt vormgegeven staan vastgelegd in ons schoolondersteuningsprofiel 
(SOP). In het SOP wordt weergegeven welke basis- en extra ondersteuning er aan de leerlingen gegeven kan 
worden op Mariadonk. Daarnaast is een beschrijving van het beleid en de procedures ten aanzien van de zorg te 
vinden in de schoolgids en de visie op/ambities van de school op het gebied van gepersonaliseerd leren en 
talentontwikkeling. Het SOP is terug te vinden op de website van de school en het samenwerkingsverband en wordt 
jaarlijks geactualiseerd en met instemming van de MR vastgesteld. 
 
Op Mariadonk is de groepsleerkracht de eerst verantwoordelijke voor de zorg aan de leerlingen. Als het niet goed 
gaat met een leerling in de groep zal de leerkracht onderzoeken wat er aan de hand is. Dat gebeurt door te 
observeren en belemmeringen in de ontwikkeling te signaleren. Wanneer extra zorg benodigd is vindt er overleg met 
ouders en kind plaats om tot een aanpak te komen die voor verbetering zorgt. De afspraken worden vastgelegd in het 
kindplan en/of groeidocument. Mocht de extra hulp het gewenste resultaat hebben dan worden geen anderen bij de 
leerlingenzorg betrokken. Als de aanpak niet tot verbetering leidt, bespreekt de leerkracht de zorg om de leerling met 
de intern begeleider (IB’er) van de school, eventuele overige collega’s en met de ouders. Er komt een handelingsplan 
(groeidocument) waarmee de leerkracht en de leerling aan de slag gaan.  
   
Wanneer meer expertise benodigd is, bespreken de leerkracht en de intern begeleider de zorg om de leerling met 
specialisten die deel uitmaken van het zorgteam van de school, waaronder bijvoorbeeld de adviseur passend 
onderwijs van de Borgesiusstichting. Het overleg is erop gericht om tot een bijstelling van het handelingsplan te 
komen. Het gaat daarbij vooral om het creëren van een werkwijze in de groep die tot betere resultaten en/of sociale 
ontwikkeling leidt. Het kan zijn dat daar een onderzoek voor nodig is om de zaken die van belang zijn voor de leerling, 
de leerkracht en de school goed in kaart te brengen. Er komt een duidelijk advies voor de ouders en eventueel 
aanvullende zorg door specialisten binnen de school. Soms zal hulp gevraagd worden van bijvoorbeeld een 
medewerker jeugdhulp van de gemeente Rucphen.  
 
 



 

 

  

12 

Als de zorg die de school kan bieden onvoldoende is voor de leerling, vindt overleg met externe specialisten plaats in 
het ondersteuningsteam (OT). Naast de jeugdprofessional en de GGD kunnen vertegenwoordigers vanuit het 
speciaal (basis)onderwijs aansluiten bij het ondersteuningsteam van de school. In dit team wordt besproken wat voor 
zorg een leerling nodig heeft en in welke mate en hoe de nodige zorg geboden kan worden. Dit kan leiden tot nader 
onderzoek, het opstellen van een zogenaamd zorgarrangement en het aanvragen van de daarvoor benodigde 
middelen waar mogelijk waarna deze extra voorzieningen binnen de school kunnen worden ingezet.  
 
Ook is het mogelijk dat overplaatsing wordt geadviseerd naar een andere school voor basisonderwijs, naar speciaal 
basisonderwijs (SBO) of naar een school voor speciaal onderwijs (SO). De school vraagt hiervoor bij het 
samenwerkingsverband een toelaatbaarheidsverklaring (TLV) aan. Dit gebeurt in overleg met ouders. 
 
De zorg voor de leerlingen op Mariadonk is een voortdurend en cyclisch proces. Na elke stap in de zorgprocedure 
wordt bekeken of de voorgestelde aanpak (het handelingsplan/groeidocument) tot succes heeft geleid. Is de zorg 
geboden? Met het juiste resultaat? Wat kan er verbeterd worden? Wie zijn daarbij betrokken? En hoe gaan we dat 
organiseren? Door de procedures, de nazorg en de evaluatie is de cyclische zorgstructuur voor leerlingen op 
Mariadonk geborgd. 

 

 
Infographic zorgstructuur Borgesiusstichting 
 
Het creëren van een rijke taalomgeving en inzetten van gerichte interventies om taalachterstanden te voorkomen is 
een speerpunt in ons onderwijsaanbod. De aanleiding hiervoor is dat de school een bovengemiddelde schoolweging 
kent, een behoorlijk deel hiervan een tweetalige achtergrond heeft en we in onze opbrengstanalyses zien dat het 
taalonderwijs een aandachtsgebied is. Hierover zijn schoolbrede afspraken gemaakt die zijn opgenomen in 
protocollen en kwaliteitskaarten. 
 
Ten aanzien van taalachterstanden wordt op Mariadonk voor leerlingen met een diagnose dyslexie een 
handelingsplan/groeidocument opgesteld en hebben de dyslectische leerlingen vanaf groep 4 de mogelijkheid om te 
werken met een laptop met de voorleessoftware Textaid readspeaker. De procedures, afspraken en beschikbare 
faciliteiten hoe op Mariadonk omgegaan wordt met leerlingen met een dyslexieverklaring zijn opgenomen in het 
protocol ‘Ernstige Enkelvoudige Dyslexie’ en de kwaliteitskaart ‘Toetsing Speciale Leerlingen’.  
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Leerlingen met een diagnose ADHD/ ASS/ dyslexie etc. komen op basis van de aanbevelingen in het 
onderzoeksverslag in aanmerking voor compenserende maatregelen. Hiervoor ontvangt de leerling aan het begin van 
het schooljaar een compensatiekaart waarin deze afspraken zijn opgenomen. De compensatiekaart wordt aan het 
begin van het schooljaar met ouders besproken, vastgesteld en ondertekend en afspraken worden opgenomen in het 
kindplan. Daarnaast hebben leerlingen recht op een aangepaste toets afname. Afspraken hierover zijn conform de 
toets voorschriften van CITO en vastgelegd in een kwaliteitskaart toetsing speciale leerlingen. 
 
Aan leerlingen met een niet-Nederlandstalige achtergrond wordt taal aangeboden middels het creëren van een rijke 
taalomgeving in de groep en het bieden van een intensiever taalaanbod naast het reguliere onderwijsprogramma 
door inzet van onder andere de op school aanwezige methode Horen, Zien en Schrijven. Eventueel beschikbare 
subsidies worden ingezet om extra begeleiding te bieden in kleine groepjes van leerlingen door bijvoorbeeld de inzet 
van een onderwijsassistent. De beschikbare ondersteuning wordt zoveel mogelijk binnen de eigen groep 
gerealiseerd, waarbij de leerlingen middels pre-teaching en RT profiteren van deze extra ondersteuning en zoveel 
mogelijk het reguliere onderwijsprogramma binnen de groep kunnen volgen.  
 
Er wordt een preventieprogramma ingezet om taalachterstanden te voorkomen bij jonge leerlingen. Ondersteuning 
aan de jongste leerlingen van onze school (groep 1 t/m 4) en leerlingen met een niet-Nederlandstalige achtergrond 
die een extra ondersteuningsbehoefte hebben op het gebied van taal, wordt gerealiseerd door middel van het 
interventieprogramma Bouw!, hiervoor is een beleidsplan opgesteld. In de groepen 3 t/m 8 wordt structureel ‘risico 
gelezen’, vier keer per week wordt 15 minuten extra leesonderwijs gegeven. 
 
Ten aanzien van Meer- en Hoogbegaafde leerlingen krijgen kinderen wanneer zij daarvoor in aanmerking komen een 
compact- en verrijkingsaanbod in hun groep en wordt waar mogelijk een aanbod gecreëerd waarin zij met 
gelijkgestemden verrijkingsactiviteiten ondernemen. De school kent naast de intern begeleider een leerkracht die zich 
gespecialiseerd heeft in dit onderwerp welke als klankbord fungeert voor de collega’s. De Borgesiusstichting kent een 
bovenschools MHB-specialist welke de specialist op school ondersteunt en de professionele leergemeenschap (PLG) 
van de stichting initieert. De schoolspecialist neemt deel aan deze PLG. Mariadonk is bezig met het verder door 
ontwikkelen van het beleid en aanbod voor de MHB leerling en heeft hiervoor doelstellingen opgenomen in het 
schoolplan 2022-2026. 
 
Op basisschool Mariadonk is vanuit de zorg-/werkdrukgelden onderwijsassistentie/leraarondersteuning werkzaam 
welke binnen de klassensituatie ingezet wordt om extra zorg te bieden vanuit lichte en zware ondersteuning. 
  



 

 

  

14 

4. WETTELIJKE OPDRACHTEN 
 
De overheid stelt aan alle basisscholen een aantal wettelijke eisen ten aanzien van de onderwijskwaliteit en de 
inrichting van het onderwijs. Bij de beschrijving en totstandkoming van het beleid op onderwijskwaliteit op Mariadonk 
gaan we uit van de kaders van de onderwijsinspectie (onderzoekskader 2021).  
 
In het onderzoekskader is beschreven wat de inspectie verwacht van het onderwijs. Uiteindelijk begint de 
verantwoordelijkheid voor goed onderwijs voor alle leerlingen op de school zelf. Het bestuur kan scholen daarin 
activeren en dit borgen. De inspectie zal hierop toezien, zo nodig ingrijpen en verdere kwaliteitsverbetering 
stimuleren. 
 
In dit hoofdstuk wordt per kwaliteitsgebied, zoals beschreven in het onderzoekskader van de inspectie, toegelicht hoe 
de school voldoet aan de basiskwaliteit, wat goed gaat, wat beter kan, welke schooleigen ambities we realiseren en 
welk beleidsvoornemen de school heeft voor de planperiode 2022-2026. Dit wordt uiteindelijk vertaald naar het 
meerjarenplan en jaarplan van de school.  
 
De input voor dit hoofdstuk vloeit voort uit de uitgevoerde zelfevaluatie in schooljaar 2021-2022, schoolbezoeken door 
het bestuur, uitgevoerde audit en het inspectiebezoek in juni 2022 aangaande de waardering ‘Goed’. 
 
Aan elke standaard is een eigen waardering toegekend op basis van de eigen evaluatie van de school zichzelf ervoor 
vond staan in schooljaar 2021-2022. Daarnaast heeft ook het college van bestuur de standaarden een waardering 
toegekend op basis van de schoolbezoeken welke zij afleggen binnen de kwaliteitscyclus van de Borgesiusstichting. 
Het auditteam heeft op basis van haar bevindingen feedback gegeven op de standaarden en ook de inspectie heeft 
tijdens haar bezoek naar ‘goed’ de kwaliteit op alle 12 de standaarden geverifieerd. De standaard OR1. Resultaten 
werd in schooljaar 2021-2022 landelijk niet beoordeeld door de inspectie ten gevolge van de COVID-19 periode. 
 
Het voornemen is om de kwaliteit op deze standaarden minimaal te behouden en te borgen en onszelf hierop te 
blijven ontwikkelen en verbeteren. De standaarden die momenteel nog als ‘voldoende’ worden aangemerkt hebben 
daarbij onze bovengemiddelde aandacht. 
 

Samenvatting waardering kwaliteitsstandaarden Mariadonk 2022 

Standaard Waardering 
school 

Waardering 
Bestuur 

Waardering 
Inspectie 

OP1. Aanbod Goed Voldoende 
 

Voldoende 

OP2. Zicht op ontwikkeling en 
begeleiding 

Goed Goed Goed 

OP3. Pedagogisch en didactisch 
handelen 

Voldoende Voldoende Voldoende 

OP4. Onderwijstijd 
 

Goed Goed Goed 

OP6. Afsluiting 
 

Voldoende Voldoende Voldoende 

VS1. Veiligheid 
 

Goed Voldoende Voldoende 

VS2. Schoolklimaat 
 

Goed Voldoende Goed 

OR1. Resultaten Goed Voldoende *Niet beoordeeld 
t.g.v. Covid-19 

OR2. Sociaal en 
maatschappelijke competenties 

Voldoende Voldoende Voldoende 

SKA1. Visie, ambities en doelen 
 

Goed Goed Goed 

SKA2. Uitvoering en 
kwaliteitscultuur 

Goed Goed Goed 

SKA3. Evaluatie, verantwoording 
en dialoog 

Goed Goed Goed 
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4.1 KWALITEITSGEBIED ONDERWIJSPROCES 
 
4.1.1. Aanbod (OP1) 
 
Voor het primair onderwijs zijn er wettelijk verankerde kerndoelen vastgesteld. Deze vormen een aanbodverplichting 

en zijn geformuleerd als globale streefdoelen. De kerndoelen bieden veel ruimte voor schooleigen keuzes. 

Aanvullend op de kerndoelen geven de referentieniveaus Rekenen en Taal een specifiekere beschrijving van de 

onderwijsinhoud en te behalen doelen. Zij bieden daarmee heldere en concrete doelen die leerkrachten kunnen 

hanteren en op basis waarvan zij de voortgang van hun leerlingen kunnen evalueren. Ons leerstofaanbod en het 

gebruik van eigentijdse methodes daarbij zijn dekkend voor het voldoen aan de kerndoelen en het behalen van de 

referentieniveaus, waarmee Mariadonk voldoet aan de wettelijke eisen zoals verwoord in artikel 9 van de Wet Primair 

Onderwijs. We proberen binnen ons onderwijs vanuit de beschikbare budgetten daarbij ook vak specialisme 

beschikbaar en inzetbaar te hebben, bijvoorbeeld inzet van een vakdocent bewegingsonderwijs en alle groepen op 

projectbasis les van een vakdocent muziek en drama-/theaterdocent.  

Binnen het onderwijsaanbod is een bewuste balans aangebracht ten aanzien van de inzet van digitale leermiddelen 

(Snappet bij het rekenonderwijs en inzet ICT bij het thematisch onderzoekend & ontwerpend leren) en leren vanuit 

boek en schrift (talige vakken) om zo goed mogelijk aan te sluiten bij de leerbehoeften van ieder kind, maar ook de 

mogelijkheden van de digitalisering te kunnen benutten. Snappet wordt ingezet bij rekenen omdat de didactische 

verschillen op dit gebied het grootst zijn en Snappet mogelijkheden biedt voor differentiatie hierin.  

Mariadonk kent een schoolweging van: 31,19 met een spreidingsgetal van 5,91 (2021-2022). Het 3-jaarsgemiddelde 

van 2019-2022 is: 32,01 wat maakt dat de schoolweging van Mariadonk bovengemiddeld is, maar wel afneemt. Om 

ons onderwijsaanbod zo goed mogelijk af te stemmen op de populatie is een nauwgezette analyse gemaakt van de 

populatie met de gegevens die we daartoe tot onze beschikking hebben. We maken daarbij gebruik van openbaar 

beschikbare data, maar voeren ook gesprekken met partners als de gemeente. Ten gevolge van de kenmerken van 

onze populatie hebben we in ons aanbod de keuze gemaakt om in de kleutergroepen te investeren in een stevig 

fundament door de wijze van organisatie van het onderwijs en het reguliere taalaanbod in de school te verstevigen 

om aan de specifieke behoeften van de populatie op dit gebied tegemoet te komen. Ten gevolge van de organisatie 

van het onderwijsaanbod zijn de resultaten op Mariadonk de afgelopen jaren zoals we deze van de populatie mogen 

verwachten. We voldoen aan het behalen van de gestelde referentieniveaus en bijbehorende schoolambities passend 

bij de populatie welke onze school bezoekt. 

Voortvloeiend uit het strategisch beleidsplan 2019-2022 van de Borgesiusstichting hebben we de doorontwikkeling 

gemaakt naar het vormgeven van het onderwijsaanbod waarin niet meer het leerstofjaarklassensysteem maar het 

onderwijsaanbod en de behoeften van de leerling centraal staan. Groepssamenstellingen zijn nog wel vormgegeven 

op leeftijd en afhankelijk van de aantallen per leerjaar, maar ten gevolgen van uiteenlopende didactische verschillen 

kan het zo zijn dat kinderen op andere niveaus en/of in anderen groepen onderwijs en instructie volgen. Kinderen 

maken hierdoor een ononderbroken ontwikkeling door, waardoor doubleren in principe niet aan de orde is. Voor 

uitzonderlijke situaties kent de school wel een protocol doubleren van waaruit eventuele keuzes kunnen worden 

gemaakt. Ook voor kinderen met een ontwikkelingsvoorsprong/MHB kenmerken wordt voorzien in een passende 

aanpak op het gebied van verrijking en verdieping in de klas. De kindgerichte aanpak is vormgegeven in een kindplan 

voor alle kinderen van groep 1 t/m 8 welke 3x per jaar met kinderen en ouders wordt besproken en waarin afspraken 

zijn gemaakt over het onderwijsaanbod anders dan het reguliere groepsaanbod.  

Wij willen dat kinderen intrinsiek gemotiveerd raken en vanuit een nieuwsgierige houding de wereld om hen 
heen leren ontdekken, talenten kunnen ontdekken en naast het opdoen van een gedegen kennisbasis ook 
vaardigheden van de 21e eeuw en sociaal-maatschappelijke competenties ontwikkelen waar een groot beroep op 
gedaan wordt in de hedendaagse maatschappij. Het ontwikkelen van deze vaardigheden vindt plaats binnen het 
reguliere onderwijsaanbod, maar daarnaast hebben we in ons aanbod ook specifieke keuzes gemaakt om hier nog 
meer accenten op te leggen. Om dit te realiseren bestaat een aanzienlijk gedeelte van het middagprogramma op 
Mariadonk uit het vak integrerend en groepsdoorbroken thematisch Onderzoekend en Ontwerpend leren. Vak 
integratie is daarbij een krachtig middel om verschillende leerinhouden aan elkaar te verbinden en 
zodoende betekenisvol onderwijs te creëren. Daarnaast draagt vak geïntegreerd onderwijs bij aan een positieve taal- 
en leesontwikkeling van kinderen. Een belangrijke succesfactor voor betekenisvol onderwijs is het creëren van 
een rijke en uitdagende speel-/leeromgeving die uitnodigt tot spelen en leren passend bij het thema. Tevens wordt 
leerstof niet meer fragmentarisch en jaarklas afhankelijk aangeboden, maar staat groepsdoorbroken werken met 
mogelijkheden tot verdieping en verbreding van kennis over verschillende thema’s centraal.  
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Om te zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling en overgang naar het vervolgonderwijs vinden periodieke 

overdrachtsgesprekken plaats met het VO, waarin naast een overdracht van alle relevante pedagogische en 

didactische gegevens over kinderen ook kritisch wordt teruggeblikt op ons adviseringsproces en school-/kind 

specifieke kenmerken van kinderen na enkele jaren in het VO, zodat we hier waar nodig ons aanbod op kunnen 

aanpassen.  

De Coronacrisis heeft een enorm beroep gedaan op de algemene kwaliteit en continuïteit van het onderwijs. Door de 

formatie en organisatie van de school dusdanig in te richten dat we vanuit de beschikbare budgetten zoveel mogelijk 

(ondersteunend) personeel beschikbaar en inzetbaar hebben, hebben we ons aanbod zowel fysiek als digitaal 

kunnen continueren ten tijde van lockdowns en quarantaines. We hebben kwaliteitsafspraken gemaakt over hoe de 

organisatie van het digitaal onderwijs eruit dient te zien en zijn voorbereid om snel te kunnen schakelen wanneer dit 

aan de orde is. 

Wat gaat goed 

- De school kent een kerndoel dekkend onderwijsaanbod met actuele/eigentijdse methodes 

- Variatie tussen digitaal leren en leren vanuit boeken 

- Er is een start gemaakt met groepdoorbroken thematisch onderwijs volgens de didactiek van onderzoekend & 

ontwerpend leren. 

- Kennis, vaardigheden en toepassing van de didactiek Onderzoekend & Ontwerpend leren 

- Vakintegratie thematisch onderwijs  

- Inrichten van een inspirerende leerrijke omgeving 

-Inrichting van de organisatie om calamiteiten en afstandsonderwijs goed te kunnen organiseren 

 

Wat kan beter 

- Kennis en vaardigheden t.a.v. optimale inzet digitale leermiddelen en kennisoverdracht naar leerlingen over dit 

onderwerp 

- Door ontwikkelen kennis en vaardigheden op het gebied van MHB (compacten/verrijken) 

- Door ontwikkelen en intensiveren spelimpuls kleuters 

 

Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- Ochtendprogramma met basisvakken op het programma en ’s middags groepsdoorbroken thematisch onderwijs 

waarin verbinding gelegd wordt tussen wereldoriëntatie, taal, Wetenschap & Technologie (W&T) en kunstzinnige 

oriëntatie middels de didactiek van Onderzoekend & Ontwerpend leren. 

-Organisatie kleuteronderwijs en verstevigd taalaanbod passend bij de populatie. 

-Systematiek van kindplannen en kind-oudergesprekken voor groep 1 t/m 8 waarin aanbod op het gebied van 

cognitieve en didactische ontwikkeling wordt afgestemd. 

-Loslaten van leerstofjaarklassensysteem waarbinnen het onderwijsaanbod voor ieder kind plaats moet vinden. 

Aansluiten bij ontwikkeling van het kind. 

 

Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Scholing leerkrachten m.b.t. inzet en gebruik van Snappet 

- Scholing team over vakintegratie OOL in combinatie met wereldburgerschap 

- Doorontwikkeling thematisch OOL, verbinding tussen inhoudsdoelen en vaardigheidsdoelen 

- Bredere afstemming onderwijsaanbod doorgaande lijn PO-VO, focus op rekenen, taal, SEO 

- Verstevigde inhoudelijke samenwerking IKC m.b.t. vormgeven aanbod 

- Doorontwikkeling specialisme op het gebied van didactische ontwikkeling 

- Expertise ontwikkeling rekenonderwijs (met name gericht op 1S-niveau)  

- Borgen verstevigd taalaanbod 

- Expertiseontwikkeling en herzien beleid MHB 

- Door ontwikkelen en intensiveren spelimpuls kleuters 
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Ons leerstofaanbod en het gebruik van eigentijdse methodes daarbij zijn dekkend voor het voldoen aan de 
kerndoelen en het behalen van de referentieniveaus, waarmee Mariadonk voldoet aan de wettelijke eisen zoals 
verwoord in artikel 9 van de Wet Primair Onderwijs.  
 
Voor de uitvoering van het onderwijs gebruikt basisschool Mariadonk de volgende methodes: 

Vakgebied Methode Afspraken 

1. Nederlandse Taal 
A) Taal 
B) Spelling 
C) Voorbereidend lezen 
D) Aanvankelijk lezen 
E) Voortgezet technisch lezen 
F) Begrijpend lezen 
G) Schrijven 
H) Studievaardigheden 
I) NT2 
 
 
2. Engelse Taal (gr. 7-8) 
 
3. Rekenen en Wiskunde 
A) Aanvankelijk rekenen 
B) Rekenen en Wiskunde 
 
4. Oriëntatie op jezelf en wereld 
A) Aardrijkskunde 
B) Geschiedenis 
C) Techniek, Milieu, Natuuronderwijs 
D) Verkeer 
 
 
 
4. Burgerschapsonderwijs, sociale 
integratie, cultuur & geloof 
 
 
 
5. Lichamelijke opvoeding 
 
 
6. Expressie activiteiten 
 
 
7. Muzikale vorming 
 
8. Sociaal Emotionele Ontwikkeling 
 

 
Taalactief 4 
Taalactief 4 
Kleuteruniversiteit/Kleuterplein 
Veilig leren lezen-KIM versie 
Estafette 3 
Nieuwsbegrip XL  
Pennenstreken 
Blits 
Horen, zien & schrijven 
 
 
Groove Me 
 
 
Kleuteruniversiteit/Kleuterplein 
Wereld in Getallen 4 
 
 
Argus Clou 
Argus Clou 
Argus Clou 
Op voeten en fietsen + 
Jeugdverkeerskrant 
 
 
Verbinding O&O onderwijs, 
Argus Clou, Fawaka 
wereldburgerschap en 
integratie binnen SWPBS  
 
Basislessen 
bewegingsonderwijs 
 
Verbinding O&O onderwijs 
Gastlessen & Workshops 
 
123-zing 
 
SWPBS 

 
Incl. software inzet 
Incl. software inzet 
Extra inzet eigen verzameld 
materiaal 
Incl. software inzet 
 
Incl. software inzet 
Incl. software inzet 
Incl. software inzet 
Incl. software inzet 
 
Incl. software inzet 
 
 
Extra inzet eigen materiaal 
Snappet (vanaf groep 4) 
 
 
Thematisch Onderzoekend 
& Ontwerpend leren, 
methode als bron. 
Vakintegrerend aanbod met 
aandacht voor 21e eeuwse 
vaardigheden 
 
Zie hierboven 
 
 
 
 
 
 
 
Zie hierboven 
 
 
Incl.software inzet 
 
Eigen ontwikkelde 
methodiek na 2-jarig 
scholingstraject 
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4.1.2. Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2) 
 
Op Mariadonk hanteren we het uitgangspunt dat ieder kind een ononderbroken ontwikkeling door moet kunnen 
maken op onze school, daartoe is ook ons onderwijsaanbod vormgegeven. Het uitgangspunt daarbij is dat kinderen in 
principe niet doubleren, voor uitzonderlijke situaties bestaat er een protocol doubleren waarop we eventuele keuzes 
zouden kunnen baseren. Daarnaast hebben we ook een protocol ontwikkeld waarin de overgang van groep 2 naar 
groep 3 wordt besproken als cruciaal moment in de ontwikkelingsfase van kinderen en de wijze waarop ons aanbod is 
vormgegeven. 
 
Ten tijde van schoolplan 2019-2022 hebben we de overstap gemaakt van het werken met groepsplannen en 
groepsoverzichten naar het werken met kindplannen. Aangezien we ons onderwijs zoveel waar mogelijk kindgericht, 
aansluitend bij onderwijs- en ontwikkelbehoeften, laten plaatsvinden waarbij kinderen waar nodig ook leerstof 
jaarklassen doorbroken onderwijs kunnen volgen, volstond een groepsgerichte aanpak en het groepsgericht volgen 
van kinderen niet meer. Het kindgericht vormgeven van onderwijs vraagt ook om het kindgericht volgen van de 
ontwikkeling van kinderen. 
 
Ieder kind op Mariadonk krijgt vanaf groep 1 een eigen kindplan, waarbij dit bij aanvang gevuld wordt met onderwijs- 
en instructiebehoeften en bijzonderheden omtrent de thuis- en ontwikkelsituatie van het kind. Vanaf groep 3 worden 
hier ook didactische vorderingen in opgenomen en eventuele aanpassingen aan het onderwijsaanbod op basis van 
hun ontwikkeling anders dan de reguliere groepsaanpak. Het kindplan wordt gebruikt voor het evalueren van de 
onderwijsaanpak middels afname en evaluatie van de CITO-toetsen (vanaf groep 3) en de Kijk! Observatie-
registraties in groep 1 en 2. In kind specifieke situaties vinden hier ook tussenmetingen plaats. 
 
Het kindplan is ook 3x per jaar gespreksonderwerp met alle kinderen en ouders in de kind-oudergesprekken die door 
de gehele school worden gevoerd. Hierin worden afspraken, vorderingen, behoeften en de ontwikkeling van kinderen 
periodiek besproken en geëvalueerd, waarbij kinderen steeds meer eigenaarschap krijgen over hun eigen 
ontwikkeling en onderwijsleerproces. Wanneer de ontwikkeling van kinderen, bijvoorbeeld door betrokkenheid van 
(externe) zorgpartners, frequenter om overleg en afstemming vraagt wordt dit in samenspraak met alle betrokken 
georganiseerd. Naast de kind-oudergesprekken voert de leerkracht in de tussenperiodes ook kind-leergesprekken 
met de kinderen als tussentijdse evaluatie op de gestelde doelen. Om deze werkwijze van observeren, toetsen en 
registreren door de gehele school vast te leggen en te borgen is een kwaliteitskaart: ‘Kindplan’ en kwaliteitskaart 
‘Observatie en Registratie kleuters’ ontwikkeld. Kwaliteitskaarten worden periodiek geëvalueerd en waar nodig 
aangepast en bijgesteld. 
 
Het monitoren van de ontwikkeling van onze kinderen gebeurt bij het jonge kind (groep 1-2) middels Kijk! observaties 
en registraties, zie hiervoor de kwaliteitskaart Observatie en Registratie kleuters. Ook onze kinderopvangpartners 
Kober en SKM gebruiken het Kijk! observatie- en registratiesysteem (0-7 jaar) waardoor kinderen middels een 
ononderbroken ontwikkeling opvang en onderwijs kunnen volgen binnen het kindcentrum. Leerkrachten en IB-er zijn 
hier, evenals de pedagogisch medewerkers van onze kinderopvangpartners, in geschoold en er zijn afspraken 
gemaakt met onze IKC partners om een doorgaande lijn in observeren, registreren en overdragen te waarborgen.  
 
Het monitoren van de ontwikkeling van de kinderen van groep 3 t/m 8 gebeurt middels de periodieke afname van de 
CITO LVS toetsen en CITO eindtoets. Van de CITO LVS toetsen wordt 2x per jaar een uitgebreide evaluatie en 
opbrengstrapportage gemaakt. De IB-er doet dit samen met de groepsleerkracht en zij leggen verantwoording af aan 
de directie en medewerker passend onderwijs van de Borgesiusstichting. In kind specifieke situaties vinden er ook 
tussenmetingen plaats welke op een zelfde wijze besproken worden. 
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In de groepen 3 t/m 8 worden in het midden en aan het eind van het schooljaar CITO-toetsen afgenomen om de 
voortgang, ontwikkeling en kwaliteit van ons onderwijs te monitoren. 
In onderstaand schema is opgenomen welke CITO-toetsen er op Mariadonk worden afgenomen, deze toetsen zijn 
stichtingsbreed vastgesteld binnen de Borgesiusstichting (Oktober 2021). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De resultaten van de CITO-toetsen zijn terug te zien in ons leerlingvolgsysteem Parnassys en in de 
kwaliteitsverslagen van de M- en E-toetsen die tweemaal per schooljaar worden gemaakt. 
Op basis van de analyses, data en gesprekken wordt voor iedere leerling het kindplan bijgesteld. 
 
Vanaf het schooljaar 2017-2018 worden bij de kleuters, conform overheidsbeleid, geen toetsen meer afgenomen.  
De ontwikkeling van onze kleuters wordt gemonitord middels ons observatie- en registratie instrument voor kleuters, 
Kijk!. Dit instrument wordt zowel door de school als door onze kinderopvangpartners gebruikt. 
  
Voor het monitoren van de sociaal emotionele ontwikkeling vullen leerkrachten twee keer per schooljaar de SCOL in 
(Sociale Competentie Observatie Lijst). Vanaf groep 6 vullen ook leerlingen twee keer per jaar een leerling SCOL en 
Monitor Sociale veiligheid in.  
 
Naast de Kijk!-observatie en registratie en de CITO-toetsen worden ook methodegebonden toetsen en instrumenten 
als SIDI (signalering meer-/hoogbegaafdheid in groep 2, 3, 5 en 7) en NSCCT (in kaart brengen leerpotentieel in 
groep 4, 6 en 8) en SCOL (sociaal-emotionele competentie lijst in alle groepen) ingezet om een zo compleet mogelijk 
beeld te vormen van de ontwikkeling van kinderen. In groeps-/leerling besprekingen tussen groepsleerkrachten en de 
intern begeleider die 3x per jaar plaatsvinden wordt de ontwikkeling op kind- en groepsniveau geëvalueerd en 
bijgesteld en vormen de kindplannen en opbrengstrapportages de inhoud van deze gesprekken. 
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De ontwikkeling van kinderen waarbij sprake is van meer zorg- en ondersteuningsbehoeften wordt nauwgezet 
gevolgd en besproken met de daartoe betrokken personen. Uitgangspunt is dat zoveel mogelijk kinderen in het dorp 
Zegge thuisnabij onderwijs kunnen genieten. In ons schoolondersteuningsprofiel (SOP) is opgenomen welke 
specifieke kennis en expertise op het gebied van leerlingenzorg aanwezig is op Mariadonk en welke  
(on)mogelijkheden we daartoe kennen. Daarnaast maken we gebruik van externe expertise vanuit bijvoorbeeld het 
speciaal (basis)onderwijs om de ontwikkelbehoeften van kinderen zo goed mogelijk in kaart te krijgen en/of 
leerkrachten te bekwamen hier zo goed mogelijk mee om te gaan. 
 
We constateren dat op Mariadonk, kijkend naar de populatie, veel kinderen met name op talig gebied extra zorg en 
ondersteuning kunnen gebruiken. We hebben daartoe in onze formatie ondersteuningsmogelijkheden in alle groepen 
gecreëerd om hier zoveel mogelijk maatwerk te leveren en hier een zorg-/ondersteuningsplan op geschreven.  
 
Daarnaast maken we gebruik van de beschikbare subsidies die er zijn om kinderen zoveel mogelijk eerlijke kansen te 
kunnen bieden. Vanuit de NPO-schoolscan hebben we geïnvesteerd in een extra impuls op het gebied van motoriek 
en sociaal-emotionele ontwikkeling door het benoemen van een vakleerkracht welke gymles, buitenspel en MRT 
verzorgd en gezorgd voor breed inzetbare pedagogische/didactische ondersteuning in de school. 
 
Voor wat betreft de zorgplicht en zorgstructuur kent de Borgesiusstichting een centraal ingerichte structuur welke is 
verwerkt in een infographic. Op Mariadonk wordt conform deze structuur gehandeld, waarnaast schoolspecifieke 
accenten worden gelegd. Al onze schoolspecifieke afspraken en handelingswijzen waarin het zicht hebben en 
houden op de ontwikkeling van kinderen centraal staat zijn opgenomen in onze cyclische kwaliteitskalender, 
waardoor zicht hebben op en spreken over ontwikkeling van onze kinderen frequent is ingebed in onze 
werkzaamheden. 
 
Wat gaat goed 

- Kind-oudergesprekken vanaf groep 1 en borging middels kwaliteitskaart 
- Zicht op de populatie en ontwikkeling van ieder kind 
- Contacten en netwerken met zorgketen, ambulante ondersteuning en samenwerkingsverband  
- Betrokkenheid van ouders en kinderen bij het ontwikkelingsproces  
- Analyseren opbrengstrapportages en resultaten ingezette instrumenten en bespreken tijdens leerling- en 

groepsbesprekingen 
- Aanvraag en inzet subsidie onderwijsachterstanden 
- Formatieve keuzes om zorg-/ondersteuning te kunnen bieden aan individuele leerlingen 

 
Wat kan beter 

- Compacten en verrijken binnen het regulieren aanbod in de klas bij leerlingen met 
ontwikkelingsvoorsprong/hoogbegaafdheid 

- Betrokkenheid van kinderen bij het eigen kindplan vergroten 
 
Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- Voeren van kind-oudergesprekken in alle groepen 

- Geperiodiseerde kwaliteitskalender met alle stichtings- en schoolspecifieke activiteiten om zicht op 

ontwikkeling te hebben en houden 

- Optimaal benutten subsidies en extra (NPO)-gelden t.b.v. ontwikkeling van kinderen 

 
Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Overstap naar CITO leerling in beeld, papieren/digitale toetsafname 

- Van school specifieke normen en doelen naar groep specifieke normen en doelen om ontwikkeling en trends 
tijdig te monitoren en waar nodig te interveniëren. 

- Ontwikkeling van rapport naar portfolio onderzoeken 

- Door ontwikkeling kindplan i.r.t. mogelijke overstap Parnassys 

- Expertise ontwikkeling op het gebied van MHB en herijken MHB-beleid 

- Betrokkenheid van kinderen bij totstandkoming en verwezenlijking eigen kindplan vergroten 
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4.1.3. Pedagogisch en didactisch handelen (OP3) 
 
Op basisschool Mariadonk garanderen we voor alle leerlingen een doorgaande lijn in de ontwikkeling, waarbij het 
leerstofjaarklassensysteem leidend is voor de groepssamenstelling, maar niet voor het leerstofaanbod. Dit houdt in 
dat er op Mariadonk voor de hoofdvakken zoveel mogelijk onderwijs op maat geboden wordt binnen een goed 
opgebouwde instructie waarin binnen de groep gedifferentieerd wordt op niveau van instructie en verwerking van de 
leerstof. Wanneer benodigd sluiten leerlingen aan bij instructies op andere niveaus en in andere jaargroepen als dit 
beter aansluit bij hun ontwikkelingsniveau en wordt er dus groepsdoorbroken gewerkt. Compacten en verrijken wordt 
toegepast bij leerlingen met een ontwikkelingsvoorsprong en meer- en hoogbegaafde leerlingen.  
 
Om de kwaliteit van deze instructiemomenten te waarborgen is op Mariadonk tijdens de vorige schoolplanperiode een 
scholingsaanbod geweest op het gebied van EDI, hiervoor is expertise van EDUX ingeschakeld voor het opdoen van 
een theoretische kennisbasis over een goede instructie, zijn groepsbezoeken en evaluaties afgelegd en is de IB-er 
bekwaam gemaakt om zelf leerkrachten te gaan coachen aangaande dit thema. Alle leerkrachten hebben het EDI 
boek gekregen. Op Mariadonk is op basis van dit scholingstraject een kwaliteitskaart: ‘Instructie’ opgesteld waarin 
staat beschreven waaraan een goede instructie in onze optiek moet voldoen. Aan de hand van deze kwaliteitskaart 
vinden groepsbezoeken plaats door de IB-er en directie, dienen leerkrachten feedback vragen in en worden verdere 
schoolbrede door ontwikkelstappen gezet. Middels onze overlegstructuur wordt periodiek aandacht geschonken aan 
EDI en/of instructie. 
 
Om onszelf te blijven ontwikkelen op het pedagogisch-didactisch handelen vinden collegiale consultaties plaats 
waarin collega’s elkaar bezoeken en middels een ontwikkelvraag elkaar van feedback voorzien. Daarnaast is een 
beeldbegeleidingstraject gestart waarbij de bovenschools beeldbegeleider met elke collega afzonderlijk aan de hand 
van een door de leerkracht opgestelde ontwikkelvraag, een observatie en ontwikkelingsgericht nagesprek voert.  
 
In het kindplan zijn onderwijs- en instructiebehoeften van kinderen opgenomen en afgestemd tussen leerkracht-kind-
ouders, zodat hier bij de organisatie van het onderwijs door de leerkracht invulling aan gegeven kan worden. 
Kinderen genieten hierdoor onderwijs dat aansluit bij hun niveau en behoeften, waar nodig in een andere 
leerstofjaarklas. De leerkracht organiseert dit zodanig dat iedere leerling ruim voldoende instructie- en begeleidingstijd 
krijgt, al dan niet met benodigde extra zorg en ondersteuning voor leerlingen met groeidocumenten en/of speciale 
ondersteuningsbehoeften. De wijze waarop deze extra ondersteuning is georganiseerd is opgenomen in ons zorg-
/ondersteuningsplan. Dit betreft een werkdocument waarin de invulling en verantwoording van extra zorg en 
ondersteuning op didactisch en pedagogisch gebied wordt vormgegeven.  
 
Voor de zaakvakken wordt groepsdoorbroken en thematisch gewerkt waarbij leerlingen van verschillende 
leeftijden/jaargroepen met elkaar samenwerken en naast kennis/vaardigheden behorend bij de zaakvakken ook 21e 
eeuwse vaardigheden ontwikkelen en de mogelijkheid krijgen hun talenten te ontdekken/ontwikkelen. De didactiek 
van onderzoekend en ontwerpend leren staat hierbij centraal. In het schoolplan 2019-2022 is dit 4 jaar lang  een groot 
thema waarin professionalisering en vormgeven van deze wijze van onderwijs een prominente rol inneemt. 
 
De leerkrachten geven zelf invulling aan het onderwijs binnen een vastgesteld thema, waarbij zij de beschikbare 
methode als bron gebruiken. Binnen het thematisch onderzoekend en ontwerpend leren worden vakgebieden als 
wereldoriëntatie, creativiteit, techniek, muziek, taal, lezen, begrijpend lezen, woordenschat met elkaar verbonden. 
Leren wordt als geïntegreerd geheel gezien. Hiermee vindt tevens een versteviging van ons taalaanbod plaats, wat 
gezien de populatie noodzakelijk is om gewenste leeropbrengsten en ambitieuze doelen op de talige vakken te 
kunnen bereiken. Op Mariadonk is een kwaliteitskaart ‘Thematisch Onderzoekend & Ontwerpend leren’ opgesteld om 
de ontwikkelde werkwijze vast te leggen, te evalueren en te borgen. Daarbij is deze kwaliteitskaart ook bedoeld om 
de didactische werkwijze te verantwoorden.  
Kwaliteitskaarten worden periodiek geëvalueerd en waar nodig aangepast en bijgesteld. 
 
Het pedagogisch handelen van leerkrachten is gestoeld op de PBS-werkwijze welke zich volgens een 
doelmatige, schoolbrede aanpak richt op het versterken van gewenst gedrag en het voorkomen van 
probleemgedrag. Op Mariadonk willen we middels PBS een positieve, sociale omgeving creëren die het leren 
bevordert en gedragsproblemen voorkomt. De nadruk van PBS ligt op het stimuleren en belonen van positief gedrag, 
echter is er uiteraard ook aandacht voor het ongewenst gedrag. Er gelden schoolbrede afspraken over hoe gewenst 
gedrag van de kinderen beloond wordt en hoe om te gaan met ongewenst gedrag. Er 
zijn schoolbrede gedragsverwachtingen opgesteld waar iedereen zich in de school en in de klas aan houdt.  
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Wat gaat goed 
- Systematiek kindplannen waarin pedagogisch/didactisch aanbod wordt afgestemd en periodiek wordt 

besproken. 
- Kind-oudergesprekken vanaf groep 1 
- Voeren van tussentijdse kind-leergesprekken 
- Bewustzijn van het belang van goede (directe) instructie. 
- Zicht op ontwikkeling en ontwikkelbehoeften van kinderen 
- Schoolbrede afspraken over het pedagogisch en didactisch handelen 
- Doel- en actiegerichte ontwikkeling op dit thema vanuit overlegsystematiek 

 
Wat kan beter 

- Focus instructievaardigheden heeft voornamelijk gelegen op rekenen, implementatie op andere vakgebieden 
kan nog worden verbeterd. 

- Investeren in didactische expertise ontwikkeling om Snappet als middel goed te benutten tijdens de lessen 
 
Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- Voeren van kind-oudergesprekken in groep 1 t/m 8 

- Voeren van tussentijdse kind-leergesprekken 

- Schoolbrede kwaliteitsafspraken over het pedagogisch-didactisch handelen met ruimte voor leerkrachten om 
autonome keuzes te kunnen maken. 

- Cyclische activiteiten en gesprekken over ontwikkeling van kinderen en reflectie op het 
pedagogisch/didactische handelen vanuit de kwaliteitscultuur van de school. 

- Faciliteren en organiseren van collegiale consultatie en beeldbegeleiding 
 
Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Ontwikkelen van vaardigheden t.b.v. het compacten en verrijken bij leerlingen met 
ontwikkelingsvoorsprong/hoogbegaafdheid 

- Van school specifieke normen en doelen naar groep specifieke normen en doelen om ontwikkeling en trends 
tijdig te monitoren en waar nodig te interveniëren. 

- Investeren in didactische expertise ontwikkeling met een focus op rekenen om Snappet als middel goed te 
benutten tijdens de lessen 

- Expertise ontwikkeling en versterken leerkracht handelen op het gebied van (externaliserend) gedrag om 
vanuit de SWPBS-werkwijze gerichter te kunnen aansluiten op de behoeften van dit type leerling. 
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4.1.4. Onderwijstijd (OP4) 
 
Op Mariadonk is per januari 2021 overgestapt naar nieuwe, definitieve schooltijden. Na een gedegen onderzoek en 
ouderraadpleging is met 95% van de stemmen gekozen om het toenmalige noodrooster ten tijde van de coronacrisis 
vast te stellen als definitief schooltijdenmodel. Met dit model maken kinderen meer dan het gemiddeld wettelijk aantal 
te maken uren op schooljaar- en 8-jarenbasis. Hiermee kunnen we tevens zorgen voor voldoende 
professionaliseringsmogelijkheden, maar scheppen daarmee ook ruimte om onverhoopte en onvoorzien verlies van 
onderwijstijd te compenseren. 
 
Basisschool Mariadonk hanteert de volgende schooltijden: 

Continurooster 
*kinderen zijn de gehele dag op school en blijven allemaal over 

maandag dinsdag woensdag donderdag vrijdag 

08.30 - 14.30 08.30 - 14.30 08.30 - 12.30 08.30 - 14.30 08.30 - 14.30 

*Inloop 08.15 *Inloop 08.15 *Inloop 08.15 *Inloop 08.15 
*Inloop 08.15 
*Groep 1 om 12.00 vrij  

Tussen de middag hebben de kinderen 30 minuten pauze, waarvan 15 minuten eten en 15 minuten buitenspel. 
 
Er is over de hele basisschoolperiode voldoende leertijd gepland op Mariadonk. De leerkrachten weten de 
beschikbare onderwijstijd efficiënt en effectief te benutten. Wanneer er geen vervanging beschikbaar is bij ziekte of 
afwezigheid kent zowel de Borgesiusstichting als de school een protocol en aanvullend protocol ‘geen vervanging 
beschikbaar’. De intentie is dat leerlingen niet naar huis gestuurd worden en er zijn duidelijke afspraken t.a.v. 
verzuimregistratie. Wanneer groepen onverhoopt thuis moeten blijven is er een afstandsonderwijsaanbod. 
 
De onderwijstijd voor groep 1 bedraagt 24 uur per week en groep 2 t/m 8 maakt 26 onderwijsuren per week inclusief 
15 minuten ochtendpauze. 30 minuten per dag middagpauze is niet meegeteld als onderwijstijd. In totaal maken 
leerlingen op Mariadonk minimaal het wettelijk aantal vereiste 7520 onderwijsuren gedurende 8 jaar. Hiervoor wordt 
ter verantwoording jaarlijks een vakantierooster met historische urenverantwoording opgesteld en gedeeld met de 
medezeggenschapsraad, bestuur en via het internetschooldossier met de onderwijsinspectie. 
 
Jaarlijks maakt Mariadonk meer uren dan wettelijk verplicht, de resterende uren worden ingezet voor het plannen van 
studie(mid)dagen gedurende het schooljaar. Ieder jaar wordt daarnaast een aantal uren gereserveerd om 
calamiteiten gedurende de 8 onderwijsjaren te kunnen opvangen en zodoende toch aan de minimale verplichting van 
7520 uur te kunnen voldoen. 
 
De beschikbare onderwijstijd is als volgt verdeeld in uren over de verschillende vakgebieden: 

Vakgebied 
Groep 
  1 

Groep 
  2 

 

5,00 

0,50 

0,00 

0,00 

1,25 

4,75 

6,50 

0,50 

5,50 

0,00 

 
23,50 

 

Groep 
   3 

Groep 
   4 

Groep 
   5 

Groep 
   6 

Groep 
   7 

Groep 
   8 

         

Nederlandse Taal 
 
 

5,00 5,50 4,00 5,00 5,75 5,75 6,25 6,25 

Lezen 
 

1,00 1,00 6,00 5,00 4,00 4,00 3,50 3,50 

Schrijven 0,00 0,00 2,00 2,00 1,00 1,00 0,50 0,50 

Engels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 

Rekenen en Wiskunde 1,50 2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

Oriëntatie op jezelf     
en de wereld 

4,50 4,50 2,75 2,75 4,00 4,00 4,00 4,00 

Bewegingsonderwijs 6,00 6,50 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 

SOVA/SWPBS 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 

Kunstzinnige oriëntatie 5,50 6,00 2,50 2,50 2,50 2,50 2,00 2,00 

Ochtendpauze 0,00 0,00 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 

 
Totaal per week 

 
24,00 

 
26,00 

 
26,00 

 
26,00 

 
26,00 

 
26,00 

 
26,00 

 
26,00 

*Afhankelijk van behoeften van de jaargroep en de ontwikkeling van resultaten kan per vakgebied worden 

geschoven in onderwijstijden om zo goed mogelijk aan te sluiten bij wat de groep nodig heeft. 
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Het bewegingsonderwijs is vanaf 2021 ingedeeld in 60 minuten gymles van een vakleerkracht in de gymzaal en 4x15 
minuten bewegingsonderwijs op het schoolplein aansluitend aan het buitenspelen in de pauze. Deze tijd is dus 
onderwijstijd bewegingsonderwijs. Tijdens deze 15 minuten beweegtijd zijn kinderen onder toezicht en begeleiding 
van een bevoegd leerkracht planmatig bezig met beweegkaarten en spelvormen die zijn opgesteld aan de hand van 
de kerndoelen en leerlijnen bewegingsonderwijs. Vanaf 2023-2024 verandert de wetgeving aangaande 
bewegingsonderwijs en is het wettelijk verplicht om 2 lesuren per week bewegingsonderwijs te geven door een 
bevoegd leerkracht. Per schooljaar 2023-2024 zal de school dit zodanig gaan inrichten. 
  
De school is voornemens om de 15 minuten inloop zoals deze nu is ingepland, maar niet is meegeteld als 
onderwijstijd, te gaan benutten voor extra rekentijd. Kinderen die binnenkomen kunnen dan activiteit- en doelgericht 
aan de slag met rekenactiviteiten om zodoende het aantal uren rekenonderwijs te kunnen verruimen bovenop de 
bestaande onderwijstijden oplopend in intensiteit afhankelijk van de inlooptijd waarop kinderen naar school komen. 
Wanneer kinderen daarvoor de volledige inloop benutten betreft dit 5x15=75 minuten extra rekentijd per week. De 
leerkracht kan tijdens deze inloop kinderen van extra hulp en uitleg voorzien. 
 
Door het (oplopende) lerarentekort en de bijbehorende vervangingsproblematiek heeft Mariadonk in het 
formatieproces en vanuit de beschikbare en inzetbare formatiegelden keuzes gemaakt die ten goede komen aan de 
zorg, ondersteuning en het onderwijs aan kinderen. Daarnaast kunnen we door deze keuzes in veel gevallen 
dagelijks zelf het hoofd bieden aan uitval en vervangingsproblematiek. Daarmee waarborgen we de kwaliteit en 
continuïteit van ons onderwijs en voorkomen we verlies van kostbare (kwalitatieve) onderwijstijd. 
 
Als gevolg van de coronacrisis, lockdowns en quarantaines hebben we het onderwijs op Mariadonk dusdanig 
ingericht dat er van de een op de andere dag overgestapt kan worden op online onderwijs wanneer kinderen niet 
fysiek naar school kunnen komen. Mocht er toch onverhoopt uitval ontstaan, kunnen kinderen thuis in ieder geval ook 
verder met een aanbod. Ten aanzien van de gevolgen van de coronacrisis en groter wordende 
ontwikkelingsverschillen heeft Mariadonk tot tweemaal toe succesvol de onderwijsachterstandensubsidie 
aangevraagd en toegekend gekregen. Daarmee is gezorgd voor een geïntensiveerd en uitgebreid onderwijstijden 
aanbod op taalgebied voor onze NT2-leerlingen. 
 
Wanneer het gaat om onderwijstijd op kindniveau houdt de school de absentie van kinderen bij via het leerling 
administratiesysteem. Hieruit kunnen signalen worden gefilterd waarin frequent verzuim naar boven komt en de 
school daarmee in gesprek kan, al dan niet ondersteund door bijvoorbeeld een leerplichtambtenaar of 
jeugdprofessional. De school kent een periodiek zorgoverleg op school met zorgpartners waar, met toestemming en 
aanwezigheid van ouders, ook kinderen besproken kunnen worden waar zorgen over bestaan, bijvoorbeeld over 
absentie en verzuim en/of het om welke reden dan ook kunnen volgen van volledig onderwijs binnen de daartoe 
bestemde tijden. Waar nodig kan vanuit deze gesprekken gekomen worden tot specifieke afspraken, dit is maatwerk 
vanuit de bestaande zorgsystematiek.  
 
Wat gaat goed 

- Kinderen maken jaarlijks een bovengemiddeld aantal onderwijsuren 
- Jaarlijkse, actuele, inzichtelijke, historische urenverantwoording 
- Gedragen overstap naar andere definitieve schooltijden per januari 2021 
- In ons programma voldoen kinderen aan de vereiste 2u bewegingsonderwijs/tijd per week 
- Intern oplossen vervangingsproblematiek om uitval en verloren onderwijstijd te voorkomen. 
- Bereidheid tot samenwerken en contact ketenpartners wanneer het gaat over onderwijstijd, bijv. de 

leerplichtambtenaar. 
 
Wat kan beter 

- Aandacht, zicht en grip op (frequent) verzuim van leerlingen in samenspraak met ketenpartners. 
 
Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- Benutten subsidiestromen voor extra taalonderwijs NT2-leerlingen 

- Zorg-/ondersteuningsplan met formatieve ruimte om het hoofd te bieden aan vervangingsproblematiek 
 
Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Aandacht, zicht en grip op (frequent) verzuim van leerlingen samen met ketenpartners 
- Oriëntatie op invulling van de inloop om te komen tot mogelijke leertijdverruiming 
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4.1.6. Afsluiting (OP6) 
Basisschool Mariadonk vindt het, in lijn met het koersplan van de Borgesiusstichting, belangrijk dat de ontwikkeling 
van onze leerlingen breder gevolgd wordt dan enkel beoordeling op kennis. Ook de beoordeling van de sociale 
vaardigheden en persoonlijke kenmerken wegen mee in onze overwegingen voor bijvoorbeeld advisering richting 
vervolgonderwijs.  
 
Om te komen tot passende schooladviezen voor het vervolgonderwijs worden diverse activiteiten ondernomen. In 
groep 4, 6 en 8 wordt de NSCCT (Niet Schoolse Cognitieve Capaciteiten Test) afgenomen om een intelligentieprofiel 
en het leerpotentieel van onze leerlingen in beeld te krijgen en te monitoren of dit staaft met hun resultaten op de 
methode- en niet-methode gebonden kennistoetsen. Om de effecten en voortgang van het onderwijsaanbod en 
eventuele extra ondersteuning te toetsen worden CITO-toetsen afgenomen. Hierbij wordt de toetskalender van de 
Borgesiusstichting aangehouden waarin verplichte toetsen opgenomen zijn, daarnaast maakt Mariadonk ook 
schooleigen keuzes waarbij wordt afgestemd op de populatie van leerlingen. 
 
Deze resultaten, de scores van de CITO toetsen van groep 6 t/m 8, specifieke kind kenmerken (bijvoorbeeld 
werkhouding en sociaal emotionele ontwikkeling) en professionele visie van de leerkrachten en intern begeleider zijn 
op Mariadonk uitgangspunten voor de advisering naar het voortgezet onderwijs. Kinderen op Mariadonk praten vanaf 
groep 1 al structureel mee over hun eigen ontwikkeling en onderwijsbehoeftes. Hiervoor is een kwaliteitskaart kind-
oudergesprekken opgesteld. Ook de weg naar de VO-advisering wordt vervolgens met het kind en ouders vanaf 
groep 6 herhaaldelijk besproken en het definitief advies wordt uiteindelijk in groep 8 op schrift meegegeven.  
Daarnaast voert de leerkracht ook individuele kind-leergesprekken met kinderen om tussentijdse evaluatiemomenten 
in te plannen en kinderen actief te laten meedenken over hun eigen ontwikkeling en totstandkoming van het 
schooladvies. Hiervoor wordt een kwaliteitskaart kind-leergesprekken ontwikkeld. We maken bij dit proces, waarbij 
school, ouders en kind intensief samenwerken gebruik van het instrument: de Plaatsingswijzer.  
 
Het schooladviseringsproces en de schoolspecifieke afspraken hieromtrent zijn vastgelegd in een kwaliteitskaart 
‘Overstap PO-VO’. 
 
Het schooladvies van de basisschool is leidend in de advisering. Mariadonk vindt het uiteraard belangrijk om te 
monitoren wat onze leerlingen in groep 8 gedurende hun schoolloopbaan op cognitief gebied hebben geleerd, 
hiervoor wordt de eindtoets van CITO gehanteerd. Door de afname van deze toets monitoren we tevens of onze 
schooladviezen aansluiten bij hetgeen leerlingen op de eindtoets presteren en of ons onderwijs aansluit bij de 
wettelijke en eigen opgestelde doelen en kwaliteitsnormen. Dit wordt geëvalueerd in onze opbrengstrapportage welke 
2x per schooljaar wordt opgesteld en besproken binnen het team en met relevante partners, zoals bestuur en 
MR/kwaliteitsforum. Wanneer kinderen op de Centrale Eindtoets een hogere score behalen dan het advies van de 
basisschool vindt, in overleg met ouders, een heroverweging en waar nodig een herziening van het schooladvies 
plaats. Hiervoor wordt de notitie: ‘heroverwegen en herzien eindadvies’ van de Borgesiusstichting ter ondersteuning 
gebruikt. Het uitgangspunt is om kinderen kansrijk te adviseren. 
 
Basisschool Mariadonk ontvangt jaarlijks in Vensters rapportages over de positie van de oud-leerlingen van 
Mariadonk in het vervolgonderwijs. Het rapport geeft een beeld van hoe goed leerlingen het doen vergeleken met een 
voorspelde referentiewaarde en daarnaast wordt de school vergeleken met het landelijk gemiddelde. De rapportage 
geeft de school inzicht in de kwaliteit van de schooladvisering, ook op langere termijn. Mariadonk ontvangt vanuit de 
scholen voor voortgezet onderwijs terugkoppelingen, gaat in gesprek over de Venster rapportage en wordt tijdens het 
warme overdrachtsgesprek van nieuwe leerlingen met het voortgezet onderwijs de ontwikkeling van oud-leerlingen 
besproken. Aan de hand van deze gegevens wordt bekeken of we hierdoor aanscherpingen moeten doen in onze 
adviesprocedure. 
 
De groep 8 leerkracht heeft de verantwoording om analytisch en kritisch te kijken naar het adviseringsproces en 
maakt daarbij gebruik van gegevens welke we bijvoorbeeld ontvangen van VO-scholen waarnaar we verwijzen, maar 
ook beschikbare data vanuit bijvoorbeeld Vensters PO. 
Vensters PO biedt analyses aan van hoe kinderen 3 jaar na dato van het schooladvies zijn geplaatst binnen het 
voortgezet onderwijs, zodat getoetst kan worden of kinderen onder, boven of op het niveau van advies onderwijs 
volgen op dat moment. 
 
Jaarlijks initieert de groep 8 leerkracht daarnaast, bij voorkeur in het bijzijn van de intern begeleider en directeur een 
gesprek met de VO-school waarnaar het meest frequent verwezen wordt om het adviseringsproces kwalitatief en 
kwantitatief te evalueren en waar nodig verbeteringen toe te passen. 
Deze analyse wordt ingepland in de periode september – december, zodat evaluatiepunten meegenomen kunnen 
worden in het nieuwe adviseringsproces van dat schooljaar. 
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Wat gaat goed 
- Kind-oudergesprekken vanaf groep 1 
- Proces schooladvisering groep 8 in samenwerking met eerdere leerjaren 
- Zicht op de populatie en ontwikkeling van ieder kind 
- Kwaliteitskaart overstap PO-VO 
- Contacten en netwerken met VO-scholen vanuit de bovenschoolse BOVO-werkgroep, maar ook op 

leerkrachtniveau. 
- Betrokkenheid van ouders en kinderen bij het adviseringsproces; weinig tot geen klachten over adviezen en 

procedures 
- Analyseren opbrengstrapportages en bespreken tijdens leerling- en groepsbesprekingen 
- Proces heroverwegen/herzien vanuit vastgesteld beleid 

 
Wat kan beter 

- Kansrijker adviseren voor kinderen die richting VMBO uitstromen, hier vindt nog opstroom plaats.  
- Aansluiten van onderwijsaanbod (bijv. huis- en leerwerk) op uitstroomniveau kinderen 

 
Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- Monitoring en analyseren van plaats leerlingen in het VO na 3 jaar op basis van beschikbare data 

- Zicht op plaats in het VO oud-leerlingen na 3 jaar, gesprek hierover met het VO, evalueren en waar nodig 

aanscherpen eigen adviseringsproces. 

 
Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Kansrijker adviseren voor kinderen die richting VMBO uitstromen, hier vindt nog opstroom plaats.  
- Intensievere afstemming onderwijsaanbod PO-VO met focus op taal, rekenen en SEO. 
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4.2 KWALITEITSGEBIED VEILIGHEID EN SCHOOLKLIMAAT 
 
4.2.1 Veiligheid (VS1) 
 
Op basisschool Mariadonk wordt 'lekker in je vel zitten' net zo belangrijk gevonden als het behalen van optimale 
leerresultaten. Basisschool Mariadonk ziet het als haar pedagogische taak om ervoor te zorgen dat leerlingen zo 
adequaat mogelijk voorbereid worden op de maatschappij van morgen in een prettige en veilige schoolomgeving. Dit 
belang wordt onderschreven door zowel ouders, leerlingen als leerkrachten in de meest recente tevredenheidspeiling 
(2019). We brengen jaarlijks de sociaal emotionele ontwikkeling en veiligheidsindicatoren van leerlingen in kaart 
middels het invullen van de SCOL vragenlijst. Vanaf groep 6 t/m 8 vullen de leerlingen ook de leerling SCOL in met 
hierin de monitor sociale veiligheid en welbevinden opgenomen. Daarnaast voeren we structurele ouder-kind 
gesprekken. De uitkomsten van deze metingen en gesprekken geven input voor eventuele interventies. Er is op 
school een veiligheidsplan en ontruimingsplan aanwezig. Daarnaast wordt er 4-jaarlijks een RI&E (risico inventarisatie 
& evaluatie) uitgevoerd om de veiligheid en gezondheid op school te bevorderen. De school kent een anti-pest 
protocol, time-out protocol met afspraken over ongewenst gedrag en hanteert een procedure schorsen en 
verwijderen. Het protocol staat op de website van de school en de procedure is te vinden op de website in de 
informatiegids van de Borgesiusstichting. In onze schoolgids staat vermeld wie onze vertrouwenspersoon is, dit is ook 
zichtbaar gemaakt in de school. Deze persoon is tevens anit-pestcoördinator. Dit betreft de intern begeleider. 
 
Ten aanzien van het aspect veiligheid trekken we daarnaast ook met onze kinderopvangpartners Kober en SKM op 
om hier op gezette momenten gezamenlijke aandacht aan te schenken. 
In april staat in de jaarkalender de zogenaamde IKC veiligheidsmaand op de kalender. Tijdens deze maand wordt op 
diverse momenten en op diverse manieren aandacht geschonken aan het aspect veiligheid. Denk hierbij aan het 
uitvoeren van een ontruimingsoefening, verkeersveiligheid, veiligheid in en om het klaslokaal, veiligheid van de 
buitenruimte enzovoorts. Door hier in de jaarplanning specifiek tijd en ruimte voor in te ruimte vindt er ook structurele 
aandacht plaats aan dit thema. Binnen het kindcentrum is de SWPBS-werkwijze geïmplementeerd. Volgens 
eenzelfde aanpak en afspraken wordt middels positief geformuleerde gedragsverwachtingen en activiteiten een 
positieve, veilige schoolcultuur vormgegeven. Kinderen kunnen groepsbeloningen verdienen voor gewenst gedrag.  
Ook de leerlingenraad kent een belangrijke rol in het aspect veiligheid. Veiligheid en sociaal pedagogisch klimaat 
staan periodiek op de agenda van de leerlingenraadvergaderingen. Kinderen signaleren en benoemen 
aandachtspunten en positieve punten en ondernemen actie wanneer nodig of (door hen) gewenst. Zo heeft de 
leerlingenraad al meermaals een presentatie over pesten gegeven in de verschillende groepen. 
 
Wat gaat goed 
- Urgentiebesef van en aandacht voor een veilig schoolklimaat bij alle betrokkenen in en om de school 
- Consequent invullen van de SCOL vragenlijst, analyseren en voeren van de kind-ouder gesprekken 
- Samenwerking t.a.v. veiligheid met onze kinderopvangpartijen 
- Werkwijze en borging SWPBS 
 
Wat kan beter 
- Inbedden van concrete acties n.a.v. de resultaten van de SCOL in het dagelijks handelen 
- Communiceren over veiligheidsbeleid, data en acties met stakeholders 
 
Schooleigen ambities en kwaliteiten 
- Teamanalyses maken van de SCOL vragenlijsten en vertalen naar kind-oudergesprekken 
- Leerlingenraad met een belangrijke rol op het thema veiligheid en sociaal pedagogisch klimaat 
- IKC veiligheidsmaand 
 
Beleidsvoornemen 2022-2026 
- Communicatie, inspraak en informatievoorziening over werkwijzen/data/acties op het gebied van veiligheid en 
klimaat met stakeholders, met een focus op de kinderen en ouders. 
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4.2.2. Schoolklimaat (VS2) 
 
Basisschool Mariadonk is een school waar de leerlingen met plezier naar toe gaan, waar ieder kind welkom is en 
zichzelf mag zijn in een prettige en veilige schoolomgeving. Uit onze meest recente tevredenheidspeilingen (2022) 
blijkt dat zowel ouders, leerlingen en leerkrachten een goed pedagogisch klimaat op school belangrijk vinden om tot 
leren te kunnen komen en dat zij dit klimaat op school waarderen. Voorbeeldgedrag van personeel is hierbij een 
vereiste. 
 
Kijkend naar de kenmerken van de populatie welke Mariadonk bezoekt met bijbehorende schoolweging is het naast 
het zorgen voor een verstevigd taalaanbod ook van belang om bovengemiddelde aandacht te schenken aan de 
diversiteit aan pedagogische onderwijsbehoeften. Dit vraagt om een gedegen pedagogische aanpak, kennis en 
expertise bij personeel en doorgaande lijn in afspraken zodat herkenbaarheid en eenheid gecreëerd wordt in de 
school. We schakelen daarbij ook expertise van bijvoorbeeld het speciaal onderwijs (Cluster 4, Auris cluster 2 en 
Mytylschool) in om leerkrachten te ondersteunen en begeleiden het schoolklimaat zo goed mogelijk vorm te geven. 
 
De school hanteert voor het creëren van een prettig sociaal pedagogisch klimaat, samen met de 
kinderopvangpartners, de schoolbrede SWPBS aanpak om positief gedrag in en om de school te stimuleren. De 
SWPBS aanpak is middels een scholingstraject speciaal ontwikkeld voor de situatie binnen kindcentrum Mariadonk. 
Ook de kinderopvangpartners hebben in dit ontwikkeltraject geparticipeerd. Er is een kwaliteitskaart opgesteld met de 
schoolbrede afspraken en werkwijzen. 
Daarnaast is er ook een anti-pest protocol en protocol ongewenst gedrag waarin beschreven staat hoe we 
schoolbreed handelen in situaties wanneer dergelijk gedrag zich voordoet. De school kent een veiligheidsplan. 
 
Mariadonk heeft sinds schooljaar 2018-2019 een leerlingenraad geformeerd met leerlingen uit groep 5 t/m 8 waarbij 
iedere jaargroep 2 leerlingen heeft vertegenwoordigd. De leerlingenraad heeft een belangrijke rol in het monitoren, 
creëren en behouden van een goed pedagogisch klimaat. Zij dragen de gewenste situatie als spreekbuis uit naar de 
klas, directie en ouders. Ook ondernemen zij activiteiten die een positief pedagogisch klimaat bevorderen door 
bijvoorbeeld het maken van anti-pest posters, vertellen in klassen wat zij als leerlingenraad belangrijk vinden op 
school etc. 
 
Voorwaardelijk voor een goed pedagogisch klimaat is het creëren van een prettige schoolomgeving. De afgelopen 
jaren is het gebouw van Mariadonk zowel aan de binnenkant als aan de buitenkant opgefrist en opnieuw ingericht om 
er een meer uitnodigende en prettige leeromgeving van te maken. Bijvoorbeeld: herinrichting van ruimtes waar kan 
worden samengewerkt, herinrichting van het schoolplein en bibliotheek, aanschaf nieuw meubilair in de klassen, 
binnen en buiten schilderwerk opgefrist en nieuwe vloeren en verlichting aangebracht. Daarnaast hebben we middels 
een samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Rucphen en de parochie gezorgd voor een groot speelbos 
grenzend aan het schoolplein, waar gebruik van gemaakt wordt in het kader van educatie, maar ook het bevorderen 
van de sociaal-emotionele ontwikkeling van kinderen door middel van vrij, ongestructureerd spel in de groene 
buitenruimte. 
 
Naast bevorderen van sociale cohesie en een prettig klimaat is ook actief burgerschap belangrijk. Daardoor kunnen 
mensen, jong en oud, in Nederland en in Zegge op een prettige manier samenleven. Burgerschapsonderwijs draagt 
daaraan bij door het bevorderen van kennis over de basiswaarden van de democratische rechtsstaat en het 
ontwikkelen van de sociale en maatschappelijke competenties die daarvoor nodig zijn. Het bevorderen van 
burgerschap is een wettelijk vastgelegde taak van scholen.  
 
De Inspectie van het Onderwijs ziet toe op de kwaliteit van dit onderwijs. Burgerschapsonderwijs is op Mariadonk 
geïmplementeerd binnen het thematisch onderzoekend & ontwerpend leren, waarin naast aandacht aan de 
omgangsvormen en basiswaarden van de democratische rechtsstaat en pluriforme samenleving ook sociaal-
maatschappelijk verbinding gezocht wordt met de dorpsomgeving.  
 
Voor het burgerschapsonderwijs wordt een speciaal ontwikkelplan opgesteld waarmee de komende jaren gezorgd 
wordt voor doelgericht, samenhangend, herkenbaar en meetbaar burgerschapsonderwijs. 
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Wat gaat goed 
- Ontwikkelde aanpak SWPBS toegepast op de situatie op Mariadonk 
- SWPBS als onderdeel van de kwaliteitscultuur en cyclus in schoolontwikkeling 
- Aanwezigheid leerlingenraad met accenten op het sociaal-pedagogisch klimaat 
- Urgentiebesef bij leerkrachten, leerlingen ouders over het belang van een goed schoolklimaat 
- Samenwerking binnen het IKC 
- Structureel aandacht aan het pedagogisch klimaat in de klas, school en omgeving 
- Inrichting schoolgebouw en omgeving 
-Planvorming op het gebied van veiligheid en schoolklimaat 
 
Wat kan beter 
- Borging van het ontwikkelde SWPBS traject en opfrissen SWPBS kennis bij verloop van personeel en nieuwe 
collega’s. 
 
Schooleigen ambities en kwaliteiten 
- Geïmplementeerd SWPBS traject met schoolbrede afspraken 
- SWPBS geïmplementeerd in de kwaliteitscultuur en cyclus van de school 
- Rol van de leerlingenraad bij het sociaal-pedagogisch klimaat 
- Weloverwogen inrichting van de binnen- en buitenruimte ter bevordering van een goed pedagogisch klimaat. 
-Thematisch onderzoekend & ontwerpend leren biedt legio kansen en mogelijkheden voor implementatie 
burgerschapsonderwijs en sociaal-maatschappelijke competenties. 
 
Beleidsvoornemen 2022-2026 
-Communicatie, inspraak en informatievoorziening over werkwijzen/data/acties op het gebied van veiligheid en 
klimaat met stakeholders, met een focus op de kinderen en ouders. 
- Aan de hand van nieuw uit te zetten tevredenheidsonderzoeken onder personeel, ouders en kinderen acties en 
doelen op het gebied van het schoolklimaat opnemen in schoolplan 2026-2030 
-In het nieuwe schoolplan ontwikkelen van een uitgebreid meerjarenplan op het gebied van wereldburgerschap 
waarin vanuit visie, een doorgaande leerlijn en activiteitenplan tot stand komt. 
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4.3 KWALITEITSGEBIED ONDERWIJSRESULTATEN 
 
4.3.1 Resultaten (OR1) 
 
Wij geloven dat in ons onderwijs, om leerlingen zo goed mogelijk voor te bereiden op de maatschappij van morgen, 
een gezonde en geïntegreerde balans aanwezig moet zijn tussen de drie door Biesta omschreven domeinen: 
kwalificatie, socialisatie en subjectificatie. Op Mariadonk is ruim aandacht voor de basisvaardigheden lezen, taal, 
rekenen en schrijven, waarbij goede opbrengsten worden nagestreefd. Daarbij wordt vanuit het schoolplan en 
jaarplan breed geïnvesteerd in de pedagogisch/ didactische vaardigheden van leerkrachten, een goede instructie is 
immers voorwaardelijk om tot goede resultaten te komen. Voorbeelden hiervan zijn: schoolbrede afspraken van 
’goede instructie’ middels het EDI model, collegiale consultatie, onderwijsinhoudelijke groepsbezoeken, 
beeldbegeleiding voor alle personeel. 
 
Voor wat betreft de resultaten op de centrale eindtoets is de afgelopen jaren een stijgende en stabiele trend zichtbaar 
op Mariadonk. Waar in de periode 2013 t/m 2018 telkens net onder het landelijk gemiddelde werd gescoord (maar, 
met uitzondering van 2015-2016, wel boven de inspectie-ondergrens van de schoolvergelijkingsgroep) is daarna een 
positieve trend zichtbaar geworden in de ontwikkelingen van de resultaten op de Centrale Eindtoets. Er wordt, met 
een bovengemiddelde schoolweging, de afgelopen jaren structureel boven het landelijk gemiddelde gescoord met 
hoge percentages minimale beheersing van het 1F niveau. Er liggen echter nog aandachtspunten in het aanbod en 
de beheersing van 1S/2F niveau. 
 

Jaartal  Gemiddelde 
standaard-

score  

School-
weging  

Spreiding  Landelijk 
gemiddelde 

% ≥1S of 
2F  

Signaleringswaarde 
%   

Behaalde scores  

≥1F  ≥1S of 2F  Lezen  Taalverzorging  Rekenen  

≥1F  ≥1S 
of 

2F  

≥1F  ≥1S of 
2F  

≥1F  ≥1S 
of 

2F  

2017     534.2 32,4  5,4  55,5  85%  43,5%  100%  87%      91%  56%  

2018  534.4  32,65  5,66  55,5  85%  43,5%  100%  73%  100%  47%  93%  40%  

2019  536.3  32,58  5,91  55,5  85%  43,5%  100%  70%  100%  80%  95%  40%  

2020    32,79  5,98  55,5  85%  43,5%              

2021  538.9  32,05  5,81  57,9  85%  43,5%  88%  88%  100%  88%  100%  63%  

2022  536.9  31,19  5,79  58,6  85%  45,5%  94%  69%  100%  69%  100%  44%  

Groen = boven signaleringswaarde en boven het landelijk gemiddelde 

Oranje = boven signaleringswaarde, maar onder het landelijk gemiddelde 

Rood = onder signaleringswaarde en onder het landelijk gemiddelde 
 

3-jarig gemiddelde Mariadonk behaalde percentage fundamenteel- en streefniveau (t/m schooljaar 2021-2022). 
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Basisschool Mariadonk heeft de ambitie om, met de bijbehorende leerling populatie kenmerken zoals we deze vanuit 

onze beschikbare gegevens in beeld hebben, jaarlijks minimaal op, maar bij voorkeur boven het landelijk gemiddelde 

te scoren op de eindtoets. We hebben onszelf hierbij, passend bij en kenmerkend voor onze leerlingpopulatie, 

ambitieuze doelen gesteld naast de algemene doelen van de Borgesiusstichting. Zie hiervoor de ‘factsheet populatie 

Mariadonk’. Voortvloeiend uit onze populatiekenmerken en passend bij onze ambitieuze schooldoelen hebben we in 

ons schoolplan en jaarplan acties ingezet gericht op OP1, OP2 en OP3. We zijn op Mariadonk van mening dat 

investeren in het pedagogisch/didactisch handelen, onderwijsaanbod en zicht op ontwikkeling/begeleiding 

voorwaardelijk is voor het behalen van optimale leerresultaten. Daartoe worden er vanuit onze kwaliteitscyclus 

periodieke voortgangs- en resultaatgesprekken gevoerd waarin aanbod, aanpak, ondersteuning en resultaat worden 

geëvalueerd en bijgesteld. Deze activiteiten zijn vertaald naar een kwaliteitskalender.  

De leerkracht heeft hier een voorname rol in waarbij de intern begeleider ondersteunt, faciliteert en coacht. Door deze 
werkwijze hebben de leerkrachten van groep 1 t/m 8 goed zicht op de ontwikkeling van de groep en het individu en 
kunnen er preventieve interventies worden gepleegd om onze resultaten passend bij onze normen te behalen. De 
voortgang en behaalde resultaten worden gemonitord middels een periodieke opbrengstenanalyse welke op school- 
en bovenschools niveau wordt besproken. Voor groep 8, het laatste jaar waarin we onze gestelde schooldoelen 
kunnen behalen, hebben we een specifiek plan van aanpak opgesteld om kinderen hier zo goed mogelijk op maat bij 
te kunnen begeleiden. 
 
Wat gaat goed 

- Balans tussen kwalificatie, socialisatie en subjectificatie in het onderwijsaanbod 

- Eindopbrengsten en behaalde referentieniveaus 

- Zicht op de populatie en specifieke kenmerken 

- Specifieke aanpak groep 8 

- Zicht op ontwikkeling en trends van resultaten vanuit de kwaliteitscyclus 

- Betrokkenheid van leerkrachten bij het analyseren en vormgeven van interventies om optimale resultaten te 
bereiken 

- Inzicht in en betrokkenheid bij resultaten op schoolniveau en het plegen van preventieve interventies 

- Investeren in het pedagogisch/didactisch handelen, zicht op ontwikkeling/begeleiding en onderwijsaanbod 
vanuit het schoolplan en jaarplan 
 

Wat kan beter 

- Doordacht en gericht aanbod op het behalen van het 1F/2F en 1S referentieniveau, met name op het gebied 
van rekenen. Van school naar groeps- en kindniveau 

- Ontwikkelen en organiseren van (meer) rekenspecialisme binnen de school 
- Beleid compacten en verrijken structureel implementeren bij leerlingen met 

ontwikkelingsvoorsprong/hoogbegaafdheid 
 

Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- Eindopbrengsten op en bij voorkeur boven het landelijk gemiddelde 

- Kindgerichte aanpak en aanbod 

- Investeren in pedagogisch/didactische en analytische vaardigheden van leerkrachten om resultaten te 

beïnvloeden 

- Door middel van gesprekken met relevante partners trachten een nóg scherper beeld te krijgen van de 

specifieke kenmerken van de populatie (bijv. wat veroorzaakt nu de schoolweging op Mariadonk: NT2, 

opleidingsniveau, schuldsanering, allen?). 
 
Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Doorontwikkeling kindgerichte aanpak en afgestemd didactisch aanbod 

- Collegiale consultatie en expertise uitwisseling bij het analyseren en opstellen van plan van aanpak 
organiseren en faciliteren 

- Implementatie Parnassys als LAS/LVS om nog nauwgezetter inzicht in te krijgen in de ontwikkeling van 
resultaten 

- Implementatie Cito leerling in beeld en oriëntatie/implementatie digitale toetsafname 

- Oriëntatie Rapport-/portfolio ontwikkeling om betrokkenheid van kinderen bij hun ontwikkeling meer te 
stimuleren 

- Investeren in didactisch expertise op het gebied van rekenen (m.b.v. Snappet) 

- Investeren in expertiseontwikkeling Meer- en Hoogbegaafdheid (MHB) en herijken MHB-beleid 
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4.3.2. Sociaal en maatschappelijke competenties (OR2) 
 
Onze kernwaarden - ‘samen, inspirerend, betrokken’ - vormen het uitgangspunt voor het ontwikkelen van sociale en 
maatschappelijke competenties van onze kinderen.  
We vinden het belangrijk dat kinderen op Mariadonk met kinderen van alle leeftijden en verschillende 
ontwikkelingsbehoeften en ontwikkelingsniveaus kunnen (samen)werken en richten daartoe diverse werkvormen in 
als onderdeel van ons thematisch onderzoekend en ontwerpend leren. Samen met ouders en school zijn kinderen 
zelf medeverantwoordelijk voor hun leerproces, mogen ze meedenken en beslissen over hun leerdoelen en leren ze 
zelf keuzes te maken.   
 
Op Mariadonk vinden we het aanleren van sociale vaardigheden heel belangrijk. Daarom wordt schoolbreed invulling 
gegeven aan het pedagogisch klimaat en het ontwikkelen van sociale vaardigheden door inzet van het SWPBS-
programma. SWPBS (SchoolWide Positive Behvior Support) is een werkwijze welke zich volgens een doelmatige, 
schoolbrede aanpak richt op het versterken van gewenst gedrag en voorkomen van probleemgedrag. Het doel is het 
creëren van een positieve, sociale omgeving die het leren bevordert en gedragsproblemen voorkomt. De nadruk van 
SWPBS ligt op het stimuleren en belonen van positief gedrag, echter is er ook aandacht voor ongewenst gedrag. Er 
gelden schoolbrede afspraken over hoe omgegaan wordt met ongewenst gedrag en hoe gewenst gedrag van de 
kinderen beloond wordt. Daarnaast zijn er schoolbrede gedragsverwachtingen waar iedereen zich in de school en in 
de klas aan houdt. Kinderen leren hiermee om op een positieve manier met elkaar om te gaan. Samen zorgen ze 
voor een goede sfeer in de groep en op school, zodat iedereen zich veilig voelt en met plezier naar school toe gaat. 
 
Op Mariadonk wordt 'lekker in je vel zitten' net zo belangrijk gevonden als het behalen van optimale leerresultaten. 
Basisschool Mariadonk ziet het als haar pedagogische taak om ervoor te zorgen dat kinderen zo adequaat mogelijk 
voorbereid worden op de maatschappij van morgen in een prettige en veilige schoolomgeving. Dit belang wordt 
onderschreven door zowel ouders, kinderen als leerkrachten in de meest recente tevredenheidspeiling (2019).  
 
We brengen jaarlijks de sociaal emotionele ontwikkeling en veiligheidsindicatoren van kinderen in kaart middels het 
invullen van de SCOL vragenlijst. Vanaf groep 6 t/m 8 vullen de kinderen ook de leerling SCOL in met hierin de 
monitor sociale veiligheid en welbevinden opgenomen. Van deze afname wordt 2x per jaar een analyse inclusief plan 
van aanpak gemaakt waarin we toetsen of we onze schooldoelen behalen. 
 
Naast bevorderen van sociale cohesie is ook actief burgerschap belangrijk. Daardoor kunnen mensen, jong en oud, in 
Nederland en in Zegge op een prettige manier samenleven. Burgerschapsonderwijs draagt daaraan bij door het 
bevorderen van kennis over de basiswaarden van de democratische rechtsstaat en het ontwikkelen van de sociale en 
maatschappelijke competenties die daarvoor nodig zijn. Het bevorderen van burgerschap is een wettelijk vastgelegde 
taak van scholen. De Inspectie van het Onderwijs ziet toe op de kwaliteit van dit onderwijs.  
 
Burgerschapsonderwijs is op Mariadonk geen op zichzelf staand vakgebied, maar geïntegreerd binnen het 
thematisch Onderzoekend & Ontwerpend leren. We zoeken daarbij actief de verbinding met de wereld om ons heen 
en leren de kinderen om de maatschappij in de breedste zin van het woord te ontdekken en waarderen. Zo vindt er 
bijvoorbeeld regelmatig samenwerking plaats met het plaatselijke seniorencomplex en worden de omgeving en lokale 
activiteiten actief betrokken bij het thematisch onderwijs. Aandacht voor vrijheid, gelijkwaardigheid en solidariteit zijn 
daarbij belangrijke basiswaarden. Ook de landelijke en gemeentelijke verkiezingen maken onderdeel uit van het 
lesprogramma, waarin kinderen de grondbeginselen van de democratische rechtstaat krijgen aangeleerd.  
 
Als onderdeel van het burgerschapsonderwijs is er op school een heuse leerlingenraad welke jaarlijks democratisch 
verkozen wordt. In een leerlingenraad zitten kinderen die gekozen zijn door hun eigen klas. Uit elke klas van groep 5 
t/m 8 kunnen 2 kinderen worden gekozen, waardoor er in totaal 8 kinderen in de leerlingenraad zitten. Het zijn 
kinderen die graag namens hun klas allerlei zaken willen bespreken en zelf ook goede ideeën hebben. Zo weten we 
wat de kinderen van onze school belangrijk vinden. Dat betekent dat zij de belangrijke rol hebben om erachter te 
komen wat er leeft op school en wat iedereen graag ziet gebeuren. Dit kunnen ze bespreken in vergaderingen van de 
leerlingenraad. Zij moeten de informatie uit de klas goed kunnen overbrengen naar de leerlingenraad tijdens een 
vergadering. En andersom ook wat besproken is in een vergadering weer in de klas vertellen. Kinderen moeten dus 
durven spreken in een groep. De leerlingenraad doet het werk niet alleen. Ze worden begeleid door de directeur van 
de school. Kinderen kunnen maximaal 2 jaar achter elkaar deelnemen.  
 
Jaarlijks initieert de groep 8 leerkracht, bij voorkeur in het bijzijn van de intern begeleider en directeur een gesprek 
met de VO-school waarnaar het meest frequent verwezen wordt om het adviseringsproces en voortgang van kinderen 
welke vanuit Mariadonk doorstromen kwalitatief en kwantitatief te evalueren en waar nodig verbeteringen toe te 
passen. Deze analyse wordt ingepland in de periode september – december, zodat evaluatiepunten meegenomen 
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kunnen worden in het nieuwe adviseringsproces en onderwijsaanbod van dat schooljaar. Naast het gesprek over 
didactische vordering, opstroom/afstroom en het adviseringsproces wordt ook gesproken over de sociaal-
maatschappelijke competenties van de leerlingen van Mariadonk in relatie tot het onderwijsaanbod op het voortgezet 
onderwijs. Deze analyse wordt verwerkt door de groep 8 leerkracht en waar nodig worden accenten of elementen 
waar het VO bijzonderheden constateert teruggebracht in de school om het onderwijsaanbod waar nodig op aan te 
passen. 
 
Wat gaat goed 

- Positie en beeldvorming van de school binnen het dorp. Bereidheid tot samenwerken met de school. 

- Thematisch onderwijs (onderzoekend & ontwerpend leren) met legio mogelijkheden voor het ontwikkelen van 
sociale en maatschappelijke competenties bij kinderen vanuit onze kernwaarden en de SWPBS methodiek. 

- Zoeken van verbindingen in het thematisch onderwijs om sociale en maatschappelijke betrokkenheid te 
creëren in het dorp bij kinderen en/of de school 

- Samenwerking met het seniorencomplex t.b.v. sociale integratie, waar mogelijk worden zij betrokken bij 
thema’s en activiteiten van de school. 

- Er is al een aantal jaar een leerlingenraad actief op Mariadonk welke jaarlijks, democratisch, verkozen wordt. 
Werkwijze is geborgd middels een kwaliteitskaart. 

- Sociaal-emotionele ontwikkeling wordt gemeten met SCOL en tevredenheidsonderzoeken, gemonitord een 
verbeterd middels een cyclisch plan van aanpak. 

- In kaart brengen en benutten van kennis, expertise en mogelijkheden onder ouders en van de omgeving om 
sneller en beter de sociale en maatschappelijke verbinding te kunnen leggen. 

- Afstemming zoeken met het vervolgonderwijs waarmee we onze kinderen nog beter sociaal maatschappelijk 
kunnen voorbereiden op een overstap naar het vervolgonderwijs en ook op dit gebied zorgen voor een 
ononderbroken ontwikkeling. 
 

Wat kan beter 

- In kaart brengen en benutten van kennis, expertise en mogelijkheden onder ouders en van de omgeving om 
sneller en beter de sociale en maatschappelijke verbinding te kunnen leggen. 

- Aangaan van structurele maatschappelijke samenwerkingsverbanden als ‘vanzelfsprekendheid’ in ons 
onderwijs. 

- Durven kijken en netwerken op sociaal/maatschappelijk terrein buiten de ‘veilige’ dorpsomgeving. 
 

Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- Inzetten van mogelijkheden van ouders en de omgeving om het thematisch onderwijs meer te kunnen 
verbinden aan de omgeving van de school. 

- In het nieuwe schoolplan (2022-2026) een meer actuele visie op (wereld)burgerschap vormgeven met het 
team om sociale en maatschappelijke competenties te integreren binnen ons thematisch onderzoekend & 
ontwerpend leren. 

- Afstemming zoeken met het vervolgonderwijs waarmee we onze kinderen nog beter sociaal maatschappelijk 
kunnen voorbereiden op een overstap naar het vervolgonderwijs en ook op dit gebied zorgen voor een 
ononderbroken ontwikkeling. 

- Samenwerking met het VO en analyseren van, onder andere, de sociaal-maatschappelijke competenties van 
kinderen welke vanuit Mariadonk doorkomen. 
 

Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Expertiseontwikkeling op het gebied van (wereld)burgerschap en implementatie binnen OOL 

- Schoolbreed plan om (wereld)burgerschapsonderwijs, vertrekkend vanuit de visie en huidige activiteiten, 
breder en meer verdiepend te implementeren binnen het thematisch Onderzoekend & Ontwerpend leren en 
SWPBS. 

- Kinderen actief betrekken bij het vormgeven van burgerschapsonderwijs en stellen van (intrinsieke) doelen 
gekoppeld aan OOL en SWPBS. 

- Oriënteren op en implementeren van kwaliteitsmeters waarmee de kwaliteit en ontwikkeling van 
burgerschapsonderwijs gemeten en gemonitord kan worden. 

- Sociaal-maatschappelijke partners uit de omgeving van de school nauw betrekken bij het vormgeven van het 
burgerschapsonderwijs. 
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4.4 KWALITEITSGEBIED STUREN, KWALITEITSZORG EN AMBITIE 
 
4.4.1. Visie, ambities en doelen (SKA1) 
 
Het voorliggende en vorige schoolplan is mede vormgegeven door het team, waarbij nagenoeg alle collega’s die nu 
werkzaam zijn op school waren betrokken. Er bestond en bestaat draagvlak en veranderbereidheid om invulling te 
geven aan deze visie op het anders organiseren van ons onderwijs met als belangrijkste elementen: kindgerichte 
aanpak en doorbreken leerstofjaarklassensysteem, optimaal ingericht zorg- en ondersteuningsstelsel, investeren in 
de basis (kleuters) en verstevigd taalaanbod, ontwikkelen thematisch onderzoekend & ontwerpend leren en 
toepassen SWPBS. De professional speelt hierin een belangrijke rol als uitvoerende in het onderwijsproces. 
Professionalisering van het team is een belangrijke voorwaarde om de schoolontwikkeling en de kwaliteit van dit 
proces te waarborgen. Vanuit onze gedeelde verantwoordelijkheid voor de visie en vanuit een professionele cultuur 
werkt het team structureel aan de kwaliteit en het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs op Mariadonk. 
 
Het team onderschrijft het belang van de professionele cultuur en de behoefte tot professionaliseren om het proces 
van het anders organiseren van ons onderwijs gefundeerd vorm te geven.  
 
Het vormgeven, monitoren en evalueren van goed onderwijs volgens onze visie en realiseren van bijbehorende 
ambities en doelen is onmogelijk zonder een goed ingericht stelsel van kwaliteitszorg. 
 
De Borgesiusstichting is ten aanzien van het onderwerp kwaliteitszorg stichtingsbreed beleid aan het ontwikkelen. Dit 
beleid gaat er vanuit dat in het onderwijs een goede balans tussen kwalificatie, socialisatie en subjectificatie centraal 
staat en het bijbehorende kwaliteitsmanagement niet meer alleen gaat over monitoren van en verbetering van de 
basiskwaliteit, maar ook over de ontwikkelrichting van scholen en bijbehorende stappen die daartoe gezet worden.  
 
Een wezenlijk onderdeel van kwaliteitszorg binnen de Borgesiusstichting is de zelfevaluatie. Om hierin te voorzien 
heeft de werkgroep een zelfevaluatie instrument ontwikkeld. Dit instrument wordt door directeuren en CvB gebruikt 
tijdens het schoolbezoek waarin scholen aan de hand van het onderzoekskader van de inspectie de kwaliteit van hun 
school toetsen, schooleigen ambities kunnen aantonen en er een stichtingsbreed overzicht ontstaat. Op basis van de 
ervaringen opgedaan tijdens de schoolbezoeken en ontwikkelingen t.a.v. het onderzoekskader kan het instrument 
mogelijk nog verder worden aangepast. Het bestuur voert minimaal twee keer per jaar middels schoolbezoeken 
gesprekken met in ieder geval de directie en intern begeleider en waar nodig en relevant verschillende stakeholders 
om de kwaliteit van onderwijs te kunnen monitoren. Daarnaast is de directeur verantwoordelijk voor tussentijdse 
verslaglegging en terugkoppeling hiervan aan het bestuur, de MR, het team, de leerlingen en eventuele andere 
stakeholders.  
 
Naast het kwaliteitsbeleid van de Borgesiusstichting kent Mariadonk ook een eigen visie op kwaliteitszorg. Wij vinden 
dat er op school te allen tijde inzicht en overzicht dient te zijn op de kwaliteit van ons onderwijs. De basiskwaliteit 
zoals gehanteerd door de onderwijsinspectie en de Borgesiusstichting is op orde is en we kunnen daarnaast onze 
schooleigen ambities verwezenlijken.  
Kwaliteitszorg omvat als paraplu ook de aspecten kwaliteitscultuur en verantwoording & dialoog waaraan 
geïntegreerd invulling wordt gegeven. 
 
De basiskwaliteit van Mariadonk ten aanzien van het onderzoekskader van de inspectie is middels een zelfevaluatie 
in kaart gebracht in het schoolplan. Hierbij is vermeld welke thema’s we de komende jaren met elkaar gaan oppakken 
en welke schooleigen ambities de school kent. De aan het strategisch beleid gelieerde en schooleigen doelstellingen 
worden vervolgens vanuit het schoolplan vertaald naar een jaarplan. 
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Voor het vormgeven en monitoren van kwaliteitszorg op schoolniveau wordt op Mariadonk het door Oberon (2004) 
ontwikkelde kwaliteitszorgmodel gebruikt.  
Dit model hanteert 3 aspecten voor het in kaart brengen van de kwaliteit van de school: 

- De input: de leerling populatie met bijbehorende kenmerken 
- De throughput: alle school gerelateerde processen en interventies; wat doen wij als school? 
- De output: opbrengsten, tevredenheid/waardering 

 

 

Figuur 1: Kwaliteitszorgmodel Oberon (2004) 

Oberon (2004). Eindverslag uitwerking kwaliteitszorgmodel. Utrecht: Oberon. In opdracht van de PCOU. 

In het kort gezegd komt het model erop neer dat je als school systematisch werkt aan alles wat 
onder throughput (proces) valt. Op die manier kan de school, gegeven de input, een zo optimaal 
mogelijke output realiseren. Met output bedoelen we met name maximale (leer)opbrengsten, maar we kijken echter 
ook naar de waardering van de school door de maatschappij, door ouders en leerlingen. 
 
Onder maximale resultaten op de output wordt op Mariadonk verstaan: 

- maximale (tussen en eind) leeropbrengsten, boven de normen van de school en passend bij de eigen 
schoolambities; 

- voldoende scores op de monitoring sociale veiligheid en welbevinden; 

- voldoende tevredenheid en waardering door ouders, leerlingen en personeel in onze periodieke 
tevredenheidspeilingen (boven landelijk gemiddeld). 

 
Kwaliteitszorg op basisschool Mariadonk is een systematisch en cyclisch proces waar in de dagelijkse praktijk 
voornamelijk gewerkt wordt aan de ‘throughput’ door in dit proces de PDCA-cyclus structureel toe te passen vanuit de 
doelstellingen uit het school- en jaarplan waaraan volgens een doel- en actiegerichte overlegsystematiek gewerkt 
wordt. Zie hiervoor de kwaliteitskaart ‘Overlegstructuur’.  

  



 

 

  

36 

Om effectiviteit van de interventies in de ‘throughput’ te monitoren en de kwaliteit van ons onderwijs te waarborgen 
worden verschillende kwaliteitsmeters gehanteerd welke ter verantwoording zijn opgenomen in ons schoolplan en zijn 
vertaald in onze kwaliteitskalender. Deze zijn opgenomen in onderstaand schema: 

Kwaliteitsmeter Wat doen we ermee/met wie? 

Parnassys Monitoren van school-, groeps-, en individuele opbrengsten, centraal 
administratiesysteem en volgen van vorderingen van leerlingen. 

Kijk! Observatie en registratie instrument voor kleuters als onderdeel van 
de systematiek om ontwikkeling te monitoren, evalueren en het 
onderwijsaanbod af te kunnen stemmen, ook onze 
kinderopvangpartners werken met Kijk! voor de doorgaande lijn. 

Plaatsingswijzer Instrument waarmee ontwikkeling en voortgang van leerlingen van 
groep 6 t/m 8 inzichtelijk gemaakt wordt en ter 
onderbouwing/bespreking met ouders/leerlingen voor het 
schooladvies richting VO. 

Ouder-, leerling-, 
personeels-
tevredenheidspeiling 

Uitkomsten worden vergeleken met afname van 3 jaar eerder en 
geanalyseerd met stakeholders. Actiepunten worden opgenomen in 
het schoolplan. 

Kwaliteitsverslag M- en 
E-toetsen 

Analyse in het MT en met het team. Verslaglegging aan de MR en 
gezamenlijke acties opstellen. 

Schoolplan Gezamenlijk ontwikkelen met betrokken stakeholders.  
Monitoren en evalueren met team + MR. 

Jaarplan Gezamenlijk ontwikkelen met het team. Bespreken met MR en delen 
met ouders. Monitoren en evalueren met team + MR. 

Schoolbezoeken Spreken over bestuursbrede en school gerelateerde thema's. 
Schoolontwikkeling, kwaliteitszorg en voortgang 
koersplan/schoolplan bespreken. Concrete (verbeter)acties 
opnemen in jaarplan/schoolplan. 

Gesprekscyclus 
personeel 

Voortgang en ontwikkeling bespreken met personeelsleden. 
Concrete (verbeter)acties afspreken op medewerker niveau. 

Flitsbezoeken Periodieke flitsbezoeken op schoolbrede verbeterthema’s. 
Uitkomsten worden besproken en teruggekoppeld in het team. 

Klassenbezoeken Periodieke klassenbezoeken op ontwikkelthema’s. Uitkomsten 
worden besproken en teruggekoppeld met personeel. 

Collegiale consultatie Klasbezoeken en feedback door en voor collega’s onderling 
gerelateerd aan school ontwikkelthema’s 

Kind-oudergesprekken Structurele kind-oudergesprekken over het onderwijsaanbod, 
resultaten en de onderwijskwaliteit. Bijstellen van acties en doelen. 

SEO (SCOL, groeps- en 
leerlingafname), 
sociogram 

2x per jaar invullen, groepsanalyses maken en bespreken met het 
team, acties op school-, groeps-, en teamniveau bepalen. 
Leerlingen worden bij uitkomsten betrokken middels leerlingenraad. 

Koffie-uurtjes Structurele, informele gespreksmomenten met ouders over 
schoolgerelateerde thema’s en resultaten uit onze kwaliteitsmeters. 
Doel: verzamelen van input en bespreken + evalueren van ingezette 
acties , bijstellen van plannen. 

MR Verantwoorden over onderwijskwaliteit, beleid en resultaten. 
Bespreken en analyseren kwaliteitsverslag, bespreken en vaststellen 
protocollen. Voortgang en ontwikkeling schoolplan bespreken en 
monitoren etc. 

Leerlingenraad Informatie over school gerelateerde thema's verzamelen en 
bespreken, delen resultaten verschillen kwaliteitsmeters + evalueren 
van acties. Acties uitzetten n.a.v overleg. 

OT-overleg 
(ondersteuningsteam) 

Periodiek zorgoverleg over individuele zorgleerlingen, hierbij zijn de 
IB-er, leerkracht, ouders en externe partijen betrokken. 
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Het systeem van kwaliteitszorg is vertaald naar een geperiodiseerde Mariadonk kwaliteitsplanning per schooljaar, 
vormgegeven vanuit de kwaliteitskalender van de Borgesiusstichting. In de kwaliteitskaarten: ‘Kwaliteitszorg’ en 
‘Overlegstructuur’ is beschreven hoe het kwaliteitssysteem op Mariadonk er inhoudelijk en in de praktijk uit ziet en 
hoe we vormgeven aan dit kwaliteitszorgsysteem. Verschillende stakeholders worden, afhankelijk van hun rol en 
functie, op verschillende wijzen en momenten betrokken bij dit systeem van kwaliteitszorg, waarbij evaluatie- en 
verbeterpunten weer cyclisch worden opgenomen in vervolg kwaliteitsafspraken. 
 
De teamleden worden vanuit hun professionele rol en de bestaande kwaliteitscultuur en kwaliteitsafspraken in de 
school betrokken bij kwaliteitszorg. De MR vanuit hun formele rol van medezeggenschap en inzet op Mariadonk als 
sparringpartner en critical friend op het gebied van kwaliteit. De leerlingenraad vanuit hun formele rol en 
betrokkenheid bij (het verbeteren van) de school, interne kinderopvangpartners vanuit de kwaliteitsverantwoording bij 
het invullen van de samenwerking en externe partners bij het gevraagd en ongevraagd monitoren en evalueren van 
de kwaliteitsprocessen in de school. 
 
Wat gaat goed 

- Kwaliteitszorg is een cyclisch geheel en vastgelegd binnen de kwaliteitscultuur en kalender 

- Veel verschillende kwaliteitsmeters bij alle stakeholders 

- Zicht op kwaliteit en uitzetten + uitvoeren van de PDCA cyclus bij interventies 

- Kwaliteitscyclus inzichtelijk maken en opnemen in de jaarplanning 

- Borging van afspraken periodiseren in de kwaliteitscyclus en jaarplanning 

- Kwaliteitszorg als overkoepelende paraplu binnen de cyclus van school- en jaarplan 

- Betrokkenheid van stakeholders bij het vormgeven/borgen/evalueren van onderwijskwaliteit 

- Rol en betrokkenheid leerlingenraad 
 
Wat kan beter 

- Inhoudelijke samenwerking en kwaliteitszorg doorgaande lijn kinderopvangpartijen 

- Collegiale consultatie, gezamenlijk zicht en grip op kwaliteit en ontwikkeling 
 
Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- Kwaliteit ‘leren in balans’ inzichtelijk en meetbaar maken en binnen de kwaliteitscyclus van de school 

- Structureel kwaliteitsgericht overleg binnen de stakeholders op school, waaronder met kinderopvangpartners 
over samenwerking, kwaliteit van opvang/onderwijs, tevredenheid, doorgaande lijnen, (onderwijs)aanbod etc. 
Concrete (verbeter)acties vloeien voort uit dit overleg 

- Strak ingerichte kwaliteitscyclus en kalender aan de hand van de gebruikte parameters om zicht en grip te 
houden op kwaliteit. 

 
Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Investeren in doorgaande kwaliteitszorg met kinderopvangpartijen in een herijkte visie en herijkt plan op 
kindcentra ontwikkeling. 

- Collegiale consultatie structureel organiseren, gezamenlijk zicht en grip op kwaliteit en ontwikkeling 

- Inplannen van interne en externe evaluatiemomenten als tussentijdse en eindevaluatie momenten in de 

planvorming. 
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4.4.2. Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) 
 
Het huidige schoolplan is mede vormgegeven door het team, waarbij nagenoeg alle collega’s die nu werkzaam zijn op 
school waren betrokken. Er bestond en bestaat draagvlak en veranderbereidheid om invulling te geven aan deze 
visie. De leerkracht speelt hierin een belangrijke rol als uitvoerende in het onderwijsproces. Professionalisering van 
het team is een belangrijke voorwaarde om de schoolontwikkeling en de kwaliteit van dit proces te waarborgen. 
Vanuit onze gedeelde verantwoordelijkheid voor de visie en vanuit een professionele cultuur werkt het team 
structureel aan de kwaliteit en het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs op Mariadonk. 
Het team onderschrijft het belang van de professionele cultuur en de behoefte tot professionaliseren om het proces 
van het anders organiseren van ons onderwijs gefundeerd vorm te geven.  
 
Op Mariadonk wordt aan kwaliteitszorg structureel en cyclisch aandacht geschonken, waarbij afspraken zijn 
vastgelegd in kwaliteitskaarten en de werkwijze is geborgd in onze kwaliteitskalender. 
Hiertoe is met elkaar ook een overlegstructuur ontwikkeld passend bij deze werkwijze. 
Door middel van de ontwikkelde overlegstructuur bestaande uit ontwikkeluren en scrum-overleggen zijn leerkrachten 
doel- en actiegericht bezig met thema’s uit het schoolplan en jaarplan en werken daarmee continu samen aan het 
verbeteren van de onderwijskwaliteit. 
 
Professionalisering op Mariadonk heeft hoofdzakelijk plaatsgevonden op de grootste thema’s uit het schoolplan: 
Onderzoekend & Ontwerpend leren/thematisch onderwijs, EDI instructievaardigheden, onderwijs anders organiseren 
en nieuw te implementeren methodes/werkwijzen. Deze thema’s zijn opgenomen in het schoolplan en jaarplan en 
hier zijn kwaliteitskaarten voor opgesteld. Voor de doorontwikkeling van (individuele) leerkrachten is het zaak om 
elkaars expertise in kaart te krijgen en te benutten, nog scherper zicht te krijgen op de behoeften van ieder individu en 
de school. Zeker in een klein team zijn leerkrachten sneller op elkaar aangewezen. Hier ligt een doelstelling voor de 
komende jaren. 
 
Het team kan daarbij ook de doorontwikkeling gaan maken richting gespreid leiderschap, waarin taken en 
verantwoordelijkheden (en gemandateerde besluitvorming) terecht komt bij de beleidsverantwoordelijke collega’s. 
 
De kwaliteit van de ontwikkeling en ontwikkelingsmogelijkheden/wensen van het personeel worden momenteel 
gemonitord in de gesprekscyclus, waarbij de medewerker zelf ook een grote verantwoordelijkheid draagt. Daarnaast 
vinden klassenbezoeken en flitsbezoeken met feedbackmomenten plaats aan de hand van opgestelde 
kwaliteitskaarten. Binnen de formatieve mogelijkheden die daartoe zijn wordt ook periodiek collegiale consultatie 
georganiseerd binnen de school. De komende jaren willen we dit vanwege de ruimere formatieve mogelijkheden 
blijven organiseren en faciliteren en daarbij ook mogelijkheden verkennen om dit school overstijgend te organiseren 
om externe feedback te kunnen organiseren op groeps- en leerkrachtniveau.  
In schooljaar 2021-2022 volgt het gehele team van Mariadonk ook een traject rondom beeldbegeleiding door onze 
bovenschoolse beeldbegeleider. Dit traject is bedoeld om de kwaliteit van ons onderwijs en handelen gericht op de 
kwaliteitsafspraken rondom EDI te monitoren en eventuele verbeteracties op school- en leerkrachtniveau te 
ontdekken. 
 
Vanuit het ontwikkelde zorg-/ondersteuningsplan wordt gezorgd dat binnen de organisatie voldoende mogelijkheden 
bestaan om onze gestelde doelen op school- en kindniveau te realiseren. Daarbij wordt ook externe expertise 
betrokken in samenwerking met bijvoorbeeld het gespecialiseerd onderwijs en samenwerkingsverband. Jaarlijks 
wordt in de cyclus van begrotings- en formatieprocessen met het gehele team bepaald welke budgettaire en 
organisatorische keuzes gemaakt worden om te zorgen voor voldoende bemensing, extra ondersteuning, 
beschikbaar van (externe) expertise en ontwikkelingsmogelijkheden om zo goed mogelijk tegemoet te komen aan de 
behoeften van alle kinderen. Het gehele team heeft een belangrijke rol in dit kwaliteitsproces. 
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Wat gaat goed 

- Klassenbezoeken koppelen aan gesprekcyclus 

- Medewerkers bereiden gesprekscyclus goed voor en bespreken en delen eigen scholings-
/professionaliseringswensen in gesprekken en taakbeleid gesprekken 

- Cyclisch inplannen van de gesprekscyclus in het jaarrooster 

- Gedetailleerde kwaliteitskalender om activiteiten vorm te geven 

- Optimaal benutten van zorg- en ondersteuningsbudgetten om het formatie en organisatieproces met 
draagvlak van het team in te richten. 

 
Wat kan beter 

- In kaart brengen en benutten aanwezige expertise team, expertiseontwikkeling op hiaten 

- Doorontwikkeling naar gespreid leiderschap in het team met (gemandateerde) besluitvorming aangaande 
beleidsthema’s waar collega’s verantwoordelijkheid voor dragen 

 
Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- School specifieke overlegstructuur en kwaliteitscultuur 

- Kwaliteitskalender op schoolniveau waarin activiteiten cyclisch zijn ingepland 

- Eerste stappen doorontwikkeling naar gespreid leiderschap gezet 

- Professionalisering op individueel en schoolniveau passend bij de behoeftes van het team alsmede passend 
bij de schoolontwikkeling 

- Beeldbegeleidingstraject om kwaliteit van ons eigen onderwijs te evalueren 
 
Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Doorontwikkeling digitale overleg- en scrumsystematiek 

- Ontwikkelen en inzetten van kijkwijzers voor klasbezoeken en consultatie gebaseerd op schoolspecifieke 
werkwijzen en afspraken binnen de hoofdthema’s uit het schoolplan 

- Schooloverstijgende collegiale consultatie organiseren om externe feedback te organiseren op leerkracht- en 
groepsniveau 

- In kaart brengen en benutten aanwezige expertise team, expertiseontwikkeling op hiaten 
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4.4.3. Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 
 
Basisschool Mariadonk hecht veel waarde aan een transparante wijze van communiceren over (de kwaliteit van) ons 
onderwijs, wij doen dit middels ons digitaal ouderportaal en het voeren van diverse vormen van intern en extern 
overleg. Intern overleg in de vorm van ontwikkeluren/scrum overleggen, studiedagen, zorg overleggen, leerling-
/groepsbesprekingen, gesprekkencyclus en cluster overleggen.  
 
Voor de interne cyclische overlegstructuur t.a.v. verantwoording & dialoog is door het team van Mariadonk een 
werkwijze ontwikkeld, waarmee kwaliteit gestuurd invulling gegeven wordt aan onderwijsontwikkeling en verbetering 
van het onderwijs. Deze werkwijze is vastgelegd in een kwaliteitskaart. 
 
De interne kwaliteitsstructuur is verwerkt in een kwaliteitskalender, waarin per schooljaar alle kwaliteit gerelateerde 
activiteiten zijn opgenomen. 
 
Mariadonk verantwoordt zich extern middels een tweewekelijkse digitale nieuwsbrief waarover ouders erg tevreden 
zijn, voeren van ouder-kind gesprekken, informatieavonden, informele overlegmomenten met ouders en thematische 
koffie uurtjes die vier keer per jaar worden georganiseerd. De website van de school en websites als bijvoorbeeld 
‘scholen op de kaart’ en het samenwerkingsverband worden gebruikt om algemeen beschikbare informatie over onze 
kwaliteitszorg, resultaten en onderwijskundige doelstellingen te publiceren. 
 
Binnen verschillende formele organen wordt daarnaast ook verantwoording afgelegd: 

- Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad Borgesiusstichting 

- Medezeggenschapsraad 

- Oudervereniging  

- Samenwerking met kinderopvangpartners op directie- en medewerker niveau 

- Leerlingenraad 
 
De afspraken en werkwijzen met de formele organen betrokken bij de onderwijskwaliteit van de school (MR en 
leerlingenraad) zijn vastgelegd in een MR-reglement en kwaliteitskaart leerlingenraad. 
 
Doelstelling voor de leerlingenraad is om hen de komende jaren nadrukkelijker en formeler te gaan positioneren als 
belangrijke actor in het monitoren en evalueren van onderwijskwaliteitsaspecten. Bijvoorbeeld t.a.v. het thema 
‘Sociale Veiligheid’, zij zouden hier dan een adviserende/instemmende rol in kunnen gaan krijgen. Daarnaast kent de 
leerlingenraad ook een jaarlijkse afvaardiging aan de bovenschoolse kinderraad van de Borgesiusstichting. 
 
Mariadonk kent geen kwaliteitsforum, op basis van een eerder schoolbezoek (maart 2019) is destijds met de 
toenmalige bestuurder afgesproken dat in afwachting van het stichtingsbreed te ontwikkelen kwaliteitsbeleid 
Mariadonk (nog) geen stappen hoefde te zetten in het opzetten van een kwaliteitsforum aangezien het forum en de 
invulling ervan mogelijk zouden gaan veranderen. Dit  stichtingsbrede kwaliteitsbeleid is nog steeds in ontwikkeling. 
 
De MR wordt naast haar formele rol vanuit medezeggenschap ook benut als forum om te spreken, ‘oordelen’ en 
adviseren over de kwaliteit van het onderwijs aangezien deze thema’s elkaar nauw raken. Voornemen is om dit 
verder te verankeren binnen de werkwijze van de MR en kwaliteitsstructuur van de school (bijvoorbeeld door een 
portefeuillehouder Onderwijskwaliteit aan te stellen) afhankelijk van de stichtingsbrede ontwikkelingen aangaande het 
kwaliteitsbeleid.  
 
De school brengt minimaal jaarlijks verslag uit aan het bestuur en de MR. Hierin wordt geëvalueerd op de gestelde 
doelen en voortgang van de resultaten. Het bestuur verantwoordt zich vervolgens aan de overheid en andere 
belanghebbenden, zoals de inspectie. Wanneer noodzakelijk verantwoordt de school zich eveneens op individueel 
niveau aan de inspectie. Zij doet dit bijvoorbeeld middels themabezoeken en weergave van resultaten op 
‘www.scholenopdekaart.nl’ of door het aanleveren van benodigde documentatie in het InternetSchoolDossier.  
 
Ook het voortgezet onderwijs wordt op Mariadonk betrokken bij het voeren van dialoog en evaluatie over de kwaliteit 
van ons onderwijs. De groep 8 leerkracht heeft de verantwoording om analytisch en kritisch te kijken naar het 
adviseringsproces en maakt daarbij gebruik van gegevens welke we bijvoorbeeld ontvangen van VO-scholen 
waarnaar we verwijzen, maar ook beschikbare data vanuit bijvoorbeeld Vensters PO. Vensters PO biedt analyses 
aan van hoe kinderen 3 jaar na dato van het schooladvies zijn geplaatst binnen het voortgezet onderwijs, zodat 
getoetst kan worden of kinderen onder, boven of op het niveau van advies onderwijs volgen op dat moment.  
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Jaarlijks initieert de groep 8 leerkracht daarnaast, bij voorkeur in het bijzijn van de intern begeleider en directeur een 
gesprek met de VO-school waarnaar het meest frequent verwezen wordt om het adviseringsproces kwalitatief en 
kwantitatief te evalueren en waar nodig verbeteringen toe te passen.  
Deze analyse wordt ingepland in de periode september – december, zodat evaluatiepunten meegenomen kunnen 
worden in het nieuwe adviseringsproces van dat schooljaar.  
 
De Borgesiusstichting is ten aanzien van het onderwerp kwaliteitszorg stichtingsbreed beleid aan het ontwikkelen. 
Een wezenlijk onderdeel van kwaliteitszorg binnen de Borgesiusstichting is de zelfevaluatie. Om hierin te voorzien 
heeft de werkgroep een zelfevaluatie instrument ontwikkeld. Dit instrument wordt door directeuren en CvB gebruikt 
tijdens het schoolbezoek waarin scholen aan de hand van het onderzoekskader van de inspectie de kwaliteit van hun 
school toetsen en verantwoorden en er een stichtingsbreed overzicht ontstaat. Op basis van de ervaringen opgedaan 
tijdens deze eerste schoolbezoeken en ontwikkelingen t.a.v. het onderzoekskader zal het instrument mogelijk nog 
verder aangepast worden. 
Het bestuur voert minimaal twee keer per jaar middels schoolbezoeken gesprekken met in ieder geval de directie en 
intern begeleider en waar nodig en relevant verschillende stakeholders om de kwaliteit van onderwijs te kunnen 
monitoren. Daarnaast is de directeur verantwoordelijk voor tussentijdse verslaglegging en terugkoppeling hiervan aan 
het bestuur, de MR, het team, de leerlingen en eventuele andere stakeholders.  
 
Naast het intern evalueren van onze kwaliteit is Mariadonk voornemens om ook extern de dialoog aan te gaan over 
de kwaliteit van ons onderwijs middels een audit. Doel daarvan is om onze eigen, kritische, zelfevaluatie te toetsen 
aan inzichten van collega externen om zodoende feedback te genereren voor verdere kwalitatieve doorontwikkeling 
van ons onderwijs. 
 
Uitkomsten en opbrengsten vanuit deze breed gevoerde dialoog en verantwoording over de kwaliteit van het 
onderwijs worden ingebed in de cyclische kwaliteitsafspraken en kalender zoals deze op Mariadonk wordt 
gehanteerd, waardoor vanuit de PDCA-cyclus verbeteracties weer periodiek worden geëvalueerd. 
 
Wat gaat goed 

- Communicatie en informatie via nieuwsbrief en ouderportaal 

- Breed georganiseerde verantwoording en dialoog, intern en extern 

- Gemoderniseerde website 

- Oudertevredenheid over communicatie 

- Kwaliteitskalender, kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur op school 

- Mening en tevredenheid van leerlingen serieus nemen in uit te zetten acties en beleid 

- Cyclisch communiceren over kwaliteitsbeleid binnen verschillende gremia 

- Actualiseren SOP op website samenwerkingsverband 

- Resultaten leerling tevredenheidsenquête analyseren en vertalen naar concrete acties 

- Kwaliteitsbeleid periodiek bespreken met team, MR en bestuur 
 
Wat kan beter 

- Positioneren van de leerlingenraad 

- Cyclisch actualiseren inhoud openbaar te raadplegen websites als ‘scholen op de kaart’ 
 
Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- Leerlingenraad betrekken bij monitoren van (kwaliteit) uitgevoerd beleid 

- Onderwijskwaliteit als cyclisch onderwerp in de verantwoording en dialoogmomenten ingebed met betrokken 
stakeholders 

- Uitgebreide en op kwaliteitszorg gestuurde kwaliteitskalender met hoge ambities en verwachtingen. 
 

Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Vanuit de burgerschapsopdracht is het beleidsvoornemen om vanuit een nieuw ontwikkelde visie op 

(wereld)burgerschap de leerlingenraad nog meer te positioneren en (formele) inspraak/advies rechten te 

geven op de kwaliteit van het onderwijs. 

- Inventariseren van behoefte onder ouders aangaande (educatief) partnerschap en dit doorvertalen naar 

(meerjaren)doelen in het schoolplan. Voornemen voor IKC-ouderavond(en). 

- Implementeren werkwijze schoolse- + bovenschoolse leerlingenraad 

- Initiëren van een audit om door externen de kritische zelfevaluatie te toetsen en feedback te genereren voor 

verdere doorontwikkeling van het onderwijs en ter voorbereiding op het nieuwe schoolplan 
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4.5 KWALITEITSGEBIED FINANCIEEL BEHEER  
 
4.5.1.Continuïteit, doelmatigheid en rechtmatigheid 
 
De Borgesiusstichting kent in lijn met het koersplan een financieel beleidsplan 2022-2025.  
Middels het jaarverslag wat jaarlijks op de website gepubliceerd wordt geeft de Borgesiusstichting inzicht in de 
continuïteit van het financiële beleid. Het financieel beleid, de doelmatige besteding van de onderwijsbekostiging van 
de stichting wordt periodiek besproken met de Raad van Toezicht en de portefeuillehouders van de GMR. 
De Borgesiusstichting heeft een stelsel van interne risico beheersings– en controlemaatregelen. 
De Borgesiusstichting kent een beleid op sponsoring, dit is opgenomen in de bovenschoolse informatiegids die te 
vinden is op de website. 
 
Het doel van het financieel beleid is de financiële continuïteit van de organisatie te waarborgen. Tevens gaat het om 
de optimale randvoorwaarden te creëren om het strategisch beleid uit te kunnen voeren. De basis van de continuïteit 
ligt in de toestroom van nieuwe leerlingen en de daarmee samenhangende bekostiging. Eigen 
vermogen/weerstandsvermogen Om de continuïteit te kunnen waarborgen is een buffer nodig, het vrij besteedbaar 
eigen vermogen (algemene reserve). Het begrip weerstandsvermogen1 wordt gebruikt om aan te geven welke 
percentage het eigen vermogen uitmaakt van de totale baten. Per 31 december 2020 ligt bij de Borgesiusstichting het 
weerstandsvermogen op 11%, en daarmee onder de door de Borgesiusstichting vastgestelde norm van 12%. Het 
eigen vermogen dient er voor om tegenvallers op te kunnen vangen. Hoeveel eigen vermogen nodig is, is afhankelijk 
van het risicoprofiel dat met de risicoanalyse wordt bepaald. De Borgesiusstichting beschikt over de volgende 
reserves: Algemene reserve, Bestemmingsreserve Passend Onderwijs, Bestemmingsfonds Koersplan 2021-2025 
 
Uitgangspunten financieel beleid: 
A In het financieel beleid van de Borgesiusstichting staan de middelen ten doel aan het onderwijs op de scholen. 
Afgeleid van het onderwijs voor de kinderen op scholen, stellen de middelen de stichting in staat om vanuit een 
ontwikkelingsperspectief aandacht te geven en goed te zorgen voor de omstandigheden waaronder de medewerkers 
op de scholen en het bestuursbureau, hieraan kunnen bijdragen.  
B. Financiële stabiliteit en zekerheid is een randvoorwaarde voor groei en ontwikkeling van het onderwijs, en 
daarmee een uitgangspunt in het financieel beleid van de Borgesiusstichting in de komende plancyclus 2021-2025 
(Koersplan).  
C. Het financieel beleid is samenhangend in de volgende structuur van meerjarig- en organisatiebeleid:  
D. Het begrotingsproces is een jaarlijks terugkerende activiteit die de basis legt voor gedegen begrotingen binnen de 
stichting, en volgt de kaders van het financieel beleid dat door het bestuur is vastgesteld.  
E. Alle schooldirecteuren zijn in de besturingsfilosofie van de Borgesiusstichting integraal verantwoordelijk voor hun 
eigen school. Zij voeren het beleid uit en borgen dit. Het bestuur draagt bestuurlijke verantwoordelijkheid. Het bestuur 
houdt daarbij zoveel mogelijk operationele afstand.  
F. Het bestuur draagt integrale eindverantwoordelijkheid voor alle beleidsgebieden (onderwijs, personeel & 
organisatie, financiën en huisvesting).  
G. Het hoofd bedrijfsvoering is verantwoordelijk voor de uitvoering en de evaluatie van het begrotingsproces.  
H. Er is sprake van een koppeling tussen onderwijsinhoud en middelen (personeel en materieel).   
I. Er is sprake van onderlinge solidariteit, bijvoorbeeld in het gezamenlijk dragen van de risico’s op verschillende 
gebieden.  
J. Het financieel beleid houdt jaarlijks rekening met aanwijzingen en constateringen die vanuit de accountant worden 
opgemerkt naar aanleiding van de interim- en jaarrekening controle. 
 
Bij het uitvoeren van financieel beleid op schoolniveau zijn de (meerjaren)begroting in relatie met het vormgeven van 
een reële groepsformatie leidend in te maken keuzes. Een sluitende begroting is daarbij het uitgangspunt. Hiervoor 
wordt jaarlijks een investeringsplan gemaakt wat wordt verwerkt in de (meerjaren)begroting. Na vaststelling door het 
bestuur en instemming van de MR op de begroting, is deze leidraad voor de uitgaven die wij doen als school.  
 
De uitgaven en te maken keuzes dienen aan te sluiten bij de visie en (onderwijs)doelstellingen van de school. Goede 
faciliteiten, leermiddelen en voorzieningen zijn voorwaardelijk om de kwaliteit van ons onderwijs te waarborgen. De 
beschikbare middelen die wij ter beschikking hebben worden doelmatig ingezet om onze doelen te bereiken.  
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Wat gaat goed 

- Aanvragen en benutten van verschillende subsidiemogelijkheden 

- Opstellen jaarlijks investeringsplan 
 
Wat kan beter 

- Inzicht in en kritische analyse van aanwezige methodes, licenties, abonnementen 

- Opstellen van meerjaren investeringsplan 

- Benutten van beschikbare gelden vanuit samenwerkingsverband 

- Volledig inzetten professionaliseringsbudgetten 
 
Schooleigen ambities en kwaliteiten 

- Structurele aanvraag en inzet van subsidiemogelijkheden om financiële middelen en mogelijkheden te 
verruimen 

- Onderzoeken en intensiveren aanvraag en inzet externe zorg-/ondersteuningsmogelijkheden t.b.v. 
ondersteuning van specifieke zorg-/ondersteuningsbehoeften van kinderen in de school. 

 
Beleidsvoornemen 2022-2026 

- Kritisch meerjaren investeringsplan opstellen a.d.h.v. inzicht en analyse aanwezige materialen door middel 
van het programma ‘Capisci’ 

- Optimaal benutten formatieve ruimte en mogelijkheden t.b.v. het onderwijsproces binnen de spelregels en 
mogelijkheden van het financieel beleid. 

- Professionaliseringsbudget optimaal besteden middels professionaliseringsplan op team-/medewerker niveau 
  



 

 

  

44 

5. ANALYSE VAN HET FUNCTIONEREN VAN MARIADONK 
 
De analyse van de kwaliteit van het functioneren van de school komt naast de evaluaties op basis van het 
onderzoekskader van de inspectie onder andere voort uit gegevens vanuit de ouder-, leerlingen- en medewerkwerker 
tevredenheidsenquêtes (februari/maart 2022), de gesprekkencyclus met leerkrachten, het schoolplantraject, de 
inspectierapporten, schoolbezoeken en de eigen kijk op de school.  
De volledige rapporten en resultaten van de tevredenheidsonderzoeken zijn in te zien op school. 
 
Tevredenheidsonderzoeken 

3 in 1 samenvatting tevredenheidspeiling februari/maart 2022 
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In het algemeen scoren we op de tevredenheidsonderzoeken op vrijwel alle items boven het landelijk gemiddelde 
alsmede boven het bestuursgemiddelde. Uit de tevredenheidsonderzoeken onder het personeel kan worden 
geconcludeerd dat er op medewerkersniveau nog verbeteringen haalbaar zijn en aandachtspunten liggen op het 
kwaliteitsdomein ‘onderwijsproces’, alsmede de informatievoorziening aan ouders en de waardering van de 
voorzieningen en het gebouw. Ten aanzien van de tevredenheidsonderzoeken van leerlingen zijn er verbeterpunten 
voor het sociaal welbevinden en de waardering van de verschillende voorzieningen. Vanuit de ouders zijn er 
verbeterpunten over veiligheid, welbevinden en het pedagogisch klimaat alsmede de op partnerschap gerichte 
samenwerking tussen ouders en school.  

De resultaten van deze tevredenheidsonderzoeken zijn met alle geledingen (kinderen, ouders, medewerkers) gedeeld 
en besproken om te komen tot gerichte verbeteracties of betere duiding van cijfers. Acties en doelstellingen ten 
gevolge van deze evaluaties zijn opgenomen in het meerjaren- en jaarplan. 
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SWOT-analyse 
Een analyse van de interne sterke en zwakke punten van de school en de kansen en bedreigingen van buitenaf 
(omgeving / overheid) zijn bepalend voor de vaststelling van het meerjarenbeleid en het meerjarenplan 2022-2026. 
 

Sterkte Zwakte 

- Veranderbereidheid team 

- Stabiliteit team 

- Aanwezigheid kinderopvangpartners in 

het gebouw en samenwerking 

- Visie op onderwijs anders organiseren 

- Digitaal vaardig team 

- Ouderbetrokkenheid 

- Onderwijsassistent/leraarondersteuning 

door inzet werkdrukmiddelen 

- Beschikbaarheid digitale leermiddelen 

- Cyclisch kwaliteits- en zorgsysteem 

- Enige school in het dorp 

- Groei van de school 

- Borging en vastleggen van afspraken 

- Gerenoveerd gebouw met nieuw 

meubilair 

- Hoge huisvestings- en 

onderhoudslasten en gedateerd gebouw 

met gevolgen voor de schoolbekostiging 

en formatieruimte 

- Bovengemiddelde schoolweging zonder 

achterstandsscore 

- Optimale inzet digitale leermiddelen 

- Aanwezigheid (grote) combinatieklassen 

- Expertise NT2 

- Ontbreken gymbevoegdheid bij groot 

gedeelte personeel 

- Huisvestingsmogelijkheden in het kader 

van onderwijs anders organiseren 

 

Kansen Bedreigingen 

- Werkdrukmiddelen en subsidies efficiënt 

inzetten 

- Betrekken gemeenschap/stakeholders 

bij het onderwijs 

- Profileren van het onderwijsconcept en 

werkwijze 

- Intensiveren samenwerking IKC 

- Nieuwbouwwijken in het dorp 

- Leerlingen uit grensgebieden 

- Veranderende populatie door 

nieuwbouw/verhuizing 

- Profileren op gebied van goede 

onderwijskwaliteit 

- Fluctuerende leerlingaantallen 

- Andere bekostiging 

onderwijsachterstandsmiddelen t.o.v. 

bovengemiddelde schoolweging 

- Borgen resultaten met minder 

beschikbare ondersteuning 

- Eventueel personele wijzigingen door 

vertrek/verlof i.r.t. de manier van werken 

(verdwijnen achtergrondkennis en veel 

regie bij de leerkracht) 

- Vervangingsproblematiek en 

lerarentekort 

- Afhankelijkheid digitale systemen 

- Financiële situatie Borgesiusstichting 

i.r.t. onderwijskwaliteit en ontwikkeling 

 
Opbrengsten 
De afgelopen schooljaren werd op de resultaten van de CITO-eindtoets boven de inspectie ondergrens norm en 
(ruim) boven het landelijk gemiddelde gescoord, waarbij ondanks de COVID-periode een stijgende trend ten aanzien 
van de eindopbrengsten is gerealiseerd. Het bereiken van de schooldoelen op 2F/1S niveau en het aanbieden van 
een beredeneerd aanbod om deze streefniveaus te bereiken zijn echter nog aandachtspunten. Ten aanzien van de 
M- en E-opbrengsten op de CITO-toetsen van groep 3 t/m 8 is het zaak om meer kindgericht en op maat vanuit hoge 
verwachtingen te gaan werken en zo de opbrengsten te verhogen. De afgelopen jaren heeft de focus gelegen op de 
opbrengsten van de talige vakken. Gezien de kenmerken van onze schoolpopulatie blijft taalonderwijs een belangrijk 
aandachtspunt, een goede leesvaardigheid is de basis voor het leren. Daarnaast blijft ook het rekenonderwijs, met 
name gericht op de sterke rekenaar, een aandachtspunt. 

 
Pedagogisch en sociaal klimaat, sociale veiligheid 
De afgelopen jaren is op school geïnvesteerd in het implementeren en borgen van de SWPBS-methodiek. Hierbij zijn 
ook de in ons gebouw gehuisveste peuterspeelzaal en kinderdagopvang betrokken. Uit de meest recente 
tevredenheidsonderzoeken (2022) en uit de MSV die we jaarlijks afnemen vanuit SCOL blijkt dat er significante 
verbeteringen zichtbaar zijn op het sociaal-pedagogisch klimaat, maar dat er nog steeds kansen liggen om dit te 
verbeteren. Het pedagogisch, sociaal klimaat en sociale veiligheid blijft de komende jaren een aandachtspunt. Anders 
organiseren en anders werken binnen de school vraagt iets van de sociale vaardigheden van onze leerlingen en de 
vaardigheden van onze leerkrachten. 
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Onderwijs- en schoolontwikkeling/innovatie 
De school heeft de afgelopen jaren geïnvesteerd in het anders organiseren van het onderwijs. 
Hierbij staat de brede ontwikkeling van leerlingen centraal, waarbij niet alleen meer ingestoken wordt op de 
opbrengsten en het overdragen van kennis (kwalificatie), maar waar ook sociale vaardigheden (socialisatie) en 
persoonlijke ontwikkeling (subjectificatie) een belangrijke rol gaan spelen in ons onderwijs. Gemaakte afspraken over 
werkwijzen en structuren zullen hierbij goed moeten worden vastgelegd en geborgd om continuïteit van deze 
verandering te blijven waarborgen. Ook in de schoolplanperiode 2022-2026 borduren we verder op de 
innovatiethema’s waar we de afgelopen jaren in hebben geïnvesteerd. 
  
Professionalisering en leerkrachtvaardigheden 
Professionalisering heeft de afgelopen jaren plaatsgevonden op het gebied van taal, SWPBS (sociaal-/pedagogisch 
handelen) en thematisch Onderzoekend & Ontwerpend leren. Uit de resultaten van de kwaliteitsmeters die de school 
hanteert, blijkt dat deze onderwerpen nog steeds de nodige aandacht en continuïteit behoeven. Hiervan maken 
leerkrachtvaardigheden in relatie met het cyclisch en doelgericht opbrengstgericht werken kijkend naar de diversiteit 
aan onderwijs- en ondersteuningsbehoeften binnen de school een belangrijk onderdeel uit. Er zal dan ook worden 
ingestoken op het blijven investeren in kwaliteit van een goede instructie ten aanzien van de hoofdvakken taal, 
rekenen, lezen. Daarnaast wordt het thematisch Onderzoekend & Ontwerpen leren ook in het komende schoolplan 
verder uitgebreid en uitgewerkt. Vanuit het koersplan zullen de onderwerpen ‘een leven lang ontwikkelen’, ‘passend 
partnerschap voor gelijke kansen’ en ‘wij als duurzame wereldburger’ binnen de bestaande ontwikkelthema’s worden 
geïmplementeerd. Door het organiseren van ontwikkeluren gaan leerkrachten met elkaar onderwerpen verder 
uitdiepen en uitwerken waarbij de scrum-methodiek gehanteerd wordt. Hierdoor ontstaan kleine ‘professionele 
leergemeenschappen’ en worden zij tevens 'specialist' op dit thema. Middels gezamenlijke studiedagen vindt 
inhoudelijke en gezamenlijke verdieping plaats.  
 
Leiderschap 
De maatschappelijke en onderwijskundige ontwikkelingen en de doelstellingen uit ons strategisch beleidsplan doen 
een beroep op stevig onderwijskundig leiderschap. Onder onderwijskundig leiderschap wordt verstaan leiderschap, 
dat gericht is op het leren in de school en het verbeteren van en grip houden op de resultaten van het leren en het 
proces daar naartoe. Het gaat dus in de eerste plaats om het leren van leerlingen en vakmanschap van leerkrachten.  
Aspecten die bijdragen aan het realiseren van goed onderwijs zijn:  

- Een heldere koers, duidelijke kaders en ambitieuze doelen 

- Communicatie over wat we onder goed onderwijs verstaan  

- Planmatig en transparant organiseren: Doen we de goede dingen? Doen we de dingen goed? 

- Professioneel samenwerken als team, waarbij gezamenlijke verantwoordelijkheid, wederzijds vertrouwen en 
creëren van een feedbackcultuur belangrijke componenten zijn 

- Effectief gebruik van kwaliteitsgegevens: uitkomsten zijn er om processen te verbeteren.  

- Professionalisering: leerkrachten en schoolleiding nemen verantwoordelijkheid voor eigen vakmanschap 
 
Onderwijskundig leiderschap ligt in het onderwijs van de 21e eeuw niet bij één persoon, maar is verspreid binnen de 
organisatie. Basisschool Mariadonk is continu in ontwikkeling en vindt het belangrijk dat leerkrachten 
verantwoordelijkheid krijgen en dragen binnen de school. Er wordt hierbij om situationeel en gespreid leiderschap 
gevraagd. In feite gaat het erom dat de leiderschapsstijl afgestemd wordt op de situatie afhankelijk van de noodzaak 
en ontwikkelingssituatie. De ene situatie vraagt om meer aandacht dan de andere situatie oftewel: in de ene situatie is 
er meer sturing en bijsturing nodig dan in de andere. De stijl van de leidinggevende verschilt per situatie op de 
volgende onderdelen: 

- Ondersteuning: weinig tot veel ondersteuning 

- Sturing: weinig tot veel sturing 

- Taak/relatie: focus op relatie of op taak. 

 
Samenwerkingscultuur 
‘Samen elke dag een beetje beter’ omschrijft het best onze professionele samenwerkingscultuur. 
Op Mariadonk werken leerkrachten binnen hun bouw en binnen het team op een procesgerichte en data gestuurde 
wijze samen aan de kwaliteit en het verbeteren van het onderwijs. Vanuit de met elkaar ontwikkelde 
samenwerkingssystematiek en werkwijzen wordt dit met elkaar vormgegeven. Hiervoor is nog wel meer inzicht in 
elkaars kwaliteiten en expertise benodigd. Collega’s staan open voor feedback en geven feedback. Er wordt, vanuit 
een onderzoekende houding, gereflecteerd op het eigen handelen: Waarom doen we de dingen zo? Met welk effect? 
Wat gaat goed en wat kan beter? We betrekken onze belangrijkste stakeholders, ouders en leerlingen, nadrukkelijk 
bij het vormgeven van ons onderwijs en blijven actief werken aan onze professionalisering en 
leerkrachtvaardigheden. Op Mariadonk wordt gedacht in kansen en mogelijkheden. 
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6.    AMBITIES EN MEERJARENBELEID OP HOOFDLIJNEN 
Meerjarenplan 2022-2026 
Na een analyse van het functioneren van de school, een analyse op de basiskwaliteit ten aanzien van de 
kwaliteitsgebieden van het onderzoekskader, onze nieuw ontwikkelde visie en schooleigen doelstellingen is een 
meerjarenbeleid opgesteld. Op hoofdlijnen worden per schooljaar, aan de hand van de kwaliteitsgebieden van het 
onderzoekskader van de inspectie, de ambities en speerpunten weergegeven. De inhoudelijke beschrijvingen van de 
te realiseren doelstellingen zijn in het meerjarenbeleid 2022-2026 en in de jaarplannen uitgewerkt. 
 
In dit meerjarenplan is het jaarplan 2022-2023 van de Borgesiusstichting geïmplementeerd en voor de 
daaropvolgende jaren ruimte gereserveerd om stichtingsdoelstellingen te kunnen implementeren. 
 

Schooljaar 2022-2023 

Onderwijsproces 

- Ontwikkelplan Wereldburgerschap: IJkpunt 1 t/m 4 (visie, leerdoelen, onderwijsinhoud en 

aanpak) waarin onderzocht wordt hoe en op welke wijze talentontwikkeling hierbinnen 

wordt geïntegreerd. 

- Scholing/expertiseontwikkeling team OOL: wereldburgerschap en vakintegratie 

- Aansluiting zoeken bij een school met een andere maatschappelijke context buiten de 
eigen regio om te komen tot samenwerkingsinitiatieven op een bij wereldburgerschap 
passend thema waarbij de kinderen een actieve rol spelen in de uitvoering. 

- Expertiseontwikkeling bij collega(‘s) op het gebied van Meer- en Hoogbegaafdheid (MHB), 

waaronder compacten en verrijken en herzien beleid + aanbod MHB ontwikkelen 

- Expertiseontwikkeling rekenonderwijs creëren binnen de school 

- Opstellen ontwikkelplan IKC Mariadonk + meerjarendoelen formuleren door IKC kernteam 

Waaronder inclusievere pedagogische en educatieve visie 

- Overstap naar digitaal toetssysteem CITO leerling in beeld 

- Overstap naar nieuw LVS Parnassys 

- Betrokkenheid kinderen bij kindplan vergroten d.m.v. herijken kwaliteitskaart en 

expertiseontwikkeling voeren kindgesprekken 

- Expertise en visie ontwikkelen over inclusiever onderwijs en daarnaar handelen 

- Expertseontwikkeling op het gebied van (externaliserend) gedrag om vanuit de SWPBS 

aanpak gerichter te kunnen aansluiten op de verscheidenheid aan onderwijsbehoeften 

- Focus op kansrijk adviseren PO-VO met specifieke aandacht op VMBO-uitstroom 

Veiligheid en Schoolklimaat 

- Transparant en inhoudelijk communiceren over werkwijzen, data en acties op het gebied 

van Veiligheid en Schoolklimaat met stakeholders (waaronder ouders en kinderen). 

- Alle groepen scoren boven de gestelde norm als het gaat over Sociale Veiligheid en 

Welbevinden 

- Evalueren en opstellen plan van aanpak sociaal/maatschappelijke competenties en Monitor 

Sociale Veiligheid 2x jaarlijks(SCOL) 

Onderwijsresultaten 

- Overstap en implementatie Parnassys 

- Onderwijsresultaten op de Centrale Eindtoets boven het landelijk gemiddelde met behaalde 
referentieniveaus boven school- en Borgesiusnorm. 

   Sturen, Kwaliteitszorg en Ambitie 

- Systematiek van ontwikkeluren-scrumoverleggen evalueren en waar nodig herijken waarin 
thema’s: duurzaam wereldburgerschap, inclusiviteit, passend partnerschap en een leven 
lang ontwikkelen centraal staan. 

- Opzetten ontwikkelteams: Wereldburgerschap, passend partnerschap voor gelijke kansen 
en een leven lang samen ontwikkelen 

- Ontwikkelen en inzetten van kijkwijzers voor klasbezoeken en consultatie gebaseerd op 
school specifieke werkwijzen en afspraken binnen de hoofdthema’s uit het schoolplan 

- Inventariseren van behoeften onder ouders aangaande (educatief) partnerschap en daaruit 
voortvloeiende doelen verwerken in het meerjarenplan. 
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- In elkaar verweven van werkwijzen bovenschoolse- en school specifieke leerlingenraad 

- Inwerken nieuwe leden oudergeleding Medezeggenschapsraad 

- Opstellen ‘communicatiebeleid’ over informatievoorziening/contact school naar ouders  

- Medewerkers benoemen binnen hun ontwikkelgesprek hun eigen ontwikkelwensen 

- Actief informeren over en communiceren met ouders en overige relevante stakeholders 
over wereldburgerschap en duurzaamheid op Mariadonk 

- Initiëren en organiseren educatieve IKC ouderavond met IKC partners 

- Leerlingenraad betrekken bij wijze van implementeren en vormgeven 
wereldburgerschapsonderwijs en duurzaamheid en inclusiviteit 

Financieel beheer 

- Invoer financieel programma ‘Capisci’ 

- Kritisch meerjaren investeringsplan opstellen a.d.h.v. inzicht en analyse vanuit Capisci 

- Optimaal benutten formatieruimte en formatieve mogelijkheden t.b.v. het onderwijsproces 
binnen de spelregels en mogelijkheden van het financiële beleid van de Borgesiusstichting 

- Duurzaamheid krijgt een prominente plek binnen het inkoopbeleid 

- Subsidieregelingen of fondsen onderzoeken op het gebied van duurzaamheid en 
wereldburgerschap 

 

Schooljaar 2023-2024 

Onderwijsproces 

- Ontwikkelplan Wereldburgerschap: IJkpunt 5 t/m 7 (schoolklimaat, resultaten en 

professionalisering) 

- Scholing/expertise ontwikkeling inzet en gebruik Snappet i.r.t. schoolspecifieke EDI 

werkwijze 

- Ontwikkelen, vormgeven en intensiveren spelaanbod kleuteronderwijs 

- Onderzoeken en vormgeven beredeneerd aanbod streefniveaus rekenen (en taal) 

- Preventief aanbod en interveniëren op ontwikkeling referentie- en streefniveaus door te 

sturen op school-, groep- en leerlingspecifieke doelen 

- Onderzoeken implementatie kindplan in Parnassys 

- Aandacht, zicht en grip op (frequent) verzuim van kinderen in nauwe samenwerking met 

ketenpartners. 

- Evalueren en borgen van afspraken en werkwijzen overdrachtsproces kinderopvang – 

basisschool om te komen tot een warme overdracht en zachte landing. 

Veiligheid en Schoolklimaat 

- Organiseren van thema avonden/momenten gericht op Sociale Veiligheid en Welbevinden. 

- Ontwikkelen en organiseren kindcentrumbrede zorgsystematiek waarin basisschool en 

kinderopvangpartners preventief met elkaar in gesprek zijn over (instromende) 

zorgleerlingen 

- Alle groepen scoren boven de gestelde norm als het gaat over Sociale Veiligheid en 

Welbevinden 

- Evalueren en opstellen plan van aanpak sociaal/maatschappelijke competenties en Monitor 

Sociale Veiligheid 2x jaarlijks(SCOL) 

Onderwijsresultaten 

- Collegiale consultatie/inhoudelijke samenwerking en expertise uitwisseling bij het 
analyseren van de leerling resultaten en opstellen plan van aanpak 

- Onderwijsresultaten op de Centrale Eindtoets boven het landelijk gemiddelde met behaalde 
referentieniveaus boven school- en Borgesiusnorm. 

   Sturen, Kwaliteitszorg en Ambitie 

- Interne collegiale consultatie en feedback organiseren en faciliteren 

- Informatievoorziening naar (externe) stakeholders over samenwerking en dienstverlening in 
het IKC op daartoe ingerichte (digitale) platformen. 

Financieel beheer 

- Professionaliseringsbudget op school- en medewerker niveau planmatig en optimaal 
besteden 
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Schooljaar 2024-2025 

Onderwijsproces 

- Ontwikkelplan Wereldburgerschap: IJkpunt 8 t/m 9 (kwaliteitszorg en verbinding) 

- Inhoudelijke afstemming, doorgaande lijn en beredeneerd aanbod PO-VO ontwikkelen met 

focus op taal, rekenen en SEO in relatie tot beredeneerd aanbod referentie- en 

streefniveaus. 

- Onderzoek naar portfolio ontwikkeling in plaats van rapporten 

- Oriëntatie op invulling van de inloop t.b.v. mogelijke onderwijstijd verruiming 

Veiligheid en Schoolklimaat 

- Alle groepen scoren boven de gestelde norm als het gaat over Sociale Veiligheid en 

Welbevinden 

- Evalueren en opstellen plan van aanpak sociaal/maatschappelijke competenties en Monitor 

Sociale Veiligheid 2x jaarlijks(SCOL) 

Onderwijsresultaten 

- Onderwijsresultaten op de Centrale Eindtoets boven het landelijk gemiddelde met behaalde 
referentieniveaus boven school- en Borgesiusnorm. 

- Kinderen actief betrekken bij het vormgeven van wereldburgerschapsonderwijs en stellen 
van (intrinsiek geformuleerde) leerdoelen en deze werkwijze inbedden in de 
kwaliteitsstructuur 

- Sociaal-maatschappelijke partners uit de (nabije) omgeving van de school nauw betrekken 
bij het vormgeven en aanbod van het wereldburgerschapsonderwijs. 

   Sturen, Kwaliteitszorg en Ambitie 

- Advies- en instemmingsrol van de leerlingenraad binnen de school (waaronder het 

wereldburgerschapsonderwijs) formaliseren binnen de daartoe opgestelde beleidsstukken 

- Externe collegiale consultatie en feedback organiseren en faciliteren 

Financieel beheer 

-  

 

Schooljaar 2025-2026 

Onderwijsproces 

- Ontwikkelplan Wereldburgerschap: Evalueren en borgen IJkpunt 1 t/m 9 en formuleren 

nieuwe doelstellingen voor planperiode 2026-2030 

- Analyseren kwaliteitsstandaarden d.m.v. zelfevaluatie en audit 

Veiligheid en Schoolklimaat 

- Analyseren kwaliteitsstandaarden d.m.v. zelfevaluatie en audit 

- Alle groepen scoren boven de gestelde  norm Sociale Veiligheid en Welbevinden 

- Evalueren en opstellen plan van aanpak sociaal/maatschappelijke competenties en Monitor 

Sociale Veiligheid 2x jaarlijks(SCOL) 

Onderwijsresultaten 

- Analyseren kwaliteitsstandaarden d.m.v. zelfevaluatie en audit 

- Onderwijsresultaten op de Centrale Eindtoets boven het landelijk gemiddelde met behaalde 
referentieniveaus boven school- en Borgesiusnorm. 

   Sturen, Kwaliteitszorg en Ambitie 

- Analyseren kwaliteitsstandaarden d.m.v. zelfevaluatie en audit 

- Herijken aanwezige en benodigde expertise binnen het team om te komen tot goede 
planvorming in de nieuwe beleidsperiode 2026-2030 

- Uitzetten van tevredenheidsonderzoeken onder ouders, kinderen en personeel om te 

komen tot nieuwe acties en interventies voor planperiode 2026-2030. 

- Kritische dialoog met stakeholders om te komen tot planvorming 2026-2030 

Financieel beheer 

- Opstellen nieuw meerjarig financieel investeringsplan 2026-2030 
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GERELATEERDE DOCUMENTEN 
 
In dit schoolplan is veelvuldig verwezen naar documenten of websites. In dit hoofdstuk zijn de vermelde documenten 
en websites nog eens opgesomd. Op verzoek zijn de documenten op te vragen en/of in te zien. 
 
Documenten: 

- Meerjarenplan Mariadonk 2022-2026 

- Jaarplan Mariadonk 

- Schoolgids Mariadonk 

- Zelfevaluatie Mariadonk 2022 

- Auditverslag Mariadonk 2022 

- Rapportage inspectiebezoek ‘waardering GOED’ juni 2022 

- Veiligheidsplan 

- Jaarverslagen bestuur 

- (Meerjaren) begroting Mariadonk 

- Tevredenheidsonderzoeken ouders, leerlingen en personeel  
- Kwaliteitskaarten: 

*Zoals vermeld in zelfevaluatie Mariadonk 2022 
- Ontwikkelplan Wereldburgerschap Mariadonk 2022-2026 
- Ontwikkeldocument IKC-vorming Mariadonk 2022-2026 
- RI&E-rapport en actieplan 
- Kwaliteitsverslagen M- en E-toetsen 
- SOP 
- Kindplan Mariadonk 
- Groeidocument 
- Plaatsingswijzer en leerling profiel 
- Anti-pestprotocol 
- Protocol Meer- en Hoogbegaafdheid 
- Protocol Ernstige en Eenvoudige Dyslexie 
- Protocol toetsing speciale leerlingen 
- Compensatiekaart 
- NCO rapportages vervolgsucces 
- Koersplan Borgesiusstichting 2022-2025 
- Bovenschoolse informatiegids Borgesiusstichting 
- Procedure schorsen en verwijderen Borgesiusstichting 
- Sponsorbeleid Borgesiusstichting 
- Kwaliteitsbeleid Borgesiusstichting 
- Financieel jaarverslag Borgesiusstichting 

 
Websites: 

- www.mariadonk.nl 
- www.borgesiusstichting.nl 
- https://po3002.nl/ 
- https://www.scholenopdekaart.nl/basisscholen/22535/RK-Basisschool-

Mariadonk?school=22535&presentatie=1&sortering=2 
- https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/onderzoekskaders 
- https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/taal-en-rekenen/referentiekader-taal-en-rekenen 
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