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Progress is impossible without change, and those who cannot change
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Voorwoord

Het Porta Mosana College heeft zich als ambitieuze en dynamische school binnen
Maastricht goed weten te profileren. Toch heeft de beéindiging van het domeinenplan
binnen LVO Maastricht, de vpk-crisis, het VMBO-debacle en de brede nasleep daarvan,
alsook de bezuinigingen als gevolg van de demografische krimp in Maastricht direct of
indirect sporen nagelaten. Enkele gevolgen waren drie herstelopdrachten die de school
heeft gekregen van de Inspectie van onderwijs, alsook een deuk in het vertrouwen van
het personeel. De school was dusdanig gezond, dat het deze roerige periode uiteindelijk
goed doorstaan heeft. De aanpak van de meeste herstelopdrachten zijn voor een groot
deel positief ontvangen door de Inspectie, en het personeel begint het vertrouwen weer
te herwinnen, en straalt veel positiviteit uit. Op het moment van het schrijven van dit
voorwoord, moet de eindevaluatie door de Inspectie nog plaatsvinden.

Porta Mosana wordt bemenst door een hardwerkend team dat graag denkt vanuit een
sterk onderwijskundig kader. Dankzij een innovatief ontwikkelklimaat, een eigen
onderwijskundig profiel en een gemotiveerd en vakkundig docententeam, zijn de
onderwijsresultaten van onze leerlingen uitstekend. Hierdoor en door het terugkeren van
de havo kent de school weer een toename van het aantal leerlingen.

Binnen LVO is er ook veel gebeurd, en dat biedt hoop voor de nabije toekomst. De
scholen hebben meer zeggingskracht gekregen, de samenwerking tussen het bestuur en
de scholen is verstevigd, er is een nieuw bestuur en de organisatiestructuur is veranderd.
Het doel voor het onderwijs in Maastricht is in ieder geval dat er vertrouwen wordt
teruggewonnen van alle stakeholders en dat een verbeterde samenwerking leidt tot een
breed en interessant onderwijsaanbod. Met alle ingezette vernieuwingen en veel nieuwe
gezichten liggen er volop kansen om dit te laten slagen.

Het schoolplan is een kwaliteitsdocument, waarin het beleid en de ambities voor de
langere termijn worden geformuleerd op de verschillende beleidsterreinen van de
onderwijsorganisatie. Samen met de schoolgids, het schooljaarplan en de
vakwerkplannen geeft het schoolplan een compleet beeld van het Porta Mosana College
havo-vwo. Het voorliggende schoolplan 2019-2023 is een concept, aangezien
medewerkers, leerlingen en ouders niet betrokken zijn geweest bij de totstandkoming
ervan. Tijdens het schooljaar 2019-2020 wordt dit Schoolplan levend gemaakt onder alle
stakeholders, te beginnen op 28 november 2019. Er zullen sessies georganiseerd
worden, waarin mogelijkheden tot feedback worden gecreéerd, zodat voor het komende
schooljaar een nieuw schoolplan geschreven kan worden, dat wel van iedereen in en rond
de school is.

Namens het MT,
Tim Neutelings
Locatiedirecteur Porta Mosana College



Vaststelling

Vooraf: gevolgen coronacrisis
Bij aanvang van het schooljaar 2019-2020 was er geen schoolplan. De inspectie gaf
opdracht alsnog een schoolplan te maken voor 1 december 2019. De schoolleiding
maakte een nieuwe schoolplan en herijkte tegelijk de visie. De MR keek vanaf het begin
mee. Door de coronaperiode is een aantal wijzigingen in het Schoolplan niet ver genoeg
geconsulteerd kunnen worden, mede doordat bij de consultatie ook kennisgeving hoorde
(met name over het onderdeel Taalgericht vakonderwijs). Hoewel het personeel klaar
leek voor deze verandering (wat bleek uit de uitkomsten van de sutiedag op 6 januari) is
een definitieve consultatie uitgebleven door de gevolgen van het coronavirus. Toch is het
meeste van het Schoolplan wel in uitvoering geweest en zou met dat deel ingestemd
kunnen worden. De directie heeft met de MR het volgende afgesproken:
1. Consultatie geel gearceerde delen

Het verzoek van de MR is om in het huidige plan te arceren wat nog geconsulteerd

moet worden. Dit kan ook meteen na de zomervakantie besproken worden.

Hierdoor kan wel ingestemd worden met het Schoolplan minus de geel gearceerde

zaken. Het is in ieder geval van belang om toch in 2019-2020 een ingestemd

Schoolplan te hebben. Aandachtspunten voor het nieuwe schoolplan blijven in

geel gearceerd.

2. Er zijn ook onderdelen toegevoegd op aanvraag van de MR en als gevolg van de
coronacrisis. Deze zaken zijn groen gearceerd.

Uiteraard verdwijnen uiteindelijk de geel gearceerde delen uit het definitieve
Schoolplan. De groen gearceerde delen blijven staan, maar niet meer groen. Deze
tekst (Vooraf: gevolgen coronacrisis) verwdijnt ook. Voor de werkbaarheid
gebeurt dit pas als laatste stap in dit proces.

3. De Samenwerking Maastricht-Oost
Deze blijft voorlopig nog buiten het Schoolplan. Zodra er meer bekend is over de

samenwerking kan dit ook nog in het schoolplan worden meegenomen. Er is dus
momenteel voor het vierjarig schoolplan geen consultatie mogelijk op dit gebied.

De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. 2 juli door Ine Drummen,
voorzitter van de MR.

Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. vrijdag 10 juli
2020 door Tim Neutelings, directeur.

Het schoolplan is vastgesteld door het bestuur van de school d.d. ................

............................ voorzitter van het bestuur van LVO.



1. Inleiding en schoolbeschrijving

Dit schoolplan is het beleidsdocument voor de schoolplanperiode 2019-2023. Het
schoolplan wil elke belanghebbende duidelijkheid geven over wat we willen bereiken met
het onderwijs op deze school en hoe we dat dagelijks vormgeven. Zoals aangegeven,
moet deze versie als een concept gezien worden. Het vormt een aanzet tot de dialoog
over de voorgestelde onderwijskundige weg voor de komende jaren. Docenten, leerlingen
en ouders moeten hun licht nog laten schijnen op de hier uitgezette visie en de manier
waarop deze visie concreet in de school wordt uitgerold. Het schoolplan is verder
opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van ons bestuur.

In deze inleiding staan de zakelijke gegevens van de school. In hoofdstuk 2 is vanuit de
identiteit en de missie van de school de herijkte visie beschreven, die de basis vormt
voor alle verdere keuzes. De keuzes binnen het onderwijs op het Porta Mosana College
staan beschreven in hoofdstuk 3. Er is voor gekozen om de vertaling van de visie naar
het onderwijs zo concreet mogelijk te tonen in de indeling van hoofdstuk 3. Daarin zijn
de speerpunten in eerste instantie gekoppeld aan de driedeling persoonsvorming,
socialisatie, kwalificatie, en is er speciale aandacht voor het pedagogisch-didactisch
klimaat, omdat de doorvertaling van wat als goed onderwijs beschreven wordt vooral ook
achter de deuren van de klaslokalen terug te zien moet zijn. Verder lopen er twee rode
draden door hoofdstuk 3, te weten de aandacht aan gedegen toetsing en de speciale rol
van taalontwikkeling in de school. Vandaar dat deze onderdelen op meerdere plekken te
vinden zijn. Tot slot is er in paragraaf 3.3 speciale aandacht voor talentontwikkeling van
de leerlingen.

Hoofdstuk 4 zoomt in op de zich steeds verder evoluerende inrichting van de
zorgstructuur van de school. Het Porta Mosana College is afgelopen jaar gecertificeerd als
Veilige en gezonde school. Hoe binnen de school preventief en curatief aandacht besteed
wordt aan het behoud van een prettig en veilig onderwijsklimaat wordt beschreven in
hoofdstuk 5. Hoofdstuk 6 geeft een verantwoording van de onderwijstijd en hoofdstuk 7
beschrijft het personeelsbeleid. In hoofdstuk 8 komen alle aspecten van de
bedrijfsvoering aan de orde, met uitgebreide aandacht voor kwaliteitszorg. Hoofdstuk 9
beschrijft de interne en externe communicatiestromen en de verbeterplannen rondom
communicatie.

Er zijn over veel zaken binnen het Porta Mosana College al beleidsdocumenten
geschreven. Daar zal steeds naar gerefereerd worden. In hoofdstuk 10 staan alle
documenten die in relatie staan met dit schoolplan bij elkaar.

Bij de totstandkoming van dit schoolplan is vanaf het begin rekening gehouden met de
nieuwe richtlijnen van de Inspectie. Geanalyseerd is of alle onderdelen aanwezig zijn, en
waar ze te vinden zijn in dit schoolplan. In de bijlage 1 is deze analyse te zien.

Beschrijving locatie/ school

Het Porta Mosana College is een scholengemeenschap, ontstaan in 2004 na een fusie van
het Euro-College met de beide locaties van het Jeanne d'Arc College en de International
School Maastricht. Het Porta Mosana College is een openbare school, die open staat voor
alle religieuze en niet-religieuze levensbeschouwingen en deze pluriforme identiteit actief
vorm wil geven. Hierbij zijn de basiswaarden: openheid, respect, gelijkwaardigheid,
rechtvaardigheid en betrokkenheid. Aldus weerspiegelt het Porta Mosana College de
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pluriforme maatschappij waarin we leven en biedt de school de gelegenheid aan jongeren
zich adequaat voor te bereiden op hun toekomst.

Het Porta Mosana College maakt deel uit van LVO, regio Zuid-West, een cluster met de
scholengemeenschappen: Bonnefanten College inclusief de Vrije school, het Sint-
Maartenscollege, het Porta Mosana College, de praktijkschool Terra Nigra, en Stella Maris
Meerssen/ Valkenburg. VMBO Maastricht bestaat uit de brinnummers van het Porta
Mosana College en het Sint-Maartenscollege.

De locatie huisvest met ingang van schooljaar 2019-2020 ca. 1.109 leerlingen: 1.039
vwo-leerlingen en 70 havoleerlingen (alleen havo 1 en havo-tto 1).

Het vwo kent vier afdelingen: atheneum, atheneum-tto, gymnasium en gymnasium-tto.
De havo heeft twee afdelingen: havo en havo-tto.



2. De opdracht van de school: missie & visie

2.1 Missie

Een snel veranderende wereld vraagt om flexibele, wendbare werknemers. Alles
verandert voortdurend, ontwikkelingen hebben zich nog nooit zo snel achter elkaar
aangediend, banen en baanprofielen wijzigen door deze ontwikkelingen doorlopend.
Hierdoor wordt het steeds noodzakelijker om je bewust te zijn van wat jouw rol is in deze
maatschappij, een sterk reflectief vermogen te hebben op de zaken om je heen en op
jezelf, maar ook het vermogen om je zelfstandig zaken eigen te maken. De rol van
kennis en vaardigheden krijgt een andere dimensie. Juist als je snel wil kunnen
meedenken in ontwikkelingen, is parate kennis noodzakelijk. Kortom, aandacht voor
21ste-eeuwse vaardigheden én aandacht voor een gedegen kennisbasis is van wezenlijk
belang voor de leerling van vandaag. Het is de missie van het Porta Mosana College om
onze leerlingen klaar te stomen zich succesvol in deze nieuwe wereld te kunnen
bewegen.

Het Porta Mosana College leidt daarom leerlingen op tot internationaal georiénteerde en
maatschappelijk bewuste wereldburgers die na het behalen van hun diploma in staat zijn
(nationaal, en ook in een internationale omgeving) verder te studeren om vervolgens
succesvol te participeren in deze dynamische, geglobaliseerde samenleving. Daarbij
worden leerlingen uitgedaagd veel om zich heen te kijken, zich op maatschappelijk vlak
te engageren, het beste uit zichzelf te halen en hun eigen talenten te leren inzien en
verder te ontplooien, zowel op cognitief gebied als op het gebied van persoonlijke en
sociale ontwikkeling. Het Porta Mosana College streeft naar een goed leer- en leefklimaat
voor leerlingen en medewerkers en wil oog hebben voor hun individuele behoeften
binnen een sociaal-maatschappelijke context.

Het Porta Mosana College wil onderwijs bieden dat beantwoordt aan de eisen van deze
tijd. In het bedrijfsleven heerst al lang een benadering, gebaseerd op zaken als
zelfsturing, systeemdenken, informeel leren, werkplekleren, co-creatie, participatief
veranderen en coaching. Daarom kiest de school ervoor om het zelfstandig werken en
leren verder te stimuleren. Het onderwijs van de verschillende afdelingen wordt
gemodelleerd naar de loopbaan van leerlingen, in de zin van toekomstige onderwijs- ,
opleiding- en werksituaties en is gericht op een leven-lang-leren. Moderne
communicatiemedia zijn belangrijk voor de leef- en leeromgeving van leerlingen. Zowel
qua vorm als inhoud worden deze optimaal gebruikt in het onderwijs. Verder hecht de
school aldus aan een brede vorming vanuit gedegen basiskennis, voor alle leerlingen.

2.2 Visie

In de missie werd beschreven waartoe we willen opleiden, in de visie wordt vervolgens
uiteengezet welke uitgangspunten, kernwaarden en ontwerpprincipes daarbij van belang
zijn. Uiteindelijk is het streven een duurzaam model voor het succesvol opleiden van
leerlingen te ontwikkelen. Het Porta Mosana College werkt reeds vanaf 2015 aan de
uitwerking van een specifieke visie. De stappen die gezet zijn om de visie tot uiting te
brengen in onderwijs, hebben tot mooie onderwijsresultaten en tevredenheid bij
leerlingen en ouders geleid. Aan de andere kant was het werk nog niet af, en zijn er
genoeg zaken die verder doorontwikkeld dienen te worden. Het is daarom van belang om
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het goede voort te zetten en verder te gaan bij de ontwikkelpunten, en de visie bij te
stellen aan de hand van voortschrijdend inzicht.

Eerst zullen de drie herijkingen belicht worden, waarmee de nieuwe koers wordt
neergezet. In het daaropvolgende worden doorlopende elementen uit de visie van de
voorgaande termijn neergezet. Alles tezamen levert een herijkte visie op, die sturing
geeft richting onze missie en die past bij de huidige situatie van de school, rekening
houdend met datgene wat er uit enquétes en andere kwaliteitsmetingen naar voren
kwam.

Focus op de ontwikkeling van de leraar

Een aantal speerpunten van de school is succesvol geimplementeerd in de hele school, te
weten tweetalig onderwijs, onderwijs aan (hoog)begaafde leerlingen en
internationalisering en internationaal burgerschap, veilige en gezonde school. De
hoeveelheid innovaties die de school daarnaast nog trachtte te implementeren, en het
enthousiasme van het docententeam hiermee aan de slag te gaan, heeft ertoe geleid dat
de PDCA-cyclus daarbij niet goed doorlopen werd. Om deze reden is er een behoefte aan
focus.

De school kenmerkt zich dus door een aantal goed uitgewerkte, karakteristieke
speerpunten, die positief geévalueerd zijn door de stakeholders. Daaraan vasthouden in
de komende jaren is vanzelfsprekend. Vanuit de leerlingenquétes, de DOTSs, alsook vanuit
Leren Verbeteren komen echter twee globale opdrachten naar voren, die vragen voor
extra aandacht aan de leraar:

1) werk aan het didactisch handelen in de klas door a) meer af te wisselen
met activerende werkvormen, b) (meer) te differentiéren en c) door het
zinvol inzetten van formatief toetsen als didactisch middel, en dat zonder
dat de werkdruk toeneemt;’

2) vertaal het zicht op de ontwikkeling van de leerling naar het handelen in de
klas.

Bovenstaande zaken hangen onderling nauw samen met elkaar.
Er zijn vier redenen waarom we spreken van focus op de ontwikkeling van de leraar.

1) We willen dat de leerlingen het best mogelijke onderwijs krijgen, dus moeten de
leraren in hun kracht staan. Dat betekent dat ze moeten worden uitgedaagd hun
onderwijs binnen de beschikbare tijd zo goed mogelijk te maken, en steeds te
(willen) verbeteren.

2) Met het oog op de aankomende samenwerking in Maastricht is het van belang dat
vooral de docenten goed geéquipeerd zijn om met didactische vernieuwingen om
te kunnen gaan.

3) Door één implementatiedidactiek te kiezen, de activerende didactiek waarin
formatief meten gemeengoed wordt, en die didactiek gedurende drie/ vier jaar uit
te zetten, werk je tegelijkertijd en onder één noemer aan meerdere actiepunten
tegelijk. Zo zorgt een activerende didactiek ervoor dat er beter formatief gemeten
kan worden, en daardoor ook gedifferentieerd. Tegelijk is de rol van feedback
weer een invulling van building learning power. De PDCA-cyclus is daarom ook
doorlopend uit te voeren langs dezelfde meetlat.

4) Bestaande speerpunten doorontwikkelen is een vanzelfsprekendheid die niet veel
weerstand zal opleveren. Daarnaast werken we binnen een lang tijdpad aan dit
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focuspunt, wat rust creéert in de organisatie, omdat iedereen helder voor ogen
heeft waaraan we gezamenlijk werken. Geleidelijk zal deze rust opleveren dat het
gevoel van werkdruk plaatsmaakt voor trots op zichtbare ontwikkeling.

Beleid in uitvoering tot achter de deuren

Meer focus op de klassendidactiek en zicht op de ontwikkeling van de leerling, betekent
urgentie tot collegiale consultatie en intervisie, waarbij de feedback ingegeven wordt
door een sterk alignment vanuit de visie. Kortom, de manier waarop de speerpunten uit
deze visie tot in de klas geimplementeerd gaan worden, is daardoor zelf ook onderdeel
van onze visie.

De komende jaren wordt binnen het Porta Mosana Collegede tijd genomen om met en
van elkaar te leren. Wetenschappelijk onderzoek wijst steeds uit, dat binnen een open
cultuur waarin leraren bij elkaar gaan kijken en met elkaar praten over goed onderwijs,
vanuit een lerende houding, de onderwijsresultaten sterk verbeteren.

De leraar krijgt daarin de lead, kan zijn eigen reflectieroute voor een groot deel bepalen
en acteert zo als onderwijsprofessional binnen de organisatievisie, samen met collega’s,
en ook door leerlingen erbij te betrekken.

Doorlopende aandacht voor de eigen kwaliteit binnen de onderwijskundige
uitgangspunten van de school schept een professionele cultuur van kwaliteitszorg en
creéert eigenaarshap bij de docenten. Hierop zal een systeem worden ingericht waarin
beoordeling steeds meer naar ontwikkeling toe beweegt.

Naast deze herijkingen van de visie, blijven wezenlijke, reeds ingezette innovaties uit de
vorige periode onderdeel van de visie van het Porta Mosana College.

Ontwikkeling in een veilige leeromgeving

Binnen de afdelingen worden de leerlingen in de gelegenheid gesteld om doelmatig,
actief en zelfstandig te leren in een contextrijke, nationale en internationale

omgeving. Daarnaast doet ons onderwijs recht aan de verschillen tussen leerlingen met
als doel de optimale ontwikkeling van ieders talenten. Het uitgangspunt is om maatwerk
voor al onze leerlingen tot stand te brengen. Bij elke leerling hoort een zo passend
mogelijk onderwijsaanbod. Dit wordt geboden tijdens geroosterde lessen in de klas met
een breed scala aan werkvormen, maar ook steeds meer daarbuiten. Leerlingen gaan
leren steeds zelfstandiger leertaken aan te pakken, ze leren een leven lang leren, trainen
hun leercapaciteiten, leren denken in kansen en krijgen daar door de school ook de
middelen en mogelijkheden voor aangereikt. Het dna van de school is dan ook Building
Learning Power, ontwikkeld door Guy Claxton. Het theoretische kader van Building
Learning Power is gebaseerd op de vanuit de positieve psychologie ontwikkelde growth
mindset (Carol Dweck). Door tijdens het gehele leerproces de focus te leggen op het in
kaart brengen van de groei van de leerling, met behulp van bijvoorbeeld formatieve
evaluatie, wordt het eindresultaat op krachtige wijze positief beinvloed.

De leerling krijgt de kans meer voor zichzelf een leerroute te bepalen die past bij zijn of
haar eigen mogelijkheden en ontwikkeling. De school biedt daarbij effectieve begeleiding
voor elke leerling en zo nodig een ondersteunend leeraanbod, zowel in de remediale als
in de verrijkende sfeer.
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Mentoren zijn de spil bij de begeleiding van leerlingen. Extra aandacht voor het
mentoraat is daarom een belangrijk speerpunt. Voor de ontwikkeling van het kind, maar
ook voor het algemene leer- en leefklimaat binnen de school, is het belangrijk dat de
ouders/verzorgers betrokken zijn bij de school. Ouders en school hebben hun eigen rol
en verantwoordelijkheid binnen de ontwikkeling van de leerling. Daarvoor is een goede
communicatie van groot belang, tussen ouders en mentor en desnoods richting
teamleiders en directeur (via de oudervereniging).

De leerlingen voelen zich uitgedaagd, leren hun mening beargumenteerd en op
respectvolle wijze te uiten, zowel in de klas als tijdens presentaties en optredens. Het
Porta Mosana College vindt het belangrijk dat er nadruk wordt gelegd op mogelijkheden,
niet op beperkingen.

Kwaliteiten en talenten

Zowel leerlingen als medewerkers worden in een uitdagende en ambitieuze leeromgeving
gestimuleerd hun kwaliteiten en talenten te ontplooien op allerlei gebieden. Daarbij
worden leerlingen uitgedaagd het beste uit zichzelf te halen, zowel op cognitief gebied als
op het gebied van persoonlijke en sociale ontwikkeling en het ontplooien van hun eigen
talenten. Medewerkers worden gestimuleerd zich structureel te blijven ontwikkelen o.a.
op het gebied van vakkennis, pedagogisch-didactische begeleiding, onderwijskundig
onderzoek, persoonlijke en sociale ontwikkeling.

Kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming

In het vorige is beschreven hoe het Porta Mosana College de drie doeldomeinen binnen
het onderwijs, die Gert Biesta samen met de VO-raad heeft neergezet, in het onderwijs
verweven heeft: kwalificatie, sociolisatie en persoonsvorming.

De invullingen van deze drie doeldomeinen zijn vaak niet goed los van elkaar te
beschrijven, omdat ze zich in de meeste verschillende contexten alle drie opdringen. In
de visiebeschrijving komt dit naar boven. Toch is in dit schoolplan getracht een indeling
te maken die recht doet aan de indeling op basis van deze drie doeldomeinen.

Gert Biesta (2014) en de Onderwijsraad (2016) praten over drie doeldomeinen en niet
over doelen. Een doeldomein laat ruimte voor de dialoog en heeft daarmee een iteratief
karakter. In hoofdstuk 3 wordt deze driedeling verder toegelicht.

Speciale aandacht gaat hierbij nog uit naar het toetsbeleid, dat als rode draad door dit
Schoolplan, en dus de school, loopt. Ten eerste sluit de aandacht voor formatief meten
aan bij de theorie van Building learning power en Growth mindset, aangezien het
constant feedback oplevert om mee verder te gaan. Tegelijk zijn alle docenten vanaf
2019-2020 BKT-geschoold, waardoor ook het summatief meten versterkt is, en verder
doorontwikkeld kan worden. De verhoudingen tussen summatief meten en formatief
meten, en de vermeende afname van toetsdruk voor leerlingen en docenten zijn
onderdelen die in het toetsbeleid worden meegenomen. Doordat toetsing op zoveel
manieren samenhangt met het onderwijs binnen de school, is toetsbeleid op meerdere
plekken te vinden.
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3. Onderwijs

3.1 Brede vorming: kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming

De actualisatie van het sectorakkoord tussen het kabinet en de VO-Raad uit mei 2018
formuleert een zevental ambities voor de ontwikkeling van het voortgezet onderwijs in
Nederland. Brede vorming met nadrukkelijke aandacht voor burgerschapsonderwijs en
aandacht voor persoonsvorming zijn hier onderdeel van.

Het onderwijs in Nederland kent een drieledige opdracht: kwalificatie, socialisatie en
persoonsvorming. Gert Biesta, pedagoog en onderwijskundige, beschrijft deze drie
aandachtsgebieden in het onderwijs als volgt: Kwalificatie gaat over het verwerven van
kennis, vaardigheden enz. om iets te kunnen doen. Socialisatie gaat over onderdeel
worden van de maatschappij, met een cultuur en traditie. Subjectivering gaat over
autonoom en onafhankelijk worden in denken en doen.

kwalificatie

socialisatie subjectivering

3.1.1 Kwalificatie

3.1.1.1 Optimale doorstroom van leerlingen

Onder- en bovenbouwrendement

De in 2016 in vwo ingezette onderwijsvernieuwingen in de onderbouw hebben de eerste
jaren de doorstroom bevorderd. Dit wordt gerealiseerd door meer gepersonaliseerd leren
oftewel minder geliniformeerde lesprogramma’s met keuzewerktijd, keuzevakken,
begeleide studie-uren, aandacht voor leren, leren en een visie op onderwijs die uitgaat
van groeikansen voor kinderen. In 2019-2020 wordt dit beleid voortgezet.

Doubleren

In 2016-2017 is het Porta Mosana College gestart met het vernieuwde vwo-onderwijs in
de brugklas. De kern van dit onderwijs is dat meer Op Maat onderwijs wordt aangeboden
door differentiatie binnen de klas, alsmede differentiatie door keuzewerktijd en
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keuzevakken. Toetsing staat in eerste instantie in dienst van het leerproces: de feedback
maakt duidelijk wat de benodigde interventies zijn om het leren te optimaliseren. Het
Porta Mosana College kent op vwo een tweejarige brugperiode met voldoende
persoonlijke begeleiding en een onderwijsaanbod dat toegesneden is op

verschillende individuele leerbehoeften. Hierdoor zal zitten blijven een uitzondering
worden en per vak bekeken worden of een leerling sneller of langzamer kan
doorstromen.

De havo-afdeling is in 2019 weer gestart met de havo 1 en havo-tto 1. In deze nieuwe
brugklassen zal analoog met het vwo-beleid gewerkt worden met een tweejarige
brugperiode met voldoende persoonlijke begeleiding en een onderwijsaanbod dat
toegesneden is op verschillende individuele leerbehoeften van deze havisten. Hierdoor zal
zitten blijven een uitzondering worden en per vak bekeken worden of een leerling sneller
of langzamer kan doorstromen.

De beleidsdoelen t.a.v. van de instroom en doorstroom voor de komende schooljaren
zijn:

e leerlijnen havo en vwo door ontwikkelen en borgen in leerjaar 1 en 2;

e ontwikkeling en introductie van een specifiek havo-onderbouw aanbod, inclusief
op havisten gerichte vaardigheden in een leerlijn ‘leren-leren’;

e rendementen onderbouw en bovenbouw havo en vwo optimaliseren;

o differentiatie toepassen in de klas;

e toetsing in dienst van het leren (met formatieve toetsing en aandacht voor
gerichte feedback);

¢ mentoraat en leerlingbegeleiding door ontwikkelen;

e in vakken geintegreerde leerlijn rekenvaardigheden ontwikkelen.

3.1.1.2 Opstroom en afstroom, onderwijspositie in leerjaar

Het Porta Mosana College biedt ook de komende jaren H/V-leerlingen Op Maat onderwijs
en streeft er naar een zo hoog mogelijk aantal H/V-leerlingen naar een vwo-diploma te
begeleiden. Persoonlijke begeleiding en coaching, individuele benadering en

onderwijs Op Maat zijn de ingrediénten die een leerling het best uit zichzelf laten halen.
Het Porta Mosana College committeert zich aan deze begeleiding en streeft er naar een
zo groot mogelijk aantal H/V-leerlingen uit te laten stromen op het niveau van het
plaatsingsadvies.

Opstroom en afstroom

Het Porta Mosana College heeft de afgelopen jaren, als onderdeel van de inrichting van
het VO Maastricht op basis van een domeinstructuur, de havo-afdeling afgebouwd. Er is
sinds schooljaar 2015 - 2016 geen havo instroom meer geweest op de locatie Oude
Molenweg. Opstroom van havo naar vwo heeft daarmee de afgelopen jaren bijna
uitsluitend plaatsgevonden van havo 5 naar atheneum 5. Dit verklaart het lage
percentage gerealiseerde opstroom in 2018 - 2019.

Met ingang van schooljaar 2019 - 2020 is het Porta Mosana College weer gestart met
een havo-afdeling, te beginnen met havo 1. Uitstekend presterende havoleerlingen
kunnen na de verlengde brugperiode opstromen naar atheneum 3.
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Afstroom heeft het afgelopen jaar plaatsgevonden van vwo 2/3 naar havo 3/4 en in een
beperkt aantal gevallen nog van vwo 4/5 naar havo 4/5.

Afstroom betekent in nagenoeg alle gevallen dat betreffende leerling de school moet
verlaten omdat er geen havo-afdeling op de locatie Oude Molenweg voorhanden is, met
uitzondering van havo 1.

Afstroom vindt plaats waar de grenzen zijn bereikt van wat kansen biedend onderwijs
vermag. In de bovenbouw speelt daarnaast ook complexe motivatieproblematiek onder
begaafde onderpresterende leerlingen een rol in de afstroom. In schooljaar 2019 - 2020
wordt derhalve opnieuw een scholing voor mentoren gerealiseerd op het gebied van
begeleiding van leerlingen met motivatieproblematieken.

3.1.1.3 Optimale voorbereiding op het eindexamen

Het streven van het Porta Mosana College om met het slaagpercentage boven het
landelijk gemiddelde te scoren, blijft gehandhaafd. Het vwo slaagde er in 2018 in het
vwo-slaagpercentage terug te brengen naar het niveau van 2014-2015 (97%). In 2019
was dit slaagpercentage ruim 95%. In 2020 en de jaren daarna streven we naar een
slaagpercentage van boven de 95%.

De verbetering werd behaald door een intensieve voorbereiding voor de schoolexamens
en examentrainingen voor alle vakken in de laatste periode van leerjaar 6. Ook de
gemiddelden van de eindexamencijfers stijgen hierdoor. Het doel is om deze ruim boven
het landelijke gemiddelde te realiseren.

Het havo-slaagpercentage en de gemiddelde examencijfers voor de havo kennen
landelijk een dalende trend. Zo ook op het Porta Mosana College. De laatste klas havo 5
in schooljaar 2018 - 2019 behoorde in de schooljaren daarvoor nog tot het vhbo-domein.
Hoewel het Porta Mosana College in 2019-2020 geen havo-eindexamens kent, is het
lange termen streven om ook voor de nieuwe lichting havoleerlingen uitstekende
examenresultaten te realiseren.

Percentage en aantal leerlingen dat voor alle vakken van het SE enkel
voldoendes heeft

Vaksectiegesprekken in het kader van de kwaliteitszorg dragen bij aan het bewustzijn dat
het inspectiewaarderingskader VO de school een verantwoordelijkheid geeft voor het
wegwerken van hiaten en achterstanden op vakgebied. Differentiatie in de klas,
studiewijzers met verwijzingen naar extra oefenmateriaal, intensieve begeleiding door
mentoren middels actieplannen en begeleide studie-uren hebben de afgelopen jaren
geleid tot een verbetering.

Ook werd middels een Lenteschool-aanbod in klas 4 en 5 op basis van een Rijkssubsidie
gewerkt aan een basis om te komen tot verbetering van prestaties in het schoolexamen.

Verschil SE - CE
Het verschil SE-CE op de havo-afdeling van de school heeft de afgelopen vijf jaar steeds

tussen 0,0 en 0,2 scorepunten gelegen. In examenjaar 2019 bedroeg het gemiddelde
verschil 0,14, een gering verschil volgens de inspectie van het onderwijs.

15



Het verschil SE-CE op het vwo heeft de afgelopen vijf jaar steeds tussen de 0,0 en 0,2
scorepunten gelegen. In examenjaar 2019 was het gemiddelde verschil 0,15, een gering
verschil volgens de inspectie van het onderwijs.

Ondanks het feit dat er gemiddeld genomen over alle vakken sprake is van een gering
verschil tussen SE en CE worden op sectieniveau gesprekken gevoerd over grote
afwijkingen teneinde deze terug te dringen.

3.1.1.4 Examen op hoger niveau en/of in extra vakken

Op het Porta Mosana College bestaat de mogelijkheid om een extra keuze examenvak
te volgen. Er wordt echter geen rekening met deze keuze gehouden in het rooster,
waardoor de meeste leerlingen die een extra vak hebben gekozen daarvoor geen of
slechts gedeeltelijk de lessen kunnen volgen. Zelfstudie blijkt in de meeste gevallen geen
probleem en de leerlingen leggen succesvol het examen van het extra vak af. In
schooljaar 2018 - 2019 volgen zo’n 100 leerlingen een of meerdere extra keuze
examenvakken.

Versneld examen afleggen in één of meer vakken behoort sinds 2017-2018 eveneens
tot de mogelijkheden. In 2019-2020 handhaven we het vigerende beleid, maar in het
kader van de fusie en/of samenwerking met het Sint-Maartenscollege dient een adequaat
beleid ontwikkeld te worden dat kansen biedt voor leerlingen die versneld examen willen
doen.

Voor vwo-leerlingen bestaat er geen mogelijkheid examen op een hoger niveau af te
leggen, immers vwo is het hoogste niveau waarin examen kan worden afgelegd. Echter,
in het kader van burgerschapsvorming en extra uitdagingen, bestaat een aantal
mogelijkheden om extra (curriculaire) activiteiten te doen en binnen het versterkt
talenonderwijs een ERK-taalcertificaat te behalen (Goethe, Delf, Cambridge English) of
een officieel internationaal examenvak te volgen zoals IB English en Global Perspectives
and Research (GPR)

3.1.1.5 Succes na het voortgezet onderwijs

Doorstroom naar het vervolgonderwijs:

Op het Porta Mosana College stromen verhoudingsgewijs veel vwo-leerlingen door naar
het wetenschappelijk onderwijs. Het percentage leerlingen dat binnen het eerste jaar
verandert van studie of helemaal stopt met studeren, zowel in het hbo als het wo, ligt
lager dan het landelijk gemiddelde.

Uit diverse interne onderzoeken, zoals de LOB-scan van de VO-raad en recente
onderzoeken vanuit masterstudies van de decanen is er een duidelijk gevoel dat we op
de goede weg zijn. De visie van LOB staat helder omschreven en wordt uitgedragen door
zowel de teamleiding, decanen als de mentoren. Het aangeboden LOB-traject geeft
leerlingen voldoende mogelijkheden om een weloverwogen keuze te maken door de
hoeveelheid en variéteit aan LOB-activiteiten en LOB-opdrachten en aanvullende
informatie op de website. Ook de periodieke gesprekken met de mentor en gesprekken
met de decaan dragen hiertoe bij. De docentdecanen staan dicht bij leerlingen doordat ze
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de leerlingen regelmatig zien in andere lessen en tijdens LOB-presentaties. Leerlingen
weten de decanen te vinden en lopen regelmatig binnen in de decanenkamer.

De samenwerking met de eerstelijns begeleiders, de mentoren, verloopt goed: minimaal
twee keer per jaar is er een bijscholingsactiviteit op het gebied van LOB.

Aandachtspunten zijn:

. kwaliteit en betrokkenheid op het gebied van LOB van de mentor;
. ouderbetrokkenheid op het gebied van LOB.

Gezien de trend om meer te gaan samenwerken met externen/bedrijfsleven én de wens
om het LOB-traject activerend vorm te blijven geven, is een LOB-stage in de bovenbouw
(naast de reeds bestaande maatschappelijke stage) een wenselijke activiteit, mits

deze schoolbreed gedragen wordt. Bijkomend voordeel is dat deze stage een positief
effect kan hebben op de selectie van vervolgstudies (Mommer, G., 2015, Vragenlijst LOB
voor mentoren met analyse uit: 'schoolloopbaanbegeleiding: Leren voor later’, Master
Special Educational Needs, Hogeschool Utrecht

Doelstellingen voor 2019-2023:

e LOB-traject uitbreiden met meer ontmoetingsmomenten met studenten en
met beroepssituaties (LOB-stage);

e betrokkenheid en kwaliteit van mentoren op het gebied van LOB monitoren en
vergroten;

¢ deelname DUO-onderzoek voorjaar, meerdere jaren achter elkaar;

e een terugkomactiviteit alumni organiseren;

e meer begeleiding en scholing van mentoren op het gebied van LOB, meer
handvatten en overlegmomenten voor mentoren;

e oriénterend onderzoek naar een LOB-stage.

3.1.1.6 Toetsbeleid

In schooljaar 2014 - 2015 en 2015 - 2016 is een projectgroep binnen het toenmalige
cluster LVO Maastricht ingericht om de eerste verkennende stappen te zetten naar een
nieuwe toetssystematiek. Dit programma maakte deel uit van het programma Onderwijs
Ontwikkeling Maastricht (OOM). Vanuit een I00-subsidie (Investeren in Onderwijs
Ontwikkeling) werden in schooljaar 2016 - 2017 en 2017 - 2018 door de stichting LVO-
middelen beschikbaar gesteld waarmee de totstandkoming van de toetssystematiek en
de implementatie daarvan gerealiseerd moesten worden. Door de recente veranderingen
in de organisatie van LVO van clusters naar regio’s en de aanstelling van nieuwe
locatieverantwoordelijken is de implementatie van het toetsbeleid in Maastricht nog
onvoldoende gerealiseerd.

Doelstellingen voor 2019 - 2023:
¢ ontwikkeling van een schooleigen visie op toetsing en examinering passend bij de

onderwijskundige visie van het Porta Mosana College in lijn met aanbevelingen
van de Commissie Kwaliteit Schoolexaminering van de VO-Raad;
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e borging van de toetskwaliteit door organisatie van de derde (en voorlopig laatste)
tranche deskundigheidsbevordering OP op het gebied van toetsbekwaamheid
conform BKE, SKE-trajecten voor docenten/examinatoren in het hoger onderwijs.
(Zie hiervoor ook informatie over het BKT-traject in de bijlage Scholingsplan 2019
- 2020) (bijlage 2);
formuleren van kwaliteitscriteria voor toetsen;
onderzoek naar de voorspellende waarde van cijfers in leerjaar 3 voor wat betreft
de uiteindelijke SE- en CE - score;

e herijking van de bestaande bevorderingsnormen van leerjaar 3 naar leerjaar 4,
waarbij naast cijfergegevens ook andere gemeten kwaliteiten van leerlingen een
gewicht krijgen (te denken valt aan Plus Project, DAT-score, adviezen docenten).

e instelling van een toetscommissie, met als doel het realiseren van systematische
bewaking en monitoring van de toetskwaliteit, met ook aandacht voor digitale
toetsing;

e inzet van psychometrisch analyses van toetsresultaten ten behoeve van de
beoordeling en bijstelling van de eigen toetskwaliteit;

e bijstellen van het bestaande toetsprogramma van leerjaar 1 t/m 6 tot een
toetsprogramma dat bewust en beargumenteerd werd samengesteld, waarin het
aantal toetsmomenten en de toetsbelasting kritisch worden bekeken en
leerdoelen, lesinhoud en toetsvorm consistent zijn met elkaar en passend bij de
doelen, inhoud en opbouw van het curriculum;

¢ toename leerlingtevredenheid op aspecten van toetskwaliteit in jaarlijkse
tevredenheidsonderzoeken.

3.1.2. Socialisatie

Het Porta Mosana College besteedt nadrukkelijk aandacht aan de ontwikkeling van
sociale- en maatschappelijke competenties. Deze zijn voorwaardelijk om op een goede
manier met anderen te kunnen samenleven, nu en later. Iedere medewerker van de
school levert vanuit zijn rol een bijdrage aan het creéren van een positief schoolklimaat.
Een goede sociale ontwikkeling, met goede sociale vaardigheden heeft grote invlioed op
de levensloop van leerlingen. Het bevordert leren, helpt uitval voorkomen en leidt tot
betere kansen op de arbeidsmarkt. Het Porta Mosana College levert hier een belangrijke
bijdrage aan door leerlingen op verschillende manieren samen te laten leren en in hun
reflectie ook het proces te laten betrekken. Om de ontwikkeling van complexe
vaardigheden zoals samenwerken te kunnen monitoren en middels feedback in
rubrics/rubrieken aan te kunnen sturen, werd in het recente verleden in samenwerking
met de Open Universiteit Heerlen een project genaamd Viewbrics georganiseerd.

Het Porta Mosana College brengt daarnaast leerlingen de basiskennis, vaardigheden en
houding bij die nodig zijn om een actieve rol te kunnen spelen in de eigen leefomgeving
en in de samenleving. Leerlingen maken kennis met begrippen als democratie, grond- en
mensenrechten, duurzame ontwikkeling, conflicthantering, sociale verantwoordelijkheid,
gelijkwaardigheid en het omgaan met maatschappelijke diversiteit. Centraal daarbij
staan het actief meedoen aan de samenleving, een deel van die samenleving willen zijn
en er een positieve bijdrage aan leveren.

Het Porta Mosana College kent een actieve leerlingenraad (LLR) en actieve leerling-
geleding in de Medezeggenschapsraad. De LLR heeft maandelijks overleg met de locatie-
directeur en wordt geconsulteerd met betrekking tot nieuw onderwijsbeleid. De
maatschappelijke stage maakt deel uit van het onderwijsaanbod. De school neemt
bovendien deel aan activiteiten zoals het Model European Parliament (MEP), Model United
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Nations (MuNis) en heeft een eigen door de leerlingenraad opgerichte debatingclub, die
deelname aan wedstrijdactiviteiten zoals Het Lagerhuis organiseert. Jaarlijks neemt de
school voorts deel aan het internationaal project Xplore rondom thema’s van
internationale verbondenheid, ontwikkelingssamenwerking en de Millenium doelen.

Ook kent de school een langlopend project genaamd Juupu, dat bijdraagt aan de
ontwikkeling van sociale verantwoordelijkheid. Het project kent maandelijks een activiteit
op school in het kader van maatschappelijke betrokkenheid met armen en gezinnen in
Maastricht die onder het bestaansminimum leven. Tot slot zet de school in de pauzes
Stewards in in het kader van het aanleren van verantwoordelijkheid voor de eigen
leefomgeving.

Doelstellingen 2019 - 2023:

e realisatie van een traject van Community Service Learning met een zesjarige
leerlijn, waarbij leerlingen in de loop van hun schoolcarriére ieder leerjaar
betrokken zijn bij verschillende maatschappelijke projecten.

3.1.2.1 (Internationale) Burgerschapsvorming

Burgerschap is een vakoverstijgende maatschappelijke in de wet verankerde opdracht.
Juist door de verwevenheid van actief (internationaal) burgerschap met onderwijskundige
inhouden haalt het Porta Mosana College de wereld en het leven de school binnen. Het
Porta Mosana College wil dit doen in de overtuiging dat de ontplooiing en
persoonsvorming van leerlingen juist daar plaats vindt waar kwalificatie, socialisatie en
subjectivering elkaar raken (Gert Biesta) omdat "moeten daar willen wordt” (Joep
Dohmen).

Het Porta Mosana College wil een plek zijn waar leerlingen het spanningsveld tussen hun
individualiteit en hun lidmaatschap van een groter geheel leren hanteren, een plek waar
zij ontdekken wie zij zijn, wat hun talenten zijn en wat zij met hun talenten willen. Hoe
meer kinderen leren over de wereld om hen heen, over de samenleving waar ze deel van
uit maken, hoe beter zij zichzelf zullen begrijpen. Daarmee krijgen zij meer zicht op wat
hun rol zou kunnen zijn in de (mondiale) samenleving. Onderwijs waarin meer tijd en
aandacht wordt besteed aan persoonsvorming en aan deze ontdekkingstocht van wat
ieders bijdrage aan de samenleving zou kunnen zijn, voldoet aan de onderwijsbehoefte
zoals deze tijdens de veldraadplegingen door de commissie Onderwijs2032, door
leerlingen werd aangegeven. (Zie infographic)
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Huidige en gewenste aandacht op school voor:

Leren

Leren
749 Lerenvan ontdekken 7204 ©mgaan met
kennis en 2% wie je bent elkaar en hoe
vaardigheden en wat je de samen-

Kunt leving werkt

38%
59% 45%

huidig - gewenst

bron: fragment uit een infographic, “Peiling Onderwijs2032"” uit september 2016.
zie rapport commissie Onderwijs2032 o.l.v. Paul Schnabel

De missie van het Porta Mosana College

Het Porta Mosana College leidt talentvolle en gemotiveerde leerlingen op tot
internationaal georiénteerde en maatschappelijk bewuste wereldburgers die na het
behalen van hun havo of vwo-diploma in staat zijn in een internationale academische
omgeving of omgeving voor hoger onderwijs verder te studeren om vervolgens succesvol
te participeren in een dynamische, geglobaliseerde samenleving.

UNESCO-school

Het Porta Mosana College is een school met UNESCO-schoolprofiel en stelt zich vanuit
bovenstaande missie tot doel een bijdrage te leveren aan internationale verbondenheid,
verdraagzaamheid en solidariteit. Het Porta Mosana College biedt een schoolklimaat
waarin leerlingen en docenten vanuit verschillende achtergronden harmonieus kunnen
samenwerken en op respectvolle wijze kennismaken met de wereld om hen heen.

Als UNESCO-school heeft het Porta Mosana College een onderwijsaanbod dat leerlingen
de benodigde competenties op het gebied van kennisvorming, maatschappelijke
toerusting, persoonsvorming en reflectie helpt ontwikkelen. Unescoscholen maken
leerlingen vertrouwd met vier thema’s: duurzaamheid, vrede, culturele diversiteit en
mensenrechten.

Binnen het netwerk van Unescoscholen neemt de school deel aan een interculturele
dialoog met scholen uit verschillende landen, waarbij het leren van elkaar het
uitgangspunt is.

Internationaal burgerschap - leren doen en leren samenleven

Burgerschapsvorming heeft inhoudelijk raakvlakken met Nederlands, geschiedenis,
maatschappijleer, met de meer levensbeschouwelijke onderdelen en filosofische
benaderingswijzen van wetenschappelijke vorming, met versterkt talenonderwijs en
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tweetalig onderwijs, met het aanbod van internationale programmaonderdelen zoals IB
English, Global Perspectives and Research en European and International Studies (EIS),
maar het vakoverstijgende karakter van burgerschapsvorming vraagt om een integrale
aanpak. Samenhang in internationaal burgerschapsvorming ontstaat in de lengte d.m.v.
doorlopende leerlijnen en horizontaal door het aanbieden van schoolbrede thema’s zoals
vrede, kinder- en mensenrechten, intercultureel leren en duurzame ontwikkeling.
Burgerschap vraagt vooral ook om een andere manier van leren, met meer
handelingsgerichte activiteiten in school en buiten de school. Bij burgerschapsvorming
zijn vooral houdingen en vaardigheden van belang. Het accent bij burgerschap ligt op het
gebruiken van de school als oefenplaats: het oefenen van democratische principes in de
klas en op school, het bijdragen door leerlingen aan de kwaliteit van de school door ze
verantwoordelijkheden en ruimte voor initiatieven te geven. Op deze wijze biedt de
school een leer — en werkomgeving waarin internationaal burgerschap, internationale
verbondenheid, verdraagzaamheid, solidariteit en sociale integratie zichtbaar zijn en in
de praktijk worden gebracht.

Ook het door het Porta Mosana College gehanteerde pedagogisch didactisch model
Building Learning Power en het schoolklimaat worden gezien als instrumenten voor
sociale en maatschappelijke vorming.

Burgerschapsvorming brengt leerlingen op het Porta Mosana College de basiskennis,
vaardigheden en houding bij die nodig zijn om een actieve rol te kunnen spelen in de
eigen leefomgeving en in de samenleving. Leerlingen maken kennis met begrippen als
democratie, grond- en mensenrechten, duurzame ontwikkeling, conflicthantering, sociale
verantwoordelijkheid, gelijkwaardigheid en het omgaan met maatschappelijke diversiteit.
Centraal daarbij staan het actief meedoen aan de samenleving, een deel van die
samenleving willen zijn en er een positieve bijdrage aan leveren.

Deze manier van leren, met meer handelingsgerichte activiteiten in school en buiten de
school en het inzetten van de school als oefenplaats voor maatschappelijke toerusting
vormen twee van de vier onderwijspijlers van Unesco scholen: leren doen en leren
samenleven.

Het SLO heeft het leerplankader “Een basis voor burgerschap” ontworpen, dat brede
erkenning heeft gekregen. Centraal hierin staan de drie kernbegrippen democratie,
participatie en identiteit. Per kernbegrip werden leerinhouden benoemd.

e Democratie - kennis over de democratische rechtstaat en politieke
besluitvorming; democratisch handelen en de maatschappelijke basiswaarden,
een manier om verschillende opvattingen en belangen bij elkaar te brengen en op
vreedzame wijze tot oplossingen te laten komen.

e Participatie - kennis over de basiswaarden en mogelijkheden voor inspraak en
vaardigheden en houdingen die nodig zijn om op school en in de samenleving
actief mee te kunnen doen, het tonen van verantwoordelijkheid voor de eigen
leeforngeving door er een bijdrage aan te leveren.

o Identiteit - verkennen van de eigen identiteit en die van anderen; voor welke
(levensbeschouwelijke) waarden sta ik en hoe maak ik die waar?

Het Porta Mosana College wil de leerlijn mondiaal burgerschapsvorming vormgeven door
de verwerving en ontwikkeling van houdingen, vaardigheden, kennis/inzichten behorend
bij de kernbegrippen democratie - participatie en identiteit steeds als integraal onderdeel
van bestaande onderwijsinhouden aan te bieden.

Om zich staande te kunnen houden in de mondiale samenleving hebben leerlingen deze
kennis, houdingen en vaardigheden nodig, inclusief het vermogen tot reflectie.
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Doelstellingen met betrekking tot burgerschapsvorming voor de periode 2019 -

2023

De school als oefenplaats voor democratie

het Porta Mosana College biedt leerlingen gelegenheid ervaringen op te doen met
democratische principes zoals gelijkwaardigheid, vrijheid van meningsuiting;
regels en afspraken, besluitvormingsprocessen waaronder stemmen;

het Porta Mosana College organiseert leeractiviteiten gericht op dialoog, discussie
en debat;

het Porta Mosana College besteedt aandacht aan omgangsvormen, sociale
vaardigheden en conflicthantering;

leerlingen van het Porta Mosana College verwerven informatievaardigheden, leren
kritisch omgaan met bronnen en het onderscheiden van feiten en meningen;

het Porta Mosana College biedt leerlingen kansen om kennis te maken met,
betrokkenheid te tonen bij en een bijdrage te leveren aan de internationale
samenleving door gastsprekers en buitenschoolse activiteiten zoals internationale
uitwisselingen en excursies te organiseren.

De school als oefenplaats voor participatie

bij het nemen van beslissingen en initiatieven in de klas of in de school wordt
afgewogen of- en hoe leerlingen hierbij betrokken kunnen worden;

leerlingen van het Porta Mosana College hebben ruimte om zelf een vorm van
leerlingenparticipatie te initiéren;

het Porta Mosana College heeft een actieve leerlingenraad die voor de leerlingen
zichtbare invioed heeft;

leerlingen van het Porta Mosana College dragen bij aan het verbeteren van de
veiligheid en leefbaarheid in en rond de school;

het Porta Mosana College biedt leerlingen kansen om kennis te maken met,
betrokkenheid te tonen bij en een bijdrage te leveren aan de internationale
samenleving door community service learning en de maatschappelijke stage te
integreren in een nog te ontwikkelen doorlopende leerlijn in het onderwijsaanbod.

3.1.2.2 Loopbaanoriéntatie en begeleiding (LOB)

Loopbaanoriéntatie en Begeleiding (LOB) wordt op het Porta Mosana College gezien als
een brede meerwaarde in de ontwikkeling van de leerling, in het kader van
‘talentontwikkeling en doorstroom binnen school en naar vervolgonderwijs’. Daartoe
ontwikkelt het LOB-beleid zich blijvend en zal het de komende jaren nauwer verweven
worden met het vak Wetenschappelijke Vorming (WV), de Maatschappelijke Stage,
Profielwerkstuk, het mentoraatsprogramma en vaklessen.

Visie en beleid

De vragen “Wie ben ik, wat wil ik en wat kan ik?” staan centraal in de schoolloopbaan
van leerlingen. Dit proces wordt aangestuurd door de afdeling LOB. LOB staat niet als
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vak ingeroosterd in het lesrooster, maar zit verweven in verschillende vakken en maakt
onderdeel uit van de persoonsvorming van de leerling. Hierin hebben alle docenten een
taak.

Het LOB-programma is duidelijk zichtbaar vanaf het derde leerjaar. Hier richten
leerlingen zich op de keuze van het profiel en vakkenpakket tijdens vaklessen en de
mentorles. Het plusproject en het daaruit voortkomende Plusdocument hebben als doel
de leerlingen zich inhoudelijk te laten oriénteren op de vakken van de Tweede Fase. De
leerlingen maken drie praktische opdrachten tijdens de projectdagen van periode 1 en 3
voor profiel- en keuze examenvakken. De inhoud en beoordeling van deze opdrachten
hebben een voorspellende waarde voor het succesvol doorlopen van deze vakken in de
bovenbouw vwo en tto. Zo worden de leerlingen goed voorbereid op hun stap richting de
Tweede Fase. Vanaf leerjaar 4 wordt een individueel traject doorlopen dat onder meer
gericht is op het vinden van een geschikte vervolgopleiding: de leerling gaat vanuit een
oriénterende fase d.m.v. activiteiten en opdrachten naar de verdiepende en vergelijkende
fase om uiteindelijk een weloverwogen beslissing te nemen. De leerlingen worden daarbij
ondersteund door een digitale leeromgeving: portamosana.dedecaan.net.

Daarnaast staat, gelet op doorstroom en talentontwikkeling, het begeleiden van
leerlingen naar ‘een flexibele loopbaan gedurende hun leven’ centraal. Leerlingen worden
geactiveerd om zelfsturend en zelfverantwoordelijk in hun loopbaan te staan. Om dit te
ontwikkelen richt LOB zich in de LOB-opdrachten op vijf loopbaancompetenties
(Meijers/Kuijpers):

1. Kwaliteitenreflectie, wie ben ik, wat kan ik: het vermogen om eigen kwaliteiten en
talenten (benut als je leert en werkt), te ontdekken en waarderen. Deze reflecties
worden verzameld in het persoonlijke en digitale LOB-dossier
(portamosana.dedecaan.net).

2. Motievenreflectie, wat wil ik: het vermogen om eigen wensen en waarden die van
sturend belang zijn tijdens leren en werken, te ontdekken en waarderen;

Het draait hier om waar de leerling binnen leven, leren en werk waarde aan hecht of
interesse voor heeft. Deze reflecties worden verzameld in het persoonlijke en digitale
LOB-dossier (portamosana.dedecaan.net).

3. Opleidings- en werkexploratie: het vermogen om persoonlijke mogelijkheden en
uitdagingen in studie en werk te onderzoeken; hierbij gaat de leerling actief
onderzoeken welke onderwijsmogelijkheden bij hem passen, om zo de overgang en
doorstroom te bevorderen. In de activiteiten die aangeboden worden, ontwikkelt de
leerling een zo realistisch mogelijk opleidings- en beroepsbeeld. Dit betekent dat de
leerling zowel voorlichtende als ervaringsgerichte activiteiten doet, zoals de
Maatschappelijke Stage en het bezoeken van open dagen,
beroepsvoorlichtingsavonden, Meet & Greet met studenten van HBO en WO, etc. en
hierop reflecteert in het LOB-dossier.

4. Loopbaansturing: het vermogen om initiatief te nemen en in actie te komen om
ambities te realiseren; Bij loopbaansturing leert de leerling doelen stellen, kiezen,
beslissingen maken, en zelf zijn droom als plan ter hand te nemen. Leren omgaan
met veranderingen, tegenslagen en onzekerheid hoort hier ook bij.

5. Netwerken: het vermogen contacten aan te gaan en te onderhouden om ambities te
realiseren. Bij netwerken leert de leerling, het belang van, het aangaan en
onderhouden van contacten als hulpbronnen bij het succesvol doorlopen van
opleidingen en het zoeken van een stageplek of bijbaantje.
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Door het individuele traject van de LOB-opdrachten in de bovenbouw worden leerlingen
betrokken bij hun eigen leerproces door diverse activerende werkvormen. De leerling is
verantwoordelijkheid voor zijn eigen leerproces door, samen met de mentor, te
reflecteren op de uitwerking van LOB-opdrachten. De mentor monitort het LOB-proces
van de leerling. Dit uit zich in een beoordeling per periode op het rapport. Ook ouders
worden betrokken bij dit reflectieproces. Bijvoorbeeld tijdens oudergesprekken en
speciale ouder-opdrachten in Keuzeweb.

Organisatie organogram decanaat

LOB is binnen het Porta Mosana College als volgt georganiseerd:

LOB-
coordinator

loopbaanadviseur loopbaanadviseur

= [\lentoren Mentoren

Vakdocenten Vakdocenten

Het draagvlak voor de visie en doelen van LOB blijkt uit de actieve betrokkenheid van de
mentor/docent bij het uitvoeren van LOB-activiteiten binnen en buiten het mentoruur en
vaklessen. De structuur van persoonlijke begeleiding van elke leerling ziet er als volgt
uit:
e 1¢&-lijns begeleiding: mentor
e 2°%-lijns begeleiding: loopbaanadviseur, teamleider
e 3°-lijns begeleiding LOB: externe partijen zoals adviesbureaus (Profiel ASL), mbo-
instellingen (m.n. Vistacollege), hbo-instellingen (m.n. Zuyd Hogescholen en
Fontys) en wo-instellingen (m.n. Maastricht University, TU/e), bedrijven
(bijvoorbeeld DSM)
Monitoring en evaluatie van LOB maken bij enkele activiteiten deel uit van de interne
kwaliteitszorgcyclus. Op basis van die gegevens en op basis van actuele inzichten en
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onderzoeken wordt indien nodig beleid, koers, activiteiten en het professionaliseringplan
van LOB bijgesteld. Decanen volgen elk jaar minimaal één LOB-bijscholing om landelijke
ontwikkelingen te kunnen implementeren in de LOB-visie van school.

Monitoring/evaluatie gebeurt op de volgende punten:

e aansluitmonitor van dedecaan.net (vierjaarlijks onderzoek onder oud-leerlingen)

e jaarlijks NCO-rapportage;

e Vensters van verantwoording;

e opdrachten en reflectieverslagen in Keuzeweb, bijvoorbeeld van de wo-avond en
het bezoek van open dagen en meeloopdagen;

e eindgesprekken met elke eindexamenleerling en de decaan over zijn studiekeuze
en LOB-traject;

e jaarlijkse evaluatie met mentoren;

e LOB Kick-off van elk schooljaar met mentoren, geinitieerd vanuit het decanaat.

Activiteiten en samenwerking met externe partners

Samen met leeftijdgenoten (de “peergroup”) vormen de ouders de belangrijkste
vertrouwenspersonen en adviseurs bij de loopbaanafwegingen van de leerling. Tijdens de
voorlichtingsbijeenkomsten voor ouders aan het begin van elk schooljaar geeft de decaan
vanaf leerjaar 3 een presentatie en gaat ook de mentor in op LOB-zaken. De
samenwerking tussen mentor, ouders en de decaan zien wij als een magische driehoek
van verantwoordelijkheden waarbij de leerling een centrale rol speelt. Tijdens
oudergesprekken worden individuele LOB-ontwikkelingen besproken.

Verder betrekt het Porta Mosana College ouders/verzorgers bij verschillende onderdelen
van het loopbaanbegeleidingsproces, zoals de beroepenavond en, indien nodig,
individuele LOB-gesprekken.

Om het effect van LOB te versterken is ook samenwerking met het bedrijfsleven in de
regio en (vervolg)opleidingen geintensiveerd. Het Porta Mosana college onderhoudt
intensieve contacten met de andere Maastrichtse VO-scholen, maar ook met MBO-, HBO-
en WO-instellingen.

Uit diverse interne onderzoeken, zoals de LOB-scan van de VO-raad en onderzoeken
vanuit masterstudies van de decanen is er een duidelijk gevoel dat we op de goede weg
zijn. De visie van LOB staat helder omschreven en wordt uitgedragen door zowel de
teamleiding, decanen als de mentoren. Het aangeboden LOB-traject geeft leerlingen
voldoende mogelijkheden om een weloverwogen keuze te maken door de hoeveelheid en
variéteit aan LOB-activiteiten en LOB-opdrachten en aanvullende informatie op de
website. Ook de periodieke gesprekken met de mentor en gesprekken met de decaan
dragen hiertoe bij. Leerlingen weten de decanen te vinden en lopen regelmatig binnen in
de decanenkamer.

De samenwerking met de eerstelijns begeleiders, de mentoren, verloopt via mail en via
gesprekken. Minimaal een keer per jaar is er een bijscholingsactiviteit voor mentoren op
het gebied van LOB. Ook probeert het decanaat de LOB-presentaties aan leerlingen zo te
plannen dat mentoren erbij aanwezig kunnen zijn en zodoende ook volledig geinformeerd
blijven over LOB-ontwikkelingen van hun mentorleerlingen.

Aandachtspunten zijn:

. kwaliteit en betrokkenheid op het gebied van LOB van de mentor;
. ouderbetrokkenheid op het gebied van LOB .
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Gezien de trend om meer te gaan samenwerken met externen/bedrijfsleven én de wens
om het LOB-traject activerend vorm te blijven geven, is een LOB-stage in de bovenbouw
(naast de reeds bestaande maatschappelijke stage) een wenselijke activiteit, mits deze
schoolbreed gedragen wordt. Bijkomend voordeel is dat deze stage een positief effect
kan hebben op de selectie van vervolgstudies (Mommer, G., 2015, Vragenlijst LOB voor
mentoren met analyse uit: 'schoolloopbaanbegeleiding: Leren voor later’, Master Special
Educational Needs, Hogeschool Utrecht)

Doelstellingen voor 2019-2023:

e LOB-traject uitbreiden met meer ontmoetingsmomenten met studenten en het
beroepssituaties (LOB-stage);

e betrokkenheid en kwaliteit van mentoren op het gebied van LOB monitoren en
vergroten door meer begeleiding en scholing van mentoren op het gebied van LOB,
meer handvatten en overlegmomenten voor mentoren;

e opleidingsinformatie op de site dedecaan.net verschaffen teneinde uitval in
vervolgonderwijs te voorkomen en een succesvolle studiekeuze te faciliteren;

e maatwerk in LOB-begeleiding. Leerlingen krijgen vaak hetzelfde lob-traject
aangeboden hoewel ze in verschillende fases zitten als het gaat om
loopbaanoriéntatie. De een weet al vrij goed wat hij/ wil, terwijl een ander nog geen
idee heeft. Leerlingen geven in de landelijke monitor aan vooral behoefte te hebben
aan begeleiding op maat;

e aanschaf decanendashboard. Om LOB goed te kunnen monitoren is het
‘Decanendashboard’ ontwikkeld. Decanen en mentoren kunnen eenvoudig op de
decaan.net via de knop 'decanendashboard’ inzicht krijgen in het keuzeproces via
tussentijdse metingen die dedecaan.net verricht. Dit betekent concreet:

o voortgang per leerling, klas en jaar;
o LOB-voortgang ten opzichte van andere scholen;
o feedback op LOB van mentoren en leerlingen;

e kritisch de website "dedecaanweb” beoordelen en indien gewenst overstappen naar
een alternatief;

e derdejaarsleerlingen die voor hun profielkeuze staan beter begeleiden in het proces
van kiezen. Onderwerpen zijn dan bijvoorbeeld: keuzestress en vooroordelen. Het
decanaat doet onderzoek naar een toneelvoorstelling waar deze thema’s op luchtige
wijze herkenbaar in beeld worden gebracht.

3.1.3. Persoonsvorming

Het Porta Mosana College beoogt middels haar onderwijsaanbod een positieve bijdrage te
leveren aan de persoonsvorming van leerlingen en zo bij te dragen aan het proces
waarbij leerlingen leren met een eigen houding in het leven te staan. De school beoogt
leerlingen te leren onafhankelijk te denken, empathisch te voelen en authentiek te zijn
en stelt zich tot doel een onderwijsaanbod te realiseren dat middels het pedagogisch
didactische model van Building Learning Power bijdraagt aan een positieve, constructieve
zelfontplooiing van leerlingen. Persoonsvorming en burgerschapsvorming worden als
integraal onderdeel van het onderwijsaanbod gerealiseerd.
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Persoonsvorming betreft enerzijds cognitieve zelfvorming: leerlingen leren onafhankelijk
te denken, leren interpreteren - leren analyseren - leren de goede vragen stellen -
leerlingen leren hun competenties te ontwikkelen, maar leerlingen leren ook de grenzen
van de vrijheid te doorzien, leren empathisch te voelen en leren rekening te houden met
anderen. Persoonsvorming betreft daarnaast morele zelfvorming en een sociale identiteit
ontwikkelen.

Leerlingen bewust maken van hun talenten en aanspreken op hun talenten is een
belangrijke vorm van persoonsvorming en burgerschapsontwikkeling. Leerlingen die zich
bewust zijn van hun sterke kanten en zich in die richting verder ontplooien, zijn met
zelfvorming bezig, met het ontdekken van hun plek in de maatschappij, met het invulling
geven aan hun verantwoordelijkheid als (wereld)burger.

Als Unesco school noemen we dit de onderwijspijler leren zijn.

Doelstellingen met betrekking tot persoonsvorming voor de periode 2019 -
2023

e Het Porta Mosana College beoogt een school te zijn die een oefenplaats vormt voor
identiteitsvorming;

¢ het onderwijs van het Porta Mosana College gebruikt hiertoe werkvormen die
bijdragen aan de samenwerking tussen leerlingen van verschillende afkomst, culturen
en seksen;

e docenten van het Porta Mosana College spelen hiertoe in op de identiteitsontwikkeling
van leerlingen, onder andere door gebruik te maken van werkvormen zoals dialoog,
perspectiefwisseling, reflectie en het betrekken van de achtergronden van leerlingen;

e docenten dragen bij aan de persoonsvorming van leerlingen door in hun begeleiding in
te zoomen op en aan te passen aan de cognitieve en emotionele ontwikkelingsfase
van het kind;

e het onderwijsaanbod van het Porta Mosana College omvat inhouden die bij kunnen
dragen aan identiteitsvorming zoals levensbeschouwelijke stromingen, (sub)culturele
groepen, emancipatie en minderheidsperspectieven;

e leerlingen hebben ruimte om uitdrukking te geven aan hun identiteit, leerlingen leren
authentiek te zijn.

3.1.3.1 Building learning power (BLP)

1. Ontwikkelt kinderen voor een Leven Lang Leren

BLP onderwijs bereidt jonge mensen voor op een leven na school. Ze helpt hen om
mentale, emotionele en sociale vermogens te ontwikkelen en uitdagingen met plezier aan
te gaan, zodat ze antwoorden kunnen creéren op een onzekere en complexe toekomst en
in staat zijn een leven lang te leren.

2. Stimuleert ‘Groei mindset’
Het onderscheid in growth en fixed mindset is een eenvoudig idee dat ontdekt is door
Carol Dweck!, psycholoog aan de Stanford University. Mensen (en kinderen) met een

1 Dweck, C.S.: Self-theories: Their Role in motivation, personality, and development, New York 2000; Dweck,
C.S., Molden, D.C.: “Self-theories: Their impact on competence motivation and acquisition, in: Elliot, E.J.,
Dweck, C.S.: Handbook of competence and motivation”, New York 2015, p. 122-140
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fixed of vaste mindset geloven dat hun basale talenten vaststaan. Het zijn eigenschappen
die je niet kunt veranderen. Mensen met een growth of groei mindset geloven dat IQ tot
op zekere hoogte goed ontwikkelbaar is en dat basale competenties ontwikkeld kunnen
worden door middel van toewijding en inspanning. Zij zien intelligentie en talent slechts
als startpunt voor hun ontwikkeling.

Het geloof dat je kwaliteiten ontwikkeld kunnen worden, leidt tot een passie voor leren
en is rechtstreeks van invloed op hoe je omgaat met uitdagingen, hindernissen, het
leveren van inspanning, kritiek en succes van jezelf en anderen. Uit de vele onderzoeken
van Dweck blijkt dat kinderen en jongeren op vrij eenvoudige wijze een groei mindset
kunnen aanleren. Daarnaast spelen leerkrachten en ouders een cruciale rol in het
stimuleren en bevestigen van een groei mindset bij kinderen en jongeren.? BLP gaat uit
van een groei-mindset en gelooft in de trainbaarheid van de natuurlijke capaciteiten van
leerlingen.

3. Traint de leercapaciteiten van kinderen in leergewoonten
Het doel van BLP is om het lerend vermogen bij leerlingen te ontwikkelen. BLP maakt de
vergelijking met sport, waarin het langdurig en professioneel trainen van spieren
noodzakelijk is voor het leveren van een (top)prestatie. Voor de ‘leerspieren’ geldt
hetzelfde. Naarmate deze spieren beter worden getraind, in een goede context, neemt
het leervermogen van leerlingen toe. BLP traint 17 natuurlijke capaciteiten in 4 gebieden:

e Veerkracht;

e Vindingrijkheid;

e Reflectief vermogen; en

e Interactie

4. Betrekt ouders als partners in leren

Het trainen van de leerspieren is niet uitsluitend het domein van de school. Ook ouders
dragen natuurlijk bij aan o.a. de ontwikkeling van ‘doorzettingsvermogen’, ‘empathisch
vermogen’ en ‘zelfregulatie’, enz.

5. Creéert een gezamenlijke ‘leertaal’ voor kinderen

Een belangrijk aspect van BLP is dat het leerlingen taal geeft om over leren te praten.
Hierdoor beseffen ze wat hun eigen rol en verantwoordelijkheid is in hun leerproces. Dit
lijkt iets kleins, maar het is een belangrijke stap in het bewustwordingsproces.

6. Lokt ‘echt leren’ uit door uitdagende leeractiviteiten

Voldoende uitdagingen geven aan kinderen is belangrijk. Uitdagingen worden pas echt
spannend als het antwoord of het eindproduct niet meteen binnen handbereik ligt. Het
vastlopen in een (leer)proces wordt als belangrijke start van leren gezien, omdat het
uitlokken en stimuleren van een onderzoekende houding bij kinderen een belangrijke
taak van de leerkracht is. Het stellen en uitlokken van verdiepende vragen zijn daarbij
een belangrijk hulpmiddel. Verder kan het leerlingen helpen om het proces van vastlopen
tijdens leren visueel te maken. Het in beeld brengen van een *halfproduct’ is dan
misschien wel boeiender dan slechts het mooie ‘eindproduct’ zoals we nu veelal in
scholen zien.

2 Belangrijk in dit opzicht is het werk van John Hattie met name op het gebied van feedback geven aan
leerlingen. Zie: Hattie, J., Timperley, H.: “"The power of feedback”, in: Review of Educational Research, 2017,
no 77, p. 81-112; Hattie, J.: Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement,
New York 2009
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7. Gericht op interactie in de lespraktijk

In school is de docent de belangrijkste persoon om leren vorm te geven. Bij BLP hoeft hij
niet zijn bestaande programma volledig om te gooien. Wel wordt van hem verwacht om
over zijn eigen leerstrategieén en die van de leerlingen na te denken en hoe hij het
bestaande lesmateriaal zo kan aanbieden dat de leerlingen geprikkeld worden
structureel hun leervermogen te gebruiken. Gelukkig is er veel ondersteunend BLP
materiaal ontwikkeld en met gerichte BLP trainingen kunnen docenten zaken meteen in
de praktijk uitproberen. Immers BLP is niet alleen om leerlingen te laten leren, maar ook
de professional in de organisatie!
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3.1.3.2 Growth mindset

Theoretisch kader en visie ontwikkeling
Het Porta Mosana College heeft gekozen voor
et een onderwijsvisie die de ‘leer-kracht’ van

evaluatie

leerlingen wil vergroten. Op deze wijze kunnen
alle aanwezige talenten van de leerlingen
L optimaal worden ontwikkeld. Het theoretische
kader van Building Learning Power is gebaseerd
o op de vanuit de positieve psychologie

A ontwikkelde growth mindset. Door tijdens het
gehele leerproces de focus te leggen op het in
kaart brengen van de groei van de leerling, met
behulp van bijvoorbeeld formatieve evaluatie,
s wordt het eindresultaat op krachtige wijze
positief beinvloed.

Growth Mindset en Building Learning Power

De Amerikaanse psychologe Carol Dweck doet al jaren onderzoek naar de relatie tussen
motivatie en presteren. Zij onderzocht de wijze waarop mensen naar zichzelf kijken en hoe
dit zelfconcept doorwerkt in hun motivatie voor leren en in de prestaties die ze behalen.
Zij toont aan dat doorzettingsreacties of juist ‘hulpeloze reacties’ ontstaan uit de manier
waarop mensen kijken naar intelligentie. In haar boek “Mindset, de weg naar een succesvol
leven” beschrijft ze haar theorie van denkbeelden (mindsets) die mensen over hun
mogelijkheden hebben. Staan deze mogelijkheden vast of zijn ze ontwikkelbaar
(‘maakbaar’)? Deze mindsets hebben enorme invloed op de onderwijscultuur door de
manier waarop bijvoorbeeld wordt gekeken naar het behalen van resultaten. Het
bijgevoegde schema laat op duidelijke wijze zien welke impact de verschillende ‘'mindsets’
hebben op het behalen van resultaten.

Building Learning Power (BLP, Guy Claxton) verhoogt de opbrengsten van scholen door
te focussen op het leren. Daarbij worden leerlingen voorbereid op een ‘leven lang leren’
vanuit de gedachte en ervaring om mogelijkheden te versterken en de wetenschap dat
‘intelligentie’ niet iets statisch is, maar kan worden ontwikkeld. De uitgangspunten en
fundamenten van BLP passen naadloos bij de kernwaarden van ons onderwijs:
prikkelend, inspirerend en resultaatgericht.

3.1.3.3 Toetsbeleid

Onze leerlingen moeten kennisbekwame burgers worden en dus resultaten halen bij de
verschillende vakken. Hiervoor zijn goede summatieve toetsen nodig en dus docenten die
deze toetsen van het voorwerk tot en met de analyse kunnen uitvoeren. Summatieve
metingen of toetsen zijn een eindmeting om te bepalen wat een leerling kan. Zij kunnen
een selectiefunctie, kwalificerende functie of een prognostische functie hebben. Deze
metingen worden afgenomen om te beoordelen in hoeverre een leerling de beoogde
leerdoelen in voldoende mate beheerst.
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De weg naar die resultaten toe, die van ontwikkeling en leren groepen, is evenwel
belangrijker. Building learning power beschrijft hoe het Porta Mosana College die weg
met leerlingen bewandelt. Dat voedt daarom ook voor een groot deel ons toetsbeleid,
aangezien leerlingen de kans moeten krijgen gedurende hun leerproces zicht te houden
op hun competenties. Om te kunnen blijven groeien moeten leerlingen gedurende het
leeproces inzicht krijgen in de fase waarin ze zich begeven, om met de nodige feedback
verder te kunnen. Daar is formatief meten het aangewezen middel voor. Deze vorm van
meten is daarom niet meer weg te denken op het Porta Mosana College, en is daarmee
onderdeel van het taalbeleidsplan, dat in de komende vier jaar verder uitgerold zal
worden.

Om het Building Learning Power principe in de praktijk te brengen, staat het begin van
een tweejarige brugperiode in het teken van het leren-leren per vak. Periode 1 staat in
het teken van het aanleren en oefenen van de vakspecifieke leerstrategieén, zoals
woordjes leren, samenvattingen maken, sommen maken (Hoe doe je dat nou?),
automatiseren, plannen van huiswerk, wat doe ik als iets niet lukt?, etc.

In leerjaar 1 en 2 ligt de focus op het leren leren. Daartoe wordt gebruik gemaakt van
twee soorten metingen, te weten formatieve en summatieve metingen.

Formatieve metingen of toetsen hebben als doel de leerkracht en leerlingen te
informeren over de mate waarin de leerstof beheerst wordt. Op basis van de resultaten
op deze toetsen kan worden besloten om het onderwijs aan de groep of de individuele
leerling aan te passen. Formatieve toetsen hebben daarom een didactische functie. Dat
betekent dat ze informatie verschaffen over het onderwijsleerproces en hier sturing aan
geven. Mede vanwege deze didactische functie wordt van formatieve toetsen beweerd
dat deze een positieve invloed kunnen hebben op de leeropbrengst van leerlingen. Er is
alleen sprake van formatieve toetsing wanneer de resultaten worden gebruikt voor het
geven van feedback en/of het aanpassen van de instructie.

In tegenstelling tot summatief toetsen (toetsen als eindmeting om te bepalen wat een
leerling kan), heeft formatief toetsen als primair doel leerlingen inzicht te geven in hun
eigen leerproces en hun onderwijs op maat te geven.

Toetsen met een formatieve functie zorgen ervoor dat de docent:

e helder heeft waar de leerling naartoe werkt (feed up);

e een goed beeld krijgen waar de leerling staat (feedback);

e weet hoe hij de leerling naar de gewenste situatie kan leiden (feed forward).

Op deze wijze wordt er een onderscheid gemaakt tussen beoordelen om te leren en
beoordelen om te beslissen. Beoordelen om te beslissen (summatief) richt zich
uitsluitend op het resultaat. Het gaat om de vraag: “"Beschikt de leerling over de vereiste
kennis, vaardigheden en persoonlijke kwaliteit zodat het leerproces als afgerond kan
worden beschouwd?” Dit is een duidelijk verzilvermoment dat eigenlijk geen verrassingen
meer mag opleveren, aangezien de leerling in het voortraject continu feedback heeft
gekregen op zijn leerproces.

Leerjaar 1 en 2 staan in het teken van een groeicultuur i.p.v. een afrekencultuur.
Behaalde resultaten worden als op zichzelf staand beschouwd, in dienst van het leren.
Dylan Wiliam leert ons in “Cijfers geven werkt niet” dat er geen leerwinst is te behalen
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door gescoorde cijfers alleen. Ook niet door deze op jaarbasis te middelen. Dat past
geenszins bij de gewenste growth mindset. Feedback in formatieve metingen is de
sterkste motivator voor het leren zelf.

Voor leerjaar 1,2 is een Handboek geschreven met achtergrondinformatie en spelregels.
Tevens is beschreven op welke wijze de voortgang tussen de leerjaren wordt geregeld.
Het Handboek is te vinden op de website van het Porta Mosana College.

Strategische doelen 2019-2023:

1. geleidelijke verdere invoering van de nieuwe didactiek van growth mindset en
borging van de gemaakte afspraken over formatief en summatief meten;

2. doorontwikkeling van dit gedachtengoed naar leerjaar 3 en hoger;

3. voortgang van de implementatie van het Toetsbeleid PMC zoals dat is vastgesteld
in 2017-2018;

4. specifiek voor 2019-2023 geldt dan: implementeren van een nieuw toetssysteem,
afgestemd op de onderwijskundige visie van Builiding Learning Power, de
aangescherpte didactiek, een afname van toetsdruk voor leerlingen en docenten,
waarbij gemaakte afspraken beter gemonitord worden.

3.2 Pedagogisch-didactisch klimaat

3.2.1 Activerende didactiek als focus

In de visie staat aangegeven dat de ontwikkeling van de leraar een belangrijk
uitgangspunt wordt. Niet een nieuw systeem, een zwaar onderwijskundig concept, of een
extra mogelijkheid om te kiezen voor leerlingen, maar gewoon aandacht aan de
didactische vaardigheden van de leraar in de klas. Datgene, wat nog steeds het
belangrijkste is in het onderwijs. Dit zou kunnen betekenen, dat er weer allerlei losse
speerpunten in de school geimplementeerd zouden moeten worden, maar daar lag nou
juist het probleem: een teveel aan losse speerpunten/ innovaties, die allemaal een PDCA-
cyclus moeten doorlopen. Daarom is er één focusdidactiek gekozen, en dat is een meer
activerende didactiek.

In de nabije toekomst wil het Porta Mosana college gaan werken met de didactiek van
het Taalgericht vakonderwijs. Dit onderdeel is positief ontvangen in 2019-2020, maar
moet in het jaar 2020-2021 verder geconsulteerd worden. We veronderstellen dat de
hersenen van leerlingen in ons onderwijs actief werken wanneer we uitleg geven en hen
laten luisteren. Wat zou het handig zijn in de hoofden van de jongeren te kunnen kijken
om te checken wat daar nu werkelijk gebeurt.

Sluit die uitleg wel aan bij wat ze weten? Kennen ze de gebruikte begrippen wel? Waar
vallen de gaten? Taalverschillen in de klas komen niet zomaar aan het licht. Wanneer
leerlingen stil zijn, hoor je bijvoorbeeld niet hoe zij een en ander formuleren. Veel
klachten over taalniveaus komen dan ook pas naar voren naar aanleiding van
proefwerken, wanneer blijkt dat leerlingen de dingen maar moeizaam kunnen
formuleren.
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Om grip te krijgen op deze problematiek is het belangrijk dat docenten de taligheid van
de leerlingen in ‘beeld’ krijgen, en daarbij lesgeven op een manier waarop die taligheid
tijdens de lessen doorlopend wordt gestimuleerd. Dit kan met behulp van de didactiek,
genaamd Taalgericht vakonderwijs. Taalgericht vakonderwijs is een manier om de
kwaliteit van vakonderwijs hoog te houden en het is een didactiek waarin taal- en
vakonderwijs worden geintegreerd. Soms zal wel expliciete aandacht

voor taalvormen en het inoefenen daarvan gewenst zijn, maar de inhoud is het startpunt.
Dit potentiéle speerpunt, gaat in de uitvoering voor 2020-2021 dus geconsulteerd
worden.

Dit principe voor taalonderwijs ligt echter al lang ten grondslag aan de didactiek achter
het tweetalig onderwijs van Porta mosana, CLIL genoemd (Content and Language
Integrated Learning). Zie hiervoor paragraaf 3.2.1.4. Op deze manier wordt de
taalgerichte didactiek, met daarbinnen activerende werkvormen, formatieve metingen en
(daardoor weer) mogelijkheden om te differentiéren, het nieuwe dna binnen de tto-
afdeling, en hopelijk later in de hele school, die ook als zodanig geévalueerd en bijgesteld
kan worden.

3.2.1.1 Activerende didactiek

Uit de leerlingenquétes en uit de conclusies van Leren verbeteren van oktober 2019 komt
naar voren dat leerlingen behoefte hebben aan een meer activerende didactiek. Daarvoor
moet geinvesteerd worden in de ontwikkeling van de leraar. Daarnaast zijn er veel aparte
scholingen mogelijk om activerende werkvormen en interessante didactische invullingen
te geven in de lessen, ook in combinatie met online leren, waarop in 2020-2021 vooral
doorgezet zal worden als resultante van de coronacrisis en met het oog op toekomstige
verbetermogelijkheden met inzet van ICT.

3.2.1.2 Formatief toetsen

De vele werkvormen kunnen structureel gebruikt worden om formatieve metingen uit te
voeren. De weg ligt op deze manier open om met de didactiek in de klas formatieve
metingen te doen, die niet direct als toets aanvoelen, maar wel een scherp beeld geven
van wat de leerlingen kunnen en moeten verbeteren. Doordat de feedback een wezenlijk
onderdeel is binnen deze didactiek, heb je meteen een belangrijk gereedschap om het
building learning power-klimaat te creéren.

3.2.1.3 Convergent differentiéren

Waar leerlingen veel aan het werk zijn, heeft de docent meer tijd om de leerlingen in
beeld te krijgen, en om vervolgens rekening te gaan houden met de niveauverschillen in
de groep. In het onderwijs hebben kinderen het recht om ongelijk behandeld te worden.
Differentiatie is de wijze waarop een leerkracht met de verschillen tussen leerlingen
omgaat.

Het doel is om alle leerlingen een bepaald niveau te laten behalen door te variéren in
zaken als instructiewijze en instructietijd. De twee belangrijkste manieren van
differentiatie zijn convergente en divergente differentiatie.
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Op het Porta Mosana College zal het in eerste instantie in de klas vooral gaan om
convergente differentiatie. Van de medewerkers in de klas wordt gevraagd, dat ze hun
aanpak en benadering meer gaan afstemmen op de behoefte van de individuele leerling.
Dat begint met goed kijken en luisteren. Bij convergente differentiatie is een
minimumdoel voor de groep als geheel. Alle leerlingen doen mee aan de klassikale
instructie. Daarna gaan de kinderen de leerstof zelfstandig verwerken, zodat de
leerkracht tijd heeft om de zwakke leerlingen verlengde instructie te geven. Voor de
meer- en hoogbegaafde kinderen is er verdiepingsstof. Uiteraard zijn hier allerlei
varianten op, en kun je ook kiezen om sommige leerlingen een instructieblad te geven, of
een kennisclip, terwijl je een andere groep gerichte instructie geeft, en zijn allerlei
wijzigingen in het lesmodel mogelijk, afhankelijk van de didactische kennis van de
docent. Deze zal in de komende vier jaren veel aandacht krijgen vanuit de visie.

Convergente differentiatie heeft hoge verwachtingen van zorgleerlingen. Zij worden niet
bij voorbaat opgegeven of op een eigen leerlijn gezet. Het nadeel van een eigen leerlijn
is dat de instructietijd voor de zorgleerlingen relatief kort is, terwijl convergente
differentiatie de instructietijd voor deze leerlingen juist verlengt.

Voordelen van convergent differentiéren:

e Kinderen kunnen zo lang mogelijk meedoen met de klas, waardoor ze profiteren
van de instructie en interactie in de groep.

e De groep blijft bij elkaar. Hierdoor benutten alle leerlingen de instructietijd
optimaal.

e Het kan goed gecombineerd worden met preteaching.

In het huidige schoolgebouw en met het profiel van de docenten, is deze
differentiatievorm voorlopig een goed streefdoel.

Naast het (interne) convergent differentiéren in de klas wordt ook gestreefd naar externe
differentiatie, die verder gaat dan het klaslokaal. De afgelopen jaren is de overtuiging
gegroeid dat dit tijd vraagt om een andere benadering van het onderwijs. De traditionele,
klassikale aanpak is een werkvorm, maar kan niet meer de modus zijn.3 De opdracht aan
scholen is niet (alleen) om zoveel mogelijk leerlingen te laten slagen. De opdracht moet
zijn om het beste in de leerling naar boven te halen en naast hun cognitieve ontwikkeling
bij te dragen aan de persoonsvorming en maatschappelijke vorming van de leerlingen.
Het onderwijs van het Porta Mosana College richt zich meer op wat de individuele leerling
nodig heeft: differentiatie, zowel in de zojuist beschreven werkvormen als benadering.
De vraag is dan: hoe vertaal je dit naar de dagelijkse onderwijspraktijk? Het is een
proces waarin de leerling samen met de docent op zoek gaat naar zijn of haar talenten
(paragraaf 4.3: BPS). Het draait dan niet alleen om kennis, maar ook om inzicht, sociale
vaardigheden, gedrag en verantwoordelijkheidsbesef. Dat geldt voor alle leerlingen; ook
kwetsbare talenten verdienen de kans om te groeien.

Het 