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Samenvatting 

De inspectie heeft op 17 september 2020 een herstelonderzoek 
uitgevoerd op Asielzoekersschool (AZS) De Vlieger. De reden daarvoor 
is dat de school in april 2019 als Onvoldoende is beoordeeld. Er waren 
verbeteringen nodig in de kwaliteitszorg, in het aanbod en de manier 
waarop de school zicht houdt op de ontwikkeling van de leerlingen. 
Wij beoordelen de kwaliteit van het onderwijs nu als Voldoende en 
niet meer als Onvoldoende. 
 
Wat is verbeterd? 
Ten opzichte van het vorige onderzoek zien we dat het team van De 
Vlieger beter heeft nagedacht welke zaken van belang zijn om de 
kwaliteit van het onderwijs te verbeteren. Zo zijn er plannen 
geschreven om - onder andere- het klankonderwijs, 
burgerschapsonderwijs en de manier waarop de leraren zicht houden 
op de ontwikkeling van leerlingen, te verbeteren. Uit die plannen blijkt 
duidelijk wat de school wil bereiken en hoe ze dat gaan doen. 
Voor dit onderzoek is het van belang dat er duidelijk verbeteringen 
zichtbaar zijn op deze drie hierboven genoemde verbeterpunten. We 
stellen vast dat dat zo is. Voor het klankonderwijs is er een duidelijk 
programma en tijdens de lessen die we bezocht hebben, hebben we 
gezien dat die lessen ook op een juiste manier gegeven worden. 
Ook hebben we gezien dat de leraren nu veel scherper in beeld 
hebben waarom leerlingen iets moeilijk vinden en niet alleen wat ze 
moeilijk vinden. De leraren kunnen daardoor de leerlingen beter 
helpen het een volgende keer wel te snappen of te kunnen. Dit geldt 
ook voor leerlingen die wat meer uitdaging kunnen gebruiken. 
We hebben de kwaliteitscultuur als Goed gewaardeerd. We zien dat 
alle teamleden erop gericht zijn de kwaliteit van het onderwijs te 
verbeteren. Dat doen ze door samen na te denken over wat verbeterd 
moet worden, daar scholing over te volgen en met elkaar die plannen 
uitvoeren. 
 
Wat kan beter? 
Omdat veel verbeteractiviteiten pas een jaar geleden echt van start 
zijn gegaan, is het team nu vooral in de fase van het uitvoeren ervan 
op de werkvloer. Om te bepalen of de in de plannen gestelde doelen 
ook echt behaald zijn, moet het team nu gaan nadenken over hoe ze 
dat precies wil gaan meten. 
Een ander punt is dat de leraren de leerlingen tijdens de lessen meer 
kunnen uitdagen veel te spreken. 
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Hoe verder? 
De school staat niet langer onder verscherpt toezicht. We bezoeken 
De Vlieger weer als daar reden voor is. Daarnaast voeren we jaarlijks 
een analyse uit, om na te gaan of er risico's zijn in de 
onderwijskwaliteit. 
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Opzet van het herstelonderzoek 1 . 

Standaard Onderzocht 

Onderwijsproces Onderwijsproces 

OP1 Aanbod ● 

OP2SN Zicht op ontwikkeling en begeleiding ● 

OP3 Didactisch handelen ● 

Schoolklimaat Schoolklimaat 

SK1 Veiligheid ● 

Onderwijsresultaten Onderwijsresultaten 

OR1 Resultaten ● 

Kwaliteitszorg en ambitie Kwaliteitszorg en ambitie 

KA1 Kwaliteitszorg ● 

KA2 Kwaliteitscultuur ● 

De inspectie heeft op 17 september 2020 een herstelonderzoek 
uitgevoerd op De Vlieger naar aanleiding van het oordeel 
Onvoldoende in april 2019. 
 
Werkwijze 
Wij vormen onze oordelen door de onderwijspraktijk van de school te 
toetsen aan de standaarden uit het onderzoekskader 2017 primair 
onderwijs. 

Onderzoeksactiviteiten 
Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten: we hebben lessen 
bezocht, documenten geanalyseerd, gesprekken gevoerd met 
leerlingen, leerkrachten en directie. 
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Signalen 
In de voorbereiding van ieder onderzoek kijken we altijd naar 
eventuele signalen die bij de inspectie zijn binnengekomen. Soms 
heeft dat gevolgen voor de uitvoering van het onderzoek. 
Er zijn geen signalen over De Vlieger bij ons binnengekomen die 
opvolging vereisen. 
 
Leeswijzer 
In hoofdstuk 2 staan de oordelen, de conclusie en het vervolgtoezicht. 
Hoofdstuk 3 gaat verder in op de resultaten van het onderzoek op de 
onderzochte standaarden. In hoofdstuk 4 is de reactie van het bestuur 
op het onderzoek en het rapport opgenomen. 

Legenda 

Beoordelingen zoals ze in de 
rapportages worden 
weergegeven: 

Kwaliteitsgebieden: 

G Goed 

V Voldoende 

O Onvoldoende 

K Kan beter 

Onderwijsproces 

Schoolklimaat 

Onderwijsresultaten 

Kwaliteitszorg en ambitie 
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Hoofdconclusie en vervolg 2 . 
In april 2019 hebben wij op De Vlieger een onderzoek uitgevoerd en 
het oordeel Onvoldoende toegekend (rapport gepubliceerd in juni 
2019). Op 17 september 2020 hebben wij de kwaliteit van het 
onderwijs opnieuw in kaart gebracht en kennen nu het oordeel 
Voldoende toe. 
 
In dit hoofdstuk geven we de oordelen en de conclusie weer van het 
onderzoek bij De Vlieger. 

De Vlieger heeft het afgelopen jaar op een planmatige manier de 
kwaliteit van het onderwijs verbeterd. Dat was in zichzelf al de 
voornaamste herstelopdracht uit het vorige onderzoek. 
De belangrijkste factor achter de verbeteringen van het systeem van 
kwaliteitszorg en de daaruit voortvloeiende verbeteractiviteiten, is de 
wijze waarop het gehele team verantwoordelijkheid heeft genomen 
voor de kwaliteit van het onderwijs. Met dat als motor kan dit team in 
de toekomst gaan voor een Goed! 
 

Afspraken over vervolgtoezicht 

De school staat niet langer onder verscherpt toezicht. We bezoeken 
De Vlieger weer als daar reden voor is. Daarnaast voeren we jaarlijks 
een analyse uit, om na te gaan of er risico's zijn in de 
onderwijskwaliteit. 
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Resultaten herstelonderzoek 3 . 
3.1. Onderwijsproces 

Aanbod 
We beoordelen het aanbod als Voldoende. 
Tijdens het onderzoek van april 2019 constateerden we dat er twee 
tekortkomingen waren in het aanbod. Dat betrof het aanbod voor 
mondelinge taalvaardigheid en het aanbod voor burgerschap en 
sociale integratie. Op beide punten heeft De Vlieger het aanbod 
verbeterd. 
Het afgelopen jaar is veel geïnvesteerd in het klankonderwijs. Er is een 
methode aangeschaft, scholing gevolgd en het klankonderwijs is 
structureel in het onderwijsprogramma opgenomen. Tijdens de 
lesobservaties (zie ook paragraaf ‘Didactisch handelen’) hebben we 
een aantal van deze lessen gezien. 
Ook ten aanzien van het burgerschapsonderwijs zijn stappen gezet. In 
een document is het aanbod (doelen en activiteiten) beschreven. Op 
basis van het borgingsdocument per leergebied is niet duidelijk of 
geborgd is dat alle (kern)doelen met betrekking tot burgerschap ook 
daadwerkelijk (planmatig) aan bod komen. Het aanbod voor de 
sociaal emotionele ontwikkeling van de leerlingen is versterkt. 
 
Zicht op ontwikkeling en begeleiding 
Ook de standaard Zicht op ontwikkeling en begeleiding beoordelen 
we als Voldoende. 
Bij het vorige onderzoek beoordeelden we deze standaard als 
Voldoende, maar wel met een herstelopdracht. De kern van die 
herstelopdracht was dat analyses die de leraren maakten van de 
beschikbare gegevens (toetsgegevens en observaties) onvoldoende 
diepgravend waren om passende keuzes te maken bij de zorg en 
begeleiding van leerlingen. 
Die analyses hebben we nu wel aangetroffen. Daarmee is de 
tekortkoming opgeheven. 
Het team van De Vlieger heeft het afgelopen jaar veel gedaan om het 
zicht op de ontwikkeling van leerlingen beter te structureren met 
heldere afspraken, scholing en verdere digitalisering van alle 
documenten en gegevens. 
 
Didactisch handelen 
Ook voor het didactisch handelen geldt dat we de standaard, net als 
vorig jaar, als Voldoende beoordelen. 
Samen met observanten van de school hebben we vier lessen 
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bijgewoond. De leerkrachten weten een voorspelbare structuur neer 
te zetten passend bij de forse niveauverschillen tussen de leerlingen. 
Voor lezen werkt de school groepsdoorbrekend. Het door de school 
gehanteerde instructiemodel is duidelijk herkenbaar tijdens de lessen, 
hoewel niet in alle lessen het doel van de les meteen duidelijk was. 
De leerlingen zijn betrokken en actief gericht op leren. 
De leerkrachten kunnen de lessen nog beter maken door de 
spreekruimte voor deze specifieke groep leerlingen te optimaliseren. 

3.2. Schoolklimaat 

Veiligheid 
Het beleid ten aanzien van de veiligheid is het afgelopen jaar niet 
gewijzigd; daar was ook geen aanleiding toe. We handhaven daarom 
het oordeel Voldoende van het vorige onderzoek. 

3.3. Onderwijsresultaten 

Resultaten 
Wij geven geen oordeel over eindresultaten omdat er geen (wettelijke) 
normen zijn die gelden voor eerste-opvangonderwijs aan 
nieuwkomers. 
Wel zien we dat de school nu duidelijker (resultaat)doelen formuleert. 
Dit gebeurt echter vooral op individueel leerlingniveau en nog niet op 
schoolniveau. 

3.4. Kwaliteitszorg en ambitie 

Kwaliteitszorg 
Wij beoordelen de kwaliteitszorg nu als Voldoende. Dat is een 
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belangrijke verbetering ten opzichte van het onderzoek van vorig jaar. 
De conclusie bij het vorig onderzoek was: ‘Er is geen logische en 
samenhangende systematiek in de school, waarmee de organisatie 
werkt aan schoolontwikkelingsdoelen, de uitvoering en de evaluaties 
daarvan, om na te gaan wat is bereikt in het onderwijs (artikel 10, 
WPO).’ 
In nauw overleg tussen team en het management (directeur en intern 
begeleider) zijn beleidsplannen voor de belangrijkste verbeterpunten 
opgesteld. De uitvoering en implementatie van deze plannen is 
planmatig opgezet: doel, tijdsverloop, activiteiten en betrokkenen zijn 
duidelijk beschreven. Wel constateren we dat, gedacht vanuit de Plan-
Do-Check-Act cyclus, de school nu nog vooral in de Do-fase zit. 
Hoewel de doelen duidelijk geformuleerd zijn, kan de school nog een 
slag maken in het scherper formuleren van criteria voor de Check-fase. 
Dat levert de handvatten voor de Act-fase. Samenvattend stellen we 
vast dat het bouwwerk van de kwaliteitszorg nu op een stevig 
fundament staat. 
 
Kwaliteitscultuur 
De kwaliteitscultuur op De Vlieger waarderen we met een Goed. 
Bij het vorige bezoek in april 2019 bestond het team duidelijk nog uit 
twee bloedgroepen (zie het voorgaande rapport), waarbij nog 
onvoldoende sprake was van integratie. Nu zien we duidelijk één team 
dat zich gezamenlijk verantwoordelijk voelt voor de kwaliteit van het 
onderwijs aan alle groepen. Zoals gezegd is het team nauw betrokken 
bij het opstellen en uitvoeren van de verbeterplannen. Het bestuur 
heeft extra middelen beschikbaar gesteld om te kunnen voorzien in 
nieuwe methodes, en ook voor scholing. Die scholing is enerzijds 
gericht geweest op de schooldoelen en anderzijds op individuele 
ondersteuning en het opleiden van leerkrachten tot specialisten. 
Binnen de verbetertrajecten is veel ruimte gecreëerd voor het doen 
van lesobservaties, zowel door de directeur en de intern begeleider, en 
ook door de specialisten en andere collega’s. Het reflectief vermogen 
binnen het team is groot. 
Alle leerkrachten houden hun bekwaamheidsdossier bij. Het 
professioneel statuut is nog in ontwikkeling, maar zal dan feitelijk 
slechts een bevestiging zijn van de professionele ruimte die nu al 
zichtbaar is. 
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Reactie van het bestuur 4 . 
Hieronder geeft het bestuur aan op welke wijze het de bevindingen uit 
het onderzoek betrekt bij de verdere ontwikkeling van de bestuurlijke 
kwaliteitszorg en de onderwijskwaliteit. 
 
Het is een helder en herkenbaar rapport. 
Onder leiding van een bevlogen directeur en haar intern begeleider 
spant het team van De Vlieger zich, elke dag, tot het uiterste in om tot 
een goed en gewenst resultaat te komen voor de asielzoekerskinderen 
uit Harderwijk. 
Het team, dat is samengesteld uit leerkrachten van VCO Harderwijk en 
Stichting Proo, herkent het geschetste beeld. De waardering is een 
beloning voor de inzet die is gedaan maar meer nog is het een 
stimulans om de ingezette koers verder te ontwikkelen en te 
verbeteren. Het schoolklimaat waarbinnen gewerkt wordt is prettig en 
veilig voor medewerkers en leerlingen. De directeur en het team 
realiseren zich dat er alleen samen verantwoordelijkheid genomen 
kan worden voor de kwaliteit van het onderwijs. Ieders bijdrage telt 
mee. 
De ambitie van de school is om voor de waardering ‘goed’ te gaan. 
Het bestuur zal, samen met de school, het moment bepalen dat zij als 
bestuur deze school hiervoor voordraagt. De basiskwaliteit van de 
school is reeds op orde en de school heeft ambities geformuleerd die 
ze in de praktijk overtuigend waar maakt. Een belangrijke basis 
daarvoor, namelijk een goede kwaliteitscultuur, is aanwezig. De 
aanbevelingen in het rapport worden in de plannen van de school 
opgenomen (PDCA-cyclus). 
Het professioneel statuut wordt nog dit kalenderjaar vastgesteld. 
Vanuit beide schoolbesturen is veel waardering voor de inzet van alle 
medewerkers en is er alle vertrouwen dat de school zich verder zal 
ontwikkelen van voldoende naar goed! 
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Inspectie van het Onderwijs 
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht 
T-algemeen 088 6696000 
T-loket (voor vragen) 088 6696060 
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