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1. Algemene schoolgegevens Praktijkschool Eindhoven 
Bezoekadres:  Amundsenlaan 6, 5623 PV Eindhoven 

Telefoon:  040-2450778 

E-mail:   info-praktijkschool@parmantscholen.nl 

Website:  https://www.praktijkschooleindhoven.nl 

 

Arbeidstoeleidingcentrum (ATC) 

Bezoekadres:  Esp 205, 5633 AD Eindhoven 

Telefoon:  040-2661060 

E-mail:  info-praktijkschool@parmantscholen.nl 

Website:  https://www.praktijkschooleindhoven.nl 

 

De schoolleiding bestaat uit: 

Clusterdirecteur:        de heer H. van de Sande (h.vandesande@parmantscholen.nl) 

Teamleider basisvorming:  mevrouw A. van den Bosch (a.vandenbosch@parmantscholen.nl)  

Teamleider toeleiding:        mevrouw M. van den Hurk (m.vandenhurk@parmantscholen.nl)  

 

Praktijkschool Eindhoven maakt onderdeel uit van Parmant Scholen (PMT). PMT bestaat uit zes scholen 
die met elkaar samenwerken en biedt verschillende vormen van regulier voortgezet onderwijs aan, 
zodat er voor elke leerling een geschikte plek is op het eigen niveau. 

De zes Parmant scholen zijn: 

• Praktijkschool Eindhoven: school voor praktijkonderwijs 
• Antoon Schellenscollege: onderbouw vmbo, voorbereiding op alle leerwegen b/k/g/t 
• Vakcollege Eindhoven: vmbo met basis- en kaderberoepsgerichte leerwegen 
• Aloysius De Roosten: school voor mavo, met indeling in onderbouw vmbo-k/g/t 
• Sint-Joriscollege: mavo/havo/vwo 
• Helder havo/vwo: havo- en vwo-onderwijs voor leerlingen met ASS en/of ADHD 

 

Praktijkschool Eindhoven en Antoon Schellenscollege vormen samen een cluster. De clusterdirecteur 
legt verantwoording af aan de rector van Parmant Scholen.  

Rector: mevrouw. C. Sebregts  

Directeur Onderwijs: mevrouw I. van Eijndhoven 

Directeur Bedrijfsvoering: de heer M. Roelofsen  

De scholengroep valt onder het bestuur van Ons Middelbaar Onderwijs (OMO) te Tilburg. 
Praktijkschool Eindhoven telt ongeveer 215 leerlingen en 50 medewerkers.  

https://www.praktijkschooleindhoven.nl/
https://www.praktijkschooleindhoven.nl/
mailto:h.vandesande@parmantscholen.nl
mailto:a.vandenbosch@parmantscholen.nl
mailto:m.vandenhurk@parmantscholen.nl
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2. Inleiding 
Praktijkschool Eindhoven is een eigentijdse praktijkgerichte school waar gewerkt wordt aan 
mogelijkheden. Wij bereiden leerlingen van twaalf tot en met achttien jaar voor op een zelfstandige 
toekomst. Een toekomst, die vraagt om zelfbewuste en sociaalvaardige jongeren die hun weg weten 
te vinden in onze maatschappij. 

In het schoolplan van 2019-2023 hebben wij beschreven op welke wijze wij dat vormgeven en hoe we 
daarbij vanuit onze gezamenlijke kernwaarden handelen. In dit schoolplan kijken we eerst in hoofdstuk 
3 terug op de afgelopen vier jaar, zodat duidelijk is vanuit welk perspectief het schoolplan 2024-2028 
is opgesteld. 

Praktijkschool Eindhoven is onderdeel van de scholengroep Parmant Scholen waar de kernwaarden 
'kansrijk, diversiteit en bijdragend' centraal staan. In 2021 zijn met de invoering van de naam Parmant 
Scholen de kernwaarden omgezet in de slogan 'Jij maakt morgen mooi’. Deze slogan maakt het 
mogelijk kort en krachtig uit te dragen welke visie aan ons handelen ten grondslag ligt.  

'Jij maakt morgen mooi’ is een constatering, een belofte en ook een opdracht aan onszelf; alle 
medewerkers en leerlingen. Samen zijn we de school en door het onderwijs draagt iedereen bij aan de 
toekomst, van onszelf en van de mensen om ons heen. Praktijkschool Eindhoven biedt alle kansen en 
mogelijkheden om ieders bijdrage waardevol te laten zijn. We doen dit in de maatschappelijke context 
van de dynamische omgeving va de stad Eindhoven en de omliggende Brainportregio. Deze 
maatschappelijke context wordt beschreven in hoofdstuk 4.  

De kernwaarden van Praktijkschool Eindhoven zijn in 2019 in interactie met de medewerkers 
geformuleerd. In dit schoolplan zijn deze kernwaarden nog steeds onze leidraad, maar na vier jaar was 
een verdieping van de betekenis van de kernwaarden aan de orde. Deze verdieping heeft 
plaatsgevonden in het begin van het kalenderjaar 2023 in interactie met medewerkers om zo met 
elkaar op een lijn te zitten als basis voor de start van een nieuwe schoolplanperiode. Deze nieuwe, 
verdiepte betekenis van de kernwaarden wordt beschreven in hoofdstuk 5 over de missie, visie en de 
kernwaarden.  

Praktijkschool Eindhoven vormt een cluster met ‘t Antoon Schellenscollege. In hoofdstuk 6 gaan wij in 
op de kansen en aandachtspunten voor onze samenwerking. 

Op Praktijkschool Eindhoven draait het om onderwijs, het leren van leerlingen staat centraal. Het 
onderwijsaanbod is ingegeven door de maatschappelijke context en de toekomst waarop onze 
leerlingen worden voorbereid. Hoofdstuk 7 beschrijft dit onderwijs.  

Goed onderwijs kan alleen gerealiseerd worden als dat onderwijs gegeven wordt door goede docenten 
en goede ondersteunende medewerkers. Humanresourcesmanagement wordt beschreven in 
hoofdstuk 8. Tot slot beschrijven we in hoofdstuk 9 de bedrijfsvoering. 

Dit schoolplan sluit aan bij het overkoepelende koersplan van Parmant Scholen en geeft de ambitie en 
opgaven voor de komende 4 jaar weer. Het schoolplan is richtinggevend voor de verdere ontwikkeling 
van de school en het personeel en tegelijkertijd activerend naar alle andere betrokkenen, waarbij alles 
draait om de leerlingen. Wij willen hun autonomie versterken, aansluiten bij hun talenten en 
mogelijkheden en rekening houden met hun ondersteuningsbehoefte. Wij geloven in hun 
mogelijkheden en nemen hun eigen ideeën en inbreng serieus. We slaan met hen een weg in die ertoe 
leidt dat ze zelfverzekerd de stap naar een passende baan of het vervolgonderwijs kunnen maken. 
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Samenwerken met ouders/verzorgers als eerstverantwoordelijken rondom de ontwikkeling van hun 
kind vinden wij noodzakelijk, want alleen dan kan hun kind op eigen wijze stevig in de schoenen komen 
te staan. 

Bij het maken van dit schoolplan is gebruik gemaakt van: 

• Teamevaluatie schoolplan 2019-2023 
• Rapportage inspectiebezoek maart 2023 
• Jaarplan schooljaar 2022-2023 
• Traject koers Parmant Scholen 2024-2028 
• Resultaten veiligheidsmonitor 
• Resultaten leerling- en oudertevredenheidsonderzoek voorjaar 2023 
• Inbreng en goedkeuring schoolraad 

Na goedkeuring van dit schoolplan vormen de gestelde doelen de basis van een jaarlijkse 
beleidsagenda/jaarplannen. Deze verschijnen in de vorm van een matrix om als concreet 
werkdocument te kunnen dienen. Door de doelen samen te laten vallen met een aantal actielijnen 
kunnen we op een hoger abstractieniveau samenwerken binnen het cluster, zodat we van elkaar 
kunnen leren. Dit stimuleert ook de clusterontwikkeling. De voortgang van de doelen van het 
schoolplan zullen jaarlijks worden geëvalueerd om, waar nodig, gefundeerd bij te kunnen stellen. 

 

Hans van de Sande, clusterdirecteur 
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3. Positionering 
3.1 Terugblik en vooruitblik  
De afgelopen vier schooljaren zijn voor Praktijkschool Eindhoven turbulent verlopen, met als grootste 
uitdagingen het goed vormgeven van het onderwijs in coronatijd en daarbij de personele bezetting op 
orde houden. Vanwege de krapte op de arbeidsmarkt hebben wij concessies moeten doen in ons 
lesaanbod. Er was veel zorg om het welbevinden van de leerlingen en over hun ontwikkeling op het 
gebied van kennis en (basis)vaardigheden. Tegelijkertijd heeft de tijd van lockdowns gezorgd voor een 
sprong in het gebruik van digitale leermiddelen. Door inzet van digitale technologie was 
afstandsonderwijs mogelijk. Het gebruik van digitale (leer)middelen is onderdeel gebleven van het 
onderwijs.  

Een enorm mooie erkenning voor het praktijkonderwijs is dat het sinds vorig jaar mogelijk is om uit te 
stromen met een diploma, in plaats van een getuigschrift. Dit is belangrijk voor de motivatie en 
eigenwaarde van de leerlingen. De kaders voor het behalen van een diploma Praktijkonderwijs zijn 
vastgelegd in het examenreglement. Leerlingen die niet voldoen aan de regels van het reglement, 
ontvangen een getuigschrift. Daarnaast kunnen leerlingen een praktijkverklaring behalen en/of 
branchegerichte certificaten. 

Succesvol is de samenwerking met het Summa College voor verkorte Entreetrajecten, het is mogelijk 
voor leerlingen om halverwege leerjaar 5 deel te nemen aan een versneld traject mbo-niveau 1, zodat 
zij na de zomer kunnen starten in mbo-niveau 2. Daarnaast is er een samenwerkingstraject van VOAT 
Summa College Eindhoven met het Arbeidstoeleidingcentrum (ATC) van de Praktijkschool Eindhoven. 
In de 2e fase van het ISK-traject gaan de leerlingen 2 dagen per week naar het ATC. Daar krijgen ze 
arbeidstraining, externe stages en arbeidstoeleiding. Met externe partners wordt de leerling naar een 
goede plek in de samenleving en (indien mogelijk en toegestaan) arbeidsmarkt geleid. Daarnaast zijn 
er nog structurele samenwerkingen met Ergon en andere partijen, waarbij samengestelde trajecten 
kunnen worden gerealiseerd. 

Een andere mooie samenwerking is tot stand gekomen binnen het eigen cluster. Er is een vmbo-PrO 
klas gestart, met lesaanbod van beide scholen. Aan het einde van dat traject wordt besloten welke 
richting het meest succesvol is voor de leerlingen. Beide scholen bieden volop kansen aan de leerlingen 
in deze klas met als doel het volgen van de meest passende route. Er is ook een samenwerking tussen 
het Antoon Schellenscollege (ASC) en Praktijkschool Eindhoven (PSE) op het gebied van administratie 
gerealiseerd. De twee scholen zouden graag in de toekomst samengaan in een nieuw gebouw. De 
huidige gebouwen zijn sterk verouderd en voldoen niet meer aan de eisen van deze tijd. Samenvoeging 
kan ook leiden tot nieuwe, succesvolle samenwerkingen. Ten aanzien van huisvesting is het proces 
gestagneerd, ruimtebehoefte is wel berekend.  

In de komende schoolplanperiode werken we verder aan bewustwording van de verbinding tussen de 
vestigingen van Parmant Scholen, waarbij de invulling die de vestigingen met de medewerkers geven 
aan de kernwaarden betekenis geeft aan de Parmant scholen en daarmee aan Praktijkschool 
Eindhoven. We hebben twee ambassadeurs benoemd die deze thema's en kernwaarden levend 
houden binnen het team. 

Door grote wisselingen in het personeelsbestand is de scholing van docenten op pedagogisch-
didactisch vlak niet naar wens verlopen. De coronacrisis heeft hier ook een enorme impact gehad, alle 
aandacht ging naar de onlinelessen. Inmiddels zijn de scholingen weer opgestart. Hierbij is de scholing 
Verbindend Gezag en Geweldloos Verzet voor het gehele team van groot belang. Dit is een nieuwe 
koers en andere zienswijze voor pedagogisch handelen. Nieuwe medewerkers worden automatisch 
hierin meegenomen tijdens de onboarding. Daarnaast vinden er intervisiebijeenkomsten plaats. 



Pagina 7 van 34 
 

Het behalen van de hrm-doelen is onder druk komen te staan door personeelstekorten. Toch zijn er 
stappen gezet ten aanzien van Het Goede Gesprek, met veel aandacht voor welbevinden/werkgeluk 
en professionalisering van de individuele medewerker. Bij werving treden de Parmant scholen 
gezamenlijk op. Dit is hard nodig omdat het (landelijke) personeelstekort steeds nijpender is 
geworden. Belangrijk aandachtspunt is daarbij de uitwerking van de concepten Goed werkgeverschap 
en Aantrekkelijke werkomgeving. 

We zijn gestart met de implementatie van de kwaliteitskalender met kwaliteitskaarten. Echter, de 
Inspectie van het onderwijs zag aanleiding om in maart 2023 een onderzoek naar de kwaliteit van het 
onderwijs uit te voeren. Dit naar aanleiding van signalen over de leskwaliteit, lesuitval vanwege 
personeelstekorten en de gebrekkige samenwerking binnen de schoolleiding. Hoewel de vernieuwde 
schoolleiding stuurt op verbetering van de onderwijskwaliteit en de belangrijkste tekortkomingen in 
beeld heeft, was de constatering dat de kwaliteit van het onderwijs nog onvoldoende was. Er zijn 
herstelopdrachten geformuleerd en er vindt in het voorjaar van 2024 een herstelonderzoek plaats. De 
herstelopdrachten zijn meegenomen in de doelstellingen in dit schoolplan. 

Financieel waren voor Praktijkschool Eindhoven de afgelopen jaren complex door corona en de vele 
geoormerkte subsidies, waaronder met name NPO, en door de wisselingen in leerlingeninstroom. Met 
de beëindiging van de coronagerelateerde subsidies is een taakstelling uitgewerkt om financieel 
gezond te blijven. De begroting is niet sluitend, maar heeft wel een akkoord van de vereniging OMO. 
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4. Maatschappelijke ontwikkelingen  
De maatschappelijke ontwikkelingen die relevant zijn voor het onderwijs, komen voor de verschillende 
Parmant scholen voor een belangrijk deel overeen. Deze ontwikkelingen zijn in het overkoepelende 
koersplan van Parmant Scholen beschreven. Gezien het belang van deze ontwikkelingen voor alle 
Parmant scholen en dus ook voor Praktijkschool Eindhoven, is de tekst hierover integraal 
overgenomen, met enkele toevoegingen over de specifieke situatie van Praktijkschool Eindhoven. 

In de schoolplanperiode 2019-2023 is de maatschappelijke context waarin scholen functioneren erg 
veranderd. De oorlog in Oekraïne heeft de wereldpolitiek in zijn greep en onder andere tot gevolg dat 
energiekosten en grondstofprijzen enorm toenemen. Mogelijke nieuwbouw voor de Praktijkschool 
Eindhoven is naar de achtergrond verdwenen. Maar ook in gezinnen wordt het moeilijker om de 
inflatie het hoofd te bieden. Op school is dit merkbaar bij zowel ouders en dus bij leerlingen, als bij 
personeelsleden. Tegelijkertijd is er veel uitdaging en groei in de Brainportregio en biedt dit veel 
kansen voor ontwikkeling. Praktijkschool Eindhoven wil bijdragen aan de mogelijkheden van onze 
leerlingen en medewerkers om kansen te grijpen en wil zelf ook een omgeving zijn waar medewerkers 
de kans krijgen om tot bloei te komen. In het volgende hoofdstuk worden de missie en visie van 
Praktijkschool Eindhoven beschreven. Om dat hoofdstuk context te geven, gaan we hierna in op 
maatschappelijke ontwikkelingen die voor Praktijkschool Eindhoven belangrijk zijn en bepalen hoe de 
kernwaarden richting geven aan ons handelen.  

4.1 Eindhoven als omgeving 
De Parmant scholen staan in een dynamische omgeving, waarin een toename van het inwonersaantal 
verwacht wordt door de groei van het bedrijfsleven, met name bij ASML. Door de technologische 
ontwikkelingen in Brainport Eindhoven, die met name in het bedrijfsleven en de Technische 
Universiteit Eindhoven (TU/e) gestalte krijgen, is Eindhoven een bijzondere omgeving. Enerzijds is er 
de enorme uitdaging om leerlingen voor te bereiden op een toekomst in dat sterk ontwikkelende 
bedrijfsleven. De inzet van hybride docenten die ook in het bedrijfsleven werken, kan daar een goede 
bijdrage aan leveren. Anderzijds zijn er leerlingen die interesses, ambities en capaciteiten hebben voor 
andere – maatschappelijk relevante – banen binnen de (semi)overheid of andere bedrijfstakken. Ook 
deze groep willen we hun interesses en ambities laten realiseren door hen goed onderwijs te bieden. 
Praktijkschool Eindhoven wil bijdragen aan het realiseren van alle toekomstwensen van leerlingen in 
Eindhoven. Daarvoor moet in het onderwijs gewerkt worden aan de cognitieve, persoonlijke en sociale 
ontwikkeling. Diversiteit en inclusie zijn op Praktijkschool Eindhoven een belangrijk onderwerp: de 
grote diversiteit aan leerlingen, de unieke positie maar ook de pluriformiteit van de omgeving. In de 
afgelopen schoolplanperiode is een bovenschoolse regiegroep gevormd, die kennis en ervaringen 
deelt over aandacht voor diversiteit en inclusie in het onderwijs, in leermiddelen en de interactie 
tussen leerlingen, tussen leerlingen en medewerkers en tussen medewerkers. Hierdoor blijft er ook in 
de nieuwe schoolplanperiode aandacht voor diversiteit en inclusie. 

4.2 Kwaliteit 
Er is in de afgelopen periode een basis gelegd voor het meten van onderwijskwaliteit om inzicht te 
krijgen in de prestaties van de leerlingen en op basis daarvan het gesprek met onderwijsgevenden aan 
te kunnen gaan over de wijze waarop het onderwijs beter aansluit op wat leerlingen nodig hebben. In 
2022 is besloten om binnen Parmant Scholen te gaan werken met datacoaches, zij helpen 
schoolleidingen en onderwijsgevenden om data te gebruiken voor het maken van keuzes die het 
onderwijs verbeteren.  

Het werken met data is een middel om in de school bewust te handelen, gericht met elkaar na te 
denken en het gesprek over onderwijs, pedagogiek, didactiek en relaties met stakeholders te voeren 
op basis van feitelijke informatie. Om die reden zullen we ook in de nieuwe schoolplanperiode het 
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gebruik van data (periodiek) agenderen, waardoor we cyclisch en voorspelbaar werken. 
Leerlinginformatie is door wisselingen in personeel niet altijd geborgd in het schoolsysteem. We zijn 
in schooljaar 2023-2024 gestart met één groeidocument, waarin alle informatie te vinden is en dat een 
totaalbeeld geeft.  

4.3 Krapte op de arbeidsmarkt 
In 2019 was er al sprake van zogeheten ‘schaarstevakken’, vakken waarvoor moeilijk docenten zijn te 
vinden. In 2023 is die situatie nog nijpender: het personeelstekort in het onderwijs is zodanig, dat er 
ook gezocht moet worden naar onderwijsvormen die het mogelijk maken onderwijs te verzorgen met 
een lager aantal bevoegde docenten. De urgentie van het probleem zorgt voor creativiteit in het 
zoeken naar oplossingen. Voor Praktijkschool Eindhoven betekent dat de inzet van meer 
onderwijsinstructeurs en van externen voor specifieke vakken/projecten. Lesuitval is niet altijd te 
voorkomen. De ontwikkeling en resultaten in het onderwijs staan onder druk. Natuurlijk zetten we de 
ingeslagen weg in de arbeidsmarktcommunicatie met evenveel enthousiasme voort. In de afgelopen 
jaren zijn we ons als Praktijkschool Eindhoven steeds duidelijker gaan profileren als een aantrekkelijke 
werkgever die ontwikkelkansen aan medewerkers biedt. Praktijkschool Eindhoven neemt daarin ook 
een unieke positie in. Deze profilering zetten we voort, want ook als het onderwijs anders 
georganiseerd wordt, is het noodzakelijk dat medewerkers onderwijskundige en pedagogische 
kwaliteit hebben. Omdat er sprake is van een uitdagende leerlingpopulatie keren we sinds twee 
schooljaren een arbeidsmarkttoelage uit aan de medewerkers. Deze tijdelijke toelage wordt in 2024 
omgezet naar een structurele. Echter, juist de kernwaarden van de Praktijkschool zorgen ervoor dat 
mensen met affiniteit voor het onderwijs kiezen en zelf kansen krijgen om werk te doen waar hun hart 
ligt. Door hun diversiteit in achtergrond, kunnen zij leerlingen intrinsiek een rijke leeromgeving bieden.  

4.4 Sociaal-maatschappelijke ontwikkelingen 
4.4.1 Welbevinden bij leerlingen 
De coronapandemie was niet alleen van invloed op de gezondheid van mensen, de maatregelen die 
de overheid nam om verspreiding van het virus te voorkomen, hebben doorwerking gehad op het leven 
van volwassenen, jongeren en kinderen. Sommige jongeren raakten in een sociaal isolement doordat 
ze niet naar school konden, geen vrienden konden ontmoeten en niet naar (sport)clubs konden gaan. 
De leerlingen van PSE behoren alle tot de doelgroep die nog wel naar school mocht in de coronatijd. 
Er is tijdens de coronaperiode steeds met de leerlingen gesproken over hun situatie en de behoeften 
van de leerlingen om binnen de school ondersteuning te krijgen. Omdat het voor PrO-leerlingen lastig 
is dit aan te geven, werd de leerlingparticipatie via mentorgesprekken met de klas zo goed mogelijk 
vormgegeven.  

De onderwijsprestaties van veel leerlingen waren door het afstandsonderwijs niet optimaal, maar 
anderen bleken zeer goed in staat zelfstandig te werken. Nadat alle coronamaatregelen waren 
opgeheven, bleek er in de school een toename te zijn van complexe problematieken bij leerlingen. 
Daarnaast was er bij een grote groep leerlingen sprake van moeite om weer gemotiveerd te zijn voor 
het onderwijs. Docenten merkten dat er van hen een ander pedagogisch en didactisch handelen werd 
gevraagd, dan zij zich in voorgaande jaren eigen hadden gemaakt. Veel docenten zoeken naar andere 
manieren om leerlingen weer in de leerstand te krijgen.  

4.4.2 Armoede  
De mondiale en maatschappelijke ontwikkelingen hebben geleid tot inflatie. Daardoor is het leven 
duurder geworden en merkt Praktijkschool Eindhoven dat zowel leerlingen en hun ouders, maar ook 
medewerkers in financiële problemen raken. In beide gevallen zorgt schaamte ervoor dat de school 
niet direct in de gaten heeft dat er sprake is van armoede.  
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Praktijkschool Eindhoven neemt armoedeproblematiek serieus. Dit is regelmatig onderwerp van 
gesprek in de schoolraad en tijdens teamvergaderingen. Belangrijk is dat er naast maatregelen die hulp 
bieden, vooral wordt geïnvesteerd in het tegengaan van het gevoel van schaamte. De weg naar het 
vinden van de juiste hulp moet worden geopend. De vereniging OMO helpt medewerkers die in 
financiële problemen raken. Daar waar het is toegestaan en mogelijk is, komt Parmant Scholen 
medewerkers tegemoet.  

Ook leerlingen worden geholpen, daarvoor investeert Parmant Scholen in contact met de gemeente, 
de stichting Leergeld en vraagt Praktijkschool Eindhoven geen vrijwillige ouderbijdrage. Praktijkschool 
Eindhoven neemt deel aan het programma schoolmaaltijden van het ministerie van Onderwijs, Cultuur 
en Wetenschappen, samen met het Jeugdeducatiefonds en het Rode Kruis. Het doel is dat in 2023 
zoveel mogelijk leerlingen met een volle maag in de klas zitten, zodat ze vol energie de lessen kunnen 
volgen. De bijdrage besteden wij aan gratis gezonde snacks in de pauze en tijdens sport- en introdagen. 

4.4.3 Social media  
Jonge mensen zijn gewend om devices te gebruiken. Zij zijn opgegroeid met internet, games en social 
media en het is dan ook niet verwonderlijk dat scholen hiermee te maken hebben. Niet alleen het feit 
dat leerlingen door social media voortdurend in contact zijn met de wereld om hen heen, maar ook 
doordat hun aandacht wordt getrokken naar berichten van anderen op Instagram, Snapchat, Tiktok en 
apps, die zij op hun telefoon hebben. Door mediawijsheid onderdeel te maken van het 
onderwijsprogramma leren we leerlingen hoe met social media om te gaan. Het is daarbij een 
uitdaging om die snel veranderende wereld bij te benen en met de leerlingen in contact te blijven. Het 
gaat er vooral om leerlingen om te leren gaan met social media en hen bewust te maken van de risico’s 
van het delen van (te) persoonlijke informatie. Ook willen we leerlingen bewust maken van de invloed 
die social media kunnen hebben op het echte leven. We merken dat de grens daartussen erg dun is. 
Zo kunnen conflicten buiten de school op social media starten en in de school tot fysieke confrontaties 
leiden. We gaan hier proactief mee om door te investeren in het bewustzijn van onze leerlingen. We 
geven dit vorm door groepsgesprekken met leerlingen onder begeleiding van de mentor. Zo geven we 
invulling aan leerlingparticipatie. Waar nodig vragen we daarvoor ook experts van buiten om ons te 
ondersteunen, zoals bijvoorbeeld Helder Theater. Dat vraagt ook om bewustzijn onder het personeel. 
Waar maken de leerlingen gebruik van en welke rol kunnen zij spelen om dat gebruik in goede banen 
te leiden?  

4.5 Doelstellingen sociaal-maatschappelijke ontwikkelingen 
Aan het einde van schoolplanperiode 2024-2028 wil Praktijkschool Eindhoven (PSE) bereiken dat de 
school een stevige positie in de samenleving inneemt, waarbij onze bekendheid helpt in de 
samenwerking met de partners in onze omgeving. 

Het bereiken van de doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• De uitstroomroutes en mogelijkheden van PSE zijn bekend bij ouders, scholen en bedrijven 
in de regio. 

• De vmbo-PrO route heeft een professionele branding en is bekend bij alle stakeholders in 
de regio en is een blijvend onderdeel van ons aanbod in samenwerking met ‘t Antoon 
Schellenscollege. 

• Er is een gezamenlijke branding van het cluster, waarbij al is voorbereid dat beide scholen 
onder 1 dak zitten. Door de branding is er meer bekendheid bij het SBO en de basisscholen 
in de regio.  

• De samenwerking met de ketenpartners is versterkt en uitgebreid. 
• PSE heeft de samenwerking met het voorgezet onderwijs en het opzetten van een 

gezamenlijke integratieklas onderzocht. 
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• Praktijkschool Eindhoven heeft voor de thema’s zoals LOB en onderwijsontwikkeling en 
arbeidsmarkt de samenwerking met kennisinstellingen en bedrijven verder uitgebreid.  

• De doelstellingen van Parmant Scholen rondom diversiteit en inclusie zijn zichtbaar in de 
specifieke context van PSE. 

• Er zijn maatregelen genomen waardoor het welzijn en de leermotivatie van leerlingen 
versterkt is.  
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5. Missie, visie, kernwaarden  
Het schoolplan 2019-2023 van Praktijkschool Eindhoven stond in het teken van Goed Onderwijs aan 
de hand van de volgende drie functies: 

• Kwalificatie 
• Socialisatie 
• Subjectificatie 

Goed onderwijs gaat niet alleen over het kwalificeren voor een vervolgstudie of een beroep, maar ook 
over leren samenleven, uitgroeien tot een goed mens die goed leeft en goed handelt. In de periode 
tussen 12 en 18 jaar ontwikkelen jongeren hun eigen identiteit. Juist in die fase is school heel 
belangrijk, zij treffen er leeftijdsgenoten, verwerven kennis, leren hoe zij omgaan met anderen. 
Praktijkschool Eindhoven is een leef- en leergemeenschap, waar leerlingen zich ontplooien en kunnen 
voorbereiden op een passende plaats op de arbeidsmarkt en in de maatschappij.   

5.1 Missie  
Onze missie sluit aan bij de missie van Parmant Scholen die wordt weergegeven door de slogan: ‘Jij 
maakt morgen mooi!’ 

In deze missie zit een gelaagdheid: enerzijds spreekt eruit dat wij geloven in iedere medewerker en 
leerling. Anderzijds is het een opdracht om bij te dragen aan een goede toekomst. Het is een opdracht 
aan iedereen die met Parmant Scholen te maken heeft. 

De boodschap die wij met onze missie mee willen geven is: 

Wij geloven in jou, jij mag jezelf zijn, je talenten ontwikkelen zodat jij jouw unieke bijdrage kunt leveren 
aan de maatschappij.  

5.2 Visie  
Praktijkschool Eindhoven heeft uitgaande van de missie en visie van Parmant Scholen een eigen motto 
en slogan: ‘Werken aan mogelijkheden’.  

Wij gaan uit van wat de leerling wél kan en gaan daarbij uit van het gedachtengoed van Gert Biesta. 
Hij onderscheidt drie doeldomeinen waaraan onderwijs aandacht dient te besteden:  

Kwalificatie, socialisatie en subjectificatie/subjectivering. 

Onder kwalificatie verstaat Biesta het verwerven van kennis, vaardigheden en houdingen die mensen 
in staat stellen iets te doen, op een bepaalde manier te handelen. Bij kwalificatie gaat het erom dat 
leerlingen zich kennis, vaardigheden en competenties eigen maken die nodig zijn voor het kunnen 
participeren in de samenleving en het functioneren in het toekomstige beroepsleven. 

Op Praktijkschool Eindhoven startten wij in september 2023 met een persoonlijk portfolio voor alle 
leerlingen, waarin zij hun competenties en vorderingen zelf kunnen uploaden.  

In het domein van de socialisatie worden leerlingen voorbereid op hun leven als lid van een 
gemeenschap en maken ze kennis met tradities, omgangsvormen en praktijken. Die kunnen sociaal-
politiek zijn, maar ook cultureel of professioneel. Leerlingen maken kennis met de normen en waarden 
van het grotere geheel, dat een samenleving kan zijn. Betrokkenheid en relatie staan voorop: er wordt 
niet alleen kennisgenomen van het grotere geheel, maar ook een beroep gedaan op de eigen 
verantwoordelijkheid van individuen om bewust de keuze te maken te participeren. Zij worden 
uitgenodigd zich niet alleen aan te passen aan de gemeenschap, maar deze ook kritisch te bezien en 
mede vorm te geven.  
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Op Praktijkschool Eindhoven leren wij onze leerlingen actief deel te nemen aan een multiculturele 
samenleving. Wij noemen dit actief burgerschap. Dit leren de leerlingen door te doen, te ervaren en 
het aangaan van sociale bindingen met elkaar in de school en de omgeving.  

De essentie van subjectificatie/subjectivering is volgens Biesta een persoon vrij, volwassen en 
verantwoordelijk in de wereld te laten zijn. In het domein subjectificatie, staat de vorming van de 
persoon centraal en de ontwikkeling van zijn eigen identiteit en uniciteit, 
zijn autonomie en verantwoordelijkheid en het ontdekken van zijn drijfveren en passies. De vragen die 
daarbij de kern vormen, zijn: wie ben ik, wat kan ik en wie wil ik zijn? 

Praktijkschool Eindhoven heeft tot doel om leerlingen zelfstandig in de maatschappij te laten 
functioneren. Daarom concentreert ons onderwijs zich op vier domeinen: Werken, Wonen, Vrije tijd 
en Burgerschap. Alle lessen, zowel theoretisch als praktijkgericht, geven invulling aan deze domeinen. 
We leren onze leerlingen welke vaardigheden er nodig zijn om als werknemer goed te functioneren. 
Ook gaan we heel praktisch in op wat er allemaal komt kijken bij zelfstandig wonen, zoals het 
huishouden of zorgen voor jezelf. Daarnaast komen zinvolle vrijetijdsbesteding en andere 
levensvaardigheden uitgebreid aan bod. Al onze leerlingen krijgen praktijklessen. In deze lessen leren 
ze basisvaardigheden. Stap voor stap, via interne en externe stages, leren onze leerlingen hun 
basisvaardigheden toe te passen en ontdekken ze wat ze goed kunnen en hoe hun talenten het beste 
tot hun recht komen. Daarin worden ze intensief begeleid en gecoacht. 

5.3 Kernwaarden 
In de aanloop naar het nieuwe schoolplan 2024-2028 zijn de kernwaarden van Parmant Scholen 
verdiept in een proces getiteld ‘Intern beginnen is extern winnen’. Er is per cluster een 
ambassadeursteam gevormd, zodat ook medewerkers aan collega’s vertellen over de missie, visie en 
kernwaarden in het licht van de betekenis die de scholengroep heeft voor leerlingen en medewerkers. 
Deze missie, visie en kernwaarden gelden ook voor ons en zijn uiteraard vertaald naar het schoolplan. 

Binnen Parmant Scholen delen we de volgende kernwaarden:  

• Kansrijk 

• Diversiteit 

• Bijdragen(d) 

We sluiten ons aan bij de invulling die Parmant Scholen aan deze begrippen geeft (zie overkoepelend 
koersplan). Voor de medewerkers van Praktijkschool Eindhoven hebben deze kernwaarden de 
volgende betekenis voor het onderwijs: 

Kansrijk 

• Leerlingen worden geplaatst in het uitstroomprofiel dat past bij hun interesse, ambitie en 
capaciteiten; ze worden uitgedaagd om zich te ontwikkelen. 

• Door adequate begeleiding krijgen ze de kans het beste uit zichzelf te halen. 
• In lessen wordt gedifferentieerd en krijgen leerlingen passende begeleiding. 
• De school biedt maatwerk voor leerlingen. 
• Er is ruimte voor eigen initiatief en het uitstippelen van een eigen pad of anders helpt de 

school hier de leerling bij.  
• De leerlingen houden vorderingen en behaalde competenties bij in een persoonlijk 

portfolio. 

Diversiteit 
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• We gaan uit van positieve intenties van de ander 
• Iedereen is gelijkwaardig, er is wederzijds respect 
• We werken toe naar meer openheid en een dialoog over diversiteit in klassen 
• We vergroten bewustwording en kennis bij zowel leerlingen als collega’s door studiemiddagen en 

onderwijsprojecten die verzuiling tegengaan 

Bijdragend 

• Vanuit een positieve instelling kijken we naar wat goed gaat, wat wél mogelijk is 
• We helpen en ondersteunen elkaar waar nodig 
• We ontdekken en stimuleren talenten 
• We scheppen kansen 
• We bieden structuur en duidelijkheid 
• We vertonen voorbeeldgedrag 
• We spreken onze gevoelens en gedachten uit 
• We nemen verantwoordelijkheid 
• We luisteren naar elkaar 

5.4 Doelstellingen missie, visie en kernwaarden 
Praktijkschool Eindhoven zorgt ervoor dat leerlingen hun talenten inzichtelijk krijgen en kunnen 
ontwikkelen. Dit doen we in een diverse en inclusieve omgeving die een afspiegeling is van de 
maatschappij. Leerlingen leren om diverse basisvaardigheden en talenten toe te passen, zodat hun 
welzijn vergroot wordt en zij uitstromen als een volwaardig deelnemer aan de maatschappij en op de 
arbeidsmarkt. 

Het bereiken van de doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Op Praktijkschool Eindhoven werken leerlingen met een persoonlijk portfolio, waarin zij 
hun behaalde competenties en vorderingen zelf kunnen uploaden.  

• Op Praktijkschool Eindhoven leren onze leerlingen actief deel te nemen aan een 
multiculturele samenleving. Wij noemen dit actief burgerschap. Dit leren de leerlingen 
door te doen, te ervaren en het aangaan van sociale bindingen met elkaar in de school en 
de omgeving. De school is daarbij een oefenplaats voor actief burgerschap. 
Leerlingparticipatie is een manier om actief burgerschap vorm te geven.  

• Door de vier domeinen Wonen, Werken, Vrije Tijd en Burgerschap leren de leerlingen hun 
basisvaardigheden toe te passen en hun talenten te ontdekken, zodat zij kunnen 
uitstromen als volwaardig deelnemer in de maatschappij en op de arbeidsmarkt. 

• Onze visie/missie en koersdoelen zijn zichtbaar in de school voor medewerkers, leerlingen 
en bezoekers door foto’s, posters, flyers en dergelijke. 
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6. Ontwikkeling cluster  
6.1 Clusterontwikkeling  
Parmant Scholen was in 2019 een scholengroep van zes vestigingen met ieder een eigen directeur en 
teamleiders. Vanaf schooljaar 2021-2022 is Parmant Scholen anders georganiseerd. De zes vestigingen 
zijn gegroepeerd in drie clusters van twee scholen.  

De twee scholen die een cluster vormen, bieden onderwijs dat qua cognitief niveau vergelijkbaar of 
naastliggend is. De leerlingen hebben, indien passend, daardoor de mogelijkheid ook gebruik te maken 
van het onderwijsaanbod van de andere school in het cluster. Praktijkschool Eindhoven/Antoon 
Schellenscollege hebben bijvoorbeeld een vmbo-PrO klas gevormd om leerlingen te laten ontdekken 
welk type onderwijs voor hen het meest kansrijke is.  

Een cluster wordt aangestuurd door één clusterdirecteur. De bedoeling is dat de werkzaamheden in 
de school meer gespreid worden, waardoor de schoolleiding de medewerkers ruimte geeft om 
werkzaamheden op te pakken en regie te nemen over delen van de schoolontwikkeling. 
Leidinggevenden moeten hier op sturen en medewerkers begeleiden, ondersteunen en stimuleren. 
Daarbij is het zaak aandacht te hebben voor het welbevinden en de vitaliteit van de medewerkers. In 
het kalenderjaar 2023 volgen alle leidinggevenden daarom een ontwikkelingstraject ‘vitaal 
leiderschap’.   

Praktijkschool Eindhoven en het Antoon Schellenscollege vormen binnen Parmant Scholen logische 
partners, omdat beide scholen onderwijs bieden aan een doelgroep, waarvan een gedeelte uiteindelijk 
uitstroomt naar mbo-niveau 1 en 2. Hierdoor zijn er veel aanknopingspunten: onderwijsinhoudelijk, 
didactisch, (onderwijs)organisatorisch. Er zijn ook duidelijke verschillen. De belangrijkste verschillen 
zijn het niveau en de ondersteuningsbehoefte van de doelgroep en het aantal leerjaren dat de 
leerlingen op school zijn. De verschillen zijn gekoppeld aan de doelgroepen. Dit betekent, dat het twee 
zelfstandige scholen zijn en blijven. De verschillen bieden naast de overeenkomsten juist ook kansen 
in de onderlinge samenwerking: 

• Onderwijsontwikkeling betreft vmbo-PrO route 
• Onderwijs organisatorisch: combineren van secties 
• Leerlingbegeleiding en -ondersteuning: leren van elkaar 
• Vlotte doorstroming leerlingen 
• LOB 
• Huisvesting: gezamenlijke nieuwbouw 
• Facilitair: efficiënter gebruik maken van voorzieningen en personeel 

In schoolplanperiode 2024-2028 is het belangrijkste speerpunt dat we als cluster elkaars kwaliteiten 
kennen en we maximaal samenwerken, zodat we een zo hoog mogelijke onderwijskwaliteit voor onze 
leerlingen kunnen leveren, maar hen ook drempelloos kunnen laten doorstromen. 

Het bereiken van de doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Door de samenwerking binnen het cluster is er drempelloze doorstroom van leerlingen 
mogelijk.  

• We werken samen op het gebied van administratieve processen bedrijfsvoering en ten 
aanzien van de pedagogische begeleiding en het onderwijsaanbod. 

• Er wordt gezamenlijk opgetrokken met vaksecties, op pedagogisch/didactisch gebied, bij 
uitwisseling van medewerkers en daar waar het verder mogelijk is. 

• Ter voorbereiding op gezamenlijke nieuwbouw groeien beide teams dichter naar elkaar 
toe. 
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• Medewerkers maken bewuste keuzes in hun positie, onderwijsontwikkeling en 
persoonlijke groei. 
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7. Onderwijs    
7.1. Onderwijsvisie  
Ons onderwijs draagt bij aan de persoonlijke en sociale ontwikkeling van elke leerling. We zorgen dat 
leerlingen zich bewust worden van hun eigen verantwoordelijkheid en mogelijkheden om positief bij 
te dragen aan de samenleving.  

Alle medewerkers moedigen leerlingen aan om hun unieke talenten en interesses te ontdekken en te 
ontwikkelen. Praktijkschool Eindhoven kent een duidelijke verdeling van de teams basisvorming en 
toeleiding, met daarbij teamoverstijgende vaksecties en taakverdeling. De teams zijn verantwoordelijk 
voor het pedagogisch klimaat en de totale ontwikkeling van de leerlingen. De secties dragen zorg voor 
de vakinhoudelijke en vakdidactische kwaliteit en de doorlopende leerlijn. De schoolleiding stelt in 
samenspraak met de teams en de secties het onderwijskundig beleid vast en legt dit beleid voor aan 
de schoolraad. Waar nodig, worden tijdelijke werkgroepen geïnitieerd voor onderwijsontwikkeling. Dit 
kan op het niveau van school, cluster of Parmant Scholen. Ons onderwijs is nadrukkelijk in 
ontwikkeling.   

7.2 Onderwijs anders organiseren 
Maatschappelijke ontwikkelingen vragen om het anders organiseren van ons onderwijs. Het integreren 
in de maatschappij wordt steeds belangrijker. Daar vindt het leren en het ontwikkelen van onze 
leerlingen plaats en gaan zij gemotiveerd aan de slag. Iedere leerling is daarbij eigenaar van het eigen 
leerproces. Het anders invullen van het onderwijs betekent ook dat het onderwijs anders 
georganiseerd kan worden en er minder dan bij traditioneel georganiseerd onderwijs een beroep 
wordt gedaan op de inzet van leraren. De leerlingen kunnen ook leren van andere professionals. 
Daardoor ontstaat eigentijds onderwijs dat leerlingen laat zien waarvoor zij leren. 

Om te onderzoeken hoe Parmant Scholen onderwijs anders kan organiseren is besloten een 
Professionele LeerGemeenschap (PLG) op te zetten. De PLG binnen Parmant Scholen creëert een 
omgeving waarin docenten samenwerken, hun kennis delen en van en met elkaar leren. Dat leren kan 
ook plaatsvinden in interactie met professionals uit andere sectoren en/of van andere scholen. Door 
expertise en ideeën te bundelen, worden concrete scenario’s ontworpen, waarmee we gaan werken 
en waarbij we nauwgezet de effecten monitoren. Dit kan bijvoorbeeld inhouden dat docenten 
vakoverstijgend samenwerken en zo hun specifieke kennis inzetten om onderwerpen vanuit 
verschillende perspectieven te benaderen.  

Daarnaast betekent het ontwerpen van scenario’s dat we gebruik maken van technologische 
hulpmiddelen en online platforms om lesmateriaal beschikbaar te stellen en interactieve of hybride 
leerervaringen te creëren. Op deze manier kunnen docenten hun tijd en energie efficiënter inzetten 
en meerdere groepen leerlingen begeleiden.  

Het doel van een PLG is een werkbare oplossing te creëren voor het lerarentekort binnen Parmant 
Scholen. Door gezamenlijk expertise te delen, nieuwe benaderingen te verkennen en te 
experimenteren met innovatieve pedagogisch/didactische methoden, kunnen we beter het hoofd 
bieden aan het docententekort. En er tegelijkertijd voor zorgen dat alle leerlingen hoogwaardig 
onderwijs blijven ontvangen. 

7.3 Kansrijk onderwijsaanbod 
In het schoolplan geven we aan welk onderwijsaanbod Praktijkschool Eindhoven ontwikkelt in de 
komende vier jaar. Hieronder wordt een aantal ontwikkelingen beschreven, die van betekenis zijn voor 
de profilering van Praktijkschool Eindhoven en is per onderdeel aangegeven welke doelstellingen er 
gesteld zijn voor de periode 2024-2028. 
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7.3.1 Digitale geletterdheid  
Digitale geletterdheid gaat over alle vaardigheden en kennis die je nodig hebt om in de huidige 
samenleving te functioneren. Er wordt daarom een leerlijn digitale geletterdheid opgesteld, inhoud 
ontwikkeld en de leerlingen leren (meer) zelfstandig te functioneren in een samenleving en 
maatschappij waar digitale technologie en media een belangrijke plaats innemen. Het is een uitdaging 
om artificiële intelligentie als Chat GPT niet te zien als bedreiging voor het onderwijsproces, maar tools 
te omarmen en leerlingen te leren er goed mee om te gaan.  

In onze lessen maken we gebruik van digitale ondersteuning en het volgen van de ontwikkeling van de 
leerling. Daarnaast wordt er veelvuldig gebruik gemaakt van ondersteunende software om met elkaar 
en de leerlingen te communiceren en bestanden te delen. Het niveau van digitale geletterdheid bij 
leerlingen en personeel verschilt. De sectie OIenT timmert flink aan de weg om de technologische 
ondersteuning van ons onderwijsproces te faciliteren. Jaarplannen IOenT liggen daaraan ten 
grondslag.  

In schoolplanperiode 2024-2028 is het doel dat we als Praktijkschool Eindhoven ervoor zorgen dat onze 
leerlingen digitaal vaardig en mediawijs zijn, zodat zij kunnen functioneren in een maatschappij waar 
de digitale en echte wereld met elkaar vervlochten zijn. Leerlingen kunnen de juiste middelen en het 
juiste gedrag hanteren om een waardevolle plek in de maatschappij in te nemen. 

Het bereiken van de doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Alle leerlingen weten adequaat om te gaan met de ondersteunende software die de 
school inzet om het onderwijsleerproces vorm te geven.  

• Alle leerlingen maken gebruik van Office365, Magister en hun schoolmail.  
• Digitale geletterdheid is een onderdeel van het lesplan.  
• Alle docenten hebben minimaal het door OIenT genoemde niveau 2 van digitale 

geletterdheid en worden gestimuleerd om niveau 3 te behalen.  

• Alle medewerkers volgen regelmatig trainingen om kennis en vaardigheden op het 
gebied van digitale geletterdheid en digitale didactiek te vergroten. 

7.3.2 Doorontwikkeling vmbo-PrO  
Het verwijzingspercentage PrO-leerlingen in onze regio (1,8%) ligt onder het landelijk gemiddelde 
(3,3%). Mogelijke verklaring is dat veel leerlingen met een potentiële toelaatbaarheid voor PrO een 
hoger advies krijgen en worden aangemeld op een vmbo-basisberoepsgerichte leerweg. De vmbo-PrO 
route is nog onvoldoende in beeld bij ouders, verwijzende basisscholen en partners als kansrijke route 
voor leerlingen die functioneren op de grens van praktijkonderwijs en vmbo-basisberoepsgericht.  In 
het schooljaar 2022-2023 is er een pilot gedraaid met een vmbo-PrO klas. Leerlingen met een dergelijk 
advies bij wie we twijfelen wat het passendste is, leiden we in dit traject toe naar het meest passende 
traject. In deze klas krijgen zij lessen op 't Antoon én op Praktijkschool Eindhoven. Gedurende het 
schooljaar wordt duidelijk wat het beste bij de leerling past. De voortgang van de pilotklas is regelmatig 
geëvalueerd en heeft tot aanpassingen geleid. In het schooljaar 2023-2024 wordt de pilot voortgezet 
en met behulp van de gevoerde evaluaties bijgesteld en verder doorontwikkeld.  

In schoolplanperiode 2024-2028 is de doelstelling dat de vmbo-PrO route zich definitief vestigt binnen 
het samenwerkingsverband PO-VO als een kansrijke route met als einddoel een mbo-diploma of een 
duurzame plek op de arbeidsmarkt. Hierbij wordt onderzocht welke partijen nog van meerwaarde voor 
deze route kunnen zijn. 
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Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• De vmbo-PrO route heeft een vaste plek binnen het samenwerkingsverband PO-VO als een 
kansrijke route met als einddoel een mbo-diploma.  

• Binnen Parmant Scholen is onderzocht welke mogelijkheden er tot samenwerken met het 
Vakcollege Eindhoven zijn om zo te komen tot een vmbo-pro klas.  

• Met andere (VSO)scholen in de regio met een vmbo-basisberoepsgerichte leerweg is er 
onderzocht of zij kunnen aansluiten bij de vmbo-PrO klas.  

7.3.3. Onderzoek haalbaarheid starten ‘integratieklas’ 

Binnen de doelgroep van praktijkonderwijs zijn er leerlingen die op het grensvlak van PrO en vso-
presteren. Deze leerlingen hebben een uitstroomprofiel dagbesteding, beschutte arbeid of arbeid, zij 
hebben meer baat bij een eenduidige structuur en nog meer praktisch leren. Dit vraagt van de docent 
een aanpassing en differentiatie van het onderwijsaanbod aan deze leerlingen. In het land zijn 
inmiddels voorbeelden van scholen waar deze leerlingen op een andere wijze deelnemen aan het 
onderwijsproces dan de reguliere PrO-leerlingen. Met een duidelijk aanbod, passend bij verschillende 
uitstroomprofielen, komt het gesprek op Praktijkschool Eindhoven op gang over een integratieklas. 
Binnen deze klas zitten leerlingen die op het grensvlak PrO-vso presteren. De eerste contacten zijn 
inmiddels gelegd. Mogelijk kan deze klas ook een aanbod bieden aan leerlingen met een PrO-profiel, 
maar met een grotere ondersteuningsbehoefte (sociaal-emotioneel, didactisch en pedagogisch) en 
een uitstroomprofiel (beschutte) arbeid.  

In schoolplanperiode 2024-2028 willen we bereiken dat er een pilot integratieklas is gestart en 
geëvalueerd, waarbij we kijken hoe dit structureel in de organisatie ingebed kan worden. 

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Er is onderzoek gedaan naar de haalbaarheid van een integratieklas, zowel onderwijskundig 
als bedrijfskundig. Hiervoor dient met het samenwerkingsverband het gesprek gevoerd te 
worden over de bekostiging.  

• Na vaststelling van de haalbaarheid is er een passend onderwijsaanbod ontwikkeld met 
hieraan gekoppeld adequate bemensing en huisvesting. 

• Er is een pilot integratieklas gestart en geëvalueerd, met hierbij een advies voor een 
structurele handhaving van de integratieklas in de toekomst. 

7.3.4 Rijke Schooldag 

Pact Woensel-Zuid en de deelnemende scholen hebben de ambitie uitgesproken om de komende jaren 
toe te werken naar een structureel aanbod waarmee de talentenontwikkeling van alle leerlingen en 
jongeren in Woensel-Zuid kan worden gestimuleerd.   

In schoolplanperiode 2024-2028 wil Praktijkschool Eindhoven bereiken dat de Rijke Schooldag een vast 
onderdeel vormt van het curriculum, waarbij we de ambities uit het Pact Woensel-Zuid nastreven.  

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Activiteiten in het kader van de Rijke Schooldag (School en Omgeving) vormen een vast 
onderdeel van het curriculum.   

• De ambities van Pact Woensel-Zuid zijn zichtbaar in de school.  
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7.3.5 Doorontwikkeling ATC  
Sinds twee schooljaren is het ATC van Praktijkschool Eindhoven gevestigd in een pand op 
industrieterrein Esp. Het gebouw is niet ideaal en we hebben de wens voor een andere locatie, waar 
een breder aanbod gerealiseerd kan worden, naast alleen het seriematige productiewerk dat nu plaats 
vindt. Veel leerlingen hebben in een onderzoek van de GGD aangegeven dat zij de werkruimte als 
onprettig ervaren en de werkzaamheden weinig stimulerend vinden. Er is weinig daglicht en de 
klimaatbeheersing is niet in orde. Dit heeft een negatieve invloed op het welbevinden van de leerlingen 
en medewerkers. 

Er zijn veel personeelswisselingen geweest binnen het ATC-team, in het kader van teambuilding 
hebben in het schooljaar 2022-2023 vier speerpunten centraal gestaan: cultuur, arbeidstraining, stage 
en toekomst. De rest van het team moet hierin nog meegenomen worden en onderdeel worden van 
de ‘uitspreekcultuur’. (Zie ook hoofdstuk 8) 

Met de ombouw van onderwijsassistenten naar instructeurs op de werkvloer kunnen we meer 
verantwoordelijkheid bij de instructeurs leggen. De inzet van een docent als coördinator voor de 
gehele lesdag is niet meer nodig en kan mogelijk stapsgewijs afgebouwd worden. Gedurende de 
komende tijd moeten we met elkaar evalueren of verdere afbouw haalbaar is.  

In schoolplanperiode 2024-2028 willen we bereiken dat binnen het ATC sprake is van een professionele 
cultuur met vastgelegde taken en rollen. Hierbij wordt een optimale verbinding tussen PSE en het ATC 
bewerkstelligd, maar wordt er ook zoveel mogelijk in de beroepscontext getraind. 

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Voor de rollen op het ATC is een duidelijke, herijkte omschrijving van taken, 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden.  

• In alle rollen wordt eigenaarschap en verantwoordelijkheid genomen en is er sprake van 
taakvolwassenheid. 

• De instructeurs voeren de benodigde pedagogische interventies uit.  
• Er is een duidelijke verbinding tussen PSE en ATC. De medewerkers die werkzaam zijn op het 

ATC hebben ook een taak op PSE. 
• We zetten medewerkers, afhankelijk van het leerlingaantal, zo efficiënt mogelijk in. 
• Het aanbod van arbeidstraining is uitgebreid. Hierbij wordt de omgeving meer betrokken en is 

er meer aanbod op de werkvloer bij de bedrijven. 
• Er is een nieuw veiligheidsprotocol uitgewerkt. 
• Er is onderzocht of een andere locatie meer mogelijkheden kan bieden.  

7.3.6 Basisvaardigheden 
Vaardigheden op het gebied van taal, rekenen/wiskunde en burgerschap zijn nodig om mee te kunnen 
doen in onze maatschappij. Uit verschillende onderzoeken blijkt dat de beheersing van deze 
basisvaardigheden door leerlingen lang niet altijd voldoende is. Dit heeft een negatieve invloed op de 
kansen in hun latere leven en op de maatschappij als geheel. Daarom is verbetering 
noodzakelijk. Vanaf 1 augustus 2023 ligt er extra focus op een aparte standaard in de 
onderzoekskaders. In deze nieuwe standaard basisvaardigheden wordt gekeken naar het curriculum 
voor Nederlandse taal, rekenen/wiskunde en burgerschap. Het gaat erom dat we bewuste keuzes 
maken in het plannen en uitvoeren van het curriculum over de basisvaardigheden. 

In schoolplanperiode 2024-2028 wil Praktijkschool Eindhoven bereiken dat voor Nederlands en 
rekenen er een doelgericht en samenhangend curriculum is dat past bij onze leerlingpopulatie. 

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 
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• Voor de vakken rekenen, Nederlands en burgerschap is er een doelgericht en samenhangend 
curriculum dat past bij de leerlingpopulatie van Praktijkschool Eindhoven. Dit curriculum is 
dekkend voor de kerndoelen en werkt toe naar het referentieniveau. 

7.3.7 Burgerschap 
Burgerschap is een onderdeel van het curriculum van het onderwijsprogramma. In verschillende 
situaties en in verschillende lessen en projecten wordt aan de ontwikkeling van burgerschap gewerkt. 
Het burgerschapsonderwijs draagt bij aan een veilig schoolklimaat waarbij de leerlingen sociale en 
maatschappelijke competenties ontwikkelen en basiswaarden respecteren. De school is een leef- en 
leergemeenschap. Door leerlingparticipatie oefenen leerlingen vaardigheden die bijdragen aan hun 
ontwikkeling tot actieve burgers. Het onderwijs geeft zicht op de buitenwereld, zodanig dat de 
maatschappelijke betrokkenheid en het burgerschap wordt gestimuleerd. Hiertoe wordt (deels) 
vakoverstijgend gewerkt en een actieve samenwerking met bedrijven en maatschappelijke 
organisaties gezocht.  

In schoolplanperiode 2024-2028 wil Praktijkschool Eindhoven bereiken dat er voor burgerschap een 
samenhangend, op de actualiteit en buitenwereld inspelend programma is ontwikkeld, waarbij de 
leerling de kans krijgt om zichtzelf tot een competent burger te ontwikkelen. 

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Het curriculum van burgerschap richt zich in ieder geval op bevordering van de basiswaarden 
van de democratische rechtsstaat en de kennis, houdingen en vaardigheden die daarbij van 
belang zijn. Dat geldt ook voor de sociale en maatschappelijke competenties die nodig zijn in 
de pluriforme democratische samenleving en de kerndoelen die daaraan gerelateerd zijn. 

• De leerling krijgt de kans om zich onder andere door leerlingparticipatie tot competent burger 
te ontwikkelen en daarmee een bijdrage te leveren aan een veilig schoolklimaat. 

• Door middel van excursies, vakoverstijgende projecten, reizen en gastsprekers is er een 
sterkere relatie met de buitenwereld. 

• De actualiteit zit verweven in de lessen. Dit is zichtbare via activiteiten rondom vaste data zoals 
bijvoorbeeld Prinsjesdag, Boekenweek, Keti Koti, paarse vrijdag, week van de gezondheid en 
de Ramadan maar ook in aansluiting op onverwachtse gebeurtenissen. 

• Er zijn diverse themaweken tijdens het schooljaar. 
• Er worden diverse culturele activiteiten en sportactiviteiten voor de leerlingen georganiseerd. 
• Er is een actieve uitwisseling met andere scholen.  
• Er is ervaring opgedaan met internationalisering at home. 

7.3.8 NT2-onderwijs 

Leerlingen die korter dan 6 jaar in Nederland zijn, hebben recht op NT2-onderwijs. Vanuit het 
samenwerkingsverband Passend onderwijs wordt een kennisnetwerk ingericht. In overleg met 
de sectie Nederlands, de ouders en de leerlingen selecteren we welke leerlingen deelnemen aan NT2-
lessen. Een van onze docenten gaat deze lessen verzorgen. Deze docent sluit aan bij het aanbod van 
het samenwerkingsverband.  

In schoolplanperiode 2024-2028 wil Praktijkschool Eindhoven bereiken dat er een passend aanbod NT2 
is, waarbij alle leerlingen onder het motto van ‘Taal is van ons allemaal’ bij alle lesmomenten 
taalsensitief onderwijs krijgen aangeboden. 

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

Alle leerlingen die recht hebben op NT2-lessen, krijgen een passend lesaanbod.  
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• Alle onderwijsverzorgenden hebben scholing gevolgd over NT2-onderwijs en kunnen hiermee 
in de eigen context invulling aan geven.  

• We hebben een actieve rol in de opvang van anderstaligen. Hierbij worden de criteria voor 
praktijkonderwijs wel in acht genomen. 

7.4 Pedagogisch en didactisch klimaat 
7.4.1 Pedagogisch klimaat  

Een goed pedagogisch klimaat is een basis om tot leren te komen. Nog niet in alle lessen en vrijere 
situaties buiten de les om is een goed pedagogisch klimaat aan de orde. We bedienen een soms pittige 
doelgroep van leerlingen met een leerstoornis, die soms moeilijk aanspreekbaar is op hun gedrag. Er 
zijn veel wisselingen geweest in het team en we zijn op dit moment in een opbouwende fase, waarin 
samen leren en grenzen aangeven belangrijk zijn. Nog niet iedereen is competent genoeg om een goed 
pedagogisch klimaat te garanderen. We werken voortdurend daaraan met elkaar. Collegiale 
consultatie op dit vlak is meer en meer een vanzelfsprekendheid.  

Bij lesbezoeken door de teamleiders wordt ook aandacht gegeven aan het pedagogisch klimaat in de 
klas. Medewerkers van Dynamo jongerenwerk zijn drie dagen per week in de school aanwezig om met 
name in de pauzemomenten de school te ondersteunen bij het scheppen van een goed pedagogisch 
klimaat.  

In schooljaar 2022-2023 is er een start gemaakt het team te scholen naar de visie van Verbindend 
gezag/Geweldloos verzet. Dit krijgt een vervolg in schooljaar 2023-2024, ook nieuwe medewerkers 
worden hierin meegenomen tijdens de onboarding.  

Uit het oudertevredenheidsonderzoek blijkt, dat zij het meest tevreden zijn over het contact met de 
mentor van hun zoon of dochter, het minst tevreden zijn zij over de aanpak van pestgedrag. Opvallend 
daarentegen is dat leerlingen juist wel tevreden zijn over de aanpak van het pestgedrag. Bij het 
leerlingtevredenheidsonderzoek van maart 2023 heeft 63% van de leerlingen uit de brugklas en 72% 
van de overige leerlingen de enquête ingevuld. Enkele resultaten uit dat onderzoek zijn: 

Veiligheid         7,75  Benchmark 8 

Tevredenheid                       7,29  Benchmark 7,12 

Pestindicator                                       9,20  Benchmark 9,36 

Pedagogisch didactisch handelen   6,94  Benchmark 6,52 

In schoolplanperiode 2024-2028 willen we bereiken dat alle onderwijsgevenden werken volgens het 
gezamenlijk geformuleerde pedagogisch kader. Het handelingsrepertoire van docenten wordt 
constant uitgebouwd, waarbij we nieuwe medewerkers trainen op het pedagogisch kader. Hierdoor 
ontstaat er een stimulerend leerklimaat voor de leerlingen. 

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Het handelingsrepertoire van alle docenten is op orde. We bouwen door de PDCA-cyclus 
consistent voort op de ingeslagen weg en werken stap voor stap aan het verbeteren van ons 
handelen.  

• Alle docenten handelen volgens de principes van Verbindend gezag/Geweldloos verzet, Rots 
en water en Teken je gesprek.  
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• Nieuwe medewerkers worden automatisch meegenomen in trainingen over onze 
pedagogische visie.  

• Bij grensoverschrijdend gedrag grijpen we snel en adequaat in, zodat we een veilig klimaat 
houden.  

• Onze leerlingen ervaren een stimulerend leerklimaat.  
• De inrichting en uitstraling van de lokalen, overblijfruimtes en overige ruimtes laat zien dat wij 

de leerling en onszelf serieus nemen. Hierdoor zorgen we voor een fijne sfeer op school. 
• Lesbezoeken en gerichte feedback creëren een goed pedagogisch klimaat en zijn een vast 

onderdeel van het takenpakket van de teamleiders. 
• Het aanbod van Dynamo jongerenwerk is een duurzaam onderdeel van onze school. 
• De tevredenheid van leerlingen en ouders is minimaal een 8. 
• Leerlingen zijn trots op het feit dat ze op Praktijkschool Eindhoven zitten. 
• Ons klassenmanagement is op orde. 

7.4.2 Didactisch klimaat 

We werken aan het inzichtelijk maken van de uitstroomprofielen en de daarbij behorende doelen voor 
de leerlingen. Stap voor stap komt dit beter op het netvlies van de docent waardoor het 
onderwijsaanbod beter afgestemd wordt op de individuele leerling. De resultaten van de JIJ-toetsen 
zijn bemoedigend. Op zowel rekenen als taal worden hogere scores behaald. De verhouding theorie-
en praktijkles is niet conform hetgeen je van een praktijkschool mag verwachten. Door het 
lerarentekort is het lastig om de gewenste lessentabel te realiseren. Het lerarentekort is niet iets wat 
vandaag of morgen is opgelost, maar is een constante factor waar we rekening mee moeten houden. 
Het lerarentekort moeten we aangrijpen als kans om anders naar het onderwijs te kijken, waarbij we 
inspelen op de behoefte van leerlingen, maar tegelijkertijd voldoen aan onze kernwaarden.  

In de schoolplanperiode 2024-2028 staat het didactisch klimaat hoog op de agenda voor de 
Praktijkschool Eindhoven. Hier zijn de volgende 4 doelen voor gesteld:  

1. Binnen Praktijkschool Eindhoven geven we op een gestructureerde manier les, waarbij het 
uitstroomprofiel de basis is van ons onderwijsaanbod. Dit is beschreven in onze 
vakwerkplannen, die we op basis van de PDCA-cyclus verbeteren. Door middel van 
differentiëren in de les en een activerende didactiek, betrekken we onze leerlingen zo veel 
mogelijk om aan hun eigen ontwikkeling te werken. 

2. Binnen Praktijkschool Eindhoven werken we actief samen om de kwaliteit van onze lessen te 
verhogen. Door op verschillende manieren feedback op de lessen te geven en te krijgen, 
zorgen we ervoor dat we ons onderwijs constant verbeteren. 

3. Binnen Praktijkschool Eindhoven hebben we een kansrijk onderwijsaanbod, waarbij we vanuit 
doorlopende leerlijnen differentiëren en leerlingen in staat stellen om branchegerichte 
certificaten of praktijkverklaringen te halen. 

4. Binnen Praktijkschool Eindhoven hebben we een didactisch concept dat ons in staat stelt om 
te voldoen aan onze kernwaarden kansrijk, diversiteit en bijdragend, maar dat ons ook in staat 
stelt om een antwoord te hebben op het lerarentekort en om kansen voor mooi onderwijs in 
de buitenwereld te kunnen grijpen.   

Het bereiken van deze doelstellingen is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Alle docenten kunnen de JIJ!-resultaten lezen en interpreteren. De resultaten van deze toetsen 
bepalen samen met de uitstroomrichting de inhoud van de les voor een leerling. 

• In de vakwerkplannen Nederlands, rekenen en Engels zijn doelen beschreven om leerlingen 
meer in de zone van de naaste ontwikkeling te laten werken. 
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• Door middel van de PDCA-cyclus worden de vakwerkplannen constant cyclisch verbeterd.  
• We houden rekening met verschillen tussen leerlingen. Differentiëren staat daarom hoog op 

de agenda en wordt periodiek in het teamoverleg besproken.  
• Alle lessen worden gegeven volgens de vastgestelde kijkwijzer (Icalt).Er zit een duidelijke 

structuur met een kop en staart in de lessen. Hierop coachen we elkaar.  
• Het uitstroomprofiel en de daarbij behorende gedragskenmerken en leerresultaten zijn 

uitgewerkt en dienen als basis voor het onderwijsaanbod. Met behulp van deze gegevens 
stellen we doelen. 

• Er worden activerende lesvormen in de les ingezet. 
• Er is extra aandacht voor achterstanden op taal- en rekengebied. 
• De toetsen die we afnemen zijn toegespitst op het uitstroomniveau van de leerling. 
• Zowel de teamleiders als de docentcoaches spelen een rol bij het observeren van lessen.  Zij 

zijn in staat om passende feedback te geven bij de waargenomen les. 
• We leren van elkaar. Een van de hulpmiddelen die we hiervoor inzetten, is collegiale 

consultatie, hiervoor kijken we bij elkaar in de les. 
• De betrokkenheid van de leerlingen is hoog. Zij voelen zich uitgedaagd om aan hun eigen 

ontwikkeling te werken. 
• Alle theorievakken en praktijkvakken zijn doorontwikkeld en sluiten aan bij de doelgroep. Voor 

ieder AVO-vak en voor ieder praktijkvak is er een doorgaande leerlijn vanaf leerjaar 1 tot en 
met leerjaar 5. Hierbij zijn verschillende differentiatiemogelijkheden. 

• Leerlingen kunnen voor verschillende vakgebieden branchegerichte certificaten halen of bij 
hun stage praktijkverklaringen behalen. Hierbij kijken we regelmatig welke mogelijkheden er 
zijn om het aanbod relevant te houden en uit te breiden. 

• Ons didactisch concept is zo ingericht dat we een goede onderwijskwaliteit kunnen leveren in 
een tijd van lerarentekort.  

7.5 Werkklimaat 
We streven naar betrokken en bevlogen medewerkers. De overtreffende trap van deze werkbeleving 
is werkgeluk. Gelukkige medewerkers zijn zowel betrokken als bevlogen én ze floreren. Ze zijn meer in 
balans, hebben minder stress en minder kans op een burn-out. Niemand ‘is’ alleen maar zijn werk. 
Relaties, gezondheid, persoonlijke ontwikkeling, financiën, zingeving én werk zijn met elkaar 
verbonden en beïnvloeden elkaar. Als de verschillende kanten van het leven in harmonie zijn met 
elkaar, is er ruimte om geluk te ervaren.  

In schoolplanperiode 2024-2028 willen we bereiken dat alle werknemers betrokken en bevlogen zijn, 
waarbij er binnen een veilige, professionele cultuur feedback gegeven en ontvangen kan worden en 
we Het Goede Gesprek kunnen voeren. 

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• We voeren Het Goede Gesprek met elkaar. Hierin is aandacht voor welbevinden en werkgeluk. 
Het Goede Gesprek is onderdeel van de jaarlijkse gesprekscyclus.  

• Er is een professionele cultuur van gevraagd en ongevraagd feedback geven en ontvangen. 
Hierbij maken we onder andere gebruik van 360 graden feedback en collegiale consultatie. 

• De beleefde werkdruk is structureel verlaagd.  
• De sociale veiligheid is op orde. De diverse plannen en protocollen zoals veiligheidsplan, 

pestprotocol, incidentenregistratie, verwijderings-en schorsingsprocedure zijn aangepast aan 
Verbindend gezag/Geweldloos verzet. 

• Iedereen voelt zich verbonden met het team. Jaarlijks vinden er verschillende 
teambuildingsactiviteiten plaats. Deze worden ingepland in de jaarplanning. 
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• We zijn trots op het feit dat we op Praktijkschool Eindhoven werken.  

7.6 Leerling in beeld 
In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) staat beschreven wat we aan ondersteuning kunnen bieden. 
Een deel van de leerlingen blijkt na aanname extra ondersteuning nodig te hebben. Als de extra 
ondersteuning op Praktijkschool Eindhoven niet toereikend is, onderzoeken we welke andere plek 
voor deze leerling het meest passend is.  

Er is veel verzuim van leerlingen, dit mag adequater aangepakt worden. In eerste instantie door korte 
lijntjes vanuit school met de ouders, maar ook in de samenwerking met leerplicht en overige instanties 
is winst te behalen. 

We hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen, maar koersen nog te weinig proactief op de 
gewenste uitstroomrichting. We werken aan ondersteunend beleid waarmee we hun ontwikkeling 
zichtbaar kunnen maken. Met behulp van dit beleid krijgen we zicht op hun mogelijkheden en passen 
we het onderwijsaanbod aan op hun uitstroomprofiel. Het huidige OPP en IOP zijn 2 gescheiden 
documenten die niet meer aan de eisen van deze tijd voldoen. Er is één nieuw document (OPP) 
ontwikkeld.  

In schoolplanperiode 2024-2028 wil Praktijkschool Eindhoven de volgende doelen bereiken: 

• Binnen Praktijkschool Eindhoven hebben we in beeld welke ondersteuningsvragen er zijn bij 
onze leerlingen en hebben we hier een adequaat handelingsrepertoire voor.  

• Binnen Praktijkschool Eindhoven werken we actief samen binnen het netwerk, waarbij 1 kind 
1 plan heeft en waar we maatwerktrajecten inzetten op het moment dat het reguliere aanbod 
niet passend is.    

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Onze mogelijkheden om leerlingen met leer- en opvoedingsproblemen te ondersteunen zijn 
herijkt. 

• Alle medewerkers zijn voldoende toegerust om de ondersteuningsvragen te bedienen. Het 
schoolondersteuningsprofiel is daarbij leidend.  

• De docenten zijn voldoende toegerust om in de klas preventief te handelen, waardoor 
ondersteuningsvragen vanuit de basis kunnen worden opgepakt.  

• Er is een actief beleid voor verzuim van leerlingen. 
• We hebben korte lijnen met jeugdhulpverlening en zetten in op 1 kind, 1 plan.  
• We zetten, in samenspraak met samenwerkingsverband en jeugdzorg, maatwerktrajecten op 

als het reguliere aanbod onvoldoende past.  
• De uitstroomprofielen zijn uitgewerkt en vertaald in zichtbaar (leer)gedrag en (leer)resultaten. 

Daarmee vergroten we de kans op een passend onderwijstraject dat beter in lijn is met de 
mogelijkheden van de leerling.  

• Het onderwijsaanbod wordt afgestemd op de kwaliteiten, competenties en interesses van de 
leerling.  

• In leerlingbesprekingen en gesprekken met ouders en leerlingen levert het uitstroomprofiel 
stof tot gesprek over de mogelijkheden van de leerling.   

• Leerlingen maken in toenemende mate zelf keuzes over hun onderwijsprogramma en krijgen 
verantwoordelijkheid over hun eigen leerproces. 
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7.7 Kwaliteit 

In verband met de kwaliteitskalender van Parmant Scholen worden onderwerpen als resultaten en 
doorstroom gemonitord en besproken. Er is een begin gemaakt met het beschrijven van processen 
waarmee we de gewenste kwaliteit in de school inzichtelijk maken. Datacoaches worden momenteel 
opgeleid.  

In schoolplanperiode 2024-2028 wil Praktijkschool Eindhoven bereiken dat de diverse processen in de 
school beschreven zijn en dat de PDCA-cyclus duidelijk zichtbaar is. Er is sprake van een 
kwaliteitscultuur, waarbij op verschillende niveaus deze cyclus doorlopen wordt.  

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Er is een opgeleide datacoach die met behulp van een vastgestelde kwaliteitskalender 
kwartaalrapportages levert waarmee de kwaliteit van het onderwijs gemonitord en waar nodig 
besproken kan worden.  

• De kwaliteitskalender van Parmant Scholen maakt een vast onderdeel uit van het directie-
overleg.  

• Alle processen in de school zijn beschreven aan de hand van een vast format, waarbij de PDCA-
cyclus zichtbaar is in het proces.  

• Bij ontwikkeltrajecten in de school is de PDCA-cyclus altijd zichtbaar.  
• Lesbezoeken door collega's, schoolleiding en docentcoaches zijn een onderdeel van de 

kwaliteitscultuur.  
• De kwaliteit van de leerlingbesprekingen/rapportvergaderingen is verbeterd met behulp van 

het actuele leerlingvolgsysteem en de groepshandelingsplannen.  

7.8 Ouderbetrokkenheid 

Ouders nemen deel aan de mentorgesprekken naar aanleiding van rapportvergaderingen. De mate van 
betrokkenheid bij de ontwikkeling van hun kind verschilt per ouder. Ouders participeren in de 
schoolraad. De school maakt nog weinig gebruik van ouders als extra begeleider bij buitenschoolse 
activiteiten. Mogelijkheden hiervoor kunnen onderzocht worden. Er is geen informeel 
ontmoetingsmoment met ouders (inloopcafé of iets dergelijks). Ouders nemen wisselend kennis van 
de informatie over schoolse zaken die ze digitaal ontvangen.  

In schoolplanperiode 2024-2028 wil Praktijkschool Eindhoven bereiken dat er sprake is van een hoge 
ouderbetrokkenheid, waarbij er zowel formeel als informeel contact is. Hierdoor verhogen we de mate 
van betrokkenheid van ouders bij de ontwikkeling van hun kind.  

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Praktijkschool Eindhoven zet in op hogere ouderbetrokkenheid. In relatie tot extra 
ondersteuning hebben we in ons schoolondersteuningsprofiel (SOP) hier ook duidelijke acties 
in meegenomen.  

• Er zijn thema-avonden met een opvoedkundig thema voor ouders en/of leerlingen.  
• We hebben de mogelijkheid van een informele ontmoeting met ouders op school onderzocht 

op haalbaarheid. Indien haalbaar voeren we een experiment uit.  
• Ouders worden ingezet bij het begeleiden van buitenschoolse activiteiten (naast een 

medewerker van school).  
• Er vindt een haalbaarheidsonderzoek plaats naar een vereenvoudigde communicatievorm met 

ouders via een app.  
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8. Humanresourcesmanagement 
8.1 Inleiding 
Humanresourcesmanagement (hrm) binnen Parmant Scholen gaat over het benutten van menselijk 
kapitaal, aandacht voor talenten en ontwikkeling en over cultuur, gedrag en leiderschap in de 
organisatie. 

Praktijkschool Eindhoven onderschrijft de visie op hrm binnen Parmant Scholen. In dit hoofdstuk is 
deze visie integraal overgenomen. Aan het einde van elke paragraaf geven we aan welke 
ontwikkelingen binnen Praktijkschool Eindhoven zijn ingezet om deze visie ten volle waar te maken. 
Op het einde van dit hoofdstuk geven we onze doelstellingen weer. 

Het personeelstekort in het onderwijs is zo groot dat er gezocht moet worden naar onderwijsvormen 
die het mogelijk maken om les te geven met minder gekwalificeerde docenten en andere rollen. In de 
afgelopen jaren zijn we ons als Parmant Scholen steeds meer gaan profileren als een aantrekkelijke 
werkgever die medewerkers ontwikkelkansen biedt en dit gaan we nog nadrukkelijker faciliteren. 
Arbeidsmarktcommunicatie blijft een speerpunt voor ons. We kunnen de beste match maken met 
kandidaten door actief te zijn op de arbeidsmarkt, alle beschikbare middelen in te zetten, herkenbaar 
aanwezig te zijn in al onze communicatie en betrouwbaar te zijn in contacten met kandidaten en ons 
netwerk in de regio. 

Het herontwerpen van het onderwijs vraagt om een andere vorm van begeleiding dan die in een 
traditionele klassikale onderwijsomgeving. Niet alleen gekwalificeerde docenten kunnen deze 
begeleiding bieden. Ook andere professionals, zoals hybride professionals en zij-instromers, kunnen 
leerlingen helpen en ondersteunen bij het vormgeven van hun leerproces. 

We streven naar een gezonde, productieve en plezierige werkomgeving waarin vitaliteit en werkgeluk 
worden bevorderd. We zijn een vitale organisatie waarin we gelijkwaardig samenwerken, verbinding 
maken, ons gedrag aanpassen aan anderen en aandacht hebben voor de balans tussen werk en privé. 
Dit ondersteunen we met vitaal leiderschap, waarbij leidinggevenden medewerkers begeleiden bij het 
behouden of bevorderen van vitaliteit en werkgeluk. 

We bieden ontwikkeltrajecten aan voor medewerkers waarbij we verder kijken dan de traditionele 
verticale loopbaan. We stimuleren en faciliteren verdieping en verbreding van vaardigheden. We 
zorgen ervoor dat ontwikkelmogelijkheden niet alleen beschikbaar zijn voor een selecte groep, maar 
voor alle medewerkers van Parmant Scholen. 

8.2 Professionele cultuur en kernwaarden 
Elke Parmant school heeft een informele en positieve sfeer waarbij de menselijke maat geldt en ruimte 
is voor het inbrengen van individuele kwaliteiten en ideeën. Ons gedrag en onze bijdrage dragen bij 
aan onze kernwaarden: kansrijk, diversiteit en bijdragend. 

Vanuit openheid, nieuwsgierigheid en verbinding voeren we de dialoog met elkaar. Door in dialoog te 
gaan over de verschillen ontstaan immers overeenkomsten en leren we elkaar beter kennen. Op 
Praktijkschool Eindhoven werken we met een ‘uitspreekcultuur’: de ander laten weten wat je 
behoeften en verlangens zijn, welke eventuele zorgen je hebt. Dit bespreken we met elkaar, 
vervolgens worden er afspraken gemaakt. Als deze cyclus een paar keer doorlopen is, kun je de ander 
aanspreken op het dienen van jouw belang, zonder het gezamenlijk doel uit het oog te verliezen 
(UUBA-methode volgens Vitaal Leiderschap). Op Praktijkschool Eindhoven is er regelmatig ruimte voor 
teambuilding om de verbondenheid te vergroten. 
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8.2.1 Persoonlijk leiderschap 
In een Parmant school leggen we de verantwoordelijkheid zoveel mogelijk bij de medewerkers, omdat 
we vertrouwen hebben in hun vermogen om succesvol taken uit te voeren. Medewerkers worden 
gestimuleerd om verantwoordelijkheid te nemen, de dialoog aan te gaan en aan te geven op welk 
gebied ze zich verder willen ontwikkelen. We waarderen moed, initiatief en proactief handelen, omdat 
dit leidt tot voortdurende kwaliteitsverbetering. 

Op Praktijkschool Eindhoven is veel aandacht voor taakverdeling op basis van expertise en affiniteit. 
Daarbij zijn eigenaarschap, verantwoordelijkheid nemen en taakvolwassenheid belangrijke 
uitgangspunten. 

8.2.2 Parmant Scholen zijn één 
Binnen Parmant Scholen leren we van, door en met elkaar en omarmen diversiteit, iedereen mag leren 
en ontwikkelen. Fouten maken mag. We kunnen op elkaar rekenen, ondersteunen elkaar en bieden 
elkaar daar waar nodig de helpende hand. We geven elkaar complimenten en opbouwende feedback. 
We behandelen elkaar op respectvolle wijze en met zorg.   

De collega’s van alle vestigingen zijn samen Parmant Scholen. Vanuit betrokkenheid en het meevoelen 
met collega’s van de andere vestigingen van Parmant Scholen laten we zien dat we één scholengroep 
zijn en de andere scholen waarderen.  

Als we voor keuzes staan, dan moeten we merkbaar en voelbaar maken, dat we één zijn en als collega’s 
solidair met elkaar zijn. Als we zo met elkaar omgaan, tonen we aan elkaar dat alle Parmant scholen 
gezien en gewaardeerd worden en staan we krachtig als scholengroep in het Eindhovense scholenveld. 
Daarmee leggen we ook een basis voor de samenwerking, die ons helpt om binnen de Parmant scholen 
dat rijke palet aan mogelijkheden voor leerlingen te creëren. Op elke Parmant school zijn 
ambassadeurs aangesteld, die de koersdoelen van Parmant Scholen uitdragen.  

Op Praktijkschool Eindhoven zorgen de ambassadeurs dat de koersdoelen leven in het team en 
concreet vertaald worden naar ons onderwijs. 

8.2.3 Externe gerichtheid 
Binnen Parmant Scholen voelen we ons verantwoordelijk, nemen we initiatief, tonen we durf en zijn 
we autonoom. We denken buiten de gebaande paden en omarmen innovatieve en creatieve ideeën. 
Medewerkers van Parmant Scholen zijn gericht op de buitenwereld; we kijken naar de maatschappij 
om ons heen en volgen mondiale ontwikkelingen. We zijn een netwerkorganisatie. Medewerkers 
hebben veel contact met belanghebbenden zoals ouders, basisscholen, andere middelbare scholen, 
gemeenten en bedrijven (voor stages). Vanuit ons principe van persoonlijk leiderschap hebben 
medewerkers de mogelijkheid om samen met belanghebbenden verbeteringen te realiseren. We leren 
en ontwikkelen door interactie met elkaar. Dit maakt ons aantrekkelijk voor nieuwe medewerkers.  

De slogan van Praktijkschool Eindhoven is ‘Werken aan mogelijkheden’, we gaan uit van wat de leerling 
wél kan en zoeken daarbij expliciet kansen in samenwerking met de omgeving.  

8.3 Leiderschap 
Om in Parmant Scholen op de juiste wijze invulling te geven aan de hierboven beschreven cultuur, is 
leiderschap van groot belang. Dat betekent dat wij de volgende kwaliteiten vragen van 
leidinggevenden:  

• Staat midden in de maatschappij, en denkt van buiten naar binnen en andersom en is 
omgevingssensitief. 

• Gaat de verbinding tussen en in de scholen aan. 
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• Stimuleert mensen om verantwoordelijkheid te nemen, geeft vertrouwen en eigenaarschap, 
en staat open voor andere zienswijzen en oplossingen. 

• Heeft oog voor talenten en zet talenten van collega’s in. 
• Heeft organisatievermogen en kan delegeren en loslaten. 
• Iedereen wordt gehoord en gezien en heeft inlevingsvermogen. 
• Toont voorbeeldgedrag als het gaat om vitaal leiderschap en draagt cultuur en kernwaarden 

uit. 
• Biedt toekomstperspectief en inspireert medewerkers om een bijdrage te leveren. 

De benodigde competenties voor het leidinggevend kader van Parmant Scholen zijn: 

• Visie: de dagelijkse praktijk kunnen overstijgen en eigen ideeën uitwerken voor de toekomst, 
feiten van een afstand kunnen bekijken, ze in een ruimere context en langetermijnperspectief 
plaatsen. 

• Innoverend vermogen: je met onderzoekende en nieuwsgierige geest richten op toekomstige 
vernieuwing van strategie, producten, diensten en markten. Er mede voor zorgen dat 
innovaties worden gerealiseerd. 

• Samenwerken: op effectieve wijze meewerken aan een gezamenlijk resultaat, ook wanneer 
het niet direct een persoonlijk belang dient. 

• Ontwikkelen van medewerkers: talenten onderkennen en ontwikkelingsbehoefte van 
medewerkers vaststellen en ervoor zorgen dat de juiste ontwikkelingsactiviteiten worden 
uitgevoerd. 

8.4 Rol van de teamleider  
De teamleiders in Parmant Scholen hebben door hun rol in de begeleiding en aansturing van 
medewerkers in hun team een belangrijke taak. De teamleiders stimuleren persoonlijk leiderschap bij 
medewerkers door hen te laten reflecteren en eigen keuzes te laten maken, waarbij het oog voor de 
medemens en diens belang altijd een centrale rol speelt.  

De teamleiders geven enerzijds het goede voorbeeld en anderzijds begeleiden en ondersteunen zij de 
medewerkers bij het nemen van regie over het eigen leven en leren. Dat doen zij door het voeren van 
goede gesprekken over onderwijs en leiderschap.  

Iedere teamleider bevordert samenwerking tussen teamleden en creëert een leerklimaat waarin 
persoonlijke groei en ontwikkeling worden aangemoedigd. De teamleider speelt hierin een belangrijke 
rol door duidelijke doelen en verwachtingen te stellen, feedback te geven, conflicten op te lossen en 
de teamleden te ondersteunen bij het bereiken van hun doelen. De teamleiders participeren in het 
traject Vitaal Leiderschap van Parmant Scholen waardoor zij voorbereid worden op hun belangrijke en 
complexe rol. 

De Inspectie heeft geconstateerd dat er in het verleden een gebrekkige samenwerking binnen de 
schoolleiding was, maar ook dat de vernieuwde schoolleiding in schooljaar 2022-2023 een duidelijke 
nieuwe start heeft gemaakt en zij veel ontwikkelingen in gang heeft gezet. Docenten ervaren dat ze 
serieus worden genomen, worden gehoord en we ze betrekken bij deze ontwikkelingen. Met ingang 
van schooljaar 2023-2024 start er een nieuwe teamleider bij het team Toeleiding en een nieuwe 
clusterdirecteur. Zij gaan verder op de ingezette weg.  

8.5  Vitaliteit  
Het speerpunt vitaliteit is gericht op het bevorderen van een gezonde, productieve en plezierige 
werkomgeving. In het schooljaar 2022-2023 is gestart met een training vitaliteit om teamleiders, 
hoofden van dienst, de hr-adviseurs en directeuren te leren hoe zij een gezonde balans kunnen 
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aanbrengen tussen werk en privéleven. Daarbij wordt ingezoomd op de wijze waarop zij de 
medewerkers in hun team kunnen begeleiden bij het behouden of realiseren van vitaliteit in het werk. 
Het gaat om manieren om werkstress te verlagen, burn-out te voorkomen en werkplezier te verhogen.  

Daarbij speelt bewustwording van arbeidsomstandigheden een rol, als ook de oorzaken van werkdruk 
en werkbelasting en het bieden van ondersteuning op het werk.  

De afdeling hrm ondersteunt de teamleiders, hoofden van dienst en directeuren door beleid uit te 
werken en de uitvoering ervan te begeleiden. Het doel van het vitaliteitsbeleid is het verbeteren van 
de arbeidsomstandigheden en het verhogen van de werktevredenheid. Hierbij wordt samengewerkt 
tussen de vestigingen en stafdiensten om binnen de mogelijkheden tegemoet te komen aan de 
behoeften van de medewerkers. Verwachtingenmanagement is daarbij van cruciaal belang.   

8.6 Arbeidsmarktstrategie 
Parmant Scholen heeft net als andere scholen voor voortgezet onderwijs te maken met krapte op de 
arbeidsmarkt. Om ervoor te zorgen dat leerlingen nog steeds les krijgen van bevoegde docenten én 
andere vormen van onderwijs toegepast worden, ontwikkelt Parmant Scholen eigentijdse 
onderwijsvormen. Daarbij wordt een arbeidsmarktstrategie toegepast, die gericht is op persoonlijk 
leiderschap, talentontwikkeling en professionaliteit van medewerkers. Dit maakt het aantrekkelijk om 
bij Parmant Scholen te werken, omdat enerzijds onderwijs ontwikkeld wordt en anderzijds 
onderwijsgevenden de gelegenheid krijgen om de benodigde competenties en vaardigheden te 
ontwikkelen. Daartoe zorgt Parmant Scholen dat maximaal gebruik kan worden gemaakt van 
professionaliseringsmogelijkheden. We zetten in op het samen zorgdragen voor schoolontwikkeling 
en laten scholingsplannen daarop aansluiten. Ook stimuleren we medewerkers gebruik te maken van 
hun professionaliseringsbudget. 

De arbeidsmarktstrategie behelst ook het vragen van aandacht voor Parmant Scholen als scholengroep 
en als werkgever. Naast de aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden van de vereniging OMO biedt Parmant 
Scholen medewerkers de mogelijkheid om ervaring op te doen in alle vormen van voortgezet onderwijs 
zonder te hoeven overstappen naar een andere school.  

Parmant Scholen wil dat medewerkers bewust voor één van de vestigingen kiezen, omdat het 
onderwijsconcept, de doelgroep en het onderwijstype hen aanspreekt. Bovenal willen we dat 
potentiële medewerkers kiezen voor Parmant Scholen omdat de kernwaarden, missie en visie hen 
aantrekken. ‘Jij maakt morgen mooi’, moet ook voor hen een belofte en wens zijn, die ervoor zorgt dat 
medewerkers aan Parmant Scholen verbonden (willen) blijven.  

8.6.1 Anders inrichten van werken in het onderwijs 
Het anders vormgeven van de onderwijsinhoud zoals beschreven in paragraaf 7.2 vraagt om een ander 
type begeleiding dan die in een traditionele klassikale onderwijssetting. Niet alleen bevoegde 
docenten kunnen die begeleiding bieden. Ook andere professionals – al dan niet binnen een 
schoolomgeving – kunnen leerlingen helpen en ondersteunen bij het vormgeven van hun leerproces.   
Belangrijk is dat een bevoegd docent betrokken is bij het onderwijsproces, niet per definitie als 
uitvoerende maar wel in een monitorende en regisserende rol.   

8.6.2 Inzet hybride docenten 
Binnen Parmant Scholen worden op enkele vestigingen vanaf het schooljaar 2018-2019 hybride 
docenten ingezet. Het gaat om professionals die in het bedrijfsleven werkzaam zijn en één dag per 
week in het onderwijs werken. Met hun inzet wordt een impuls gegeven aan het onderwijs, doordat 
zij leerlingen kunnen introduceren in nieuwe ontwikkelingen in de industrie. Dit kan bijdragen aan 
verrijking van het onderwijs en de leerlingen beter voorbereiden op de toekomst. Voor Parmant 
Scholen betekenen de hybride docenten dat er verbinding ontstaat tussen de school en het 
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bedrijfsleven, waardoor het curriculum kan worden aangepast en er structureel onderdelen van het 
lesprogramma worden ingevuld door deze docenten. Door de meerwaarde van hybride docenten zou 
het voor Parmant Scholen zeer wenselijk zijn als er ook dergelijke docenten uit andere sectoren dan 
de techniek ingezet kunnen worden. Praktijkschool Eindhoven heeft nog geen ervaring met hen. We 
gaan onderzoeken of en hoe we hybride docenten kunnen inzetten. De eerste verkennende 
gesprekken hebben plaats gevonden en krijgen een vervolg in schooljaar 2023-2024. 

8.7   Talentmanagement 
In Parmant Scholen staat persoonlijk leiderschap centraal, niet alleen voor leerlingen maar vooral ook 
voor medewerkers. Persoonlijk leiderschap betekent regie op eigen leven en leren. Om ervoor te 
zorgen dat medewerkers nadenken over hun eigen ontwikkeling, investeert Parmant Scholen in 
talentmanagement. De afdeling hrm speelt daarbij een belangrijke rol als gesprekspartner voor 
medewerkers in alle lagen van de organisatie. Leidinggevenden voeren met hun teamleden Het Goede 
Gesprek en worden daarbij ondersteund door de hr-adviseurs.  

Activiteiten die in het kader van talentmanagement worden ingezet zijn onder andere:  

• Inzet van gesprekken met professionals buiten Parmant Scholen. Er is een arsenaal van 
professionals die kunnen worden ingezet op verzoek van medewerkers.  

• Gesprekken met een hr-adviseur van Parmant Scholen om ambities en ontwikkelwensen 
te verhelderen.  

• Het Goede Gesprek met de direct leidinggevende.  
• Scholing en begeleiding voor teams of individuen om te leren omgaan met hun taak.  
• Talentenscan om proactief in beeld te brengen welke medewerkers talenten en ambities 

hebben die passen bij de ontwikkeling van (een bepaalde vestiging van) Parmant Scholen. 

8.8 Doelen hrm 
De doelstelling voor schoolplan 2024-2028 is voor Praktijkschool Eindhoven dat we vanuit vitaal 
leiderschap sturing geven aan een school waar vanuit een lerende, professionele cultuur aandacht is 
voor taakverdeling op basis van expertise en affiniteit. We hebben een antwoord op het lerarentekort, 
waarbij we vanuit eenieders flexibiliteit onderwijskwaliteit kunnen leveren die gebouwd is op de 
kernwaarden kansrijk, diversiteit en bijdragend.  

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• De leden van de schoolleiding van Parmant Scholen geven invulling aan vitaal leiderschap 
bij de begeleiding en aansturing van hun medewerkers. 

• Het onderwijs wordt verzorgd door docenten die samenwerken met onderwijsassistenten, 
instructeurs, hybride docenten en andere professionals die een deel van het 
onderwijsaanbod verzorgen. 

• In Het Goede Gesprek maken alle collega’s afspraken met de leidinggevende over hoe de 
medewerker individueel werkt aan deskundigheidsbevordering. 

• Er bestaat een lerende cultuur, die zichtbaar is doordat medewerkers van Parmant Scholen 
samenwerken, samen leren en samen ontwikkelen.  

• Op Praktijkschool Eindhoven is veel aandacht voor taakverdeling op basis van expertise en 
affiniteit. Daarbij zijn eigenaarschap, verantwoordelijkheid nemen en taakvolwassenheid 
belangrijke uitgangspunten. 

• Er zijn afspraken over hoe we met elkaar communiceren en samenwerken. Deze afspraken 
komen we ook na.  

• We zijn flexibel in onze inzet, zodat we afhankelijk van onze formatie toch 
onderwijskwaliteit kunnen leveren.  



Pagina 32 van 34 
 

9. Bedrijfsvoering 
9.1 Inleiding 
Het bedrijfsvoeringplan 2024-2028 van Parmant Scholen richt zich op drie speerpunten: 

standaardisatie, samenwerking en werken op basis van feiten en cijfers. Standaardisatie is gekozen om 
de kwaliteit van diensten en efficiency te verbeteren. Het organiseren van processen op dezelfde wijze 
maakt ze beter te documenteren, duidelijk en beheersbaar. Dit verhoogt de efficiency en bespaart 
kosten, waardoor er meer middelen beschikbaar zijn voor kwalitatief hoogstaand onderwijs.  

Samenwerking tussen scholen en staf, tussen Parmant scholen onderling, met andere OMO-scholen 
of met het bedrijfsleven kan nog veel toegevoegde waarde leveren. Een aandachtspunt in de 
samenwerking met OMO is het zorgen voor ‘alignment’ tussen de doelstellingen en projecten van de 
vereniging OMO en Parmant Scholen.  

Het toevoegen van meer kwantitatieve informatie op basis van feiten en cijfers heeft grote 
toegevoegde waarde. Hiermee worden de plannen concreter. Door het vastleggen van kwantitatieve 
doelen of normen, weten we wat we willen bereiken met de evaluatie. Dit verduidelijkt ook het 
kwalitatieve aspect en creëert een kader. Het legt tevens de basis voor het bespreken van resultaten, 
het overschrijden of niet behalen van normen, en het geven van complimenten. 

9.2 Kwaliteit 
De focus voor het project Kwaliteit is het bereiken van standaardisatie en tegelijkertijd het toepassen 
van een breed scala aan maatwerk binnen de bestaande wet- en regelgeving met betrekking tot 
leerroutes, examenreglement en onderwijstijd. Door standaardisatie in combinatie met maatwerk 
kunnen we kansrijk, innovatief en eigentijds onderwijs bieden dat optimaal aansluit bij de talenten en 
behoeften van leerlingen, zowel nu als in de toekomst. Dit gaan we realiseren door het vergroten van 
de deskundigheid van medewerkers om een sterke kwaliteitscultuur en innovatief vermogen te 
waarborgen. Hierbij krijgen we ondersteuning van datacoaches en stafmedewerkers Kwaliteit van 
Parmant Scholen. 

9.3 Finance 
De afdeling Finance van Parmant Scholen heeft de afgelopen jaren aanzienlijke vooruitgang geboekt 
en streeft ernaar om deze ontwikkeling in de komende jaren verder vorm te geven. We willen met 
name een sterke verbinding tot stand brengen met de afdeling hrm om de vestigingen optimaal te 
kunnen ondersteunen, aangezien ruim 80% van de kosten gerelateerd is aan medewerkers. Verder zijn 
belangrijk het optimaliseren van subsidies en zorgvuldige besteding van deze middelen. Daarnaast een 
verdere ontwikkeling van financiële rapportages, optimalisatie van het inkoopproces en 
standaardisering van de inkoopprocedure.  

9.4 ICT 
Het Parmant ICT-schoolplan 2024-2028 richt zich op vier speerpunten: operationele ondersteuning, 
investeringen, informatiebeveiliging en innovatie. Zie hiervoor de doelen in het Parmant Scholen 
koersplan. Op Praktijkschool Eindhoven blijven wij actief op zoek naar het zo optimaal mogelijk 
inzetten van ICT om de kwaliteit van het onderwijs te vergroten. 

9.5 Facility 
Facility zet zich in voor regionale samenwerking en externe gerichtheid. Duurzaamheid is daarbij 
belangrijk, zoals afvalverwerking en de energietransitie. Het is belangrijk om actief mee te denken in 
de ontwikkeling van de vestigingen en proactief te kijken naar mogelijke ondersteuning.  
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Nieuwbouw van Praktijkschool Eindhoven en het Antoon Schellenscollege staat gepland, de termijn 
waarop is nog niet bekend. De leerlingen van deze scholen verdienen een mooi en goed schoolgebouw. 
De school moet bijdragen aan het leggen van een sterke basis voor een goede toekomst, niet alleen 
door wat er in de lessen gebeurt, maar ook door een eigentijdse en uitdagende leeromgeving die 
uitnodigt tot leren. Dit heeft een grote invloed op het zelfbeeld van deze jongeren. Investeren in een 
goede schoolloopbaan van jonge mensen is de beste investering op de lange termijn. We streven naar 
een versnelling van het besluit voor nieuwbouw en werken hiervoor samen met de gemeente 
Eindhoven en onze vereniging OMO. 

9.6 Marketing & communicatie 
Marketing en communicatie spelen een cruciale rol bij het levendig maken en behouden van de 
strategische doelen van de organisatie en het zichtbaar uitdragen van de kernwaarden. De afdeling zal 
actief betrokken zijn bij het laden, zichtbaar maken en uitdragen van de strategische thema's van 
Parmant Scholen: innovatief vermogen, eigentijds onderwijs, werkgeluk en vitaliteit, samenwerking, 
leer- en leefgemeenschap, identiteitsontwikkeling en versterking van het imago. 

Identiteitsontwikkeling en versterking van het imago van Parmant Scholen door middel van branding 
is een belangrijk thema: we streven ernaar om een uniek merk te creëren dat duidelijk onderscheidend 
is op de onderwijsmarkt in Eindhoven en dat ons helpt de juiste doelgroep van leerlingen en 
medewerkers aan te trekken en te behouden. Dit betekent dat we ervoor zorgen dat ons merk 
consistent en samenhangend is, van het logo en de kleuren tot de communicatie en de uitstraling van 
onze scholen. En dat de missie, visie en doelstellingen worden gedragen en uitgedragen. Het 
ontwikkelen van gelijkwaardige kwaliteit en een professionele uitstraling van de zes Parmant scholen, 
het inzetten van de juiste communicatiemix met een eenduidige boodschap en het gebruik van 
medewerkers en leerlingen als ambassadeurs zijn kritieke succesfactoren. Voor Praktijkschool 
Eindhoven liggen hier mooie kansen, we zetten met onze vmbo-PrO route een uniek concept neer en 
kunnen door branding een grotere doelgroep bereiken. 

Daarnaast is de bevordering en stimulering van onderlinge samenwerking binnen de Parmant scholen 
een belangrijk thema en dat geldt ook voor het uitdragen van de koersdoelen via de ambassadeurs. 

9.7 Doelen Bedrijfsvoering 
De doelstelling voor schoolplan 2024-2028 is voor Praktijkschool Eindhoven om vanuit standaardisatie 
van processen onze bedrijfsvoering en kwaliteitscultuur verbeteren. Hiervoor werken we actief samen 
in het cluster en binnen de stichting. Hierdoor worden we als Praktijkschool Eindhoven structureel 
financieel gezond. 

Het bereiken van deze doelstelling is op de volgende wijze zichtbaar: 

• Door middel van standaardisatie worden kwaliteiten van diensten en efficiency verbeterd, 
hierbinnen is ruimte voor maatwerk. 

• De deskundigheid van het team op het gebied van basiskwaliteit en kwaliteitscultuur wordt 
vergroot. 

• We zoeken actief de samenwerking op met andere scholen, bedrijven en overige 
ketenpartners, uitgaande van ’constructive alignment’ 

• De kwaliteitskalender en kwaliteitscyclus worden geborgd. 
• We werken toe naar een structureel gezonde financiële situatie. 
• We maken optimaal gebruik van ICT, voor de kwaliteit van het onderwijs en de 

ondersteunende processen. 
• We blijven ons inzetten om op zo kort mogelijke termijn nieuwbouw gerealiseerd te krijgen. 
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