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De Inspectie van het Onderwijs heeft op 11 december 2014 een onderzoek
uitgevoerd op LMC Praktijkonderwijs Huismanstraat om een oordeel te kunnen
uitspreken over de kwaliteit van het onderwijs op deze afdeling en over de
naleving van wet- en regelgeving.

De LMC Praktijkonderwijs Huismanstraat heeft 185 leerlingen.

De aanleiding voor dit kwaliteitsonderzoek is de tweejaarlijkse bezoekcyclus die
de inspectie voor scholen voor praktijkonderwijs hanteert.
De LMC Praktijkonderwijs Huismanstraat is voor het laatst in 2012 bezocht en
daarom voert de inspectie nu een kwaliteitsonderzoek uit.

De inspectie vormt haar kwaliteitsoordelen door de onderwijspraktijk van de
school te toetsen aan een selectie van kwaliteitsindicatoren uit het toezichtkader
voortgezet onderwijs 2013. Bij dit onderzoek hebben we de indicatoren uit het
zogenaamde kernkader onderzocht. Dit is het gedeelte uit het toezichtkader dat
bij al onze kwaliteitsonderzoeken minimaal wordt beoordeeld.

Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten:

• Wij hebben relevante documenten van en over de school geanalyseerd.
• Schoolbezoek, waarbij wij in een aantal lessen de onderwijspraktijk

hebben geobserveerd.
• Wij hebben gesprekken gevoerd met bestuur, management, leraren, en

zorgcoördinator.
Aan het eind van het schoolbezoek heeft de inspectie de bevindingen van het

onderzoek besproken met de directie en het bestuur.

In hoofdstuk 2 staat de conclusie van het onderzoek waaronder het
vervolgtoezicht. In hoofdstuk 3 beschrijven we de bevindingen uit het
onderzoek in de vorm van een kwaliteitsprofiel. Dit wordt gevolgd door een
paragraaf waarin het oordeel van de inspectie wordt toegelicht en waar mogelijk
de schoolontwikkeling in samenhang wordt beschreven.

1. INLEIDING

Aanleiding

Onderzoeksopzet

Opbouw rapport
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Een kwaliteitsonderzoek zoals wij hebben uitgevoerd, leidt tot een zogenaamd
toezichtarrangement voor kwaliteit en/of voor naleving. Een arrangement kan
basistoezicht inhouden of juist aangepast toezicht inhouden. In het eerste geval
(bij basistoezicht) vinden wij de kwaliteit van voldoende niveau en is het daarom
niet nodig om de school onder intensief toezicht te plaatsen. Als er echter teveel
tekortkomingen zijn geconstateerd, wordt conform beslisregels geoordeeld dat
de kwaliteit onvoldoende is en stellen we een aangepast arrangement vast voor
zwakke of voor zeer zwakke kwaliteit en/of voor naleving.

Onze conclusie voor LMC Praktijkonderwijs Huismanstraat is als volgt:

Op basis van het onderzoek kennen wij aan de afdeling praktijkonderwijs het
basisarrangement toe waarmee we afwijken van onze beslisregels omdat de
kwaliteit van het onderwijsproces op de onderzochte onderdelen van voldoende
niveau is en de kwaliteitszorg, alhoewel er nu nog enkele tekortkomingen zijn, in
voldoende mate wordt opgepakt door de nieuwe directie. Dit betekent dat wij
op dit moment geen reden hebben om het toezicht te intensiveren.

Wij hebben geen tekortkomingen in de naleving van de wettelijke voorschriften
vastgesteld.

2. CONCLUSIES EN TOEZICHTARRANGEMENT
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In dit hoofdstuk leest u de bevindingen uit ons onderzoek op basis waarvan we
tot onze conclusie over de kwaliteit zijn gekomen. Eerst geven we een
samenvattend algemeen beeld over de kwaliteit van het onderwijs op LMC
Praktijkonderwijs Huismanstraat. Daarna volgt het kwaliteitsprofiel waarin de
oordelen op de indicatoren staan. Vervolgens lichten we die oordelen in
onderlinge samenhang toe.

De onderwijskwaliteit op de LMC Praktijkschool Huismanstraat is van een
voldoende niveau. De leerlingen krijgen les in goed verzorgde ruimtes, er heerst
een positief stimulerend klimaat en leraren maken goed gebruik van veel
onderwijsmaterialen en voorzieningen.
De afgelopen jaren heeft de school te maken gehad met een aantal wisselingen
en onderbezetting in de leiding van de school. Dit schooljaar zal er weer een
volledige bezetting zijn. Leraren geven aan structuur, leiding en kaders gemist
te hebben bij de ontwikkeling van het onderwijs en het werken aan
speerpunten.
Het bevlogen en kundige team heeft een aantal ontwikkelingen zelf toch goed
opgepakt. Ondanks een aantal tekortkomingen in de kwaliteitszorg heeft de
inspectie er vertrouwen in dat de school zich goed blijft ontwikkelen omdat de
docenten samen met de teamleider ook de afgelopen jaren een aantal
onderwijsontwikkelingen goed hebben opgepakt.

In onderstaande tabel staan de indicatoren die in dit onderzoek zijn betrokken
en tot welke bevindingen het onderzoek heeft geleid. De nummering in de
tabellen verwijst naar het volledige waarderingskader voortgezet onderwijs.
De bevindingen zijn weergegeven in de vorm van een score. De score geeft aan
in welke mate de betreffende indicator gerealiseerd is.

Legenda:
1. slecht
2. onvoldoende
3. voldoende
4. goed
5. niet te beoordelen

3. BEVINDINGEN

3.1 Algemeen beeld

3.2 Kwaliteits- en nalevingsprofiel
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Wij hebben daarnaast onderzocht of de school voldoet aan de naleving van
enkele wettelijke voorschriften. Dit wordt tot uitdrukking gebracht met de score
‘ja’ of ‘nee’.

De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden 1 2 3 4 5

•

•

1.1 De leerlingen behalen in de onderbouw het
opleidingsniveau dat mag worden verwacht.

1.7 De leerlingen van het praktijkonderwijs functioneren naar
verwachting in de vervolgopleiding of het werkveld.

De leerlingen krijgen voldoende tijd om zich het leerstofaanbod
eigen te maken 1 2 3 4

•4.3 De leerlingen maken efficiënt gebruik van de onderwijstijd.

Het schoolklimaat is ondersteunend en gericht op een brede
vorming 1 2 3 4

•5.4 De school ondersteunt de leerlingen en de ouders/verzorgers
bij de keuzes tijdens de schoolloopbaan.

Het (vak)didactisch handelen van leraren stelt leerlingen in staat
tot leren en ontwikkeling 1 2 3 4

•

•

•

•

7.1 De onderwijsactiviteit heeft een doelgerichte opbouw.

7.2 De leraar geeft een begrijpelijke uitleg.

7.3 De leerlingen zijn actief betrokken.

7.4 De leerlingen krijgen effectieve feedback op hun leerproces.

De school biedt effectief aanvullend onderwijs en ondersteuning
aan leerlingen die dat nodig hebben. (basisondersteuning) (De
school bestrijdt effectief achterstanden.) 1 2 3 4

•9.1 De school volgt systematisch de vorderingen van de leerlingen
aan de hand van genormeerde toetsen.

De school begeleidt leerlingen die extra ondersteuning nodig
hebben effectief aan de hand van hun ontwikkelingsperspectief.
(extra ondersteuning) 1 2 3 4

•

•

10.1 Het bevoegd gezag stelt bij plaatsing voor iedere leerling een
ontwikkelingsperspectief vast.

10.2 De leerling ontvangt onderwijs zoals beschreven in het
ontwikkelingsperspectief.
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De school begeleidt leerlingen die extra ondersteuning nodig
hebben effectief aan de hand van hun ontwikkelingsperspectief.
(extra ondersteuning) 1 2 3 4

•
10.3 De school stelt vast of de leerlingen zich ontwikkelen conform

het ontwikkelingsperspectief en maakt naar aanleiding hiervan
beredeneerde keuzes.

De school bewaakt de kwaliteit van haar opbrengsten 1 2 3 4

•

•

12.1 De school evalueert systematisch de opbrengsten.

12.2 De school werkt doelgericht aan de kwaliteit van de
opbrengsten.

De school bewaakt de kwaliteit van het onderwijsproces 1 2 3 4

•

•

•

13.1 De school evalueert systematisch het onderwijsproces.

13.2 De school werkt doelgericht aan de verbetering van het
onderwijsproces.

13.3 De school borgt de kwaliteit van het onderwijsproces.
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Het bovenstaande algemene beeld en kwaliteitsprofiel lichten we hieronder toe.
Daarbij komen achtereenvolgens de volgende aspecten aan bod: opbrengsten,
onderwijsproces, zorg en begeleiding en kwaliteitszorg.

Opbrengsten

De opbrengsten van de LMC Praktijkschool Huismanstraat zijn voldoende. Over
drie jaar gemeten slaagt de school erin om rond de 90% van de leerlingen te
plaatsen nadat leerlingen de school verlaten. Ook de bestendigheid van de
plaatsing is hoog: relatief veel leerlingen (ruim 70 %) volgen een traject leren of
combinatie van leren/werken. De school biedt in samenwerking met de twee
ROC's in Rotterdam zelf een AKA-traject aan. De ontwikkelingen rondom de
entreeopleiding zullen van invloed zijn op het aantal leerlingen dat succesvol aan
de opleidingen van het ROC deelneemt. De school beraadt zich hier op en
oriënteert zich op een breder aanbod van onder andere branchecertificaten in
samenwerking met de andere twee praktijkscholen binnen het bestuur. Ook
wordt er gezocht naar meer samenwerking met stagebedrijven en potentiele
werkgevers. Veel ouders en leerlingen hebben de nadrukkelijke maar niet altijd
realistische wens om door te leren na het verlaten van de praktijkschool. De
school doet mee met een project waarbij contacten met ouders verder
geïntensiveerd worden om te bereiken dat ouders en leerlingen een positieve
keus kunnen maken richting werk.

Onderwijsproces

In de bezochte lessen is sprake van een ordelijk en gestructureerd leerklimaat.
Zowel tijdens de klassikale instructie als tijdens de lessen waarin leerlingen
individueel aan eigen taken werken, is helder voor de leerlingen wat de doelen
zijn en hoe de leerlingen hieraan moeten werken. De uitleg van docenten is
begrijpelijk en docenten checken of leerlingen de uitleg goed begrijpen. De
leerlingen werken voor een aantal avo-vakken ieder op hun eigen niveau en ze
zijn in veel lokalen ook in de gelegenheid om te oefenen op de
computer. Differentiatie is op deze manier goed mogelijk.
Er zijn veel uren voor taal en reken ingeroosterd. De school doet mee aan het
Rotterdamse taalbeleid en beschikt over veel aanvullend materiaal om leerlingen
uitdagend taalonderwijs te bieden. Leerlingen werken binnen hun klassen
allemaal op hun eigen niveau. De vorderingen worden nauwgezet gevolgd aan
de hand van reken- en taalniveau testen horende bij de methodes.

3.3 Toelichting bij kwaliteitsprofiel
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We hebben taallessen gezien waar aan het begin van het uur voor iedere
leerling persoonlijk op een planningsbord stond wat hij of zij af moest hebben.
Praktijklessen worden gegeven in de vier richtingen die de school aanbiedt:
dienstverlening, horeca, zorg en welzijn en techniek. Tijdens de interne stages
werken leerlingen aan arbeidsvaardigheden aan de hand van opdrachten die zij
zowel zelf als met de docent evalueren en beoordelen. De eigen beoordeling
wordt naast die van de docent gelegd. Er wordt gezocht naar nuttige opdrachten
om arbeidsvaardigheden aan te leren: zo wordt er gekookt voor de eigen
kantine er worden de sporttenues voor een naburige sportvereniging
verzorgd. In de bovenbouw kunnen leerlingen in zogenaamde ‘onafhankelijke
werktijd’ werken aan doelen die in hun individueel ontwikkelplan (IOP) staan
geformuleerd.

Zorg en Begeleiding

Er is gekozen voor een mentoraat waarbij de mentor drie jaar lang mee gaat
met de leerling. Op deze manier schept de school de voorwaarde om leerlingen
echt een persoonlijke begeleiding te kunnen geven. Dit werkt ook positief uit
naar de contacten met de ouders, waar de laatste jaren veel in is geïnvesteerd.
De school werkt nadrukkelijk aan het aanleren van sociale vaardigheden. Zo
komen
eenmaal per week alle leerlingen van eenzelfde leerjaar bij elkaar om interesses
en ervaringen met elkaar te delen en anderen te enthousiasmeren. Er
worden dan ook mensen van buitenaf uitgenodigd. Zo is burgemeester
Aboutaleb een keer op bezoek geweest, mensen vanuit de stageplekken, oud-
leerlingen en mensen van de gemeente om leerlingen over allerlei onderwerpen
voorlichting te geven. Deze zogenaamde ‘pick me up' bijeenkomsten zijn een
van de onderdelen van het 'Big picture concept’. De school heeft enige jaren
geleden dit concept, dat erop gericht is om het leren persoonlijker te maken,
gekozen als uitgangspunt voor onderwijs en begeleiding.
Daarnaast worden sociaal-emotionele vaardigheden geoefend in de
leefstijllessen. Er is veel expertise in huis om ook gespecialiseerde trainingen te
geven. Mogelijkheden om ook psycho-motorische trainingen te geven worden
onderzocht. Een zorgteam bestaande uit een zorgcoördinator, interne
begeleider, schoolmaatschappelijk werker en een psycholoog begeleiden de
leerlingen die met gecompliceerde problematiek te maken hebben. De school
merkt dat dit aantal leerlingen gegroeid is de laatste jaren. Er lopen momenteel
ook projecten rond sociale media en seksualiteit.
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De school volgt de ontwikkelingen van de leerlingen nauwgezet. De lijnen binnen
de school zijn kort. Docenten kunnen de benodigde informatie in Magister
vinden. De IOP’s worden goed bijgehouden. De school is nog bezig om daar een
verdere verbeterslag in te maken. Doelen zouden meer in kleinere en concretere
tussendoelen kunnen worden geformuleerd.
Er is voor elke leerling een ontwikkelingsperspectief benoemd en de school meet
frequent (twee maal per jaar) tijdens de gehele schoolloopbaan of de leerling dit
perspectief gaat bereiken of dat bijstelling van perspectief en/of
onderwijsaanbod nodig is.

Kwaliteitszorg

Ontwikkeling en vorderingen van de leerlingen worden nauwgezet gevolgd. De
school brengt haar eigen opbrengsten goed in kaart en bespreekt met het team
welke verbeteringen mogelijk zijn. De school scoort dan ook een voldoende op
de indicatoren die de kwaliteit van de opbrengsten betreffen.
De afgelopen jaren is mede door de wisselingen van directeuren het bijwonen
van lessen en het systematisch volgen van het onderwijsproces gestagneerd.
De nieuwe bovenschoolse directeur gaat dit samen met de locatiedirecteur die
half december aantreedt weer oppakken. De indicator ‘de school evalueert
systematisch het onderwijsproces scoort daarom nu nog onvoldoende. De
directie maakt voor de monitoring van de onderwijskwaliteit wel gebruik van de
tevredenheidsonderzoeken van ProZo! Voor het werken aan verbetering van
onderwijskwaliteit is er een activiteitenplan. Aan een aantal verbeterpunten
zoals het vastleggen van competenties voor de interne stages en het verfijnen
van de IOP’s wordt nu gewerkt. Docenten zijn ook gezamenlijk de leerlijnen voor
de verschillende leergebieden weer kritisch aan het bekijken en daar waar nodig
aan het bijstellen.
Procedures voor dergelijke onderwijsontwikkelingen en sturing hierin zijn echter
weinig planmatig . Duidelijker afspraken, heldere procedures en sturing hierin
kunnen de kwaliteit verder verhogen.
Docenten hebben in het verleden bepaalde expertise opgedaan die een
kerngroep van docenten nu nog goed kan inzetten maar die door wisselingen in
het team niet meer bij alle teamleden aanwezig is. Een voorbeeld daarvan is het
voeren van coachingsgesprekken. De school hecht hier veel belang aan. Wij
kregen nog geen duidelijk beeld van de kwaliteit van deze gesprekken, noch van
de wijze waarop de gesprekken van invloed zijn op het IOP. Wij denken dat de
afdeling hier nog een slag kan maken. Het ontwikkelpotentieel van de leraren
biedt voldoende ruimte daarvoor.
We beoordelen de borging nu nog als onvoldoende.
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