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Inleiding 

 

Het Rotterdam Designcollege is een vmbo waarbij de hele opleiding gebouwd is rondom het thema 
design. Niet voor niets is het thema “design your future”. De school verzorgt alle vormen van 
vmbo-onderwijs en biedt dus ook de mogelijkheid om op alle niveaus eindexamen te doen. Dit 
betekent van vmbo-basis tot en met vmbo-tl. 
In oktober 2017 ontstond het idee om een uniek totaalconcept te ontwikkelen waarvoor het voor 
alle vmbo-leerlingen aantrekkelijk wordt  om dit type onderwijs te volgen. Het initiatief is door het 

college van bestuur van LMC geëntameerd en gestimuleerd. Samen met alle medewerkers is in de 
periode november 2017- juli 2018 het concept verder uitgewerkt en vormgegeven. In augustus 
2018 is het eerste leerjaar van start gegaan. De aanmelding in het voorjaar 2018 was dermate 
hoog dat wij vier klassen hebben kunnen vormen.  
Het management van het Rotterdam Designcollege is op een aantal punten gewijzigd ten opzichte 
van het vorig schooljaar . Er is een nieuwe directeur en een nieuwe teamleider gekomen. De 

locatieleiding is bij dezelfde persoon gebleven. 
 
In dit eerste schoolplan 2018-2022 wordt beschreven  hoe wij het Rotterdam Designcollege aan de 
Beukelsdijk 145 opbouwen naar een volwaardig VMBO.  De achtergrond voor het ontstaan van het 
Rotterdam Designcollege ( het RDC kortweg ) dateert uit het najaar 2017. Het bestuur van LMC  

gaf naar het personeel aan dat het tijd werd om na te denken over een nieuw concept om zo een 
nieuw spannend, uniek en uitdagend vmbo in het hartje van Rotterdam op te zetten.  Het einde 

van de houdbaarheid van het oude concept was in zicht. De school heeft toen deze uitdaging 
opgepakt.   
Dit document geeft richting aan de ontwikkeling van het door ons bedachte concept voor de 
komende vier jaar.  Jaarlijks zal er een addendum gemaakt worden op dit schoolplan.  
De oude school, het Carrecollege, zal komende jaren afgebouwd worden waarbij het uitgangspunt 
is zoveel mogelijk leerlingen met een diploma de school te laten verlaten. Dit proces zal in 2021 
grotendeels afgerond zijn. Het laatste hoofdstuk zal gewijd worden aan de huidige school. 

Parallel wordt in deze periode het nieuwe concept verder doorontwikkeld en uitgerold. 
In het kader van de kwaliteitsbewaking zal dit document elk jaar geëvalueerd worden en 
bijgesteld/aangevuld gezien het dynamische karakter van de nieuwe school. Voor elk schooljaar zal 
een activiteitenplan vastgesteld worden. 

 

 

1. Schoolgegevens 

 

1.1 Organisatie  

 

Het Rotterdam Designcollege valt onder het bestuur van LMC Rotterdam. Het is een van 

de 24 scholen. Het merendeel van de scholen bevindt zich in Rotterdam. De organisatie 

van de school ziet er als volgt uit. Er is een bovenschools directeur, locatieleider, 

teamleider, docent met specifieke taken, waaronder ondersteuningscoördinator, 

coördinator onderbouw, coördinator bovenbouw, taalcoördinator, rekencoördinator, 

coördinator studie- en loopbaanbegeleiding (decaan), begeleider passend onderwijs. 

 

1.2 Bestuur 

 

  Gegevens over bestuur 

 LMC Voortgezet Onderwijs Postadres: 

 Henegouwerplein 16   Postbus 315 

 3021 PM  Rotterdam  3000 AH  Rotterdam 

 Tel:  010 436 67 66  

 Fax: 010 436 58 85 

 E-mail: info@lmc-vo.nl 

 Website: www.lmc-vo.nl 

  

 College van Bestuur: Dhr. Marc Otto (Voorzitter) 

     Dhr. Rob Elgershuizen (Lid) 

 

1.3 School.  
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Het Rotterdam Designcollege is een school voor vmbo. Het afleggen van examens op alle 

niveaus binnen het hele vmbo-spectrum behoren tot de mogelijkheden. Het profiel van de 

school is Dienstverlening & Producten (D&P). In het Rotterdam Designcollege is ook een 

grote ISK-afdelng gehuisvest.  De school is gevestigd in een prachtig 20e eeuws pand aan 

de Beukelsdijk 145 te Rotterdam. Het brinnummer  is 02VG08. Daarnaast is een deel van 

de ISK gevestigd in de Pepermuntfabriek aan de Westzeedijk. Het brinnummer is 02VG10. 

 

2. Terugblik vorige schoolplan.  

 
Binnen het vorige schoolplan stond kwaliteitsverbetering centraal. In hoofdstuk 10 wordt 
hierop teruggeblikt. 

 

3. Missie, visie en strategie 
 

3.1 Missie.  

 

Ons VMBO staat voor een creatieve opleiding. Het hele handelen en het aanbod staat in 

het teken van design (your future). Wij gaan ervan uit dat jonge mensen maximaal willen 

presteren en allemaal streven naar een mooie toekomst. Elk kind op onze school wordt 

geïnspireerd door zijn of haar creativiteit. Dit kan heel divers tot uiting komen. Wij 

stimuleren die creativiteit en nieuwsgierigheid uit door een uitdagend leerklimaat te 

creëren. 

 

3.2 Visie.  

 

Het Rotterdam Designcollege richt zich op de kwaliteiten van de individuele leerling die 

zich breed wil oriënteren op het beroeps- en ander vervolgonderwijs en die op een 

positieve en actieve bijdrage gaat leveren aan de samenleving. 

 

Creativiteit van de leerlingen komt tot uiting middels challenges die opgelost worden door 

ontdekkend en samenwerkend te leren. Het Rotterdam Designcollege biedt de leerlingen 

een bruisende toekomst, doordat zij breed opgeleid worden en de lessen die een zeer 

praktische insteek en hoog realiteitsgehalte hebben. Leerlingen zijn door hun opleiding in 

staat een verantwoorde keuze te maken voor het vervolgonderwijs. In de onderbouw 

maken de leerlingen kennis met zestien challenges die allemaal raakvlakken hebben met 

het profiel Dienstverlening en Producten. In de bovenbouw maken zij een keuze voor vier 

keuzevakken ter verdieping. Binnen het profiel is ook een Jong Ondernemerschapsroute 

opgezet. Na het behalen van hun vmbo-diploma kunnen de leerlingen doorstromen naar 

bijna elke richting binnen het mbo. Ook havo onderwijs is voor een deel van de leerlingen 

mogelijk. 

 

De school bevordert burgerschap en sociale integratie door verschillende activiteiten 

waaronder maatschappelijke stage, sport en het CKV-traject. 

  

3.3 Strategisch beleid 

 

In het schooljaar 2018-2019 zijn wij gestart met 65 leerlingen. De ambitie is volgend 

2019-2020  te starten met 80 leerlingen in het eerste leerjaar. In het jaren daarna richting 

100 leerlingen. Het Rotterdam Designcollege heeft door zijn unieke concept de ambitie te 

gaan groeien naar 450 leerlingen in 2025. Naast het waarmaken van hetgeen wij beloofd 

hebben aan basisscholen, ouders en leerlingen is er een Pr-plan gemaakt om zo deze 

doelstellingen te verwezenlijken. In hoofdstuk 8 wordt dit verder uitgewerkt. 

 

4. Beleidspijlers LMC   

 

7 pijlers van LMC-VO: ambities en doelen van het RDC 

 

Alle pijlers van LMC-VO gaan wij realiseren binnen het concept van het RDC. Het concept 
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is gebaseerd op de 7 pijlers van LMC. Dit betekent pedagogisch-didactisch klimaat 

verandert en daarmee meer dan op orde is. De school wil door haar aanbod de 

doorstroom naar het vervolgonderwijs verder optimaliseren. Door het unieke karakter van 
onze school vormen wij een herkenbare eenheid voor ondernemers in de buurt en zijn wij 
een goede partner om mee samen te werken. In de diverse hoofdstukken van dit 
schoolplan en het activiteitenplan komt dit aan de orde. De ambitie van de school is om 
alle 7 pijlers komende 4 jaar steeds meer zichtbaar te maken voor zover deze nog niet 
voldoende ingebed zijn in het concept van het RDC. Hieronder volgt een toelichting op de 

7 pijlers  

 

Zeven strategische pijlers LMC-VO: 

 

4.1    De pedagogische-didactische basis meer dan op orde (kwaliteit) 

 

Het hele concept van het RDC is gebaseerd op een kwalitatief hoogwaardig onderwijs. Door 

de challenges, het nieuw pedagogisch klimaat en de samenwerking tussen alle vakken en 

de structurele inbedding van de pdca-cyclus bestaat de garantie dat de kwaliteit meer dan 

op orde is. 

4.2. De waardevolle relatie van de scholen met het PO 

Met een dertigtal basisscholen is er op vaste momenten contact. Hierbij is het pr-team van 

de school, de mentoren van de brugklas, de coördinator brugklas en de leerlingen van de 

brugklas betrokken. In de samenwerking worden gegevens uitgewisseld. De ondersteuning 

coördinator en de coördinator brugklas hebben  met alle basisscholen uitgebreid contact 

rondom de intake. Er is altijd sprake van een warme overdracht. 

4.3. Het portfolio bestaat uit 24 unieke, kleinschalige scholen 

De nieuwe opzet van het RDC heeft alle kenmerken van een uniek concept.  

4.4 De optimale doorstroom naar het MBO / HBO / WO 

Binnen de opzet van RDC maken de leerlingen vanaf klas 1 kennis met het aanbod binnen 

het mbo. De challenges in de onderbouw en de keuzevakken in de bovenbouw laten de 

leerlingen uitgebreid kennismaken met de praktische vakken binnen het mbo. De  keuze 

voor het profiel D&P geeft de leerlingen heel veel mogelijkheden voor uitstroom richting 

vervolgonderwijs.  Met MBO’s is overleg om de overstap/aansluiting naar het MBO soepeler 

te maken. De decaan en management zijn bij dit overleg betrokken. 

 

4.5 De toegevoegde waarde van het merk LMC-VO voor de scholen 

Het RDC maakt onderdeel uit van LMC. Dit betekent voor ons dat wij voldoen aan de 

standaarden op het gebied van aanbod en kwaliteit van LMC. Daar LMC actief inzet op het 

kwalitatief hoogwaardig onderwijs en een uniek aanbod van in ons geval vmbo-onderwijs 

kunnen wij stellen dat wij hieraan ruimschoots voldoen. 

 

4.6 De herkenbare positie van de school voor ondernemers en de buurt  

Het concept van het RDC is gebouwd op het praktische aanbod binnen ons vmbo. De 

design- jong-ondernemerschap-route die nu gebouwd wordt zoekt de verbinding met 

ondernemers in de buurt. De eerste contacten en samenwerking is georganiseerd. Binnen 

de school biedt bijvoorbeeld Mosfox samen met een docent de challenge  en het praktijkvak 

Human Design aan. Externe klanten zijn daarbij welkom en worden actief geworven.  De 

bloemenwinkel in het kader van bloemdesign zal in de loop van het schooljaar 2018-2019 

open gaan voor externe klanten. Hierbij worden wij ondersteund door een externe 

ondernemer uit de buurt. Voor het restaurant wordt deze opzet ook uitgewerkt. Het 
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restaurant is elke maand een dag geopend voor de buurt en dit wordt uitgebreid naar 

meerdere dagen. Inmiddels zijn ook de eerste contacten gelegd met externe ondernemers 

waaronder een verantwoorde koffieleverancier en met een onderneming in de Van Nelle 

fabriek. Bedrijfsbezoeken etc staan op de rol. 

4.7 De strategische inrichting van scholengroepen.  

Gezien de uitrol van het nieuwe concept is het RDC op dit moment niet verbonden aan een 

scholengroep met uitzondering van de verbinding met het RDC –ISK. De opdracht aan de 

directeur is te onderzoeken binnen welk cluster het RDC strategisch het best gaat passen. 

Uiterlijk in begin 2020 moet hierover een advies naar het college van bestuur liggen. 

 

 

5. Onderwijs en Onderwijsondersteuning 

 

5.1 Doelstellingen en onderwijskundig beleid  

  

Het RDC ziet het schoolaanbod als een totaal onderwijskundig concept. Daardoor is op het 

gebied van inhoud, opbouw en samenwerking geen verschil tussen onderbouw en 

bovenbouw. Bij de ontwikkeling is uitgegaan van het examen en dit is terugvertaald naar 

de leerjaren tot en met klas 1. Tevens is het uitgangspunt dat leerlingen vanaf klas 1 

worden voorbereid op de keuze na het VMBO. Er wordt dus veel aandacht besteed aan de 

voorbereiding op de vervolgopleiding (LOB). Binnen alle vakken is dit geïntegreerd en de 

praktijkcursussen/praktijkvakken in de bovenbouw zijn de bindende factor. De leerlijnen 

zijn daarmee doorlopend. Ook de verticale inzet van docenten in alle leerjaren vormen 

onderdeel van het concept. Docenten denken en vormen mee bij alle vakken in het RDC, 

zie personeel en professioneel statuut. 

 

5.2 Taal- en rekenbeleid   

 
 Taalbeleid   
 
 Taalbeleid op het RDC is erop gericht de voortgezette taalontwikkeling van de leerlingen te 

 stimuleren en wel zo dat de leerlingen optimaal geëquipeerd zijn voor de uitvoering van 
 schoolse taaltaken, zoals het kunnen lezen en beantwoorden van vragen, het lezen van 
 schoolboekteksten, het maken van werkstukken, het geven van een presentatie, 
 discussiëren en luisteren naar een uitleg. Deze vaardigheden leer je niet uit een boekje 
 maar door ze te toe te passen in zoveel mogelijk verschillende situaties en door op de 
 juiste wijze feedback te krijgen. Dit bereikt men niet met aparte steunlessen. De inzet van 
 alle betrokkenen in de school is nodig. De uitvoering van taalbeleid vindt in alle vakken en 

 in principe ook in alle andere schoolse situaties plaats. Steeds stelt men de vraag welke 
 taalvaardigheden geoefend kunnen worden, welke taalsteun daarbij op de achtergrond 
 voorhanden moet zijn, aan welke eisen de taalproducten/taaluitingen van de leerlingen 
 moeten voldoen en op welke wijze feedback gegeven moet worden. Docenten stellen dus 
 naast hun vakdoelen ook expliciet taaldoelen en werken daaraan. Deze benadering wordt 
 taalgericht vakonderwijs genoemd (TVO) en is een vorm van geïntegreerd taalbeleid. 

  
 Werkwijze op het RDC 
  

 De school werkt volgens de smart uitgewerkt plan van aanpak waarin de PDCA-cyclus 

 leidend is; 

Poster project wordt schoolbreed toegepast; 

 De docenten Nederlands volgen, analyseren en registreren systematisch de voortgang 

 van de leerling; 

 De school heeft inzicht in het taalniveau van elke leerling; 

 Minimaal 1 keer per leerjaar krijgen de leerlingen een methode onafhankelijke toets; 

 Deze toetsgegevens vormen de basis van een individueel plan van aanpak of een 

 klassenaanpak. Dit wordt teruggekoppeld naar de mentoren en deze verwerken dit in de 

 klassenscan; 
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 Voor leerlingen die uitvallen is er een plan van aanpak (OPP); 

 Mogelijkheid tot bijscholing voor betrokkenen; 

 De school evalueert jaarlijks het taalbeleid. Dit dient minimaal twee maal per jaar te 

 gebeuren en wordt vastgelegd in de jaaragenda. 

  
Rekenbeleid. 

 

Rotterdam Designcollege hecht veel waarde aan het interne draagvlak voor het 

rekenonderwijs. Dit wordt als volgt gewaarborgd: 

 leder schooljaar wordt gestart met een gezamenlijke kick-off en instructie voor alle 
betrokkenen; 

 leder schooljaar wordt het rekenbeleidsplan geëvalueerd aan de hand van een SWOT 
analyse en aangepast waar nodig. Iedereen die betrokken is bij het rekenen op Rotterdam 
Designcollege kan hiervoor een bijdrage leveren tijdens de evaluatiebijeenkomst aan het 
eind van het schooljaar (zie jaarplanner); 

 Mogelijkheid tot bijscholing voor betrokkenen; 

 In alle rekenlokalen hangt het actieplan met daarop de speerpunten van ons 
rekenonderwijs; 

 In alle rekenlokalen is/hangt een rekenkaart beschikbaar. 

 
 

Het streven van het Rotterdam 
Designcollege is om alle leerlingen met voldoende rekenvaardigheid te 
 laten uitstromen. Wettelijk is vastgesteld dat leerlingen op het 
 vmbo een rekentoets op 2F niveau gaan maken. Een deel van 
 onze leerlingen komt binnen met een rekenachterstand, 

  
 Door middel van diverse actiepunten willen wij zorgen voor voldoende rekenbegrip, 
 zelfredzaamheid in de maatschappij en het werkzame leven en vertrouwen 
 en plezier in het rekenen bij onze leerlingen. In ieder lokaal hangt een rekenkaart. 
  
 Alle leerlingen krijgen rekenles van een rekendocent en werken gedifferentieerd naar het 

 eindniveau toe. De voortgang wordt bewaakt door de rekendocent en de rekencoördinator. 
  

 In het eerste leerjaar wordt via Dia-rekenen de rekenachterstanden verder in kaart 
 gebracht. Tijdens de rekenlessen ligt de focus op wegwerken van de rekenachterstanden. 
 In de vervolg jaren krijgt de leerlingen extra ondersteuning, eerst in de klas en 
 indien nodig buiten de klas.  Mocht een leerling ondanks de geboden hulp en 
 ondersteuning moeite houden met het rekenen kan overwogen worden de 2ER rekentoets 

 af te nemen. Waar mogelijk dagen wij leerlingen uit om door te werken naar het 3Fniveau. 
  
 Jaarlijks wordt het rekenbeleid geëvalueerd  en aangepast. 
 

5.3 Onderwijsondersteuning  

 

Binnen de school is een ondersteuning coördinator, een studieloopbaancoach en een 

schoolmaatschappelijk werker aanwezig. Daarnaast wordt op afroep gebruik gemaakt van 

het Expertisecentrum waarbij een orthopedagoog en psycholoog ingevlogen kan worden. 

Wekelijks is er een overlegmoment, zodat de deelnemende partijen met elkaar overleggen 

samen met de teamleider en de coördinator onderbouw/bovenbouw. Op dit moment wordt 

de behoefte geïnventariseerd om een intern begeleider (conform de functieomschrijving 

binnen LMC)en of een remedial teacher aan te stellen. Ook wordt gestudeerd over de inzet 

van onderwijsassistenten die kleine leerachterstanden met kleine groepen leerlingen 

kunnen wegwerken. Hiervoor wordt ook gekeken in hoeverre OSR-studenten ingezet 

kunnen worden. 

 

5.4 ICT  

 

De inzet van ICT en moderne communicatiemiddelen ziet het RDC als onlosmakelijk 

onderdeel van de school. Komende jaren zal het gebruik van ICT-middelen sterk 
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gestimuleerd worden voor de diverse vakken. Wiskunde en Nederlands maken hier reeds 

gebruik van. Hiervoor wordt een actieplan opgesteld. In het schooljaar 2018-2019 wordt 

ook de keuze voor een digitaal portfolio gemaakt. Hierbij worden producten als Profijt, 

Intergrip en Pebbles nadrukkelijk tegen het licht gehouden. In het vorige schooljaar zijn 

hierover al de eerste gesprekken met de leveranciers gevoerd  

 

5.5 Leerlingraad en ouderparticipatie. 

  

Binnen het RDC wordt een leerlingenraad en ouderraad opgericht. Streefdatum is 1 maart 

2019.  Leerlingen binnen het RDC worden opgeleid als ambassadeur van de school. De 

leerlingenraad gaat niet alleen functioneren voor ontspanningsdoeleinden maar zal ingezet 

worden als klankbord voor het onderwijsaanbod. De oudergeleding zal op dezelfde wijze 

ingezet gaan worden. 

 

5.6 Burgerschap en maatschappelijke integratie 

 

Maatschappelijke stages voor de leerlingen vormen een integraal onderdeel van het 

lesprogramma van de leerlingen. Een van de doelen van deze stages is de leerlingen te 

laten ervaren deel uit te maken van de gemeenschap en onze gezamenlijke identiteit: “ 

Een goed burger is in staat en bereid om de ander op een respectvolle manier tegemoet te 

treden en op een positieve en actieve manier in de samenleving te participeren”. 

Daarnaast staat in het vakkencluster burgerschap , sport en CKV-traject de vorming van 

de leerling op deze terreinen centraal.  

 

5.7 Veiligheid   

 

Minimaal elke twee jaar wordt de veiligheid onder de diverse geledingen gemeten met 

behulp van enquêtes uit Kwaliteitscholen. De conclusies hieruit worden in het beleid 

verwerkt. De veranderingen in het pedagogisch klimaat zijn daar een voorbeeld van. 

Tevens is er een RIE afgenomen en zijn alle protocollen tegen het licht gehouden  en 

aangepast indien nodig.  

 

5.8 Sterke punten, ontwikkelpunten, beleidsvoornemens en ambities 

 

Sterke punten: 

 Uniek onderwijsconcept gebaseerd op realistische praktijk; 

 Medewerkers ontwikkelen zelf het onderwijsconcept; 

 Leerlingen leren in dit onderwijsconcept door doen; 

 Brede scala van praktijkcursussen/challenges. 

 

Ontwikkelpunten: 

 Samen de doorlopende lijnen ontwikkelen, startend met curriculum leerjaar 2; 

 Verder professionalisering van medewerkers. 

 

Beleidsvoornemens: 

 Invoering en implementatie van RTTI. 

 
 Ambities: 

 Leerling behaalt het referentieniveau voor taal en rekenen; 

 Eigenaarschap van leerlingen vergroten; 

 Veilig leer- en leefklimaat 

 

 

6. Personeel   
   

Binnen het RDC volgen wij het personeelsbeleid conform de richtlijnen van LMC. Met het 
Integraal Personeelsbeleid (IPB) wordt het structureel en systematisch toerusten van de 
medewerkers binnen het RDC gewaarborgd. Het uitgangspunt hierbij is het vinden van 
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samenhang en afstemming tussen de doelen van de organisatie en de doelen van het 

individu. Het RDC handelt vanuit het uitgangspunt dat ontwikkeling kan bijdragen aan 

welbevinden werknemers, wat versterkend is voor de organisatie en de leerlingen 
 In het schooljaar 2018-2109 ligt de nadruk op het verder voeren van de gesprekscyclus ( 
AFAS ), lesbezoeken, collegiale consultatie en intervisie. Ook wordt meegedaan aan de 
invoering van DOT (digital lesobservatietool) ter vervanging van de huidige 
lesobservatieapp. De docenten gaan steeds meer in groepsverband de cijfers analyseren en 
verbeterplannen opzetten. Hiervoor worden o.a. gegevens gebruikt uit MMP. 

Sectieclustergesprekken met het management zijn er om knelpunten, successen etc. te 
bespreken, zie activiteitenplan. Diverse ondernemers komen binnen de school en zijn 
rechtstreeks betrokken bij het overdragen van kennis en vaardigheden naar de 
medewerkers. Een voorbeeld hiervan is de firma Mos Fox die samen met een docent de 
challenge Human design op aan het zetten is.  Professionalisering wordt gestimuleerd door 
medewerkers ruimte te geven individueel en in groepsverband na te scholen. De 

totstandkoming van de inhoud van het RDC als gezamenlijk streven door de medewerkers 
is een helder voorbeeld van ons professioneel statuut en de zeggenschap van onze 
medewerkers over de inhoud. 
 

6.1 Kwantitatieve personeelsontwikkeling 

 
Het RDC werkt met een scholingsplan waarin de verdeling van het beschikbare 

scholingsbudget tot stand komt op basis van de behoeften vanuit individuele werknemers 
en/of groepen werknemers op basis van onvoorzien scholingsaanbod ten behoeve van de 
organisatie 
 
De richtlijn van de verdeling van het beschikbare scholingsbudget is als volgt uitgedrukt in 
percentages van het gehele scholingsbudget: 
 

Doelgroep percentage 

1. Managementteam  20% 

2. Algemene + individuele scholing docenten 55% (40% + 15%) 

3. Algemene + individuele scholing S&B 15% (10% + 5%) 

4. Post onvoorzien 10% 

Totaal budget 100% 

 

Uitgangspunten van het scholingsbeleid en deskundigheidsbevordering 

Bij het scholen van het managementteam, docenten en service en beheer (S&B) gelden de 
volgende uitgangspunten: 
 
1. Voor deskundigheidsbevordering zijn 3% van de geoormerkte scholingsuren  

gereserveerd voor de door school georganiseerde trainingen en bijeenkomsten. 
2. De overige  7% worden gebruikt voor individuele cursussen en het bijhouden van 

vakliteratuur en de veranderende inzichten op pedagogisch en didactisch gebied. 
 
 
 
 
 

 
6.2 Kwalitatieve personeelsontwikkeling 

 
Binnen het RDC wordt systematisch gewerkt aan de ontwikkeling van de medewerkers. De 
medewerkers leren in teamverband door gezamenlijk het curriculum voor het RDC te 

ontwikkelen. Hiervoor tijd en ruimte gegeven. Het management is daarin bewaker van het 
proces. Daarnaast worden medewerkers gestimuleerd om zich individueel te ontwikkelen. 

Hiervoor worden zowel de lerarenbeurs van de gemeente Rotterdam als de studiebeurs van 
DUO ingezet. Daarnaast is per medewerker een scholingsbudget. De school zet daarbij 
steeds meer in binnen het kader van lerende organisatie op het eigenaarschap bij de 
medewerker. Dus niet topdown maar vanaf de werkvloer. Het credo is bedenk binnen de 
gestelde kaders, experimenteer, durf fouten te maken en durf te leren van de gemaakte 
fouten, innoveer en blijf dit doen. Binnen het activiteitenplan is dit terug te vinden in de 
jaarlijkse acties. Ook in Service en Beheer wordt geïnvesteerd. Het volgen van scholing 

wordt gestimuleerd en gefaciliteerd. Ook wordt gekeken naar de wensen van deze groep 
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medewerkers wat betreft inzet in diverse ondersteunde delen van de school.  

 

6.3  Loopbaanbeleid 
 
Met de medewerkers wordt conform de gesprekscyclus gesproken. Naast het functioneren 
staat hierin de ambitie van de werknemer centraal. Er wordt gekeken wat de werknemer 
nodig heeft om deze ambitie te realiseren. Ook wordt gekeken of, hoe en waar dit 
gerealiseerd kan worden. De medewerker wordt uitgedaagd om bijvoorbeeld middelen voor 

scholing in te zetten 
 
    

6.4 Sterke en ontwikkelpunten  
 

Sterke punten: 

 Motivatie van de medewerkers is ( gemiddeld ) hoog; 

 Professionele ruimte wordt steeds meer genomen 

 Durven te innoveren, eigenaarschap vergroten en  het oude loslaten 

 

 

Ontwikkelpunten: 

 Gesprekscyclus: diepgang van de gesprekken op grond van de ambities 

 De professionele ruimte nog beter benutten. 

 Professionalisering/vakmanschap vergroten. 

 Medewerker nog meer skills geven om het kind een zelfredzaam en vrijdenkend 

burger te worden. 

 Versterken van  teamvorming. 

 

Beleidsvoornemens: 

 Deskundigheidsbevordering stimuleren, faciliteren en monitoren. 

 

 Ambities: 

 Opleidingsniveau verhogen; 

 Analytisch en opbrengstgericht team 

 Trots team. 

 

7. Kwaliteitszorg 

 

 

Visie op kwaliteit 

 

Vanuit de Wet op het Onderwijstoezicht wordt elke onderwijsinstelling geacht te zorgen 

voor een systematisch opgezette kwaliteitszorg die de kwaliteit van het onderwijs bewaakt 

en daarover verantwoording aflegt.  

Dit houdt ook voor het Rotterdam Designcollege in dat we steeds weer bepalen welke 

kwaliteit we willen leveren, nagaan of dat ook het geval is en acties ondernemen om deze 

kwaliteit te bewaken of te verbeteren. Wij doen dit volgens de zogenaamde PDCA cyclus 

(Plan, Do, Check, Act). Dit wil zeggen dat alle activiteitenplannen binnen school na 

planning en uitvoering onderworpen worden aan een evaluatie, die daarna zonodig gevolgd 

wordt door een inhoudelijke bijstelling. Een uitermate belangrijk aspect binnen de gehele 

kwaliteitszorg is de voortdurende toetsing van activiteitenplannen aan het totale 

strategische beleidskader van het RDC. Elke keer dient de vraag gesteld te worden in 

hoeverre een activiteit bijdraagt aan de verwezenlijking van de strategische doelen. Dit 

alles gebeurt binnen het door LMC gekozen model als zelfevaluatie- en ordeningsmodel. 

Met behulp van dit model beschrijven we ons strategisch beleid dat bestaat uit een 

verzameling van samenhangende doelstellingen. 

 

7.1 PDCA cyclus 

 

 Het Rotterdam Designcollege formuleert voor de beleidsterreinen waar acties worden 
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 verlangd, activiteitenplannen die een bijdrage leveren aan de realisering van de 

 strategische doelen van de school. Deze activiteitenplannen worden SMART geformuleerd, 

 waarbij gebruik gemaakt wordt van een uniform format. Bij elke activiteit wordt een 
 volledige PDCA cyclus doorlopen. 

 

 

 7.2   Kwaliteitszorg  
 
Kwaliteitszorg in de klas   

 

Een goede docent heeft verschillende goede kanten, bijvoorbeeld de relatie met de 

leerlingen in de groep of klas, haar of zijn vakkennis, de didactische aanpak die zij/hij 

kiest. Voor het RDC heeft de voortrekkersgroepen bestaande uit docenten een nieuwe 

pedagogisch plan ontworpen. Dit plan is met alle docenten besproken en vervolgens 

ingevoerd. Door middel van meerdere bijeenkomsten met interactieve trainingen zijn de 6 

rollen van de docent bij een ieder (nogmaals) aangebracht. Met behulp van de Digitale 

Observatie Tool (DOT ), het afnemen van enquêtes en het stimuleren van intervisie wordt 

er kennis overgedragen, het gesprek bevordert tussen alle medewerkers en controle 

uitgeoefend op naleving van de nieuwe aanpak. 

 

7.3  Sturing op leerrendement leerling . 

 

De inzet is om docenten steeds beter te trainen op de analyse van cijfers a.d.h.v. Magister 

Management Platform (MMP ) en de analysegegevens terug te vertalen naar acties in de 

diverse leerjaren. Onder dit terugvertalen verstaan wij het leeraanbod, praktisch handelen 

en het aanbrengen van leerstrategieën, het stimuleren van samenwerkend leren. In het 

school 2018-2019 zijn de vaksecties geclusterd om zo meer expertise en meer onderling 

overleg tot stand te brengen, vertaling in vakwerkplannen. Tevens wordt er meerdere 

keren tussen de geclusterde vaksecties en het management gesproken over 

bovengenoemde items. 

RTTI wordt van het schooljaar 2018-2019 structureel ingezet. Hiervoor is een invoertraject 

afgesproken. 

 

7.4 Tevredenheidspeilingen personeel, ouders en leerlingen.   

 

  In de nieuwe school zullen wij medewerkers en ouders en leerlingen bevragen. Wij zullen 

de meting in het schooljaar 2018-2019 richten op de direct betrokken in het eerste leerjaar 

van het RDC. De uitkomsten dienen voor ons als nulmeting en referentiepunt voor 

komende jaren. Wij realiseren ons dat de groep nog relatief klein is maar het kan ons 

helpen om de verschillen met het Carrecollege te zien en of het nieuwe concept tot een 

ander beeld zal gaan leiden. Voor ouders en leerlingen willen wij vooral zien of er sprake is 

van een goed pedagogisch en veilig leerklimaat en of de leerlingen met plezier leren. 

Gezien de opmerkingen van het personeel rondom de tevredenheid en de relatie met de 

werkdruk ligt de nadruk op de verschuiving van werkdruk naar werkplezier. 

Ontegenzeggelijk zal de druk hoog blijven omdat er een nieuw concept inhoud wordt 

gegeven. Het eigenaarschap van dit concept wordt nadrukkelijk bij de medewerkers 

gelegd. Er zijn geen externe partners ingehuurd om het nieuwe concept vorm te geven. 

Binnen school is in het schooljaar een voortrekkersgroep gevormd. Zij hebben een nieuw 

pedagogisch klimaat beschreven en dit met het hele team besproken. De 

voortrekkersgroep heft daarna met alle docenten de invulling van het eerste leerjaar 

gerealiseerd. De schoolleiding heeft vooral gefaciliteerd en het proces bewaakt. Er is ook 

tijd gecreëerd om het geheel te bedenken en inhoud te geven. Dit jaar gebeurt dit opnieuw 

voor leerjaar 2 en in het activiteitenplan zijn ook evaluatiemomenten opgenomen in het 

kader van de kwaliteitscyclus 

 

7.5 Ambities en doelenstellingen  

 

Samengevat liggen onze doelen komende jaren op: het verhogen van de onderwijskwaliteit 
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door o.a de implementatie van RTTI, het verder ontwikkelen van de doorlopende leerlijnen,  

en vakoverstijgend werken nog verder te versterken door gezamenlijke ontwikkeling van 

de inhoud van het RDC voor leerjaar 2 en 100 procent slagingspercentage bij alle 

leerwegen. Jaarlijks worden de doelen hieromtrent beschreven en conform de PDCA-cyclus 

opgenomen in het activiteitenplan.  

 

 

8 Financieel beleid  

 

De school draait geheel binnen de financiële kaders zoals LMC deze heeft opgesteld . Dit 
betekent dat naast het opstellen van de exploitatie- en formatiebegroting meerdere keren 

per jaar gesprekken gevoerd worden met het CvB en de controller om verantwoording af te 
leggen omtrent inkomsten en uitgaven en tussenstanden te bespreken. Waar nodig kan 
dan bijgestuurd worden. Binnen het management wordt met behulp van de tools binnen 
AFAS maandelijks gemonitord op financiën en formatie. Een ambitie is  de bedrijfsvoering 
verder te optimaliseren. Bijvoorbeeld de inhuur van personeel via uitzendbureaus 
reduceren en de inzet  van ICT-middelen conform de uitgangspunten van het concept van 
het RDC effectief inzetten. 
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9 Communicatieplan & PR  

 

9.1 PR & Communicatieplan   

 

  Binnen ons pr/communicatieplan zijn meerdere uitgangspunten opgenomen:  

- de naamsbekendheid van het concept van RDC verhogen bij o.a. leerlingen, ouders, 

basisscholen, ondernemers, buren. 

- instroom leerlingen vanuit het primaire onderwijs verhogen (zie ambitie) 

- instroom leerlingen van buiten het huidige instroomgebied vergroten (zie ambitie) 

 

Inzet middelen: 

- Website, social media, folders, banners etc.; 

- Nieuwe huisstijl inzetten die past bij RDC; 

- Nieuw pr-team (minimaal 3 leden excl. MT); 

- Ambassadeurs/leerlingen opleiden en consequent inzetten; 

- Herkenbaarheid gebouw RDC aan binnen en buitenzijde verder vergroten; 

- School openstellen voor bijeenkomsten van externen (buurt, KoersVO, FOKOR, 

etc.), buurtcontacten; 

- Restaurant in de marketing duidelijk inzetten; 

- Contacten met de toeleverende scholen vernieuwen en uitbreiden;  

- Brugklas op bezoek bij de toeleverende basisscholen; 

- Leerlingen trainen om workshops te laten geven (op basisscholen); 

- Pr-kalender 

 

9.2 Sterke punten, ontwikkelpunten, beleidsvoornemens en ambities. 

  
Sterke punten: uniek concept RDC, prachtig gebouw, mooie moderne huisstijl, 
enthousiast team, goede ligging en bereikbaarheid, sterke verbondenheid met  
bruisende stad. 
Ontwikkelpunten: zie inleiding. Naamsbekendheid, aantrekkingskracht, kwaliteit verder 
optimaliseren 

 

10     Terugblik periode 2014-2018  

                 

In de bijlage wordt een terugblik gegeven op het schoolplan 2014-2018 waarin het 
Carrecollege centraal stond en ontwikkelingen die uiteindelijk tot de totstandkoming van 

het  RDC hebben geleid. 

 

 

 

11  Ambities RDC 

 

Wat betreft de inhoudelijke vormgeving van het nieuwe concept  hebben wij de lat voor 
ons hoog gelegd. Nadrukkelijk is de keuze gemaakt om geen externe partij het concept te 
laten schrijven en invullen. Eigenaarschap is de sleutel voor succes van het concept zowel 
bij de medewerkers als bij de leerlingen. Natuurlijk zit in deze keuze ook de valkuil. Zijn wij 

in staat het concept komende vier jaar in alle leerjaren uit te rollen en te bewaken. Wij zien 
het geheel als een dynamisch proces van alle medewerkers van de school. Ieder mag 

fouten maken zonder direct afgerekend te worden. Fouten maken hoort bij het proces. 
Successen – hoe klein of groot – zullen wij regelmatig vieren. Doel is onze leerlingen in het 
vmbo een uitdagende en creatieve opleiding te bieden met veel kansen op een succesvolle 
vervolgopleiding. Onze leerlingen zeggen na afloop van hun schoolcarrière met het behalen 
van hun diploma vmbo D&P: ‘Wow wat heb ik een fijne tijd gehad op school en wat heb ik 

veel geleerd’. De “ uomo universalis “ van Leonardo da Vinci hebben wij mee mogen 
creëren op het RDC. 
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Bijlage 1 Terugblik periode 2014-2018 

 
Schoolontwikkeling 
 

2014-2017 
 
De Inspectie van het Onderwijs heeft op het Carré College in maart 2015 een kwaliteitsonderzoek 
uitgevoerd en in februari 2016 heeft het Carré College deelgenomen aan de inspectiepilot 
“Bestuurlijke kwaliteitszorg“. De focus van het onderzoek was gericht op de resultaten in de 
onderbouw in het VMBO.  
De uitkomsten van beide onderzoeken zijn aanleiding geweest om het verbeterplan Carré 2014-

2015 in maart 2016 bij te stellen. In dat plan van 2016-2017 lag de voornamelijk de focus op:  
 

 Verhogen van opbrengsten van de school  
 Lesstof gedifferentieerd aanbieden 

 Verhogen didactisch handelen van de docenten  
 
In augustus 2016 is het Carré College onderdeel geworden van de scholengroep Carré College en 

de Hildegardis Mavo. Dit heeft tot gevolg gehad dat de managementstructuur van beide scholen is 
gewijzigd. De directeur van het Carré College is benoemd tot scholengroepdirecteur. En op het 
Carré College en de Hildegardis Mavo zijn nieuwe locatieleiders en teamleiders aangesteld. Voor 
een groot deel zijn de aangestelde mensen nieuw in de benoemde positie. Dit heeft ertoe geleid 
dat er bij aanvang van schooljaar 2016-2017 de prioriteit teamvorming was en na 3 maanden 
teamvorming is de focus verlegd naar onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen.  

Met ingang van januari 2017 is in verband met ziekte van de teamleider VMBO van het Carré 

College een interim teamleider aangesteld. De interim teamleider heeft specifiek de opdracht 

gekregen een vervolg te geven aan de implementatie van de geplande ontwikkelingen. 

 
Opbrengsten van de school  
 
Onderbouwrendement  

In schooljaar 2015-2016 bleek dat de gegevens van het onderbouwrendement redelijk vervuild 
werden door de ISK afdeling. ISK-leerlingen werden beschouwd als zittenblijver, wanneer zij in 

fase 2 van het onderwijsprogramma deelnamen.  
Er zijn administratieve aanpassingen gedaan waardoor de onderbouwsnelheid gecorrigeerd en 
realistisch is.  
Het resultaat van deze actie is terug te zien in de indicatoren “onderbouwpositie t.o.v. po advies en 
de onderbouwsnelheid”. Beide staan boven de norm. 
 
Bovenbouwrendement  

De mentor voert resultaatgesprekken met de leerlingen. Op basis van het resultaatgesprek wordt 
er een Plan van Aanpak opgesteld voor risicoleerlingen. Het Plan van Aanpak wordt met de ouders 
en leerling besproken.  
 
Examencijfers  
Op een vast moment in de week kunnen leerlingen extra hulp krijgen voor de vakken waar zij extra 

ondersteuning bij nodig hebben. 
 

De bovengenoemde acties hebben in 2016-2017 geresulteerd in een stabiel examencijfer voor de 
basis afdeling en een stijging van het examencijfer met 0,3 voor de afdelingen kader en 0,1 voor 
de afdeling gemengd t.o.v. het schooljaar 2015-2016.   
 
 

Analyse examenresultaten  
Er is een analyse gemaakt van de examenresultaten van cohort 2013-2014, 2014-2015 en 2015-
2016. De conclusie vanuit deze analyse is dat zij-instromers de examenresultaten negatief hebben 
beïnvloed. Het betreft leerlingen die afgestroomd zijn vanuit een MAVO en leerlingen die van het 
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voormalige Middelland College ingestroomd zijn (samenvoeging Middelland College en het Carré 

College in 2012-2013).  

In schooljaar 2016-2017 zijn de toelatingscriteria voor zij-instromers aangescherpt en in schooljaar 
2017-2018 heeft de school met een zij-instromers traject gewerkt in samenwerking met Expertise 
Centrum om de motivatie van zij-instromers te verhogen.  
 
Determinatie  
Het determinatiebeleid is aangescherpt en vastgesteld. Hierdoor is het zowel voor ouders, docenten 

en leerlingen duidelijk wat er verwacht wordt en aan welke criteria een leerling moet voldoen als 
hij/zij een BBL- KBL of GL advies krijgt.  
 
Lenteschool  
In de eerste week van de Meivakantie 2017 en de Meivakantie van 2018 is de Lenteschool 
georganiseerd. Tijdens deze week kregen leerlingen van de eerste 3 leerjaren de gelegenheid 

lesstof te herhalen die zij nog niet goed genoeg beheersen. Er hebben 50 tot 60 deelnemers per 
keer mee gedaan. Gelijktijdig met de Lenteschool organiseert de school examentrainingen voor de 
examenleerlingen. Er hebben 30 deelnemers aan de training deel genomen. Om de continuïteit van 
het proces en de doelen en resultaten in zicht te houden, is er in oktober 2015 een Onderwijs 
Werkgroep op het Carré College opgericht. De Onderwijs Werkgroep bestaat uit een 

vertegenwoordiging van het management van het Carré College en 3 LC-docenten (kernvak, avo-
vak en praktijkvak). De werkgroep werd ondersteund door een adviseur van de KPC-groep.  

De Onderwijs Werkgroep van het Carré College heeft in 2015-2016 en het schooljaar daarna een 
ontwikkelagenda opgesteld, welke voornamelijk is gebaseerd op de aanbevelingen van beide 
onderzoeksrapporten. De vastgestelde deelplannen zijn uitgewerkt en er is een start gemaakt met 
de implementatie.  
 
Kwaliteit van het onderwijs  
 

Het gehele docententeam in 2014-2015 en 2015-2016 deelgenomen aan het scholingstraject 
“Docent aan Zet”. Deze scholing is gericht op het verhogen van de kwaliteit van de les. Dit heeft 
als resultaat opgeleverd dat er binnen het docententeam een substantiële groei van competenties 
heeft plaatsgevonden.  
Bij alle docenten is een lesbezoek afgelegd door het managementteam. In opvolging van de 
lesobservatie is er een coachgesprek gevoerd met de betreffende docent. Waar nodig zijn de 

lesbezoeken geïntensiveerd. Op basis van de lesobservatie en het coachgesprek worden er 
resultaatafspraken met de betreffende docent gemaakt.  

In schooljaar 2016-2017 is de tool ‘lesobservatie app’ aangeschaft, waarmee de individuele 
competenties worden geregistreerd. Deze tool biedt tevens de mogelijkheid om de competenties 
van het gehele team in beeld te brengen. 
 
De Onderwijs Werkgroep heeft de ontwikkelagenda van Carré College vastgesteld, 

opbrengstgericht werken is een belangrijk onderdeel op de ontwikkelagenda. Het accent lag op het 
analyseren van de resultaten door de vakdocenten en binnen de vakgroepen. Er is een nieuw 
format voor de vakwerkplannen vastgesteld, waarin beschreven dient te worden hoe 
gedifferentieerd werken wordt vorm gegeven.  
Het effectief leerlingenoverleg slaat de brug tussen opgemerkt gedrag en/of resultaten en hoe de 
leerling binnen de les beter kan presteren. Een belangrijk middel hiervoor is differentiatie.  
De resultaten worden tijdens effectieve leerlingenbesprekingen en rapportvergaderingen 

geanalyseerd en de risicoleerlingen worden in beeld gebracht. Elke risico leerling heeft een plan 
van aanpak. Dit plan van aanpak wordt door de mentor met ouders en leerlingen besproken. Elke 
rapportperiode wordt het plan van aanpak geëvalueerd. Verder is de stap gemaakt dat de 
vakgroepen/vakdocenten zelf gaan onderzoeken in plaats van de teamleiders.  
Bij alle vakwerkgroepen staat gedifferentieerd lesgeven inmiddels hoog op de agenda. Elke les zou 
rekening moeten houden met een organisatie op 2 of 3 niveaus (basis, intensief en verdiepend). 

 
2017-2018 
 
Positionering 

In het afgelopen schooljaar jaar is het Carré gestart met haar positionering in het westen van 
Rotterdam. Het doel is het imago als “goede school” zeer sterk te laten landen bij alle betrokken 
partijen van de school inclusief de buurt en het bedrijfsleven. Binnen ons denken zijn de 
verscheidene facetten die van invloed hierop zouden kunnen zijn zoals onder meer het onderwijs, 
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het gebouw, marketing en PR, didactiek van het lesgeven en verdere automatisering, onder de loep 

genomen. Dat heeft geresulteerd in een totaal nieuw onderwijsconcept.  

 
Uitgangspunten 

Kerntaak was het ontwikkelen van het curriculum van het nieuwe onderwijsconcept met als doel 
het concept in 2018-2019 uit te rollen. Deze taak is volledig en met succes door de medewerkers 
van het RDC afgerond zonder inschakeling van externe partijen. Daarnaast blijven zorgen voor 
voldoende onderwijskwaliteit om de huidige leerlingen van het  voormalige Carré hun loopbaan te 
laten afronden met een diploma. 
 
  

 

Bijlage 3 ISK  

 

Voor het Rotterdam Designcollege ISK is een apart schoolplan met activiteitenplan geschreven. 
Deze worden dan ook los aangeleverd. 

 

 

Bijlage 4 PDCA-cyclus in beeld 
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