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Schoolrapport Excellente Scholen 2015 (vo) 

26HN-0 Limes praktijkonderwijs (praktijkonderwijs) 

Katwijk 

 

Contactgegevens  

Naam contactpersoon Mevr. P Muller 

Telefoonnummer (071) 402 99 90 

Emailadres  p.muller@limes-kateijk.nl 

 

 

1. Motivatie van de school om zich kandidaat te stellen 

Limes is een vernieuwende school voor praktijkonderwijs waar leerlingen gemotiveerd worden hun 

grenzen te verleggen. 

We bereiden onze leerlingen voor op een snel veranderende samenleving. 

We zijn trots op onze school; de inspectie erkent dat we goed bezig zijn. In januari 2015 zijn we 

tot Excellente School 2014 verklaard. 

We ontwikkelen ons nog steeds en willen graag in 2015 onze visie, beleid en werkwijze nogmaals 

getoetst zien. 

 

 

2. Excellentieprofiel van de school 

 

2.1 Beschrijving excellentieprofiel 

In haar aanmelding beschrijft Limes praktijkonderwijs het excellentieprofiel, de relatie met de 

algemene aanpak en de doelen die ze met het excellentiebeleid beoogt, als volgt. 

 

Het excellentieprofiel van de school 

In de steeds sneller veranderende samenleving is het voor onze kwetsbare leerlingen belangrijk om 

naast het opdoen van kennis veel te oefenen op het eigen maken van competenties. We willen dat 

onze leerlingen zelfbewuste, zelfverantwoordelijke deelnemers aan onze maatschappij worden. 

We willen dat ze kunnen samenwerken, probleemoplossen, kritisch kunnen nadenken, creatief zijn. 

Instructies kunnen opvolgen en zichzelf kunnen presenteren. 

We zijn enkele jaren geleden begonnen met het opnemen van de 21e-eeuwse vaardigheden in ons 

lesprogramma.  

De leerlingen boeken vooruitgang, dat zien en merken we. Nu willen we graag middels deelname 

aan NPDL (New Pedagogies for Deep Learning) in samenwerking met de Universiteit van 

Amsterdam die competenties meetbaar maken, zodat we ons onderwijs op dat gebied nog beter 

kunnen sturen. 

 

Relatie van het profiel met de algemene aanpak door de school 

Alles wat we in de school doen, of het nu een les Nederlands is waarin een sollicitatiebrief wordt 

geschreven, of een kookles waarin een gezonde lunch wordt gemaakt, of een dramales waar 

leerlingen leren voor een groep te praten. Het is allemaal onderdeel van ons excellentieprofiel. 

We helpen onze leerlingen om hopelijk gelukkige, zelfstandige mensen te worden die de banen van 

de toekomst kunnen gaan vervullen. 

 

Doelen die de school met het excellentieprofiel beoogt 

Onze leerlingen helpen hun grenzen te verleggen, optimaal van het onderwijs te profiteren. 

We begeleiden ze op weg naar volwassenheid en leren ze hun verantwoordelijkheid te nemen en 

zich te ontwikkelen tot competente werknemers. 

We maken hierbij zo veel mogelijk gebruik van de nieuwste technologie die ons in staat stelt 

adaptief te werken en samen te werken terwijl we niet samen zijn. 
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Doelgroep 

Dit profiel sluit aan bij de behoefte van de doelgroep, omdat onze leerling vaak in de eerste klas 

binnenkomen met een laag zelfbeeld, ze zijn altijd de slechtsten van de klas geweest. Ze worden 

soms overbeschermd door hun ouders. 

Juist onze leerlingen hebben goed onderwijs nodig om zich later te kunnen redden in de 

maatschappij. 

Als wij excellent zijn, kunnen zij het beste uit zichzelf halen. 

 

2.2 Beschrijving aanpak, resultaten, borging en evaluatie 

Over aanpak, resultaten, borging en evaluatie van het excellentieprofiel schrijft de school het 

volgende in haar aanmelding. 

 

Gehanteerde aanpak 

De docenten geven goede lessen, soms klassenoverstijgend, waardoor er andere docenten 

vrijgespeeld worden voor individuele aandacht. 

We maken gebruik van tablets en digitale methodes. 

De leerlingen leren hun verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen werk en kunnen in de 

bovenbouw les krijgen in groepen van meer dan 25 leerlingen. 

Ze leren zich in grotere groepen te bewegen, wat een belangrijke vaardigheid is in de 

maatschappij. 

De theorie en de praktijkvakken werken samen, theorie van een praktijkvak wordt door de mentor 

gedoceerd waarna de praktijkles snel kan starten. 

 

Wijze waarop doelen worden gerealiseerd 

We halen de wettelijk gestelde doelen, maar vinden dat het altijd beter kan. Technologie ontwikkelt 

zich snel en dat doen wij dus ook. 

We zijn tijdens het vormen van onze visie geïnspireerd door Vygotsky, die zijn leerlingen altijd 

wilde laten reiken naar een hoger niveau. Ook het optimisme en geloof in de leerlingen van Rogers 

zijn een houvast voor ons. 

 

Mate waarin doelen zijn gerealiseerd 

We zijn al best ver, de resultaten zijn goed, de inspectie is tevreden en we zijn Excellente School. 

Toch staan we niet stil, de samenleving verandert, onze leerlingen vinden moeilijk een baan, daar 

ligt nog een groot doel. We bedoelen hiermee de samenwerking met de brancheorganisaties om 

opleidingen en banen voor onze leerlingen te creëren.  

Ook de snelle wereld van de technologie dwingt ons om steeds bij te blijven; trainingen OneNote 

volgen bijvoorbeeld. 

Bij ieder gerealiseerd doel komt er een nieuw te behalen doel bij; dat is goed en houdt ons blij. 

 

Borging 

We volgen de onderwijsprocessen in de school nauwgezet, hebben leerplannen voor ieder jaar en 

praten in de onderwijscommissie over onderwijsvernieuwingen. 

We zijn met elkaar verantwoordelijk en dat dragen we ook uit. 

Er wordt veel waarde gehecht aan scholing en ontwikkeling van het team, ongeveer 20% van de 

docenten is op dit moment met een training of cursus bezig. Dit wordt ook gefaciliteerd. 

Verder vieren we onze successen zo veel mogelijk, met de leerlingen. 

 

Evaluatie 

Alle projecten worden geëvalueerd met de betrokkenen en aangepast voor het nieuwe schooljaar. 

De verschillende leerjaren hebben wekelijks leerjaaroverleg waarin de lessen van die week en de 

resultaten besproken worden. 

Lessen worden bezocht, nabesproken en bijgesteld. 

De mening van de leerlingen wordt officieel gehoord in de leerlingraad. 

We maken gebruik van de uitstroommonitor praktijkonderwijs voor uitstroomgegevens. 
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Tijdens ouderavonden en via de ouderraad krijgen we feedback van de ouders. 

Verder houden we jaarlijks de PrOZo-enquêtes onder leerlingen, docenten, ouders en 

stagebedrijven. 

 

2.3 Ontwikkeling van het excellentieprofiel 

De school noemt in haar aanmelding de volgende plannen voor de verdere ontwikkeling van het 

excellentieprofiel. 

We willen het onderwijs nog aantrekkelijker maken, in het theater lesgeven aan grote groepen, de 

projecten uitbreiden en verbeteren. De laatste technologische ontwikkelingen in de klassen 

gebruiken. We merken dat het de motivatie van de leerlingen vergroot, dat is ons doel. 

Verder zijn we bezig samen met de brancheorganisaties meer banen te creëren. Dit omdat onze 

leerlingen een risicogroep zijn op de arbeidsmarkt. 

Het aantal branchecursussen breiden we uit. Deze cursussen zijn heel praktisch en onze leerlingen 

zijn er enthousiast over; ze vergroten de kans op een baan. 

 

2.4 Erkenning 

In haar aanmelding beschrijft de school de volgende voorbeelden waaruit blijkt dat het profiel van 

de school wordt erkend.  

 

Erkenning binnen de eigen omgeving 

Docenten en leerlingen zijn trots. 

Door ons aan te melden voor het traject Excellente Scholen hebben we met elkaar alle onderdelen 

van de school weer eens goed bekeken en bijgesteld, het komt de professionalisering zeker ten 

goede. 

Er heerst een optimistische sfeer en de medewerkers zijn ambitieus.  

De leerlingen zijn trots op de school. 

 

Erkenning van buiten de school 

Er is veel aandacht in de plaatselijke media en ook via de stagebedrijven krijgen we positieve 

reacties. Ouders sturen felicitaties. 

Onze leerlingen blijken op te vallen doordat ze gewend zijn aan structuur en verantwoordelijkheid. 

Dit horen we vanuit de stagebedrijven. 

De naam van de school is goed en het leerlingaantal is nog nooit zo hoog geweest. 

 

 

Bevindingen van de Jury Excellente Scholen ten aanzien van het excellentieprofiel  

De school is op 14 oktober 2015 bezocht door twee leden van de Jury Excellente Scholen. 

Hieronder beschrijven zij hun bevindingen met betrekking tot het excellentieprofiel van de school.  

 

Het excellentieprofiel van de school 

De school heeft een helder en voor de school relevant excellentieprofiel. 

Het excellentieprofiel van Limes praktijkonderwijs bestaat uit het trainen van 21e-eeuwse 

vaardigheden door de leerlingen binnen het lesprogramma, en het meetbaar maken van deze 

vaardigheden met behulp van NPDL (New Pedagogies for Deep Learning). 

De leerlingen leren bijvoorbeeld presenteren, samenwerken en onderzoeken. De school heeft een 

eigen theater waar leerlingen de techniek en organisatie verzorgen. Dit gaat onder begeleiding van 

een docent, maar zo veel mogelijk zelfstandig. 

Ook tijdens de voorbereiding en begeleiding bij stages worden deze vaardigheden bij leerlingen 

bewust getraind, zodat deze zo dicht mogelijk bij de praktijk komen die zij na en buiten school 

zullen treffen. De school vindt het belangrijk dat haar kwetsbare doelgroep adequaat wordt 

toegerust om als zelfbewuste, zelfverantwoordelijke burgers/werknemers deel te nemen aan de 

samenleving. Dit past bij de algemene aanpak van de school van grenzen verkennen en leren door 

doen. De voortgang in de ontwikkeling van vaardigheden wil de school voor de leerlingen zichtbaar 

en meetbaar maken met de methode NPDL in samenwerking met de Universiteit van Amsterdam. 
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De conclusie van de jury is dat de school een herkenbaar en voor de doelgroep relevant 

excellentieprofiel heeft.  

 

Aanpak, resultaten, borging en evaluatie 

De school heeft een weloverwogen aanpak met betrekking tot het excellentieprofiel. 

De school heeft de gewenste (zachte) vaardigheden ingepast in het lesprogramma van de theorie- 

en praktijkvakken en in projecten die zich specifiek op vaardigheden concentreren. Vooral in deze 

projecten worden de te trainen vaardigheden ingebed in een betekenisvolle context. Ook kiest de 

school daarbij voor het werken in grotere groepen om een passende leeromgeving te creëren voor 

haar leerlingen in relatie met de werkelijkheid, de praktijk die zij aantreffen buiten de school. 

Iedere leerling heeft een eigen tablet en kan zijn leerdoelen, de opdrachten en zijn verslag direct 

invoeren of raadplegen. Ook de opgeslagen instructiefilmpjes staan de leerlingen ieder gewenst 

moment ter beschikking: op school, bij de stage of thuis bij het maken van huiswerk. De leerlingen 

werken naar hun persoonlijke doelen toe via ontwikkelingsperspectief (OPP) en individueel 

ontwikkelingsplan (IOP). Plannings-, voortgangs- en evaluatiegesprekken worden cyclisch gevoerd. 

De stagebedrijven leveren hun aandeel in het volgen van de competenties via vragenlijsten. 

Leerlingen worden aangesproken op hun verantwoordelijkheden en krijgen ondersteuning waar 

nodig om hun doelen in het uitstroomprofiel te bereiken. 

De jury concludeert dat de school een weloverwogen aanpak realiseert in het trainen van gewenste 

vaardigheden door haar leerlingen, als voorbereiding voor hun toekomstige rol in de samenleving.  

 

De ontwikkeling van het excellentieprofiel 

De school heeft concrete plannen om het excellentieprofiel verder te ontwikkelen. 

In nauw overleg met brancheorganisaties, zo blijkt uit de gesprekken, wordt een specifieke 

lesmethode ontwikkeld voor de leerlingen waarmee ze een erkend certificaat verwerven om als 

medewerker in de gehandicaptenzorg te mogen werken. Ook de inzet van nieuwe technologieën, 

programma’s en instructiefilmpjes bijvoorbeeld moeten de leerlingen in toenemende mate 

ondersteunen, om deze als middel te benutten bij hun persoonlijke behoeften en niet als doel op 

zich. Bij elk plan wordt breed gepeild bij alle betrokkenen, ook bij ouders, of dit de leerling verder 

helpt, bijdraagt aan de na te streven doelstellingen en past binnen de visie van de school. De 

schoolleiding is hierbij een enthousiaste, visionaire voortrekker met een duidelijk doel voor ogen.  

Dat de school zich aanhoudend ontwikkelt en daartoe ook concrete plannen kan benoemen, 

passend bij het concept, is de jury tijdens het bezoek duidelijk geworden.  

 

Erkenning excellentieprofiel 

Het excellentieprofiel van de school wordt zowel intern als extern erkend. 

Uit de gesprekken van de jury met leraren en een delegatie van het ondersteunende team blijkt 

veel waardering voor de in de afgelopen jaren ingezette koers. Docenten voelen zich geïnspireerd 

en gaan zelf op zoek naar passende bijdragen vanuit hun eigen expertise. Het geeft veel spin-off 

binnen het team als geheel. Ook extern, uit contacten met het Platform Praktijkonderwijs, 

brancheorganisaties en vanuit regionale contacten, ook met het vmbo, blijkt veel erkenning voor 

de aanpak. Stagebedrijven merken het verschil in competenties bij de leerlingen van Limes in 

vergelijking met andere scholen. Deskundigen van buiten die de school ondersteunen, spreken hun 

waardering uit voor de initiatieven die de school neemt om haar leerlingen goed toe te rusten voor 

hun rol als burger of toekomstig medewerker in de maatschappij. Tot slot zijn de ouders, die zich 

als betrokken partners opstellen, tevreden, zoals ook blijkt uit afgenomen enquêtes. 

De jury heeft diverse referenten gevraagd of zij het excellentieprofiel van het Limes 

Praktijkonderwijs herkennen en de algemene onderwijskwaliteit onderschrijven. De referenten 

omschrijven de school als excellent. Tevens hebben de referenten de indruk dat de school haar 

kennis en ervaring deelt met derden.   

De jury kan niet anders concluderen dan dat de school zowel intern als extern veel erkenning krijgt 

voor de wijze waarop zij haar onderwijs vorm geeft. 
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Duurzaamheid excellentieprofiel 

Het excellentieprofiel van de school is toekomstbestendig. 

De school bouwt haar onderwijsprogramma, ook met behulp van ict, gestaag uit en legt de lat 

hoog voor het behoud van kwaliteit. Zij laat zich bijstaan door deskundigen van buiten. Zij heeft de 

juiste focus, houdt vast aan de gekozen koers, de uitgesproken visie op onderwijs aan deze 

kwetsbare groep leerlingen, en de jury heeft er vertrouwen in dat het onderwijs de komende jaren 

behoud van kwaliteit zal vertonen. Het onderwijs aan Limes praktijkonderwijs is naar de mening 

van de jury toekomstbestendig.  

 

 

3. Onderwijskwaliteit 

 

3.1 Resultaten 

In haar aanmelding geeft Limes praktijkonderwijs de volgende toelichting bij haar resultaten. 

In september 2014 heeft de inspectie ons bezocht en we zijn blij met het positieve rapport; we zien 

het als erkenning voor ons werk. 

 

Onderwijsresultaten 

In haar aanmelding noemt de school de volgende gebieden waarop ze zeer goede resultaten heeft 

geboekt. 

We halen de uitstroomeis van 90%. 

94% van onze leerlingen verlaat de school met een baan of een plek op een vervolgopleiding.  

We gebruiken vmbo-methodes. De meeste leerlingen halen voldoendes op de toetsen, indien nodig 

passen we tempo en stof aan. 

We bieden de theorie die bij de praktijkvakken hoort aan in de derde klassen. Dat werkt 

motivatieverhogend. Verder werken we sinds twee jaar met een uitstroomklas, de vierde- en 

vijfdejaars leerlingen zitten in grote klassen bij elkaar; ze zijn heel gemotiveerd, volgen specifieke 

branchecursussen en maken lange lesdagen. We werken al jaren projectmatig om de leerlingen 

werknemerscompetenties aan te leren. Ook hierin zien we groei bij de leerlingen. 

 

Context waarbinnen de school werkt 

De school beschrijft in haar aanmelding de volgende omstandigheden waarbinnen ze haar werk 

doet. 

Door de economische recessie en de veranderende wetgeving lijkt het steeds moeilijker om voor 

onze leerlingen een geschikte baan te vinden. De school heeft besloten deze bedreigingen om te 

zetten in kansen en is samenwerking met een brancheorganisatie gestart met de opleiding tot 

woonhulp. Deze nieuwe functie maakt de zorg voor onze leerlingen toegankelijk. 

De VGN verwacht volgend jaar 3000 woonhulpen in te kunnen zetten. Ook met andere 

brancheorganisaties zijn we afspraken aan het maken om banen te creëren. 

Een andere bijzondere omstandigheid is de vaak sociaal problematische omgeving waarin onze 

leerlingen opgroeien. Door eisen te stellen, verantwoordelijkheid te geven, structuur te bieden en 

leerlingen individueel te behandelen, begeleiden we onze leerlingen naar een zelfstandig leven. 

 

3.2 Onderwijsproces 

Over aanbod, zicht op ontwikkeling, didactisch handelen en ondersteuning schrijft de school het 

volgende in haar aanmelding. 

 

Aanbod 

Eigen oordeel aanbod: Goed 

De mentor is degene die de onderwijsbehoefte van de leerling volgt en het onderwijs stuurt, in 

samenspraak met de praktijkdocenten. We maken gebruik van vmbo-methodes, houden ons aan 

de richtlijnen van het curriculum voor praktijkonderwijs en brengen de referentieniveaus voor 

rekenen en taal in kaart. 
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De leerlingen hebben een map met bewijsstukken voor het diploma praktijkonderwijs, die na vijf 

jaar compleet moet zijn. 

Er is een doorlopende leerlijn; de mentor draagt spullen en info aan het eind van het schooljaar 

over aan de volgende mentor. We werken ook projectmatig. In een periode van zes weken wordt 

een aantal lessen per week aan projecten gewerkt, de lesinhoud is dan ondergeschikt aan de 

competenties die we de leerlingen willen aanleren. Denk dan aan samenwerken, plannen, 

organiseren, instructies opvolgen, kritische denken en presenteren. Noodzakelijke vaardigheden 

om zelfverantwoordelijke volwassenen te worden. 

 

Zicht op ontwikkeling  

Eigen oordeel zicht op ontwikkeling: Goed 

We gebruiken een leerlingvolgsysteem waarin de vorderingen opgeslagen worden. In het lesrooster 

staat een IOP-uur; de leerling bepaalt samen met de mentor een leerdoel voor de komende 

periode. Hij geeft aan hoe hij dat gaat bereiken en hoe hij dat bewijst. 

Na een paar weken wordt dat doel geëvalueerd en eventueel bijgesteld. 

Drie keer per jaar is er met de mentor, zorgcoördinator en maatschappelijk werk een 

zorgbespreking, waaruit een plan van aanpak kan voortkomen dat regelmatig geëvalueerd wordt. 

 

Didactisch handelen 

Eigen oordeel didactisch handelen: Goed 

De laatste jaren is de school gegroeid, waardoor we steeds nieuwe docenten hebben kunnen 

aannemen. Deze docenten passen in ons team, zijn ict-vaardig en omarmen de visie dat we 

leerlingen helpen hun grenzen te verleggen en doen dat zelf ook. 

We werken in Office 365 met de onlineversies van onder andere Word en OneNote. Dit stelt ons in 

staat om altijd en overal te leren. Het zogenoemde ‘anytime anywhere learning’. 

In onze SharePoint-omgeving werken we samen. De kwaliteit van de lessen is hoog, we 

verwachten veel van onze leerlingen, die veel blijken te kunnen. Met name in de uitstroomklas 

hebben we heel gemotiveerde leerlingen die lange schooldagen maken. Het grote aanbod aan 

branchecursussen werkt daaraan mee. 

Doordat al onze leerlingen de beschikking hebben over een tablet, kunnen we veel interactieve 

werkvormen aanbieden, wat motivatieverhogend werkt. 

 

Ondersteuning 

Eigen oordeel ondersteuning: Goed 

Al onze leerlinge hebben een OPP. De zorgcoördinator voert gesprekken met de docenten van de 

basisscholen, en alle nieuwe leerlingen hebben een kennismakingsgesprek voor de zomervakantie. 

De mentor houdt bij hoe het met de leerling gaat en in de leerlingbesprekingen komen de 

bijzonderheden aan bod. Hierbij zijn ook de maatschappelijk werker en de zorgcoördinator 

aanwezig. Verder hebben we op school een orthopedagoog, logopedisten, een dyslexiecoach en 

werken we met programma's als Leefstijl en Rots en Water. 

Er zijn meerdere oudergesprekken per jaar waarin het ontwikkelingsperspectief met ouders 

besproken wordt. 

 

3.3 Schoolklimaat en veiligheid 

In haar aanmelding merkt de school het volgende op over het klimaat en de veiligheid op school. 

 

Schoolklimaat 

Eigen oordeel schoolklimaat: Goed 

Alle leerlingen hebben een vaste mentor, hun aanspreekpunt en vaak ook hun 

vertrouwenspersoon. We helpen leerlingen zich te ontwikkelen door ze zelf verantwoordelijk te 

stellen, we brengen de structuren aan en begeleiden ze. Repressie is iets wat we zo weinig 

mogelijk gebruiken. Liever gaan we het gesprek aan. Er zijn regels, maar we hebben oog voor 

ieder individu met zijn speciale behoeften. 
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We zijn een ambitieuze school, gebruiken veel ict en hebben hoge verwachtingen van onze 

leerlingen en docenten. Er is ook veel plezier in de school! 

 

Veiligheid  

Eigen oordeel veiligheid: Goed 

De docenten brengen hun pauzes door met de leerlingen, we eten met elkaar, dit voorkomt door 

onze aanwezigheid en voorbeeldgedrag veel onrust. 

We gebruiken in geval van conflicten tussen leerlingen de No Blame-methode. De band met de 

wijkagenten is goed en we zetten ze ook preventief in.  

Ook doen we aan incidentregistratie. 

Veiligheid is ook een punt dat iedere vergadering van de ouderraad aan de orde komt. 

 

Gebruikt(e) instrument(en) en resultaat 

PrOZo-enquête.  

2014 oudertevredenheidsonderzoek, scoort een 3,62 op een 4-puntschaal. 

2012 medewerkers 3,24 en leerlingen 3,10. 

 

3.4 Kwaliteitszorg en ambitie 

In de aanmelding geeft de school de volgende toelichtingen over evaluatie en verbetering en de 

kwaliteitscultuur op de school. 

 

Evaluatie en verbetering 

Eigen oordeel evaluatie en verbetering: Goed 

Het onderwijsproces volgen we door middel van de rapporten van onze leerlingen; waar nodig 

wordt het onderwijs aangepast. Een leerling die zijn best doet, moet op het praktijkonderwijs een 

voldoende kunnen halen. Zo niet, dan moet het onderwijs aan de leerling aangepast worden. 

De docenten doorlopen een gesprekkencyclus met hun leidinggevende. Plannings-, voortgangs- en 

evaluatiegesprekken worden gevoerd. 

Er worden lessen bezocht en nabesproken door de onderwijskundige. Waar nodig wordt een coach 

ingezet. 

Er is een controller die de financiën in de gaten houdt. 

De stagebedrijven meten de competenties van onze leerlingen middels vragenlijsten. Na 

terugkoppeling kunnen hier individuele leerdoelen uit volgen. 

We leggen ons curriculum naast de doelen van het praktijkonderwijs en bekijken of we de gebieden 

wonen, werken, burgerschap en vrije tijd voldoende aan bod laten komen. Indien nodig passen we 

het curriculum aan. 

 

Tevredenheidsonderzoeken (zoals opgegeven in de aanmelding) 

 Afname Jaar 

afname 

Aantal 

respondenten 

Gemiddelde 

van de school 

Landelijke 

benchmark 

Medewerkertevredenheid Ja 2014 40 3.25 3.18 

Oudertevredenheid Ja 2014 43 3.46 3.40 

Leerlingtevredenheid Ja 2014 41 3.21 3.19 

 

Kwaliteitscultuur 

Eigen oordeel kwaliteitscultuur: Goed 

Limes heeft een duidelijk gedragen visie die jaren geleden is ontwikkeld in samenspraak met 

ouders, bestuur en docenten. Het beleid komt voort uit die visie. Op Limes willen we dat leerlingen 

en docenten hun grenzen verleggen in een open sfeer met veel eigen verantwoordelijkheid.  

Alles wat we doen, kunnen we linken aan die visie, ook onze samenwerking met marktpartijen als 

Microsoft waarvan we Showcase School zijn. Onze deelname aan NPDL, een wereldwijde 

partnerschip waarin we met elkaar nieuwe lesvormen ontwikkelen om onze leerlingen voor te 

bereiden op de steeds veranderende maatschappij. 
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De school heeft ook letterlijk een transparante cultuur, veel ramen en licht, grote open leerpleinen 

en in de klaslokalen staat meestal de deur open. 

We spreken leerlingen en docenten aan op hun verantwoordelijkheden en bieden ondersteuning 

waar nodig. 

 

Bevindingen van de Jury Excellente Scholen ten aanzien van de algemene 

onderwijskwaliteit 

 

Toelichting werkwijze jury 

Bij het onderzoek naar de algemene onderwijskwaliteit worden de volgende aspecten betrokken: 

resultaten, onderwijsproces, schoolklimaat en veiligheid, en kwaliteitszorg en ambitie.  

Scholen hebben zichzelf beoordeeld op basis van een aantal kwaliteitsstandaarden. De 

kwaliteitsstandaarden behorend bij onderwijsproces, schoolklimaat en veiligheid, en kwaliteitszorg 

en ambitie zijn met toelichting opgenomen in de bijlage van het juryrapport. Het eigen oordeel van 

de school is opgenomen in hoofdstuk 3 van dit rapport.  

De jury voert geen eigen onderzoek uit naar de kwaliteit van deze standaarden. Wel toetst zij of in 

haar onderzoek naar het excellentieprofiel contra-indicaties naar voren komen die tot een oordeel 

leiden dat afwijkt van het eigen oordeel van de school. 

 

Tijdens het schoolbezoek is de jury gekomen tot de volgende bevindingen ten aanzien van de 

algemene onderwijskwaliteit van de school.  

 

Resultaten 

Eindresultaten verplicht curriculum: de leerlingen behalen cognitieve leerresultaten in 

examenvakken en resultaten in door- en uitstroom die gezien kenmerk en beginniveau van de 

leerlingen ten minste in overstemming zijn met wat van een goede school verwacht mag worden. 

De school voldoet hier ruimschoots aan: 94% van de leerlingen die een jaar geleden geplaatst zijn, 

heeft nog steeds werk, volgt een vervolgopleiding of doet aan dagbesteding.  

De doorstroom van Limes praktijkonderwijs naar het mbo 3-niveau ligt hoger dan het landelijk 

gemiddelde. Bij navraag geeft het zorgteam aan dat de school erg goed is in het wegwerken van 

veel taal- en rekenachterstanden, zodat de leerlingen goed voorbereid zijn op het mbo. Daarbij 

kijkt het team altijd naar de individuele behoefte van de leerling en probeert zij hen zo veel 

mogelijk begeleiding op maat te bieden. 

 

Resultaten niet verplicht curriculum: de school kan op andere gebieden dan het verplichte 

curriculum het bereikte niveau zichtbaar maken. 

De school stelt voor alle leerlingen een individueel ontwikkelplan op en richt het onderwijs hierop 

in. De voortgang van de leerling wordt ieder half jaar geëvalueerd, waarbij de leerling en de ouders 

actief betrokken worden. 

De school maakt leerlingen verantwoordelijk voor hun eigen doelen. Als een doel te hoog gesteld 

is, zullen leerlingen dit zelf moeten ervaren, om het te kunnen aanpassen. Dit is onderdeel van het 

leerproces van de leerling zelf. Een docent zal daarom niet tegen een leerling zeggen dat een baan 

als piloot te hoog gegrepen is. De leerling zal dit tijdens zijn ontwikkeling zelf moeten ervaren en 

vervolgens bijstellen. 

De schoolleiding geeft in het gesprek aan dat de school er niet alleen is voor kennisoverdracht, 

maar dat tijdens de projecten de nadruk ligt op het ontwikkelen van competenties. Dit is bekend bij 

zowel de leerlingen als de docenten. Een van deze competenties is bijvoorbeeld presenteren. De 

school heeft een eigen theater waar iedere leerling deze competentie kan tonen. Ook heeft de 

school leerpleinen die volgens de schoolleiding beter zijn voor het ontwikkelen van vaardigheden, 

omdat zij meer overeenkomen met de praktijk buiten de school. 
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Onderwijsproces 

Aanbod: het aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en samenleving. 

De jury heeft in haar onderzoek geen contra-indicaties aangetroffen voor het eigen oordeel van de 

school. Limes praktijkonderwijs besteedt veel aandacht aan de 21e-eeuwse vaardigheden om 

leerlingen optimaal voor te bereiden op het werkzame leven na school en om persoonlijke groei te 

bevorderen. Op deze manier krijgen de leerlingen zelf de ‘tools’ in handen om zelfstandig deel te 

nemen aan de wereld na school. De school maakt gebruik van verschillende vormen van 

technologie en heeft tot doel innovatief onderwijs te bieden. Zo werkt de school veel met projecten 

waar aandacht is voor de 21e-eeuwse vaardigheden, zoals samenwerken, presenteren, plannen en 

organiseren. De school heeft ervoor gekozen het vierde en vijfde leerjaar samen te voegen in een 

uitstroomklas om leerlingen beter te kunnen motiveren en te begeleiden met hetzelfde doel, 

namelijk het vinden van een passende werkplek buiten school. Hiervoor heeft de school een 

stagebureau opgezet. Dit wordt beheerd door twee docenten die 24 uur per dag bereikbaar zijn 

voor zowel de leerlingen als de externe partij. Dit bureau werkt intensief samen met de externe 

partijen uit de buurt en bij de gemeente. Samen met hen is het concept woonhulp opgezet. Een 

manier om binnen de gehandicaptenzorg veel werkplekken voor de praktijkleerlingen te creëren. 

Hiervoor wordt een landelijk erkend certificaat aangemaakt. De ambitie is om dit ook voor de 

ouderenzorg en de kinderopvang te realiseren. 

Als het een oud-leerling niet lukt een baan te behouden, is er op school opvang in de vorm van een 

bloemenwinkel. De school zorgt dat de oud-leerling terecht kan en probeert samen met hem/haar 

een nieuwe werkplek te vinden. 

 

Zicht op ontwikkeling: de leraren volgen en analyseren de ontwikkeling van alle leerlingen met als 

doel het onderwijs voor hen vorm te geven. 

De jury heeft in haar onderzoek geen contra-indicaties aangetroffen voor het eigen oordeel van de 

school. De school heeft als uitgangspunt dat leren echt maatwerk is. Als het voor een leerling beter 

is meer op stage te gaan dan in de klas te zijn, wordt dat mogelijk gemaakt. 

Leerlingen geven op school zelf vaak aan waar ze het beste kunnen leren, ook tijdens de lessen. De 

school heeft ervoor gezorgd dat door het hele gebouw wifi is, zodat daadwerkelijk overal gewerkt 

kan worden met de tablets die alle leerlingen hebben. Deze tablets helpen de docenten de 

leerlingen meer gedifferentieerd te begeleiden. Het stagebureau speelt een grote rol, in 

samenwerking met de zorg, in het op de juiste manier begeleiden van de leerlingen. 

Ouders worden actief betrokken en, zoals een medewerker van het zorgteam aangeeft, zij zorgen 

ervoor dat het leerproces van de leerlingen continu is. Als er iets aan de hand is met een leerling, 

wordt gebeld met de ouders en gaat het gesprek over de intercom, zodat iedereen betrokken is. 

Op deze school wordt open gecommuniceerd met alle betrokkenen en staan de leerling en zijn 

leerproces centraal. 

 

Didactisch handelen: het didactisch handelen van de leraren stelt de leerlingen in staat tot leren en 

ontwikkeling. 

De jury heeft in haar onderzoek geen contra-indicaties aangetroffen voor het eigen oordeel van de 

school. Door het gebruik van tablets kan er goed gedifferentieerd worden. Zowel de leerlingen als 

de docenten maken veel gebruik van de tablet. De leerling houdt zijn portfolio erop bij en alle 

lessen zijn erop terug te vinden. Dit biedt een persoonlijke, heldere en overzichtelijke manier van 

werken. De sfeer op de school is laagdrempelig. Docenten lunchen mee in de kantine tijdens de 

pauze en zijn altijd aanspreekbaar voor de leerlingen. 

 

Ondersteuning: leerlingen die dat nodig hebben, ontvangen extra aanbod en ondersteuning.  

De jury heeft in haar onderzoek geen contra-indicaties aangetroffen voor het eigen oordeel van de 

school. Op Limes praktijkonderwijs wordt ervan uitgegaan dat het krijgen van zorg ‘ok’ is. Er 

is geen drempel voor zorg. Leerlingen vragen er actief zelf om. Binnen de zorgstructuur op school 

wordt intensief samengewerkt en is ook veel contact mogelijk met de ouders. 

Zoals de medewerker van het zorgteam aangeeft tijdens het gesprek: “Wij zien goede zorg als de 

basis voor ontwikkeling. Er bestaat geen praktijkonderwijs zonder zorg”. 
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Bij navraag geven ook de leerlingen aan dat zij vinden dat ze goed begeleid worden en dat zij dit 

als een positief element van de school zien. 

 

Schoolklimaat en veiligheid 

Schoolklimaat: de school kent een ambitieus en stimulerend klimaat.  

De jury heeft in haar onderzoek geen contra-indicaties aangetroffen voor het eigen oordeel van de 

school. De jury heeft dit absoluut ervaren tijdens het bezoek. De projecten waarmee de school de 

leerlingen hun vaardigheden laat ontwikkelen zijn ambitieus. Zo ziet de jury een zelfgemonteerde 

video van een leerling-weerman, worden presentatieavonden geheel georganiseerd door de 

leerlingen zelf, van techniek tot ontvangst, en is het team altijd actief op zoek naar meer 

mogelijkheden voor de school, zowel intern als extern. De school weet veel ‘potjes’ van de 

gemeente en het Europees Platform te vinden en te benutten. De leerlingen gaan erop uit met hun 

docenten naar het bos, de duinen of een museum in een andere stad. Op die manier worden de 

leerlingen uitgedaagd aan de slag te gaan buiten de veilige context van hun school. 

 

Veiligheid: schoolleiding en leraren waarborgen een veilige, respectvolle en betrokken omgeving 

voor leerlingen en leraren.  

De jury heeft in haar onderzoek geen contra-indicaties aangetroffen voor het eigen oordeel van de 

school. Op de school heerst een prettige sfeer. Dit ondervindt de jury tijdens de rondgang door de 

school, bij de lesbezoeken en tijdens de gesprekken. De omgang tussen leerlingen en docenten 

gaat op een laagdrempelige manier. De leerlingen zijn niet bang een praatje te maken en duidelijk 

trots op waar ze mee bezig zijn, of het koekjes bakken is of het maken van een Ajax-kussensloop. 

Met het materiaal wordt zorgvuldig omgegaan en de leerlingen helpen mee bij het opruimen. Alles 

gaat in goede verstandhouding met de docenten. 

Ook in de omgeving buiten school waar de jury de leerlingen tegenkomt, zijn de leerlingen heel 

vriendelijk en behulpzaam. Zij zijn niet bang contact te maken. 

 

Kwaliteitszorg en ambitie 

Evaluatie en verbetering: de school heeft vanuit haar maatschappelijke opdracht ambities en 

doelen geformuleerd, evalueert regelmatig de realisatie en verbetert op basis daarvan 

systematisch haar onderwijs.  

De jury heeft in haar onderzoek geen contra-indicaties aangetroffen voor het eigen oordeel van de 

school. De kwaliteitszorg van de school is op orde. De school evalueert de opbrengsten en het 

onderwijsproces op systematische wijze. De school stelt alles in het werk om zowel de opbrengsten 

als de lessen nog beter te maken. Zij borgt de kwaliteit door ervoor te zorgen dat afspraken 

bekend zijn binnen het hele team en deze vast te leggen. Evaluatie gebeurt regelmatig op deze 

school die continu in ontwikkeling is. 

 

Kwaliteitscultuur: de school kent een professionele kwaliteitscultuur en functioneert transparant en 

integer. 

De jury heeft in haar onderzoek geen contra-indicaties aangetroffen voor het eigen oordeel van de 

school. De school werkt veel samen met externe instanties, krijgt werkbezoeken en doet mee aan 

audits. Op die manier laat de school veel ‘vreemde ogen’ binnen, die kunnen meekijken en kunnen 

helpen in de continue verbetering die de school actief nastreeft op ieder terrein. 

Het woord ‘samen’ valt veelvuldig. De communicatie is open, geen onderwerp blijft onbesproken. 

Als een leerling een ander traject moet volgen dan het gebruikelijke aanbod, is dit bespreekbaar en 

zoekt de school hierbij de samenwerking met de betrokken instanties en altijd samen met de 

ouders en de leerling zelf. 
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Bijlage – zelfevaluatie algemene onderwijskwaliteit  

Voortgezet onderwijs en praktijkonderwijs 

 

Scholen hebben zichzelf beoordeeld op basis van onderstaande kwaliteitsstandaarden met 

bijbehorende omschrijving. Scholen kregen het verzoek hun oordeel te waarderen op deze 

standaarden en dit oordeel te onderbouwen. Deze inbreng is opgenomen in het juryrapport over de 

school.  

 

1. ONDERWIJSPROCES 

1.1 Aanbod  

Het aanbod bereidt de leerlingen voor op vervolgonderwijs en samenleving. 

De leraren bieden een breed, eigentijds en op de kerndoelen gebaseerd aanbod; het eigenaarschap 

van het aanbod ligt bij het team. Het is dekkend voor de examenprogramma’s. Binnen de kaders 

van de wet maken zij keuzen in het aanbod, waardoor zij deze afstemmen op de 

onderwijsbehoeften die kenmerkend zijn voor de leerlingenpopulatie.  

De school heeft bovendien een aanbod voor de referentieniveaus taal en rekenen. Het aanbod sluit 

aan op het niveau van de leerlingen bij binnenkomst van de school en bereidt hen voor op het 

aanbod bij de start van het vervolgonderwijs. Daar tussenin verdelen de leraren de leerinhouden 

evenwichtig en in samenhang over de leerjaren en ze geven de leerlingen voldoende tijd om zich 

het aanbod eigen te maken. Er gaat geen lestijd onnodig verloren en leerlingen benutten het 

geboden onderwijsprogramma maximaal. Het aanbod draagt bij aan de basiswaarden van de 

democratische rechtsstaat. 

 

1.2 Zicht op ontwikkeling  

De school volgt en analyseert de ontwikkeling van alle leerlingen met als doel het onderwijs voor 

hen vorm te geven. 

De leraren verzamelen voortdurend systematische informatie over de ontwikkeling van hun 

leerlingen. Zij gaan regelmatig na in welke mate de leerlingen profiteren van het geboden 

onderwijs en hoe de ontwikkeling van leerlingen verloopt uitgaand van de eigen capaciteiten en ten 

opzichte van leeftijdgenoten. Wanneer leerlingen het onderwijs niet genoeg lijken te benutten, gaat 

de school na waar de ontwikkeling stagneert en wat mogelijke verklaringen hiervoor zijn. De 

leraren gebruiken al deze informatie vervolgens om het onderwijs af te stemmen op de 

onderwijsbehoeften van zowel groepen leerlingen als individuele leerlingen. De leraren hanteren 

daarbij een cyclische aanpak. 

 

1.3 Didactisch handelen  

Het didactisch handelen van de leraren stelt de leerlingen in staat tot leren en ontwikkeling. 

De leraren plannen en structureren hun handelen met behulp van de informatie die zij over de 

leerlingen hebben, en stimuleren een brede ontwikkeling. Het team handelt op basis van een 

samenhangend en consistent pedagogisch-didactisch concept.  

De leraren zorgen voor effectieve instructies: aansprekend, doelmatig en interactief. Ze geven blijk 

van hoge verwachtingen en reageren positief op de inbreng van leerlingen, waardoor deze zich 

ondersteund en uitgedaagd voelen. Bij de instructies en opdrachten gebruiken de leraren passende 

vakdidactische principes en werkvormen. Ook zorgen zij ervoor dat het niveau van hun lessen past 

bij het beoogde eindniveau. Zij stemmen de instructies en opdrachten af op de behoeften van 

groepen en individuele leerlingen, zodat alle leerlingen actief, gemotiveerd en betrokken zijn en de 

beschikbare tijd effectief besteden. Tijdens de (leer)activiteiten gaan de leraren na of de leerlingen 

de leerstof en de opdrachten begrijpen. Daarbij geven de leraren de leerlingen directe en 

individuele feedback op hun werken en leren. 

 

1.4 Ondersteuning  

Leerlingen die dat nodig hebben, ontvangen extra aanbod en ondersteuning. 

De school heeft voor leerlingen met bijzondere ondersteuningsbehoeften extra aanbod en 

begeleiding gepland. Deze ondersteuning is gericht op het (ontwikkelings)perspectief van de 
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leerling. Voor de leerlingen die structureel onderwijsaanbod krijgen op een ander niveau dan de 

leeftijdsgroep of extra bekostigd worden vanuit het samenwerkingsverband, stelt de school een 

(ontwikkelings)perspectief op. De school evalueert regelmatig of de extra ondersteuning het 

gewenste effect heeft en stelt deze zo nodig bij. 

 

2. SCHOOLKLIMAAT & VEILIGHEID 

2.1 Schoolklimaat  

De school kent een ambitieus en stimulerend klimaat. 

De schoolleiding en de leraren creëren een stimulerend en ambitieus pedagogisch en didactisch 

klimaat. Er zijn duidelijke regels en er heerst een voorspelbaar en betrouwbaar positief klimaat 

waarin afspraken nagekomen worden. Schoolleiding en leraren kennen een focus op persoonlijke 

ontwikkeling en leren, waarin alle leerlingen gezien worden en zich betrokken voelen bij de 

schoolgemeenschap. Het schoolklimaat is ondersteunend voor de cognitieve en sociale 

ontwikkeling. Voor elke leerling is een leraar beschikbaar die zijn/haar ontwikkeling volgt en 

aanspreekpunt is bij problemen (mentor). 

 

2.2 Veiligheid  

Schoolleiding en leraren waarborgen een veilige, respectvolle en betrokken omgeving voor 

leerlingen en leraren. 

Schoolleiding en leraren waarborgen de veiligheid van de school en de omgeving voor alle 

leerlingen en het personeel. Leerlingen, leraren, schoolleiding en overig personeel gaan respectvol 

en betrokken met elkaar om. De leraren brengen leerlingen sociale competenties bij en tonen 

voorbeeldgedrag. Schoolleiding en leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke vorm en 

treden zo nodig snel en adequaat op. De school heeft daarvoor een veiligheidsbeleid gericht op het 

voorkomen, registreren, afhandelen en evalueren van incidenten. Het beleid voorziet ook in een 

regelmatige meting van de veiligheidsbeleving van de leerlingen en het personeel. De school heeft 

een vertrouwenspersoon. Alle betrokkenen kennen dit beleid. 

 

3. KWALITEITSZORG EN AMBITIE 

3.1 Evaluatie en verbetering  

De school heeft vanuit haar maatschappelijke opdracht ambities en doelen geformuleerd, evalueert 

regelmatig de realisatie en verbetert op basis daarvan systematisch haar onderwijs. 

De school weet – rekening houdend met haar maatschappelijke opdracht en kenmerken van de 

leerlingenpopulatie – waarin zij zich wil onderscheiden, c.q. profileren, en heeft daaruit toetsbare 

doelen afgeleid voor de korte en middellange termijn. De kwaliteitszorg heeft in elk geval 

betrekking op de resultaten, het onderwijsproces waaronder het aanbod, het schoolklimaat en de 

veiligheid. De schoolleiding en de leraren beoordelen systematisch maatregelen en instrumenten 

om te waarborgen dat het personeel bekwaam is en deze bekwaamheid onderhoudt. De school 

betrekt onafhankelijke deskundigen en belanghebbenden bij deze beoordeling en analyseert de 

relatie tussen de resultaten en de financiële voorzieningen en wettelijke vereisten. De evaluaties 

leiden tot toegankelijke managementinformatie. Waar nodig voert de school planmatig 

verbeteringen door die voldoende ambitieus zijn en aansluiten bij de evaluaties.  

 

3.2 Kwaliteitscultuur  

De school kent een professionele kwaliteitscultuur en functioneert transparant en integer. 

Het beleid van de school om haar visie op de onderwijskwaliteit en ambities te realiseren, wordt 

door de leraren breed gedragen. Er is een grote bereidheid om gezamenlijk het onderwijs te 

verbeteren. Het bestuur en de schoolleiding vertonen onderwijskundig leiderschap en 

kwaliteitsbewustzijn. Er wordt gehandeld vanuit een duidelijke verantwoordelijkheidsverdeling 

tussen alle geledingen in de instelling. 

De schoolleiding, leraren en het ondersteunend personeel werken gezamenlijk aan een 

voortdurende verbetering van hun professionaliteit. Leraren en andere betrokkenen bij de school 

werken resultaatgericht, zijn aanspreekbaar op gemaakte afspraken en zijn zich bewust van de 

effecten van hun handelen op de onderwijskwaliteit en op de ontwikkeling van de leerlingen. De 
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school werkt vanuit een transparante en integere cultuur waarin sprake is van zichtbaar zorgvuldig 

handelen. 
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