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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Het schoolplan 2019-2023 is geschreven op basis van de beleidsuitgangspunten genoemd in het strategisch
beleidsplan.

Dit schoolplan beschrijft ons beleid dat is gericht op het doen ontstaan van één mooie nieuwe school in de wijk
Tanthof in Delft. Deze school, die vanaf 1 augustus 2019 CBS De Waterhof heet, is ontstaan uit de basisscholen De
Ark en De Bron. De nieuwe school zal vooralsnog op de huidige locaties gehuisvest blijven.

We werken toe naar een toekomstgerichte school op één locatie op basis van een nieuwe missie en visie (vastgesteld
in 2018). Deze planperiode staat in het teken van het één worden in aanbod en aanpak op beide locaties.

Ik ben trots op waar we nu staan en kijk met vertrouwen uit naar de toekomst van de school, waar goed vernieuwend
onderwijs geboden wordt aan de kinderen die de ouders ons hebben toevertrouwd. Ons onderwijs richt zich zowel op
meetbare als merkbare kwaliteit (kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming).

CBS De Waterhof maakt deel uit van Stichting Christelijk Onderwijs Delft e.o. Wij zijn een stichting voor primair
onderwijs (zeven scholen) en voortgezet onderwijs (VMBO, MAVO, HAVO, VWO). Wij richten ons op een
ononderbroken leer- en zorglijn tussen basisonderwijs en voortgezet onderwijs. Op basis van onze christelijk
geïnspireerde visie hanteren wij een viertal kernwaarden.

Vertrouwen.

Vertrouwen geven en krijgen staat voorop. Dat geldt voor vertrouwen in onze leerlingen maar evengoed in elkaar en
in onszelf, vertrouwen in elkaar als mens en zeker ook het vertrouwen in elkaars deskundigheid. Ten slotte kan
onderwijs nooit zonder vertrouwen in de toekomst. Wij willen dat vertrouwen uitstralen.

Ontwikkeling.

De ontwikkeling van een mens is nooit af. Om ontwikkeling van leerlingen en medewerkers mogelijk te maken zijn
mentale en fysieke ruimte en sociale veiligheid essentiële voorwaarden. Wij willen die ruimte en veiligheid bieden.

Uniciteit.

Ieder mens is uniek. Elk mens heeft een eigen aard, eigen talenten en een eigen toekomst. Elke leerling, elk mens is
bedoeld om te schitteren. Wij willen die eigen aard en bedoeling tot zijn recht laten komen.

Verbondenheid.

Wij staan middenin de samenleving en staan daardoor in verbinding met andere partijen, met andere
onderwijsorganisaties en uiteraard met ouders. Ook de onderlinge verbinding is van belang. Wij zijn een open
christelijke organisatie. Dat betekent onder andere dat onze leerlingen en ook onze medewerkers verschillende
achtergronden hebben wat betreft hun herkomst, geloof en tradities.

In het hoofdstuk ‘strategisch beleid’ staat een korte samenvatting van het strategisch document van SCO Delft. In dit
schoolplan leest u in de verschillende paragrafen hoe wij hier invullen aan geven op onze school.

Wilma van der Leeden

Directeur CBS De Waterhof

1.2 Doelen en functie

Binnen de kaders van ons stichtingsbeleid en op basis van missie en visie is dit schoolplan ontstaan . 

Het wenkend perspectief van de kansen die de fusie biedt, is in dit schoolplan omgezet naar ambitieuze jaarplannen.
Die plannen leiden naar uiteindelijk één school, één pedagogisch- didactische aanpak, werkend vanuit dezelfde
doelen ondersteund door passende methodes. Het einddoel over vier jaar is één locatie met eigentijds onderwijs
gericht op het ontwikkelen van vaardigheden die kinderen nodig hebben voor nu en voor de toekomst.

De nieuwe uitdagingen waar we voor komen te staan zijn door onze leerkrachten in onderzoeksteams bestudeerd en
uitgewerkt. We hebben ons daarbij in eerste instantie gericht op het waartoe van ons onderwijs. Dit heeft geleid tot de
nieuwe missie en visie. We zien daarin onze school als een minimaatschappij, waarin geoefend wordt voor later op
basis van kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. Het biedt kansen voor de kinderen en perspectief op een
mooie wereld.
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1.3 Procedures

De basis voor onze visie op onderwijs met als resultaat dit schoolplan 2019-2023 vormt het strategisch beleid van de
stichting SCO Delft e.o. De beleidsvoornemens uit dit schoolplan worden uitgewerkt in concrete jaarplannen. Aan het
eind van ieder schooljaar wordt het jaarplan geëvalueerd en het bestaande jaarplan voor het komende jaar indien
nodig bijgesteld.

De directie, ondersteund door medewerkers met diverse taken en verantwoordelijkheden, enquêtes, vragenlijsten en
audits, hebben de data geleverd om te komen tot dit schoolplan. Daarna is het voorgelegd aan het team en
vervolgens aan de medezeggenschapsraad. Op die manier hebben alle geledingen de gelegenheid gekregen mee te
denken. Dit document is daarvan  het uiteindelijke resultaat.

Na vaststelling van het definitieve schoolplan is het resultaat voorgelegd aan het bevoegd gezag van de stichting
SCO Delft e.o.

De evaluatie van de jaarplannen en de nieuwe jaarplannen worden in nauw overleg met het team geanalyseerd en
geprioriteerd. Het resultaat zal jaarlijks op basis van data (ambities, realisatie en bijstelling) ter instemming worden
voorgelegd aan de medezeggenschapsraad.

1.4 Verwijzingen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

Diverse verbeterdoelen zijn op basis van de beoordeling van de basiskwaliteit tot stand gekomen. Deze monitor, die
scoort op een vierpuntsschaal wordt automatisch in de relevante hoofdstukken opgenomen en verwerkt.

CBS De Waterhof

Schoolplan 2019-2023 5



2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: Stichting Christelijk Onderwijs Delft e.o. 

College van Bestuur 
Algemeen directeur Primair Onderwijs

Dhr. drs. J.S. Zijlstra 
Mevr. drs. J. Rook 

Adres + nummer: Vulcanusweg 263-G

Postcode + plaats:  2624 AV Delft

Telefoonnummer:  015 - 215 48 80

E-mail adres:  info@scodelft.nl

Website adres:  www.scodelft.nl

Gegevens van de school  

Naam school: CBS De Waterhof

Directeur: Wilma van der Leeden

Adres + nummer.: Lepelaarstraat 1

Angolastraat 3 

Postcode + plaats: 2623 NW Delft

2622 EA Delft

Telefoonnummer: 0152610372

0152617670  

E-mail adres: cbsdewaterhof@scodelft.nl
(mailto:cbsdewaterhof@scodelft.nl)

Website adres: www.cbsdewaterhof.nl (http://www.cbsdewaterhof.nl) 
Op de website www.scholenopdekaart.nl vindt u
uitgebreide informatie over onze school. 

2.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur en een management assistent. De directie vormt samen met vier
collega’s die de taak bouwcoördinator op zich hebben genomen (2 onderbouw-2 bovenbouw) en de IB-er het
managementteam (MT) van de school. Het team bestaat uit:

01 directeur
01 management assistent
02 voltijd groepsleerkrachten
22 deeltijd groepsleerkrachten
01 leerkracht plusonderwijs
02 vakleerkracht bewegingsonderwijs
01 intern begeleider
01 administratief medewerker
02 conciërge

Van de 32 medewerkers zijn er 27 vrouw en 5 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand
van zaken per 1-9-2019).
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Per 1-9-2019 MT OP OOP

Ouder dan 60 jaar 3  5  2

Tussen 50 en 60 jaar  1 8 1

Tussen 40 en 50 jaar 1 8  

Tussen 30 en 40 jaar 1 6  

Tussen 20 en 30 jaar 2

Jonger dan 20 jaar    

Totaal 6 29 3

Ambities:

We willen in de komende jaren de instroom van jonge leerkrachten bevorderen. 

2.3 Kenmerken van de leerlingen

Op 1 januari 2019 is het totaal aantal leerlingen 320 (211 locatie Angolastraat en 109 locatie Lepelaarstraat). De
leerlingprognose laat voor de komende jaren nog een daling zien, waarna het leerlingaantal zich waarschijnlijk zal
stabiliseren. We hebben leerlingen uit alle sociale lagen van de bevolking. De overgrote meerderheid van onze
leerlingen heeft een Nederlandse achtergrond. De populatie leerlingen met een niet westerse achtergrond is onder
het landelijk gemiddelde. Dit geldt voor beide locaties. De verdeling jongens en meisjes is op beide locaties
onevenredig verdeeld. Op locatie Lepelaarstraat zijn relatief gezien meer meisjes (40% om 60%) en op de locatie
Angolastraat zij relatief gezien meer jongens (56% om 44%).

Van de 320 leerlingen heeft 10% een gewicht: 23 leerlingen hebben een gewicht van 0,3 en 10 leerlingen hebben een
gewicht van 1,2. De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons
onderwijs, hebben we beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage 1). In dit document staan de
kenmerken per groep beschreven en de consequenties voor de groep(en) en de school. In algemene zin hebben wij –
op grond van de kenmerken van de leerlingen - aandachtspunten geformuleerd die zich richten op extra aandacht
voor reken- en taalonderwijs en extra aandacht voor gedragsregulering.

Bijlagen

1. bijlage 1: kenmerken leerlingen

2.4 Kenmerken van de ouders

CBS De Waterhof kent twee locaties, waarbij de ouderpopulatie op een aantal punten verschilt en op veel punten
overeenkomsten vertoont. Op beide locaties kiezen de ouders bewust voor het open christelijke karakter van de
school. Ouders vinden de relatie tussen de open christelijke identiteit en het begrijpen van onze samenleving een
belangrijk gegeven in de opvoeding van de kinderen. Ze dragen het kennismaken met de verhalen en het delen van
normen en waarden op basis van die verhalen in vertrouwen over aan de school.

In vergelijking tot het landelijk gemiddelde kennen beide locaties percentueel een lager aantal ouders/kinderen met
een migratieachtergrond. De locatie Lepelaarstraat scoort daarin iets lager dan de locatie Angolastraat.

Ouders vallen relatief minder vaak in de categorie laag inkomen. Op beide locaties onder het landelijk gemiddelde van
39,56%. De toename volgt de landelijke trend. Het aantal eenoudergezinnen komt boven het landelijk
gemiddelde (15.82%) uit. Daarbij is het percentage eenoudergezinnen op locatie Angolastraat hoger (18,58%) dan op
de locatie Lepelaarstraat (16,22%).

De ouders van beide locaties kenmerken zich door betrokkenheid. Ouders willen graag iets extra’s toevoegen aan de
ontwikkeling van hun kinderen, door het ondersteunen van activiteiten op school, het geven van gastlessen en het
ondersteunen van het leren van kinderen bij het huiswerk. Daarnaast hebben we op onze school een actieve
ouderraad en een betrokken medezeggenschapsraad. Deze positief ondersteunende houding sluit aan bij onze visie
op de rol van de ouders binnen ons onderwijs.

2.5 Sterkte-zwakteanalyse
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2.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en de daarbij behorende beleidskeuzes. Mede op basis van het
beoordelen van de basiskwaliteit door het management team zijn verbeterdoelen in dit schoolplan beschreven. Deze
beoordeling is samen met de sterkte zwakte analyses die door de MR zijn verzorgd de basis geweest voor
onderstaande analyse.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

  

Planmatige samenwerking met bestuur

PDCA cyclus is ingevoerd en vertoont samenhang
binnen de beleidsterreinen

PDCA cyclus gericht op meetbare en merkbare kwaliteit

Een cultuur die niet alleen op leren gericht is maar ook
op persoonsvorming en socialisatie - leerlingen zijn
gewend om samen te werken - zorg voor de leerling als
individu

We zien ouders als partner van het onderwijs. De
ontwikkelingen binnen de school zijn er op gericht dit
vorm te geven

Ervaren leerkrachten die in staat zijn de
basisondersteuning uit te voeren

Samenhangend beleid op stichtings- en schoolniveau
gericht op veiligheid

Een team dat veranderingsbereid en leergierig is

We maken onderdeel uit van een lerende organisatie
(SCO academie)

Leerlingen zijn in toenemende mate eigenaar van hun
leerproces

Heldere missie en visie op basis van de levende
onderzoekende cultuur - de leerlijn bewegen is
ingevoerd, leerlijn Ik, Jij, Wij is in ontwikkeling en de
leerlijn natuur krijgt gedurende de looptijd van het
schoolplan zijn vorm

Didactisch handelen is nog te veel gericht op het werken
met methodes

Te weinig oudercontacten gedurende het schooljaar

Het werken met levende groepsplannen

Teamsamenwerking gericht op afspraken maken en je
daaraan houden

Werken vanuit doelen gericht op de leerlingpopulatie

Differentiatie in het bijzonder bij het kleuteronderwijs

Kennen van de doelen in samenhang (wat zat ervoor -
voorgaand leerjaar, wat voeg ik als leerkracht toe -
huidige leerjaar en wat is de volgende stap - volgende
leerjaar)

Te ontwikkelen beleid gericht op een ononderbroken
ontwikkeling

Implementeren veiligheidsbeleid gericht op de taken van
de veiligheidscoördinator

CBS De Waterhof
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KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

  

Verschillende vormen van educatief
partnerschap vormgeven.

Planmatig willen en kunnen verbeteren van het
leerproces

Het uitwerken van de visie naar toekomstgericht
vernieuwend onderwijs waarbij gebruik wordt gemaakt
van de parels van beide locaties.

Kunnen en durven werken vanuit doelen

Opleidingsschool: binden van PABO studenten en
onderwijsondersteuners aan de organisatie

Subsidies inzetten gericht op het terugbrengen van het
lerarentekort (zij-instroom)

SCO academie: aansluiten bij de ontwikkelbehoefte van
de organisatie op basis van de jaarplannen

Nieuwbouw in relatie tot de missie en de visie van de
school

Aannemen van jonge leerkrachten

Maatschappelijke ontwikkelingen zoals het lerarentekort,
positie in de wijk, afnemend aantal leerlingen

Financiën in relatie tot twee locaties

De leerlingpopulatie in relatie tot de opbrengsten

Aanstaande pensioen van een (groot) aantal collega's

Verhoging van de AOW-leeftijd

2.6 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Risicoanalyse

I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

CBS De Waterhof
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Omschrijving Kans Impact Risico

didactisch handelen leerkrachten Middel (3) Gemiddeld
(3)

Midden
Maatregel: teamtraining gericht op doelmatig werken Kosten:

3000

levende groepsplannen Klein (2) Gemiddeld
(3)

Midden
Maatregel: aangestuurd door IB, kansen benutten die al zijn aangeboden. (ParnasSys en
placemats)

Kosten:

geen

ontwikkeling kleuteronderwijs Zeer groot (5) Maximaal
(4)

Hoog
Maatregel: begeleiding op basis van hulpvraag leerkrachten gericht op spelend leren en het
implementeren van de doelen in de hoeken.

Kosten:

2000

ochtendtaken en middagtaken gericht op samen wijzer Middel (3) Gemiddeld
(3)

Midden
Maatregel: gedurende vier jaar langzaam overgaan naar nieuwe structuur Kosten:

geen

ononderbroken ontwikkeling Zeer groot (5) Gemiddeld
(3)

Hoog
Maatregel: In groepsplan opnemen hoe het onderwijsaanbod voor leerlingen die versnellen dan
wel verlengen wordt vormgegeven.

Kosten:

geen

eigenaarschap leerlingen verhogen Zeer klein (1) Gemiddeld
(3)

Laag
Maatregel: doelenmuren en kindgesprekken Kosten:

geen

sociaal emotionele ontwikkeling Zeer groot (5) Maximaal
(4)

Hoog
Maatregel: beleid ontwikkelen dat gericht op op voorkomen van problemen en sociaal
emotioneel leren.

Kosten:

invoering

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

oudere werknemers Zeer groot (5) Gemiddeld (3)
Hoog

Maatregel: investeren in de opleidingsschool Kosten: geen

lerarentekort Zeer groot (5) Catastrofaal (5)
Hoog

Maatregel: investeren in de opleidingsschool Kosten: subsidies

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Nieuwe school op twee locaties Zeer groot (5) Gemiddeld (3)
Hoog

Maatregel: afstemmen leerstofpakket op elkaar, op basis van de visie Kosten: zie begroting

Bouwen nieuw schoolgebouw Zeer groot (5) Maximaal (4)
Hoog

Maatregel: meedenken over wat nodig is om de visie werkelijkheid te laten worden Kosten: onbekend
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Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

twee locaties met lage leerlingaantallen Zeer groot (5) Gemiddeld (3)
Hoog

Maatregel: groepen zo afgewogen mogelijk indelen Kosten: hoog

Risicoanalyse Kwaliteitsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

opbrengsten op orde krijgen Zeer klein
(1)

Maximaal (4)

Midden

Maatregel: afstemming op onderwijsbehoefte van de leerlingpopulatie Kosten: geen

vaardigheden leerkrachten afstemmen op de onderwijsbehoefte van de
leerlingen

Zeer klein
(1)

Verwaarloosbaar (1)

Laag
Maatregel: aanbod in de SCO academie Kosten:

scholingsbudget

2.7 Landelijke ontwikkelingen

 ontwikkeling  ambitie         

Veel aandacht voor passend onderwijs jaarlijks bijstellen van het ondersteuningsprofiel, om zo actueel mogelijk
te blijven

Een sterk toenemende aandacht voor de
sociale ontwikkeling van leerlingen

nieuw volgsysteem en mogelijk een nieuwe methode (dit laatste op
basis van missie en visie) om het veilige klimaat te verstevigen en de
leerlingen hier een meer zelfstandige rol in te geven

Ouders als partners van de school ouderbetrokkenheid 3.0 is volledig ingevoerd in 2023

Aandacht voor 21st century skills accent
op vaardigheden (brede ontwikkeling) en
voor Wetenschap en technologie

kiezen en implementeren van een geïntegreerde zaakvakkenmethode,
waarvan deze skills onderdeel uitmaken zodat in 2023 kinderen
hiermee in voldoende mate kunnen werken

Inzet ICT in het lesprogramma uitgewerkt in het ICT beleidsplan 2018-2022

De rol van de leraar komt steeds centraler
te staan

Toename in bekwaamheid vanuit een beredeneerd aanbod in de SCO
huisacademie specifiek gericht op de instructievaardigheden van
leerkrachten

Scholing en benutting van de professionele
ruimte door de leraren

Scholing op basis van POP en uitgewerkt in werkverdelingsplan op
basis van het bestuursformatieplan.

Ontwikkelingen ten aanzien van de
verantwoording van kengetallen (Venster
PO, Scholen op de kaart)

Vensters PO, scholen op de kaart maakt vast onderdeel uit van de
PDCA cyclus

 

 

2.8 Aandachtspunten Schoolbeschrijving
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Aandachtspunt Prioriteit

afstemming aanbod op beide locaties met aandacht voor Samen Wijzer hoog
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3 Grote ontwikkeldoelen

3.1 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende 4 jaar hebben we vier grote ontwikkeldoelen voor onze school vastgesteld. Deze vormen de focus
voor ons handelen in de jaren 2019-2023:

1. De leerlijn basisvaardigheden. De leerkrachten zijn vaardig in het hanteren van de referentieniveaus. Het is bekend
hoe de leerlingen zich verhouden tot de referentieniveaus. Het onderwijs en leerkrachthandelen is hierop afgestemd.

2. De leerlijn 'Bewegend leren en leren bewegen'. De leerlingen krijgen minimaal anderhalf uur per week
bewegingsonderwijs van een vakdocent. Het onderwijs in de groepen wordt gekenmerkt door een sterke verbinding
tussen bewegen en leren, op basis van beweegtussendoortjes, Fit en Vaardig en Beweegwijs.

3. De leerlijn 'Natuurlijk leren en leren van de natuur'. De leerkrachten zijn in staat aan te sluiten bij de natuurlijk
ontwikkelbehoefte van de leerlingen. Het curriculum reikt verder dan de schoolmuren. Er wordt een verbinding
gemaakt met het leren van de kinderen en de omgevingsfactoren.

4. De leerlijn 'Ik, Jij, Wij'. Leerlingen ontwikkelen een zelfbeeld dat hen kansen biedt op succes in de maatschappij. Er
is oog voor de eigenheid van de ander, zodat de leerling gezonde relatie kan aangaan. Dit wordt nog breder
getrokken naar de wijk, de stad en uiteindelijk de wereld.

Streefbeelden

1. Afstemmen van het leerkrachthandelen op het aanbod van de basisvakken op referentieniveaus.

2. Bewegend leren en leren bewegen is een vast onderdeel van ons curriculum

3. We maken bij ons aanbod gebruik van onze omgeving en de rijkdom aan aanbod die de omgeving ons biedt

4. In ons curriculum beschrijven we onderwijs dat zich richt op zorg voor elkaar, zorg voor de ander, zorg voor de
omgeving en zorgen voor jezelf op basis van het maken van de juiste keuzes.
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

De missie van de stichting SCO Delft e.o is:

Onderwijs verzorgen dat leerlingen op een actieve en veilige manier volop kansen biedt om zich te ontwikkelen tot
waardevolle mensen en deelnemers aan de maatschappij.

Missie van onze school:

Wij willen het vuur van leren en ontwikkelen, van verantwoordelijkheid en zingeving in kinderen laten ontbranden om
bij te dragen aan een gezonde wereld. Dit geven we vorm volgens de driedeling van Biesta (Het prachtige risico van
onderwijs, 2015): Kwalificatie, Socialisatie en Persoonsvorming.

Maatschappelijke opdracht 

Een school is een maatschappelijke organisatie en heeft derhalve een maatschappelijke opdracht. Die opdracht
houdt in dat onze organisatie kinderen en jongeren laat leren, bijdraagt aan hun vorming en ontwikkeling tot
autonome en sociale mensen. Volwassenen die goed voorbereid hun plek kunnen innemen in het vervolgonderwijs
en de maatschappij. De afzonderlijke scholen hebben elk op hun beurt daartoe een maximale bijdrage te leveren. 

Motto:

Samen leren, samen wijzer!

Onze uitgangspunten zijn:

op onze school heerst een professionele cultuur.
op onze school hebben we oog voor ieder talent, hoe groot of klein ook!
op onze school mogen kinderen zijn wie ze zijn.
op onze school weten kinderen zich te verhouden tot de ander.
op onze school zien we de ouders als onvervangbare schakel in de keten.
op onze school bereiden we kinderen voor op een gezonde toekomst, in een gezond lijf en met een gezonde
geest. Hierbij weten we wat goed is voor onszelf en voor de ander.

Onze parels:

Bewegen gedurende de gehele dag gericht op gezondheid en breinontwikkeling
Jezelf kennen en rekening houden met de ander
Inzet ICT als leermiddel, ter ondersteuning van de waarde die de leerkracht biedt
Engels vanaf groep 1
Samen wijzer
Onderzoeksmatig schoolcultuur
Hoge collectieve ontwikkelcapaciteit
Vooruitstrevend en innovatief team.

Parel Standaard

Bewegend leren OP1 - Aanbod

Samen wijzer OP3 - Didactisch handelen

Engels vanaf groep 1 OP1 - Aanbod

ICT als leermiddel OP1 - Aanbod

Omgaan met verschillen OP3 - Didactisch handelen

Onderzoeksmatige schoolcultuur en hoge collectieve ontwikkelcapaciteit KA2 - Kwaliteitscultuur

Vooruitstrevend en innovatief team KA2 - Kwaliteitscultuur

4.2 De visies van de school
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SCO Delft e.o. wil staan voor bereikbaar en kwalitatief goed christelijk onderwijs. Voor ons betekent dit het volgende: 

Bereikbaar:

We streven naar optimale spreiding en bereikbaarheid van het christelijk onderwijs in Delft en omstreken. 

Kwalitatief goed :

Met ons onderwijs willen we drie doelen bereiken: kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. 

Kinderen werken op onze school aan kwalificatie: kennis en basisvaardigheden zoals rekenen, lezen, taal, schrijven,
wereldoriëntatie, kunst en cultuur en bewegen.

Kinderen werken op onze school aan socialisatie: overdragen van, inleiden in en verbinden met tradities en praktijk,
verbinding met de samenleving, samen spelen, leren en werken.

Kinderen werken op onze school aan persoonsvorming: de vorming tot een eigen persoonlijkheid,
identiteitsontwikkeling; ontwikkeling tot een autonoom en verantwoordelijk mens.

Wij zien kwalitatief goed onderwijs als onderwijs dat deze drie doelen in samenhang realiseert. Het is het ons doel dat
leerlingen constructief kunnen en zullen bijdragen aan de verdere ontwikkeling van de maatschappij waarin we leven.
Dat die maatschappij multicultureel en multireligieus is beschouwen we als een gegeven. 

Kernvisie van onze school  

Onze school is een open christelijke basisschool waar kinderen onderwijs krijgen van wijze leerkrachten. Het doel van
ons onderwijs is dat kinderen nu en straks, individueel en samen, hun plek in de samenleving innemen en een
scheppende bijdrage leveren aan een gezonde wereld. Wij doen dat door te onderwijzen in de kernvakken vanuit drie
bijzondere leerlijnen:

1. De leerlijn ‘Leren bewegen en bewegend leren’ 

2. De leerlijn 'Natuur en techniek in relatie tot onze omgeving' 

3. Een leerlijn Ik, Jij, Wij

Open christelijke school

Inspiratie en leidraad voor ons onderwijs en voor gesprekken met kinderen is de christelijke levensbeschouwing; ons
team is vaardig in gesprekken met kinderen over zingeving, levensbeschouwing, levensvragen en
verantwoordelijkheid nemen voor elkaar en de wereld; kinderen die opgroeien met een andere levensbeschouwing
zijn bij ons van harte welkom; we vertalen de christelijke opdracht praktisch naar het samen spelen, leren en werken
op school.

Kinderen

Op onze school zijn kinderen vanuit allerlei achtergronden van harte welkom; we leren de kinderen om te gaan met
verschil in talenten, met verschil in culturen, met verschil in competenties; we werken aan respect en waardering voor
elkaar. We sluiten aan bij de natuurlijke drijfveer van kinderen om te leren. Voor ons is ieder kind uniek en we
begeleiden kinderen bij het ontwikkelen van hun talenten, om zo hun talenten in te kunnen zetten voor elkaar en de
samenleving. Kinderen met een extra zorg- of ondersteuningsvraag zijn in principe bij ons welkom. Soms is er voor
hen een betere plek op een andere school. Dan zorgen we daarvoor. 

Wijze leerkrachten

Onze school heeft wijze en kundige leerkrachten die de kinderen onderwijzen; in onze visie heeft de leerkracht een
cruciale rol, niet te vervangen door methodes of computers. Ons onderwijs wordt gekenmerkt door interactie tussen
leerkrachten en leerlingen en door interactie tussen leerlingen onderling. We werken vanuit het motto; ‘Samen Leren,
Samen Wijzer’. 

Nu en straks

Onze school is een samenleving in het klein; we leren niet alleen voor ‘later’, we dagen de kinderen uit ook te leren
voor ‘nu’ en iedere dag een zinvolle bijdrage te leveren aan de kleine samenleving bij hen thuis, in de buurt en op
school. 

Individueel en samen

Op onze school leren kinderen verantwoordelijk te zijn voor zichzelf en voor elkaar; in een gezonde wereld kunnen
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kinderen goed voor zichzelf zorgen en hebben zij een goed zelfbeeld; in een gezonde wereld kunnen kinderen samen
spelen, samen werken en sluiten zij niemand uit.

Scheppende bijdrage

Onze school werkt vanuit de opdracht om de aarde te ontwikkelen en er zuinig op te zijn; jong en oud hebben een
bijzondere opdracht gekregen; op onze school leren kinderen dat er hoop is op een gezonde wereld en leren zij dat zij
daar zelf een bijdrage in mogen hebben.

Gezonde wereld

Een ‘gezonde wereld’ is een wenkend perspectief; het nodigt kinderen en leerkrachten uit te onderzoeken wat een
gezonde wereld is en hoe zij in actie kunnen komen om een gezonde wereld te realiseren. In een gezonde wereld
leven mensen in vrede samen, zorgen we goed voor de aarde en zijn we verantwoordelijk voor onszelf en voor
elkaar. 

Visie op leren

Wij sluiten in ons onderwijs aan bij de natuurlijke behoefte van kinderen om te leren. Kinderen willen de wereld om
hen heen ontdekken, zij hebben van nature een enorme nieuwsgierigheid. Die nieuwsgierigheid geven we de hele
basisschool door de ruimte. Om goed en op maat onderwijs te kunnen geven zetten onze leerkrachten verschillende
manieren in om kinderen tot leren te brengen.

Dit vertaalt zich dan in de volgende ambities (in willekeurige volgorde:)

Leerkrachten geven interactief les op basis van het IGDI model
Leerkrachten en leerlingen bewegen gedurende ieder dagdeel minimaal 2X 10 minuten matig intensief
Leerkrachten zijn in staat leerlingen te leren samenwerken vanuit een betekenisvolle leeromgeving.
Leerkrachten kunnen differentiëren. Binnen het leerstofjaarklassen systeem (in de ochtenden) en binnen het
samen wijzer concept (in de middagen)
Spelend leren is naast onderzoekend en ontwerpend leren de basis waarop eigenaarschap gerealiseerd wordt
binnen de gehele school.   
Wetenschap en technologie is geïntegreerd in ons onderwijs. 

4.3 Levensbeschouwelijke identiteit

CBS De Waterhof is een open christelijke school. Onze school staat open voor alle leerlingen van alle religies.

Verbinding maken

Het begrijpen van onze eigen huidige maatschappij, de wereldwijde conflicten en de geschiedenis van ons land en
van de wereld is niet goed mogelijk zonder de nodige kennis van de Bijbel en de geschiedenis van het christendom.
Het laten inspireren door de Bijbelverhalen en het naleven van op de bijbel gefundeerde waarden, deugden en
normen levert zowel op individueel als maatschappelijk niveau een bijdrage aan welbevinden, vrede en veiligheid. De
christelijke levensbeschouwing kan voor velen een zinvol betekeniskader vormen bij vragen op allerlei
levensterreinen. Wij willen leerlingen leren betekenissen te verlenen. Vanuit bijbelsperspectief zien we elk mens
verder als uniek, speciaal en gewild door God met een verantwoordelijkheid voor de ander. Dat moet geoefend
worden. Tegen deze achtergrond hechten we in onze onderlinge omgang en in onze kijk op de leerlingen en
volwassenen aan de volgende waarden: vertrouwen, uniciteit, verbondenheid en ontwikkeling.

Kwaliteitsindicatoren:

We besteden expliciet en integraal aandacht aan levensbeschouwing en geestelijke stromingen

We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op omgaan met jezelf,
de ander en de omgeving)

We besteden gericht aandacht aan actief burgerschap en sociale cohesie

We besteden structureel aandacht aan religieuze feesten zoals Kerst en Pasen

Ambities:

We pakken de sociaal-emotionele ontwikkeling planmatig aan, vanuit het gezichtspunt dat voorkomen beter is dan
genezen. Hiertoe wordt een nieuwe aanpak onderzocht en ingevoerd. Hierin wordt bewust gezocht naar de
verbinding tussen levensbeschouwelijke identiteit en sociaal-emotionele ontwikkeling vanuit de christelijke
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kernwaarden.

Vanuit een geïntegreerde methode zaakvakken wordt de relatie tussen socialisatie, persoonsvorming en kwalificatie
in samenhang aangeboden. Expliciet onderdeel van die methode is levensbeschouwing en burgerschapskunde. Deze
methode is ingevoerd in schooljaar 2020-2021.

We ondersteunen de lessen in de klas door lessen buiten in de natuur en lessen gegeven door externen (zowel
binnen als buiten de school).

Aandachtspunt Prioriteit

In schooljaar 2022-2023 is het aanbod gericht op de levenbeschouwelijke op beide locaties
op elkaar afgestemd. Een leerteam bereid dit in schooljaar 2021-2022 voor.

laag

4.4 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Vanuit de leerlijn Ik, Jij, Wij, besteedt onze school structureel en systematisch aandacht aan de sociale en
maatschappelijke ontwikkeling van de leerlingen. Vanuit socialisatie en persoonsvorming leren we de kinderen goed
voor zichzelf, de ander en de wereld te zorgen.

Onze ambitie daarin is:

De buitenwereld naar binnen brengen: gebruik maken van kennis en vaardigheden van ouders en van de rijkdom aan
mogelijkheden in de (directe) woonomgeving. Deze ambitie vertaalt zich in betekenisvol, samenhangend onderwijs.

Vanuit de leerlingkenmerken zal in de komende jaren aandacht moeten zijn voor de omgang met eenoudergezinnen.
Omdat we zien dat leerlingen van onze school hiermee in toenemende mate geconfronteerd worden zal beleid
moeten worden ontwikkeld. Daarnaast moeten leerkrachten vaardig gemaakt worden in het ondersteunen van
leerlingen die hiermee geconfronteerd worden.

Kwaliteitsindicatoren:

1. Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van
leerlingen

2. Onze school beschikt over een methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling gericht op sociaal-emotioneel leren
en de gewenste gedragsregels zijn vastgelegd in het handboek sociaal gedrag.

3. Onze school beschikt over een Cotan gecertificeerd volgsysteem voor sociaal-emotionele ontwikkeling

4. Onze school beschikt over eigen schooldoelen op basis van hoge verwachtingen. Deze doelen vormen de basis
voor onze groepsplannen.

5. Individuele handelingsplannen zijn beperkt. In geval van een ontwikkelingsperspectief wordt een individueel
handelingsplan geschreven.

6. ICT gebruik en mediawijsheid maken onderdeel uit van de sociaal-emotionele ontwikkeling.

Beoordeling

De score op dit onderdeel in de zelfevaluatie basiskwaliteit is onvoldoende omdat geconstateerd is dat de kenmerken
van de leerlingpopulatie onvoldoende in beeld zijn gebracht in de afgelopen periode. Dat is als verbeterpunt
aangemerkt en wordt in deze planperiode systematisch aangepakt. Daartoe worden instrumenten als ParnaSsys
ultimview en NRO rapportages geanalyseerd en geïnterpreteerd. Op basis van deze gegevens kunne de
schooldoelen beter afgestemd worden op de leerlingpopulatie, 

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] (OR2) 2,17
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Aandachtspunt Prioriteit

De school heeft de kenmerken van de leerlingenpopulatie in beeld gebracht hoog

De school heeft op basis van de kenmerken reële verwachtingen vastgesteld over het
niveau dat de leerlingen kunnen bereiken

hoog

4.5 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie

Onze visie op actief burgerschap en sociale cohesie wordt vooral beschreven in de leerlijnen Natuur en techniek en
Ik, Jij, Wij.

Deze visie visie luidt: leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het
van belang om haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken nu al deel uit van de
samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk, dat
onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze respect hebben voor zichzelf en anderen en
daarbij omzien naar elkaar en de wereld.

Onze school zien we daarbij als oefenplaats voor die maatschappij.

Kwaliteitsindicatoren:

1. De leerkrachten leveren een bijdrage aan de opvoeding gericht op de beschreven normen en waarden op basis
van onze identiteit.

2. De kinderen leren op onze school over democratie. Dit leren is gericht op kennis hebben van, leren handelen naar
en daarbij leren hun mening respectvol te verwoorden.

3. De waarden en normen zijn erop gericht om kinderen op te laten groeien tot burgers die willen en kunnen
 'meedoen' in onze maatschappij.

4. Vanuit het karakter van onze open christelijke school, leren we kinderen respect te hebben voor de diversiteit aan
religies en overtuigingen in onze maatschappij.

5. We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee voor het leven.

6. Samen wijzer is het uitgangsprincipe van waaruit  sociale verhoudingen binnen onze school actief geoefend
worden.

 

4.6 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale, persoonlijke, dus brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe
bieden we een passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons
aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor
op het vervolgonderwijs. Daar waar nodig wordt extra leertijd ingezet voor rekenen en taal om te komen tot uitstroom
op een voldoende niveau. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften en
als basis de leerlijnen van SLO hanteert. In het kader van de “eigen opdracht” bieden we in de plusklas een extra
onderwijsaanbod aan. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1.Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen (SLO)

2.Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen

3.Ons aanbod richt zich op kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming.

4.Ons aanbod richt zich op actief burgerschap

5.Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie

6.Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs

7. Ons aanbod richt zich op aspecten van De Gezonde School op het gebied van sport en bewegen, gezonde voeding
en actieve zorg voor de schoolomgeving.

Ambities:
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Ons leerstofaanbod wordt gerealiseerd op basis van de kerndoelen van het SLO en de referentieniveaus die
geformuleerd zijn op het gebied van taal en rekenen.

De gekozen methodes voldoen aan de kerndoelen en zijn ondersteunend aan de te realiseren doelen per leerjaar.

Alle leerkrachten hebben een leerstofoverzicht en daaraan verbonden jaarplanning in hun klassenmap, die leidend is
voor het beredeneerde aanbod.

Schooldoelen worden jaarlijks vastgesteld op basis van leerlingpopulatie en ambitieniveau. We hanteren daarbij de
stelregel dat we uitgaan van hoge, realistische doelstellingen.

De schooldoelen voldoen minimaal aan het landelijk gemiddelde dat voor de populatie van onze school is vastgesteld.

Het maken van beredeneerde keuzes in leertijd gericht op de basisvaardigheden behoort tot de uitgangspunten van
ons onderwijs.

Beoordeling

We zien het brede leerstofaanbod als onze kracht. De verbeterpunten op dit gebied komen voort uit de zelfevaluatie
basiskwaliteit die onvoldoende scoorde. Deze score kwam voort uit een onvoldoende beoordeling van de items
schooldoelen (zijn die opgenomen in het schoolplan) en opbouw van het aanbod (opgenomen in het schoolplan).
Deze verbeterdoelen zullen in de planperiode van dit schoolplan opgenomen worden en zijn dus bij het aanbieden
van dit schoolplan gerealiseerd.

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 2,93

Aandachtspunt Prioriteit

De doelen voor het onderwijs zijn opgenomen in het schoolplan hoog

De opbouw van het aanbod is opgenomen in het schoolplan hoog

4.7 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen. De
methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen (voorwaarde voor aanschaf). We gebruiken de
methodes integraal, maar vullen aan waar we dat nodig vinden (verrijken) in relatie tot de gestelde doelen. Daardoor
borgen we dat we de kerndoelen ook daadwerkelijk behalen. Hetzelfde geldt voor de referentieniveaus. Ons
uitgangspunt is, dat we de referentieniveaus realiseren door het gebruik van onderstaande methodes. We monitoren
de kwaliteit van ons onderwijs door de inzet van landelijk genormeerde toetsen, observaties en gesprekken.

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal Een rijkdom aan bronnen om doelmatig
spelend leren in te zetten

ParnasSys leerlijnen
voor groep 1 en 2

 

 Veilig Leren Lezen Methodegebonden
toetsen (groep 3)

2019-2020

 Taal op Maat Methodetoetsen
(groep 4 t/m 8)

na planperiode

  Cito-eindtoets  

Technisch lezen Veilig leren lezen Cito-DMT 2019-2020 

  Estafette tweede editie AVI toetsen  na planperiode

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip (Angolastraat) en Overal tekst
(Lepelaarstraat)

Methode toetsen

Cito-toetsen
Begrijpend lezen

 2021-2022

  Cito-eindtoets  
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Spelling Taal op Maat spelling nieuw Methode toetsen

Cito-toetsen Spelling

na planperiode 

  Cito-eindtoets  

Schrijven Schrijven in de basisschool, Pennestreken
(Angolastraat); Schrift (Lepelaarstraat)

 op basis van gekozen
methode aanvankelijk

lezen in 2019-2020

Engels Stepping Stones Methode toetsen na planperiode

Rekenen Wizzwijs (Lepelaarstraat); Alles telt tweede
editie (Angolastraat); Leerlijnen Snappet
(vanaf groep 6)

Methode toetsen

Cito-toetsen Rekenen
en Wiskunde

2022-2023

  Cito-eindtoets  

Geschiedenis Argus Clou (Lepelaarstraat); Wijzer
(Angolastraat)

Methode toetsen 2019-2020
geïntegreerde

zaakvakkemethode

Aardrijkskunde Argus Clou (Lepelaarstraat); Wijzer
(Angolastraat)

Methode toetsen 2019-2020
geïntegreerde

zaakvakkemethode

Natuuronderwijs Leefwereld (Lepelaarstraat) Wijzer natuur en
techniek (Angolastraat)

Methode toetsen 2019-2020
geïntegreerde

zaakvakkemethode

Wetenschap &
Techniek

Bronnen boeken   2019-2020
geïntegreerde

zaakvakkemethode

Verkeer Wijzer in het verkeer (Lepelaarstraat); Klaar
over! (Angolastraat) Op voeten en
fietsen/Jeugdverkeerskrant (Angolastraat)

Methode toetsen;
verkeersexamen
theoretisch en
praktisch.

na planperiode 

Tekenen Bronnen boeken  beschrijven leerlijn op
basis van SLO doelen

2021-2022 

Handvaardigheid Bronnen boeken    beschrijven leerlijn op
basis van SLO doelen

2020-2021

Muziek Muziek moet je doen  beschrijven leerlijn op
basis van SLO doelen

2021-2022  

Drama en dans Drama moet je doen

Dans moet je doen

bronnenboeken

 beschrijven leerlijn op
basis van SLO doelen

2020-20221

Bewegingsonderwijs Basislessen, Just Dance, Fit en Vaardig,
Smartbreaks, Beweegwijs

  

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

Kwink (in samenhang met Zien)  2019-2020

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen
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Godsdienst Trefwoord (Angolastraat); Kind op maandag
(Lepelaarstraat)

2022-2023 

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Beoordeling

Omdat vanaf 1 augustus 2019 de afzonderlijke scholen één nieuwe school vormen, is een schema gemaakt waarin
de methodes op elkaar afgestemd worden. Hiervoor nemen we minimaal vier jaar de tijd. Op basis van een analyse
van gewenste vervanging in relatie tot de geconstateerde grootste verschillen is een prioriteitenlijst opgesteld. Deze
planning is meegenomen in de meerjarenbegroting die is gemaakt voor de samenwerkingsschool.

Aandachtspunt Prioriteit

vervanging methode rekenen in schooljaar 2022-2023. Een leerteam bereidt dit voor in
schooljaar 2021-2022

gemiddeld

vervanging methode taal&spelling na deze planperiode laag

vervanging methode begrijpend lezen in schooljaar 2021-2022. Een leerteam bereidt dit in
schooljaar 2020-2021 voor.

gemiddeld

vervanging methode verkeer na planperiode laag

vervanging methode godsdienst in schooljaar 2022-2023. Een leerteam bereid de keuze in
schooljaar 2021-2022 voor.

laag

implementatie methode en volgsysteem sociaal emotionele ontwikkeling gedurende
schooljaar 2019-2020. Een leerteam bereid de keuze in schooljaar 2018-2019 voor.

hoog

implementatieplan methode aanvankelijk lezen en de daarbij behorende schrijfmethode in
schooljaar 2019-2020

hoog

Implementatieplan methode zaakvakkenonderwijs in de loop van schooljaar 2019-2020 hoog

4.8 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt – op basis van de leerlingenpopulatie - veel aandacht in ons curriculum. We
leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de
wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere
vakken heb je taal nodig.

Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller
kunnen begrijpen en gebruiken. Daar waar nodig (als de LOVS-gegevens of tussentijdse toetsen daar aanleiding toe
geven) zetten we extra taal(lees)onderwijs op het rooster. Groepen, subgroepen of leerlingen die uitvallen bij
taal(lees)onderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod, meer instructie en meer oefening
(automatiseren). De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

We beschikken over een kerndoelen dekkend en beredeneerd aanbod gericht op het verwerven van taal,
lezen en spelling
Door gerichte aandacht voor technisch lezen t/m groep 8 zijn de opbrengsten op dit gebied goed te noemen.
We maken gebruik van de inzet van ouders als het gaat om ondersteuning bij het oefenen van
leesvaardigheden
Begrijpend lezen en luisteren worden door de gehele school met elkaar in verbinding gebracht en zijn op die
manier geen losstaande vakken. De aangeleerde vaardigheden worden extra geoefend bij alle andere vakken
waar het gaat om het luisteren en lezen van teksten (denk hierbij aan de zaakvakken)
Vanuit spelend leren worden de taalvaardigheden geoefend en de woordenschat wordt uitgebreid. In deze
planperiode is dit vooral gericht op de onderbouw.

Ambities:

De doelen voor taal, voorbereidend lezen en woordenschatontwikkeling maken in schooljaar 2021-2022 deel
uit van het beredeneerde aanbod in de hoeken (spelend leren in groep 1, 2 en 3).
Een nieuwe methode aanvankelijk lezen wordt vanaf schooljaar 2019-2020 op beide locaties ingezet.
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De methode Estafette Nieuw zal in deze schoolplanperiode niet vervangen worden. De aanpak wordt
gemonitord.
De groepen die werken met Snappet werken in schooljaar 2020-2021 vanuit de vastgestelde leerlijn taal,
spelling en lezen. Dit is vastgelegd in het document: Werken met Snappet.
De leerlijn begrijpend luisteren is voor de groepen 1 t/m 4 beschreven vanaf schooljaar 2019-2020. Het
schooljaar daarna wordt deze leerlijn aangevuld voor de groepen 5 t/m 8.
In deze schoolplanperiode blijven we op beide scholen werken met de taalmethode Taal op Maat, waarbij we
gebruik maken van Spelling op Maat nieuwe versie.
De effecten van ons taalonderwijs worden gemeten aan de hand van methodetoetsen en methode
onafhankelijke toetsen (CITO spelling, Leerlijnen ParnasSys).
We make gebruik van de dyslexie preventieaanpak door de inzet van software programma's die daarvoor
bedoeld zijn (o.a. Bouw en Taalblobs)

Aandachtspunt Prioriteit

inzet dyslexie preventieprogramma's gemiddeld

4.9 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde maakt onderdeel uit van onze beschreven leerlijn gericht op het verwerven van de
basisvaardigheden. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan rekenen en wiskunde en aan het
automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate taliger is geworden, en dat dit bij
steeds meer leerlingen tot problemen leidt. Daarom richt het automatiseren zich op kale sommen (om de
basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken moderne methodes en Cito-toetsen om de ontwikkeling van de
leerlingen te volgen. Bij de start van onze school als samenwerkingsschool zijn de aanpakken op beide locaties nog
niet op elkaar afgestemd.

We werken bij rekenen op beide locaties met groepsplannen. Een foutenanalyse van de methodeonafhankelijke toets
en groepsobservaties vormen de basis voor dit groepsplan.  

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Iedere rekenles start met minimaal 10 minuten automatiseren.
Het programma Fit en Vaardig (combinatie van bewegen en leren) wordt minimaal twee keer per week ingezet
om te komen tot memoriseren.
Methode gebonden toetsen en/of voortgangsrapportages van Snappet, worden gebruikt om ons onderwijs te
evalueren en de groepsplannen daar waar nodig bij te stellen.
Methode onafhankelijke toetsen helpen ons te bepalen waar de leerlijn rekenen nog extra aandacht behoeft
en dienen als basis voor de groepsplannen.
Groepsplannen in groep 1 en 2 worden gemaakt in de vorm van placemats, waarop de te behalen doelen
staan aangegeven in relatie tot de afgestemde aanpak voor de diverse leerlingen.
De leraren professionaliseren zich jaarlijks, waarbij de aandacht ook uitgaat naar de rekendidactiek.
In de bovenbouw (groep 6 t/m 8) wordt ICT ingezet als leermiddel, waarbij gepersonaliseerd leren kan
plaatsvinden.

Ambities:

De doelen voor voorbereidend rekenen maken in schooljaar 2021-2022 deel uit van het beredeneerde aanbod
in de hoeken (spelend leren) op basis van de leerlijnen ParnasSys.
We hebben de opbrengsten van rekenen op beide locaties in alle groepen in 2020-2021 op een voldoende
niveau, afgestemd op het gewenste referentieniveau.
We oriënteren ons in schooljaar 2021-2022 op een nieuwe methode passend bij de visie, zodat in schooljaar
2022-2023 op beide locaties sprake is van afstemming.

Kwaliteitsindicatoren

1. Bij de rekenlessen wordt gebruik gemaakt van concreet materiaal teneinde tot betere resultaten te komen

2. De didactische aanpak modelen wordt door leerkrachten in alle groepen ingezet
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Aandachtspunt Prioriteit

werken vanuit doelen op basis van didactische inzichten en concreet materiaal hoog

structureel werken aan automatiseren en memoriseren (dagelijks minimaal 10 minuten) hoog

4.10 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij streven een brede
ontwikkeling voor onze leerlingen na. Wereldoriëntatie komt bij ons op school nu nog aan de orde bij de vakken
aardrijkskunde, geschiedenis, natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer. In dit leergebied oriënteren
leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en
betekenis geven aan hun bestaan. In onze ambitie is opgenomen deze vakken gedurende deze planperiode
geïntegreerd aan te bieden in relatie tot wetenschap en technologie.

Leerlingen oriënteren zich op de natuurlijke leefomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen
oriënteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed. De
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. Betekenisvol onderwijs aanbieden waarbij de relatie tussen de onderdelen bewust wordt aangeboden.

2. De nieuwe methode is dekkend voor de kerndoelen aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en techniek.

3. Een doorgaande lijn van groep 1 t/m 8.

4. Aanbod op basis van onderzoekend, ontwerpend leren en eigenaarschap.

5. Aanspreken van meervoudige intelligenties vanuit de aan te schaffen methode.

6. Het ontwikkelen van de 21ste eeuwse vaardigheden hebben een prominente plaats in de aanpak.

7. Gezond gedrag maakt onderdeel uit van het aanbod.

8. De transfer naar de basisvakken taal en rekenen is eenvoudig te maken en werkt versterkend.

Ambities:

Gedurende schooljaar 2019-2020 is de keus voor een methode gemaakt en wordt de gekozen methode gefaseerd
ingevoerd.

Samen wijzer (klasdoorbrekend werken) is een vast onderdeel van de manier waarop deze methode wordt ingezet.

Samen wijzer wordt in toenemende mate gedurende deze planperiode ingezet.

4.11 Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. Tenslotte bieden we kunstzinnige vorming aan, omdat
onze leerlingen zich op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen). De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. Wij geven teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie)

2. Wij geven muzieklessen (inclusief het leren gebruiken van instrumenten)

3. Wij besteden aandacht aan dramatische expressie

4. Wij maken structureel gebruik van het aanbod van de VAK (vrije akademie), gericht op dit leerstofgebied.
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Ambities:

Op basis van de SLO doelen is in schooljaar 2021-2022 een doorgaande leerlijn voor de school beschreven.

Aandachtspunt Prioriteit

Beschrijven leerlijn kunstzinnige vorming in schooljaar 2021-2022 laag

4.12 Bewegingsonderwijs

In onze visie is de volgende tekst opgenomen gericht op onze bijzondere leerlijn Leren bewegen en bewegend leren:

We leren met een fit lijf en een gezond brein. Bewegen neemt een belangrijke plek in op het dagprogramma van de
kinderen en de leerkrachten. Bewegen heeft een positief effect op de ontwikkeling van de hersenen. Beweging is van
invloed op hersenfuncties zoals reflecteren, plannen, monitoren, schakelen tussen meerdere taken,
probleemoplossend vermogen en evalueren. In ons dagprogramma zijn een aantal momenten opgenomen waar in
kinderen en leerkrachten in actie komen. Op onze toekomstige nieuwe school is er een buitenruimte waar kinderen
actief aan de slag kunnen. We integreren bewegen ook met vakken als taal en rekenen. Onze school ademt
beweging en actie uit. Het leerteam bewegen heeft tal van aanbevelingen gedaan voor het programma van de nieuwe
school. We verbinden deze leerlijn met een gezonde levensstijl (groene leerlijn, zie natuur en tech nologie in onze
omgeving) i.c.m. de leerlijn bewegen. We werken dus op twee manieren aan deze leerlijn: We zijn bezig met bewegen
om een gezond brein te hebben en ‘fit en fris’ bezig te kunnen zijn met de cognitieve ontwikkeling.

Kwaliteitsindicatoren:

1. We beschikken over een goed gefaciliteerd speelleerlokaal voor de jongste leerlingen.

2. We besteden voldoende tijd aan bewegingsonderwijs (minimaal 2 lesuren per week gegeven door een vakdocent).

3. We beschikken over een vakdocent Bewegingsonderwijs.

4. We beschikken over een vakwerkplan Bewegingsonderwijs in combinatie met de leerlijn bewegend leren en leren
bewegen.

5. We gebruiken de basislessen Bewegingsonderwijs.

6. Binnen het reguliere dagprogramma wordt gebruik gemaakt van de programma's Fit en Vaardig en Smartbreaks.

7. Het programma Beweegwijs wordt op het plein volledig ingezet.

8. Eén blok dansen afgesloten met een dansvoorstelling maakt onderdeel uit van het curriculum.

Ambities:

- De leerlijn bewegen is aan het eind van deze schoolplanperiode gefaseerd ingevoerd, zodat zowel Smartbreaks, Fit
en Vaardig en Beweegwijs een vast onderdeel uitmaken van het dagprogramma.

- Dansen (bewegen op muziek) maakt een vast onderdeel uit van het curriculum. Aan het eind van deze periode
doorloopt iedere groep één keer een blok dansen (gedurende 8 weken) en verzorgt een onderdeel van de
dansvoorstelling voor ouders.

Deze ambities worden in elkaar opvolgende en aanvullende acties per leerjaar weggezet in de jaarplannen, zodat de
ambitie werkelijkheid wordt.

Aandachtspunt Prioriteit

Implementatieplan gericht op de inzet van Beweegwijs: Beweegwijs wordt op beide locaties
structureel en in toenemende mate ingezet

hoog

4.13 Wetenschap en Technologie
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Wetenschap en technologie maakt onderdeel uit van de bijzondere leerlijn natuur. Gericht op deze leerlijn is de
volgende tekst in de visie opgenomen:

Leerlijn Natuur en technologie in onze omgeving

We zijn op onze school bezig met de vraagstukken van de wereld van nu en straks. Onze missie is namelijk om een
vuur van leren, verantwoordelijkheid en zingeving in kinderen te laten ontbranden zodat zij bij gaan dragen aan een
gezonde wereld. Kinderen leren en ontwikkelen vanuit de bekende omgeving en vraagstukken die zij in de dagelijkse
praktijk tegen komen. Op onze school bouwen we deze cirkel steeds verder uit en reiken we kinderen vraagstukken
aan die verder gaan dan het eigen leven, de buurt, de wijk, de stad, het land tot vraagstukken die de aarde als geheel
aangaan. We sluiten aan bij de nieuwsgierigheid, bij de vragen van kinderen en ontwerpen onderwijs dat hen
fascineert. Ons motief voor een leerlijn natuur en technologie in de stad sluit aan bij onze missie om te leren voor en
werken aan een gezonde wereld en wordt ingevuld door vraagstukken die ons vanuit onze eigen omgeving tegen
komen. De kinderen worden nu èn in de toekomst geconfronteerd met vraagstukken rond duurzaamheid, een
dichtbevolkte randstad, de mogelijkheden van natuurbeleving. In en rondom Delft zijn er tal van vraagstukken die wij
in de dagelijkse praktijk van het onderwijs gebruiken. Binnen onze stichting is ‘wetenschap & technologie’ een
speerpunt voor de basisscholen en voor het voortgezet onderwijs; binnen de SCO-Academie delen we hierover
kennis. De wijk Tanthof vormt de grens tussen ‘groen en stad’. De wijk zelf heeft een groen karakter, een reden
waarom veel gezinnen er voor gekozen hebben hier te wonen. In het ontwerp van de wijk is rekening gehouden met
groene buitenspeelplekken voor kinderen. Het gebied tussen Delft en Schiedam is een belangrijk natuurgebied dat
beschermd wordt tegen verdere uitbreiding van de stad. Onze school sluit hier bij aan door:

Wij willen onze school graag huisvesten in een nieuw gebouw dat zowel binnen als buiten ruimte biedt voor
natuurbeleving. We willen graag het volgende realiseren: letterlijk zicht op groen vanuit de groepsruimten, een
groen speelplein, een moestuin waarin kinderen de ontwikkeling van planten kunnen volgen. We willen een
groene leerlijn realiseren zowel binnen als buiten de school en kinderen laten ontdekken wat het belang is van
goede voeding. Op onze school stimuleren we de bewustwording bij kinderen van gezonde voeding en een
schoon milieu door vaste fruitdagen en door afspraken over afval; op onze school maken we hierover samen
met ouders en kinderen afspraken.
Ruimte te bieden aan initiatieven, acties en projecten van kinderen; kinderen in de basisschoolleeftijd zijn van
uit zichzelf vaak zeer betrokken op vraagstukken rond ontbossing, verdwijnen van diersoorten, plastic in het
milieu. We bieden in ons thematisch onderwijs ruimte voor die eigen inbreng van kinderen en begeleiden hen
in de verdieping van de vraagstukken en het zoeken van zinvolle informatie in alles wat zij aangeboden krijgen
Wij brengen kinderen in de bovenbouw in aanraking met de vraagstukken van natuur en stad: waarom mag er
niet gebouwd worden in de zone tussen Tanthof - Delft en Schiedam? Wat betekent het om in deze wijk te
werken aan een ‘gezonde wereld’? Welke keuzes zouden we voor de toekomst moeten maken? Via
onderzoekend en ontwerpend leren gaan kinderen met dit type vraagstukken aan de slag.
Delft is een technische stad. We zijn trots op de Technische Universiteit die onze buurman is en willen er mee
samenwerken. We willen jaarlijks ontdekken waar studenten mee bezig zijn en nodigen studenten van de
universiteit uit bij themalessen. In Delft worden de slimste technische dingen bedacht. Maar wat betekent dat
voor de natuur? In onze leerlijn komen kinderen in aanraking komen met techniek; zij leren ook reflecteren op
de wisselwerking tussen natuur en techniek, tussen gezondheid en techniek en de impact van techniek op hun
eigen dagelijkse leven.

Kwaliteitsindicatoren:

1. We beschikken over een doorgaande lijn voor wetenschap en technologie in relatie tot het zaakvakkenonderwijs.

2. We hanteren een geïntegreerde methode voor wetenschap en technologie en zaakvakkenonderwijs.

4. We toetsen de kennis en vaardigheden.

5. We koppelen wetenschap en technologie aan 21st century skills.

6. We werken bewust aan samen leren, klassendoorbrekend.

Ambitie:

Zie hoofdstuk zaakvakkenonderwijs.
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Leerkrachten zijn in staat vanuit pedagogische-didactische principes deze aanpak gericht op Samen Wijzer en de
meer begeleidende rol van de leerkracht vorm te geven.

Aandachtspunt Prioriteit

Implementatieplan gericht op klasdoorbrekend werken gericht op het einddoel om in
schooljaar 2022-2023 op alle middagen klassendoorbrekend te werken.

gemiddeld

4.14 Engelse taal

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. Vanaf groep 1
krijgen de leerlingen Engels aangeboden. De methode Stepping Stones zorgt voor een verantwoorde opbouw van
spelenderwijs kennismaken met de taal tot het lezen en produceren van Engelse teksten. De spreekvaardigheid krijgt
in alle groepen veel aandacht zodat leerlingen zich vrijmoedig in het Engels leren uiten. De methode voldoet aan de
eisen van Early Bird.

Onze stichting kent een overlegorgaan met docenten uit het voortgezet onderwijs en leerkrachten uit het
basisonderwijs dat zorgt voor een goede overgang van PO naar VO.

Naast Engels bieden we plusleerlingen in de bovenbouw Spaanse lessen taal en cultuur aan. De belangrijkste
kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. De methode Engels kent een uitstroomniveau op A2 (ERK).

2. De leerkrachten hanteren in deze lessen Engels als instructietaal.

3. Leerkrachten zijn geschoold en in het bezit van de certificaten Classroom English 1&2.

4. De plusmodules Spaans worden verzorgd door Spaans geschoolde leerkrachten.

Ambities:

- gedurende deze planperiode wordt het werken met Stepping Stones steeds verbeterd, zodat de rijkdom aan aanbod
die de methode biedt volledig geëffectueerd wordt.

Beoordeling

De methode Stepping Stones in aangeschaft in schooljaar 2018-2019 en past volledig bij onze nieuwe visie. De
thema's sluiten aan bij de natuurlijke leefwereld van kinderen, er is aandacht voor leren en bewegen en de aansluiting
met het VO is afgestemd. In de komende planperiode is aandacht voor implementatie van de methode.

4.15 Les- en leertijd

Op onze school hanteren we de volgende lestijden:

In de kleutergroepen starten we alle dagen om 8.30 uur. Twee keer per week kunnen ouders gebruik maken van de
zogenaamde inlooptijd. Ze kunnen gedurende 10 à 15 minuten meespelen met hun kind. Na het vertrek van de
ouders spelen de kinderen nog even door, zodat de leerkracht daarna kan starten volgens rooster. De ochtendlessen
duren tot 12.00 uur. Om 13.15 uur starten de middaglessen en die duren tot 15.15 uur. Voor de kleutergroepen is de
middag les alleen op maandag, dinsdag en donderdag. Op woensdag gaan alle groepen in de Lepelaarstraat door tot
12.15 uur. Dat is voor de groepen 1 t/m 4 op de Angolastraat 12.00 uur.

 De groepen 3 t/m 8 starten ’s morgens om 8.30 uur en lunchen tussen 12.00 en 13.15 uur. ’s Middags is er les van
13.15 – 15.15 uur. Op woensdag zijn de tijden voor groep 1 t/m 8: 08.30 – 12.15 uur. Voor groep 3 en 4 is er op
vrijdagmiddag geen les. Voor die kinderen eindigt de schooldag om 12.00 uur.

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een lessentabel,
een weekoverzicht en een dagvoorbereiding. In principe trachten we alle leerlingen in acht jaar de einddoelen
basisonderwijs te laten halen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

1. Leraren plannen hun lessen aan de hand van een jaarplanning, weekplanning en dagplanning

2. de leraren proberen zo goed mogelijk verlies van lestijd te voorkomen.
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3. leraren zijn in staat extra leertijd in te plannen als de onderwijsbehoeften van de kinderen daarom vragen.

Ambities:

In de loop van deze planperiode zullen we ons oriënteren op een ander rooster. Voor de verhuizing naar een nieuw
gebouw zal een besluit genomen worden gericht op dit onderzoek.

Aandachtspunt Prioriteit

afstemming lestijd op samenwerkingspartners op moment dat het nieuwe gebouw betrokken
wordt

laag

4.16 Pedagogisch handelen

Onze leerkrachten hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op te voeden tot goede
burgers. Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf (persoonsvorming) en met anderen
(socialisatie, dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. In onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de
sociale en maatschappelijke competenties van de leerlingen. Onze leraren creëren daartoe een veilig en
gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: relatie in de
vorm van socialisatie, competentie in de vorm van kwalitficatie en autonomie in de vorm van persoonsvorming. Wij
hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leraar, die leerlingen leert en stimuleert het werk zelfstandig
(samen met anderen) te doen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

De leerkrachten

zorgen samen met de leerlingen voor een ordelijke klas
zorgen voor een functionele leeromgeving waarin voorspelbaar leerkrachtgedrag zichtbaar wordt
gaan positief en belangstellend met leerlingen om, zodat zij weten wat de leerling bezighoudt
zorgen voor samenwerking tussen leerlingen van de eigen leeftijdsgroep en ook tussen leerlingen uit diverse
leeftijdsgroepen
voeren een helder klassenmanagement uit, waardoor de leerlingen houvast hebben aan een vaste structuur
en kennis hebben van de regels en afspraken
zorgen voor een veilige leeromgeving, zowel in school als op het plein
zorgen voor regelmatig zelfstandig (samen) werken, zodat de leerlingen mede verantwoordelijk worden voor
het leerproces.

Ambities:

In schooljaar 2019-2020 hebben we een nieuw volgsysteem sociaal emotionele ontwikkeling dat in relatie
staat tot de lessen die over dit onderwerp gegeven worden
De lessen gericht op socialisatie en persoonsvorming zijn ondersteunend aan het pedagogisch handelen
De lessen en het volgsysteem worden op beide locaties volgens eenzelfde afspraaksysteem ingevoerd
In schooljaar 2019-2020 is de beschreven leerlijn Ik-Jij-Wij volledig ingevoerd op beide locaties.
In schooljaar 2020-2021 worden dezelfde afspraken en regels gericht op klassenmanagement op beide
locaties op dezelfde manier ingezet.
leerkrachten ontwikkelen zich op het gebied van pedagogisch handelen en omgaan met verschillen (Kennis en
vaardigheden ontwikkelen gericht op het omgaan met ander als lastig ervaren gedrag)

Beoordeling

Het pedagogisch klimaat wordt goed beoordeeld. Toch zien we de mentaliteit bij kinderen veranderen. Daarom willen
we de komende jaren in gaan zetten op sociaal-emotioneel leren. Vanuit de master EN gedrag wordt deze
verandering ondersteund en gefaciliteerd.

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 3,75

4.17 Didactisch handelen

Op onze school krijgen kinderen op het moment van fysieke samenvoeging in één gebouw, 's ochtends voornamelijk
onderwijs in jaargroepen. Tot de fysieke samenvoeging zijn we afhankelijker van het aantal leerlingen per
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jaargroep op de beide locaties. Binnen de groepen houden we rekening met individuele leerlijn van kinderen:
gedifferentieerd leren. In de ochtend worden de basisvakken aangeboden. Om goed aan te kunnen sluiten bij de
ontwikkeling van de leerlingen zien wij voordeel in het kunnen werken met 3 instructiegroepen (volgens het IGDI
model). Door te werken in jaargroepen blijft de diversiteit in ontwikkeling relatief kleiner en kan de leerkracht goed
aansluiten bij het niveau van de leerling. We onderzoeken wat kinderen kennen en kunnen en passen daar voor
kleine groepjes of individuele leerlingen onze lessen op aan. Dit wordt beschreven in de groepsplannen. Daarnaast is
er ruimte voor maatwerk buiten de eigen vaste groep: leerlingen kunnen op leerniveau en/of specifieke interesse
onderdelen van het onderwijsprogramma in een andere samenstelling volgen. De leerkrachten worden in de groepen
ondersteund door ICT-mogelijkheden om gedifferentieerd te kunnen werken, zoals bijvoorbeeld Snappet (in groep 6
t/m 8). 

De middagen kenmerken zich door klasdoorbrekend werken. De creatieve vakken en onze geïntegreerde
zaakvakmethode lenen zich op een prettige en verantwoorde manier voor o.a. het onderzoekend en ontwerpend
leren en het coöperatief leren. Hier zien wij een krachtige gelegenheid om leerlingen van verschillende leeftijden
samen op te laten gaan. Buiten het opdoen van kennis staat ook het sociale proces centraal. Kwalificatie, socialisatie
en persoonsvorming komen hier nadrukkelijk tot uiting.

In deze planperiode werken we gefaseerd toe naar de hierboven beschreven groepsvorming zowel in de ochtenden
als in de middagen.

Kwaliteitsindicatoren:

1. Leerkrachten zorgen voor goed opgebouwde lessen.

2. Leerkrachten zijn in staat gedifferentieerd te werken (zowel in leertijd als in lesstof en didactiek).

3. Leerkrachten geven les volgens het IGDI-model.

4. Leerkrachten bevorderen eigenaarschap bij de leerlingen.

5. Leerkrachten kunnen op basis van ervaringen gericht op onderwijsbehoefte aanpassingen maken in lestijd.

6. Leerkrachten leren van en met elkaar.

7. Leerkrachten zijn in staat om de doelen samen met de kinderen zichtbaar te maken in de groep.

8. Leerkrachten kennen de doelen van andere leerjaren en zijn daardoor in staat vorm te geven aan een
ononderbroken ontwikkeling.

9. Leerkrachten zijn in staat ICT in te zetten als leermiddel.

Ambities:

In schooljaar 2019-2020 is het IGDI model in alle groepen volledig geïntegreerd.

Vanaf schooljaar 2019-2020 wordt gefaseerd toegewerkt naar de structuur om in de ochtenden aandacht geven aan
de basisvakken en in de middagen zaakvakken en cultuur zoals in de tekst beschreven staat.

Vanaf schooljaar 2020-2021 zijn doelenmuren zichtbaar in elk lokaal. Aan het eind van de planperiode is dit ingevoerd
voor de basisvakken.

Leerkrachten professionaliseren zich planmatig gericht op bovenstaande indicatoren.

Beoordeling

Deze indicator wordt onvoldoende beoordeeld op basis van afstemming. Leerkrachten hebben op dit moment
onvoldoende kennis van het beoogde eindniveau dat passend is voor de leerling. Op basis van dit gegeven zijn ze
nog onvoldoende in staat instructie en aanbod daarop aan te passen. Deze professionalisering maakt deel uit van de
schoolontwikkeling in de komende vier jaar.

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Didactisch handelen (OP3) 2,69
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Aandachtspunt Prioriteit

De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en individuele leerlingen hoog

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

hoog

De leraren zorgen ervoor, dat het niveau van hun lessen past bij het beoogde eindniveau
van de leerlingen

hoog

4.18 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

We werken vanuit het vertrouwen dat kinderen van nature graag leren. Op onze school stimuleren we de kinderen om
eigenaar van het eigen leerproces te zijn. Als kinderen intrinsiek gemotiveerd zijn om te leren, dan leren ze
diepgaander. We werken aan een zo optimaal mogelijke intrinsieke motivatie waardoor kinderen zelfstandig,
samenwerkend en verantwoordelijk aan de slag gaan. Door met leerlingen doelen te bespreken en door te reflecteren
en te evalueren ontwikkelen de kinderen zich. Van groep 1 t/m 8 worden doelen zichtbaar gemaakt op de datamuur.
In ieder lokaal is een datamuur ingericht. Daarop is zichtbaar waar de leerlingen staan ten opzichte van het doel. Ook
staat er een streefdoel op waarmee leerlingen aangeven wat zij haalbaar achten. Met tussenmetingen worden de
vorderingen bijgehouden en visueel gemaakt. De leerkrachten zijn bekend met de fixed en growth mindset en
gebruiken deze, al dan niet expliciet verwoord, in hun begeleiding van de leerlingen. Een leerling met een growth
mindset zal aangeven dat hij iets nog niet kan en heeft er vertrouwen in dat hij het kan leren. Dit staat tegenover de
fixed mindset waarbij een leerling in vluchtgedrag of beperkingen kan denken; dat kan ik toch niet. In de komende 4
jaar werken we toe naar een uitgebreide datamuur waarop doelstellingen voor meerdere vakken visueel zijn. We
beginnen met het visueel maken van één vak. Vanuit de merkbare kwaliteit zal ook het sociaal-emotioneel leren
onderdeel zijn van deze datamuren.

Kwaliteitsindicatoren: 

1. De leerkrachten betrekken de leerlingen actief bij de lessen.

2. De leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken (zowel in de onderbouw als in de midden- bovenbouw).

3. De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie).

4. De taken bevatten keuze-opdrachten.

5. De leerkrachten laten de leerlingen –waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen.

6. De leerkrachten leren de leerlingen doelmatig te plannen.

7. De leerkrachten bevorderen eigenaarschap bij de leerlingen.

Ambities:

Aan het eind van de planperiode wordt gewerkt met weektaken in alle groepen.

Aan het eind van de planperiode zijn leerlingen in staat eigen keuzes te maken gericht op het behalen van doelen.

Scholing van een collega gericht op het werken vanuit de growth mindset.

Aandachtspunt Prioriteit

In schooljaar 2022-2023 werken we in alle groepen met dag- en weektaken gemiddeld

In schooljaar 2022-2023 zijn leerlingen samen met de leerkrachten eigenaar van de doelen
die ze willen bereiken

gemiddeld

scholing collega gericht op growth mindset hoog

4.19 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze leraren pas
succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen goed kunnen organiseren. De
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn in de paragrafen  hiervoor beschreven en
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behoeven op deze plaats geen extra toelichting.

4.20 Zorg en begeleiding

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het LVS
ParnasSys (cognitieve ontwikkeling), het LVS Zien en via de sociale monitor van Vensters.

Vanuit onze opdracht gericht op kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming analyseren we toetsen en interpreteren
de gegevens in combinatie met observatiegegevens. Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar
nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (SOP) wordt verhelderd welke
leerlingen we (geen) zorg kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt (zie bijlage 2).

In ons ondersteuningsplan staat onze zorgstructuur uitgebreid beschreven (zie bijlage 3). We volgen de ontwikkeling
van leerlingen voortdurend (leerkracht), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen (2x per jaar, na de
midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als
geheel (en het leerkrachtgedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-meer-weer) en de ontwikkeling van
individuele leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het overleg worden vastgelegd en gemonitord.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Zicht op ontwikkeling (OP2) 3,6

Aandachtspunt Prioriteit

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

hoog

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van individuele leerlingen

hoog

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen onvoldoende
profiteren van het onderwijs

hoog

De school zoekt naar mogelijk verklaringen van stagnatie van de ontwikkeling van (een
groep) leerlingen

hoog

De school stelt vast wat er moet gebeuren om eventuele achterstanden bij leerlingen te
verhelpen

hoog

Bijlagen

1. bijlage 3: ondersteuningsplan

4.21 Afstemming

Op CBS De Waterhof stemmen we ons onderwijs en onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW met behulp van het IGDI model), met groepsplannen. Alle leraren beschikken
over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren twee
keer per jaar een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de instructiearme
groep (verdiept arrangement - meer) en de instructie afhankelijke groep (intensief arrangement- weer). De leraren
stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een groep. Ze dragen er op
deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs wordt
afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen individueel. Omdat “afstemming” (differentiatie) van het onderwijs op
leerlingen niet eenvoudig is, monitort de school voortdurend of de leraren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af
te stemmen op de groep, de subgroepjes en de individuele leerlingen. Dit doen we m.b.v. de monitor basiskwaliteit,
vragenlijsten (leraren, ouders en leerlingen), en ook via ons personeelsbeleid (gesprekscyclus, groepsbezoeken door
IB en directie). Afstemming is een belangrijke competentie bij ons op school en daarom is dit ook een belangrijk
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thema bij ons personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelbeleid, Integraal personeelsbeleid). De belangrijkste
kenmerken gericht op afstemming worden gelijk met de ambities beschreven in ons schoolondersteuningsprofiel (zie
bijlage 2).

Bijlagen

1. Bijlage 2: schoolondersteuningsprofiel

4.22 Extra ondersteuning

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het verwachte uitstroomniveau van de
leerling afwijkt van dat van de leeftijdsgenoten, schrijven we een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP beschrijft
welke leerstof die leerling krijgt aangeboden en welke begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens
vermeldt het OPP de doelen m.b.t. de specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). Het OPP wordt
twee keer per jaar geëvalueerd. Bij de evaluatie zijn de ouders en het kind betrokken. De belangrijkste kenmerken (en
eigen kwaliteitsaspecten) worden beschreven in ons schoolondersteuningsprofiel en ons
schoolondersteuningsplan (zie bijlage 2 en 3).

Binnen het schoolondersteuningsprofiel en het schoolondersteuningsplan worden afspraken met betrekking tot het
schrijven van een OPP concreet gemaakt.

4.23 Talentontwikkeling

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben voor de
individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het woord. Dus niet
alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische, sociale en onderzoekende talenten en
bepaalde praktische vaardigheden. Als we bij de leerlingen specifieke talenten ontdekken, dan zal dat consequenties
hebben voor de organisatie in de klas. Daarnaast constateren we dat aanpassingen binnen de groep voor een
beperkt aantal kinderen de aanwezige talenten onvoldoende tot ontwikkeling laat komen. Voor die kinderen
organiseren we een ander aanbod in de plusklas. Gedurende één of twee dagdelen per week worden specifieke
uitdagingen aan deze kinderen geboden. We gebruiken daarvoor een rijk aanbod vanuit o.a. De Pittige Plustorens, de
Kangoeroewedstrijd, Spaanse taal en cultuur. Een leerkracht die specifiek is opgeleid om leerlingen met deze
onderwijsbehoefte te ondersteunen en te begeleiden, verzorgt deze lessen.

Ambities:

We blijven een rijk aanbod aanbieden aan deze groep leerlingen, zodat zij zich op eigen niveau blijven ontwikkelen en
uitgedaagd worden.

4.24 Passend onderwijs

De kinderen die onze school binnenkomen zijn allemaal uniek in hun aanleg, ontwikkeling en in hun mogelijkheden.
Dit betekent dat zij verschillen wat betreft hun onderwijsbehoeften. We proberen daar zoveel mogelijk rekening mee
te houden. We streven ernaar om met alle leerlingen de einddoelen van het basisonderwijs te bereiken. We willen de
leerlingen uitdagen om, naar hun capaciteiten, zo goed mogelijk te presteren, zodat ze een stevige basis hebben voor
hun verdere ontwikkeling.

“Als de leraar van mening is dat een leerling succesvol kan zijn, gedraagt hij zich op een manier die het succes van
de leerling in de hand werkt.” (De kunst en wetenschap van het lesgeven, Robert J. Marzano)

In `Passend Onderwijs` wordt een aantal termen gehanteerd: basisondersteuning en extra ondersteuning. Daarmee
bedoelen we dat het onderwijs goed ingericht moet zijn voor alle leerlingen. Alle scholen dienen hun
‘basisondersteuning’ op orde te hebben.

De basisondersteuning in ons samenwerkingsverband, Passend primair onderwijs Delflanden, bestaat uit de
volgende vier onderdelen: 

  1. Basiskwaliteit 

  2. Planmatig werken

  3. Ondersteuningsstructuur 

  4. Preventieve en licht curatieve interventies

Kinderen voor wie de basisondersteuning ontoereikend is, komen in aanmerking voor extra ondersteuning. Het gaat
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hierbij om de ondersteuningsmogelijkheden die verder gaan dan de gemaakte afspraken over de basisondersteuning.
Dit kan variëren van lichte arrangementen en tijdelijke ondersteuning tot intensieve arrangementen voor langdurende
of structurele hulp. Extra ondersteuning wordt geboden in de vorm van arrangementen. Bijvoorbeeld een
onderwijsarrangement, een jeugdhulparrangement (vanuit gemeenten) of een combinatie hiervan. Voor leerlingen die
extra ondersteuning ontvangen wordt door de school in overleg met de ouders een ontwikkelingsperspectief (OPP)
opgesteld. Dit is een wettelijke verplichting. Extra ondersteuning krijgt op drie manieren vorm: - lichte arrangementen;
- intensieve arrangementen; - extra profiel van een school. Als blijkt dat de school het kind niet kan voorzien in de
specifieke onderwijsbehoeften worden ouders betrokken bij het doorlopen van het gehele proces om te komen tot een
speciale lesplaats. Voor verdere informatie zie het ondersteuningsprofiel 2019 SWV PPO Delflanden en het
ondersteuningsplan van school (zie bijlages 2 en 3).

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - (Extra) ondersteuning (OP4) 3,56

Aandachtspunt Prioriteit

Het (passende) aanbod, de (passende) ondersteuning en/of de (passende) begeleiding zijn
gericht op de ononderbroken ontwikkeling van een leerling

hoog

4.25 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht. Daarbij richten we ons op de gemiddelde vaardigheidsscore van de
Cito-toetsen. Per Cito-toets hebben we een norm vastgesteld en jaarlijks vastgelegd in het document schooldoelen.
Het opbrengstgericht werken wordt ondersteund door ons leerlingvolgsysteem ParnasSys. Bij de bespreking van de
groep (leerlingen) wordt de uitslag van de toets (de gehaalde gemiddelde vaardigheidsscore) vergeleken met de norm
(de gewenste gemiddelde vaardigheidsscore) en de groei ten opzichte van de gewenste groei. Als de gewenste score
structureel onder de gewenste score is, worden er door de IB-er en de leraar interventies afgesproken. Deze
interventies kunnen zijn:

Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren).
Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen.
Meer automatiseren.
Methode-aanbod verrijken.
Differentiatie aanpassen.

De schoolleiding en de IB-er voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of het de leraar lukt om de
interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. Leraren worden ook gekoppeld (collegiale
consultatie) om goede voorbeelden te zien. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze
school zijn:

1. De opbrengsten worden planmatig geanalyseerd, geïnterpreteerd en van acties voorzien.

2. Acties worden gemonitord (groepsobservaties) en verbeterd.

3. Scholingsbeleid is afgestemd op de hulpvraag van de leerkrachten.

4. Analyse van de opbrengsten leidt tot een beschreven plan van aanpak, dat jaarlijks met de MR wordt gedeeld en
daarnaast deel uitmaakt van het directiejaarverslag.

Ambities:

- Gericht op leerkrachthandelen beschreven in schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage 2).

- We stellen de schooldoelen jaarlijks op basis van onze hoge en reële verwachtingen bij op basis van wat we zien en
wat we van onze schoolbevolking mogen verwachten.

Beoordeling

De acties gericht op het verbeteren van de basiskwaliteit en de extra ondersteuning zijn in dit schoolplan al als acties
bij de ander hoofdstukken opgenomen.

4.26 Resultaten
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4.26 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. We achten het
van belang dat de leerlingen op al deze vlakken presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren
die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een leerlingvolgsysteem om de
ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (CITO LOVS, ParnasSys, Zien, Vensters, vragenlijsten enz.). Tijdens de
groepsbesprekingen monitoren we of de leerlingen zich ononderbroken ontwikkelen. Dan bespreken we of de groep
zich ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. We focussen daarbij op
de meetbare en de merkbare kwaliteit. In het kader van de ononderbroken ontwikkeling stellen we jaarlijks een
overzicht op van het aantal versnellers, het aantal verlengers en het aantal leerlingen met een OPP (eigen leerlijn).
We proberen verwijzen naar andere scholen (SO en SBO) zoveel mogelijk te beperken.

Voor de concrete invulling verwijzen we naar het schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage 2).

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Resultaten (OR1) 2

Aandachtspunt Prioriteit

De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie verwacht mag worden

hoog

De eindresultaten m.b.t. Nederlandse taal voldoen aan de gestelde norm (zie regeling
leerresultaten PO)

hoog

De eindresultaten m.b.t. rekenen en wiskunde voldoen aan de gestelde norm (zie regeling
leerresultaten PO)

hoog

4.27 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de cognitieve
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LOVS
ParnasSys. (voor een toetsoverzicht: zie hoofdstuk vakken, methodes en toetsinstrumenten). De toetsen worden
afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-afname condities (aangevuld met schoolafspraken). De ouders
worden op de rapportenavonden en via het ouderportaal van ParnasSys geïnformeerd over de toetsresultaten. In
leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de eindtoets (Cito). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun
kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids.

Naast het monitoren van de cognitieve ontwikkeling maakt het volgen van de ontwikkeling gericht op socialisatie en
persoonsvorming ook deel uit van toetsing en afsluiting. We volgen deze ontwikkeling aan de hand van vragenlijsten
vanuit Vensters PO, Scol, kindgesprekken, oudergesprekken en eigen observaties.

Kwaliteitsindicatoren:

1. Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (ParnasSys).

2. Onze school beschikt over een toetskalender.

3. Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften.

4. Onze school informeert de ouders over de toets resultaten, afgenomen enquêtes, monitors en op andere manieren
verkregen data.

5. Onze school neemt een eindtoets af in leerjaar 8 (Cito).

6. Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Toetsing en afsluiting (OP8) 4

4.28 Vervolgsucces
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Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van VO-klas 3. We gebruiken daarbij de gegevens van Scholen op de Kaart
en NRO rapportage (resultaten – plaats in VO na 3 jaar). Op basis van een analyse stellen we ons beleid m.b.t.
advisering VO – indien nodig - bij. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

- Advisering is goed op niveau, veel kinderen stromen uit op het niveau dat past bij het gegeven advies.

- De eindttoetsscores zijn in overeenstemming met de verwijzingen.

- Beleid gericht op verwijzing vindt plaats op basis van merkbare en meetbare indicatoren (werkhouding,
doorzettingsvermogen, huiswerkattituden en vaardigheidsscores gedurende de gehele schoolloopbaan van de
leerling).

- Verwijzingsbeleid maakt onderdeel uit van de PDCA cyclus.

- Er is sprake van een goede overdracht naar het VO

Ambities:

De adviezen worden op beide locaties zo gegeven dat de leerlingen op de juiste plek in het VO terecht blijven
komen.
De CITO-eindtoetsscores zijn aan het eind van deze planperiode in overeenstemming met de gegeven
adviezen.

De ambities worden één keer per jaar beoordeeld via een meting van de basiskwaliteit.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen] (OR3) 4

Aandachtspunt Prioriteit

De scores van de eindtoets hebben voorspellende waarde gericht op het ervaren van
succes op de vervolgschool

laag
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5 Personeelsbeleid

5.1 Algemeen personeelsbeleid

CBS De Waterhof maakt deel uit van SCO Delft. De missie van SCO Delft is om een aantrekkelijke, inspirerende,
lerende omgeving te bieden waarin leerlingen en medewerkers kansen aangereikt krijgen en gestimuleerd worden
zich te ontplooien.
Wij verwachten van onze medewerkers dat zij zich voortdurend verder ontwikkelen en bijdragen aan de verbetering
van de kwaliteit van de organisatie en van het onderwijs. Wij verwachten van hen dat zij zich professionaliseren en
bieden hen als werkgever daartoe ruimte en mogelijkheden.

Ons algemeen personeelsbeleid rust op vier pijlers:
- We willen een lerende organisatie zijn
- We hechten belang aan duidelijkheid
- We hechten belang aan vitaliteit
- We hechten belang aan leiderschap

Het algemeen personeelsbeleid is voor alle medewerkers toegankelijk via intranet SCO Delft e.o.

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Goed onderwijs vraagt om kundige leerkrachten. Ons uitgangspunt is dat leerkrachten een onderwijsbevoegdheid
hebben, dat zij na het behalen van het diploma goed begeleid worden via het startersprogramma en dat zij zich
gedurende hun loopbaan blijven ontwikkelen. Wij hebben in ons functiebeleid de competenties voor start-, basis-, en
vakbekwaam vastgelegd. Met alle medewerkers worden binnen de gesprekscyclus start- ontwikkel- en
beoordelingsgesprekken gevoerd. We dagen medewerkers uit tot eigenaarschap en verantwoordelijkheid ten aanzien
van de eigen professionalisering. Iedere medewerker heeft een persoonlijk ontwikkelplan. Primair en voortgezet
onderwijs binnen onze stichting hebben een gezamenlijk Academie: de SCO-Academie waar alle medewerkers de
gelegenheid hebben zich te professionaliseren.
In dit schoolplan zijn onze ambities voor de komende vier jaar beschreven. Om dit waar te kunnen maken zal het
team op onze school zich verder bekwamen op de volgende thema’s:
a. Pedagogisch didactisch handelen (zie schoolondersteuningsprofiel): leerkrachten zijn in staat een instructiemodel
toe te passen, werken vanuit doelen, ontwikkelen eigenaarschap bij leerlingen en zorgen voor een ononderbroken
doorgaande leerlijn op basis van SLO-doelen en referentieniveaus.
b. Visie omzetten in concreet beleid: leerkrachten maken onderbouwde en verantwoorde keuzes voor de aanschaf
van nieuwe methodes en kunnen deze, vanuit onze visie op onderwijs, inzetten.
c. afstemming tussen beide locaties: leerkrachten bekwamen zich een doorgaande lijn gericht op
klassenmanagement, voorspelbaar leerkrachtgedrag en sociaal-emotioneel leren.

5.3 Organisatorische doelen

5.4 De schoolleiding

Onze school heeft een bevoegde directeur met een registratie in het Schoolleidersregister.

De directeur van de school is eindverantwoordelijk voor onderwijs, personeel, beleid en beheer, financiën op
schoolniveau en wordt hierin ondersteund vanuit het Bestuursbureau van SCO Delft. De directeur werkt onder leiding
van de Algemeen directeur Primair Onderwijs. De directeur voert overleg met de medezeggenschapraad (MR). De
algemeen directeur voert overleg met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR).
 
De directeur maakt deel uit van het Directieberaad PO van SCO Delft. In het directieberaad wordt beleid ontwikkeld
en vindt collegiale consultatie plaats.

5.5 Beroepshouding
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Op CBS De Waterhof heeft de leerkracht een belangrijke rol. De landelijke trend is nu om te spreken over leraar. Wij
zijn trots op het woord leerkracht. Ons team is krachtig en zelfbewust. We geloven dat we een unieke rol mogen
hebben in het leven van leerlingen. Wij willen graag het vuur in de kinderen laten ontbranden. Echt onderwijs wordt
gegeven als de leerkracht met de leerlingen aan de slag gaat en gedurende dag/week/jaar werkt aan kwalificatie,
socialisatie en persoonsvorming van de leerlingen.

Op CBS De Waterhof ondersteunen methodes en digitale programma’s de leerkracht. Zij kunnen echter de unieke rol
van de leerkracht nooit vervangen. Onze leerkrachten werken bewust aan hun self efficacy. Deze basishouding heeft
vanzelfsprekend een effect op de leerlingen. Hierin zijn wij voorbeeld zodat onze leerlingen volgen op de echo van
Pippi's woorden: Ik heb het nog nooit gedaan dus ik denk dat ik het wel kan!

Binnen CBS De Waterhof hechten wij waarde aan de self efficacy (het vertrouwen van een persoon in de eigen
bekwaamheid om met succes invloed uit te oefenen op zijn of haar omgeving) omdat wij ervaren dat het de motivatie
van leerkrachten vergroot. Dit heeft vervolgens effect op de motivatie van leerlingen. Zo werken wij aan ons motto;
‘samen leren, samen wijzer’. Onze stichting maakt onderdeel uit van Talentum Haagland waarin wij een
samenwerking hebben met de stichtingen PCPO Westland, Octant en de Hogeschool Inholland. Binnen deze
samenwerking zijn overlegvormen ontstaan die ons helpen ons onderwijs verantwoord te ontwikkelen. De stichting
SCO Delft e.o. biedt leerkrachten de mogelijkheid tot scholing door deelname aan de SCO-Academie. Met
gebruikmaking van bestaand talent en kennis van collega’s uit het PO en VO worden workshops, lezingen en andere
scholingsmogelijkheden gecreëerd. Deze vormen van samen leren zorgen voor de totstandkoming van de ‘wijze’
leerkrachten die bekwaam en vol enthousiasme het vuur van leren en ontwikkelen, van verantwoordelijkheid en
zingeving en zingeving in kinderen, laten ontbranden.

5.6 Professionele cultuur

De samenwerking in ons team wordt gekenmerkt door respect en waardering voor elkaars talenten. We werken
binnen de school samen in leerteams: gezamenlijk wordt onderzocht hoe het onderwijs verbeterd kan worden, wat
voor individuele en voor groepen leerlingen het beste programma is, hoe het onderwijs bij kan dragen aan de missie,
namelijk het samen werken aan een gezonde wereld. In ons team hebben wij in ieder geval vakspecialisten voor
bewegen, taal, rekenen, ICT, natuur en techniek en jonge kinderen, zodat de schoolontwikkeling op een professionele
en vanuit de onderzoekende cultuur begeleid kan worden.

Ambities:

in schooljaar 2019-2020 wordt een rekenspecialist opgeleid zodat de school in schooljaar 2020-2021 beschikt
over een gecertificeerde rekenspecialist.
in schooljaar 2020-2021 wordt een taalspecialist opgeleid zodat de school in schooljaar 2021-2022 beschikt
over een gecertificeerde taalspecialist
in schooljaar 2019-2020 worden twee gedragsspecialisten opgeleid zodat de school in schooljaar 2020-2021
kan beschikken over gecertificeerde gedragsspecialisten
in schooljaar 2021-2022 wordt een specialist gericht op onderwijs aan het jonge kind opgeleid zodat de school
in schooljaar 2022-2023 beschikt over een gecertificeerde specialist onderwijs voor het jonge kind. 

Aandachtspunt Prioriteit

opleiden specialist het jonge kind gemiddeld

opleiden rekenspecialist laag

opleiden taalspecialist gemiddeld

opleiden gedragspecialist laag

5.7 Opleidingsschool

De beste studie is de praktijk: daarom zijn de basisscholen van SCO Delft Opleidingsschool. MBO en HBO studenten
zijn van harte welkom op onze scholen. Onze school maakt onderdeel uit van Talentum Haagland, de
Opleidingsschool van drie besturen en Hogeschool InHolland. Jaarlijks wordt tussen de scholen besloten waar
studenten worden geplaatst. De studenten worden begeleid door praktijkbegeleiders en een schoolopleider. 
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Ook onze school is gecertificeerd om MBO en HBO-studenten op te leiden. We werken samen met de Hogeschool
InHolland voor de pabo; we werken samen met het Mondriaan voor de opleiding leerkrachtondersteuner. Vanuit de
Halo (Haagse academie lichamelijke opvoeding) zijn er studenten bij de lessen bewegen. Bos medewerkers (Buurt
onderwijs en sport) werken samen met ons team. Studenten zijn van harte welkom in onze school: zij brengen actuele
inzichten mee vanuit de opleiding en tijdens de begeleiding is er tussen student en leerkracht over en weer feedback.
Als team zijn wij op vele manieren actief met leren: eerst en vooral voor de kinderen, maar ook voor studenten en voor
onszelf. 

Ambitie:

gedurende de gehele planperiode leveren wij een substantiële bijdrage aan het leerbedrijf (Mondriaan) en
opleidingsschool (Inholland)

Aandachtspunt Prioriteit

opleiden zittende leerkrachten tot praktijkbegeleiders laag

5.8 Lerarentekort

Maatregelen in het kader van het lerarentekort

We verwachten dat er in de komende schoolplanperiode een lerarentekort zal zijn. Het zal daarom niet altijd mogelijk
zijn om ons doel ‘alleen bevoegde mensen voor de groep’ waar te maken. Maatregelen in verband met het
lerarentekort worden binnen onze organisatie besproken met de medezeggenschapsraad op schoolniveau en op
sectorniveau (de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad). Als wij een medewerker competent genoeg vinden
om delen van het onderwijs te verzorgen zonder dat deze medewerker een onderwijsbevoegdheid heeft, dan worden
afspraken over begeleiding en scholing vastgelegd.

Ambitie:
In deze planperiode zal worden nagedacht over alternatieve groepsvormen, leerpleinen en de inzet van
onderwijsondersteuners.

5.9 Introductie en begeleiding

Binnen het samenwerkingsverband Talentum Haagland is een startersprogramma ontwikkeld. Startende leerkrachten
worden de eerste jaren intensief begeleid en nemen deel aan een startersprogramma met collega's van andere
scholen binnen onze stichting.  

Het programma beschrijft een gedegen begeleiding voor de leerkracht in de eerste drie werkzame jaren of voor de
leerkracht die voor langere tijd op een basisschool invalt binnen de eerste drie werkzame jaren. Het programma biedt
een persoonlijke en professionele ondersteuning. Deze ondersteuning wordt naar verschillende rollen beschreven,
bv. een coach, IB-er, directeur en maatje. Daarnaast is er een cursusaanbod op maat. In het startersprogramma staat
ook beschreven hoe de gesprekscyclus gevoerd wordt, omdat deze afwijkt van de gesprekscyclus.

5.10 Werkverdelingsplan

Jaarlijks wordt een werkverdelingsplan opgesteld en ter instemming voorgelegd aan de personeelsgeleding van de
MR. Binnen de stichting wordt, met instemming van de GMR, een kader op hoofdlijnen vastgesteld voor taken die op
alle scholen voorkomen en waarvoor het van belang is gelijke afspraken te maken. Bijvoorbeeld werkzaamheden voor
de MR, voor de GMR. 

Ambitie:

gedurende de planperiode wordt gewerkt met een door de PMR goedgekeurd werkverdelingsplan.

5.11 Professionalisering
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Onze school werkt binnen SCO samen met de andere scholen binnen onze stichting. Die stichting bestaat uit
zeven basisscholen, VMBO, MAVO, HAVO en VWO. We hebben een eigen professionaliseringsacademie: de SCO-
Academie. Ons team volgt workshops en trainingen en is actief bezig met de eigen ontwikkeling. Binnen de SCO-
Academie zetten collega’s hun talent in door zelf trainingen te geven.

De professionalisering van medewerkers vormt een onderdeel van de gesprekscyclus en wordt jaarlijks vastgelegd in
het professionaliseringsplan.

5.12 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de directeur. Deze regelt de vervanging. De werknemer meldt zich ook beter
bij de directeur. Bij langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts. Bij kort veelvuldig verzuim
wordt een verzuimgesprek gehouden door de directeur. Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim wordt de Arbo-arts
ingeschakeld, in overleg met het hoofd personeelszaken van de stichting SCO Delft e.o..

Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft het
functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de directeur. Bij ziekte wordt, naast de informele
contacten door de collega's, formeel door de directeur contact onderhouden met de betrokkene. Indien de zieke
werknemer daar prijs op stelt, worden er huisbezoeken afgelegd. Regelmatig (eens per 6 weken) wordt een kaart of
bloemetje gestuurd namens het team.

5.13 Mobiliteitsbeleid

Het mobiliteitsbeleid is opgesteld door het bovenschools management (zie intranet). Tegen het eind van ieder
schooljaar (april) wordt geïnventariseerd of er belangstelling is voor vrijwillige mobiliteit. Daarnaast wordt in het
directieberaad omgezien naar verplichte mobiliteit.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

CBS De Waterhof is onderdeel van SCO Delft. Het College van Bestuur van SCO Delft is bestuurlijk
eindverantwoordelijk. De sector primair onderwijs, waar zeven scholen onder vallen, wordt geleid door de algemeen
directeur primair onderwijs. De directeur van onze school geeft integraal leiding aan de school en legt verantwoording
af aan de algemeen directeur. Onze school is als volgt georganiseerd: 

De algehele leiding is in handen van een directeur, die daarbij ondersteuning ontvangt van een teamlid met de taak
managementondersteuner.

Op beide locaties werken we met twee bouwcoördinatoren die de taak hebben de vernieuwingen die de nieuwe
school met zich meebrengt te stroomlijnen. Daarnaast hebben zij de taak om de dagelijkse gang van zaken in de
bouw te bezien. Vanuit onze visie monitoren en sturen zij bij waar nodig, gericht op de ontwikkelingen van het
onderwijs. Jaarlijks wordt in overleg bepaald wie de taak van bouwcoördinator op zich neemt. Zodra we op één locatie
gehuisvest zijn, zal het aantal bouwcoördinatoren, in overleg met het team, kunnen veranderen.

De directeur vormt samen met de bouwcoördinatoren, de managementassistent en de intern begeleider het
managementteam.

De leerkrachten en leerkrachtondersteuners zijn verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken in de groep
waaraan zij gekoppeld zijn.

De conciërges hebben de taak zorg te dragen voor klein onderhoud, diverse huishoudelijke taken, het opnemen van
de telefoon en op locatie Lepelaarstraat te ondersteunen bij de overblijf.

De administratief medewerker is verantwoordelijk voor het administratieprogramma ParnasSys en Pro-active en voor
het afhandelen van alle financiële taken. Deze taak zal in schooljaar 2020-2021 volledig overgenomen zijn door de
managementassistent.

Ambitie:
Over vier jaar ligt de structuur van leidinggeven aan de school vast voor de dan te beschrijven planperiode.
Gezien de samenvoeging en de opdracht om in vier jaar van twee scholen één te maken,  is de organisatiestructuur
nog aan verandering onderhevig. Dit zal jaarlijks in en met de MR worden besproken.

6.2 Groeperingsvormen

Bij de start van deze planperiode is sprake van traditionele groepsvorming. Op de ene locatie vormgegeven in
samengestelde groepen en op de andere locatie vormgegeven in zoveel mogelijk enkelvoudige groepen.

In de komende vier jaar zal dit geleidelijk aan gaan veranderen. Vanuit onze visie op het belang van een brede
ontwikkeling gericht op kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming zal in toenemende mate in de ochtenden gewerkt
worden in leerstofjaarklassen en in de middagen meer klasdoorbrekend, gericht op samenwerking, samen leren,
jezelf leren kennen en rekening houdend met anderen.

Ambitie:

Over vier jaar en in ieder geval op het moment dat beide locaties in één gebouw zijn ondergebracht is
bovengenoemde structuur ingevoerd. Zolang we nog op twee locaties gehuisvest zijn, is hierin nog niet één lijn te
trekken daar de leerlingaantallen in relatie tot financiering dit niet toelaten.

6.3 Het schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. Onze school is een
school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de
dagelijkse gang van zaken. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school
zijn:

1. De school ziet er verzorgd uit
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2. De school is een veilige school

3. Leraren (onderling), ouders en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om

4. Ouders ontvangen maandelijks een nieuwsbrief

5. De school organiseert, naast individuele oudergesprekken, jaarlijks twee ouderavonden (thema-avonden,
panelavonden dan wel informatieavonden).

We monitoren deze kwaliteitsaspecten via vragenlijsten uit Vensters PO, door middel van oudergesprekken en
andere enquêtes om in beeld te houden hoe we hieraan werken.

Ambitie:

Ouderparticipatie in de vorm van educatief partnerschap wordt ontwikkeld vanuit de gedachte dat ouders
samen met leerkrachten kunnen werken aan een optimale ontwikkeling van de kinderen gericht op zowel
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. 

Aandachtspunt Prioriteit

Leerteam ouderbetrokkenheid onderneemt acties gericht op de rol van de ouders hoog

In schooljaar 2019-2020 werken we met één ouderraad met een vertegenwoordiging vanuit
beide locaties

gemiddeld

In schooljaar 2019-2020 werken we met één MR voor de school, met een evenredige
vertegenwoordiging van beide locaties.

gemiddeld

6.4 Veiligheid

Onze school heeft een schoolveiligheidsplan waarin onder meer het anti-pestbeleid en de meldcode
kindermishandeling en huiselijk geweld zijn opgenomen. Ongevallen en incidenten worden geregistreerd en gemeld
bij het schoolbestuur en bij instanties conform geldende wet- en regelgeving. Controles op brandveiligheid en
veiligheid van binnen- en buitenmaterialen worden uitgevoerd conform geldende wet- en regelgeving. De
beleidsplannen zijn te vinden op www.scholenopdekaart.nl. Jaarlijks onderzoeken wij bij de leerlingen de
veiligheidsbeleving met een gevalideerd instrument. De resultaten publiceren wij op Scholen op de Kaart. Eventuele
maatregelen n.a.v. het onderzoek bespreken wij in de medezeggenschapsraad. In het tevredenheidsonderzoek onder
ouders (minimaal 1 x per twee jaar) onderzoeken wij eveneens aspecten van veiligheid en veiligheidsbeleving. 

Binnen onze stichting zijn interne contactpersonen en een externe vertrouwenspersoon. Wij zijn tevens aangesloten
bij de landelijke klachtencommissie. Contactgegevens zijn te vinden op de website: www.scodelft.nl

De klachtenregeling en het protocol ‘schorsen en verwijderen’ staan eveneens op de website van SCO Delft e.o.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Veiligheid (SK1) 3,91

Aandachtspunt Prioriteit

Jaarlijks monitoren we de veiligheidsbeleving van leerlingen aan de hand van de vragenlijst
uit Vensters

laag

6.5 Arbobeleid

Het Arbobeleid van de school is gericht op voorkomen van incidenten, ongelukken en uitval. Zowel gericht op
leerlingen als medewerkers. Om dit te realiseren, maken we gebruik van instrumenten en Arbo contracten.

We voldoen hiermee aan de wettelijke eisen die vastgelegd zijn in het veiligheidsbeleid dat te vinden is op de website
van SCO Delft e.o.
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Jaarlijks wordt met de veiligheidscoördinator op stichtings- en op schoolniveau na evaluatie eventueel noodzakelijke
verbeteringen doorgevoerd. 

6.6 Interne communicatie

Op CBS De Waterhof vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creëren van
betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te
optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve
hulpmiddelen gebruikt.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

1. Zaken worden op de juiste plaats besproken
2. Vergaderingen worden goed voorbereid
3. Op vergaderingen is sprake van actieve deelname
4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf
5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

1. We werken met een vergadercyclus van 1x per maand

2. Het MT vergadert voorafgaand aan de teamvergadering 1x per maand of vaker indien de actualiteit daar om vraagt

3. De bouwvergaderingen vinden 1x per maand plaats

4 De OR en de MR vergaderen ongeveer 6x per jaar.

Ambitie:

We professionaliseren ons voortdurend op de interne communicatie en de beschreven kwaliteitsaspecten in ons
communicatiegedrag.

6.7 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met diverse voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen bij het realiseren van een doorgaande leerlijn. Daarnaast werken we samen
met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun
kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school). Met betrekking tot leerlingen met
een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkings-verband en met zorgpartners;

De leerplichtambtenaar
De wijkagent
Centrum voor jeugd en gezin, o.a. schoolarts
Delft Support - team jeugd

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

1. We overleggen met voorschoolse voorzieningen.

2. We overleggen structureel met VO-scholen.

3. We beschikken over beleid m.b.t. tussentijdse overgang naar een andere school.

4. We betrekken ouders bij de overgang van hun kind naar een andere school.

5. We werken samen met diverse ketenpartners.

Ambitie:

We zetten de komende jaren in op het behouden van de geboden kwaliteit.

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Samenwerking (OP6) 3

6.8 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leerkrachten zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.
De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

1. Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten.

2. Leerkrachten stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders (startgesprekken).

3. Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken op school en over het onderwijs in de groep.

4. Ouders worden betrokken bij (extra) zorg.

5. Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs.

6 . Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind.

Ambitie:

Om ouders te betrekken bij het onderwijs en voldoende op de hoogte te houden van de ontwikkelingen, worden
twee opengespreksweken (na schooltijd) ingevoerd.

We werken gedurende de planperiode toe naar één ouderraad voor beide locaties.

We werken gedurende de planperiode toe naar één MR voor beide locaties.

Aandachtspunt Prioriteit

Plannen in de jaaragenda van een open/gespreksweek voor alle groepen in november en in
april

hoog

6.9 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van
onze school zijn:

1. Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld (zie bijlage 3: ondersteuningsplan)

2. We overleggen systematisch met de mentoren van de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren (warme
overdracht)

3. We hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt

4. We beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden

5. We controleren of onze adviezen effectief zijn

Ambities:

We volgen onze leerlingen in ieder geval gedurende drie jaar VO in gesprekken met leraren en via
rapportages
op stichtingsniveau wordt de overgang gemonitord en indien nodig per individuele school of op
stichtingsniveau aangepast (gericht op verbetering)

6.10 Privacybeleid
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6.10 Privacybeleid

Binnen SCO Delft hebben we privacybeleid conform wet- en regelgeving. Dit beleid wordt periodiek geëvalueerd en
bijgesteld na instemming van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) primair onderwijs en de
medezeggenschapsraad (MR) voortgezet onderwijs. SCO Delft heeft een functionaris voor de
gegevensbescherming. 

Alle relevante informatie over privacy is te vinden op www.scodelft.nl 

6.11 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Onze school beschikt over diverse voorzieningen met betrekking tot voor-, tussen en naschoolse opvang. Zolang we
op twee locaties zitten kan dit naast elkaar blijven functioneren.

De voorschoolse- en naschoolse opvang wordt niet via school aangeboden. Binnen de opvangorganisaties die Delft
rijk is voldoende aanbod waar ouders gebruik van kunnen maken. Zij zijn vrij hierin een eigen keus te maken.

De tussenschoolse opvang wordt op locatie Lepelaarstraat in eigen beheer aangeboden met inzet van vrijwilligers.
Op locatie Angolastraat wordt de tussenschoolse opvang aangeboden door kinderopvangorganisatie Smallsteps. 

Kwaliteitsindicatoren:

1.Schoolnabij is voorschoolse opvang mogelijk

2 .Op onze school is tussenschoolse opvang mogelijk

3. Schoolnabij is naschoolse opvang mogelijk

In de schoolgids wordt aangegeven welke kinderopvangorganisaties kinderen van onze school opvangen.

Aandachtspunt Prioriteit

In de komende planperiode wordt in samenwerking met de andere scholen die gehuisvest
worden in het nieuwe gebouw onderzocht hoe we kunnen samenwerken als we kijken naar
voor-, tussen- en naschoolse opvang.

laag
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7 Financieel beleid

7.1 Begrotingsproces

De afspraken met betrekking tot de financiën van de scholen van SCO Delft e.o. school zijn vastgelegd in de
begroting en de meerjarenraming. Binnen onze stichting geldt het solidariteitsprincipe: voor alle leerlingen willen wij
goed onderwijs verzorgen. Dat vraagt in de verdeling van de middelen om maatwerk. De begroting en
meerjarenraming wordt ter advies voorgelegd aan GMR PO en de MR VO. Op schoolniveau bespreekt de directeur
de schoolbegroting met de eigen MR. Ten aanzien van de ouderbijdrage geldt instemmingsrecht van de MR; de
bedragen worden opgenomen in de schoolgids.  
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8 Zorg voor kwaliteit

8.1 Visie op kwaliteit

In ons onderwijs richten wij ons op kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming van leerlingen. Binnen SCO Delft
onderscheiden we vijf kenmerken van onderwijskwaliteit (zie hoofdstuk strategisch beleid).

Op onze school hebben we daar eigen kenmerken van kwaliteit aan toegevoegd (zie hoofdstuk onderwijskundig
beleid/onze parels). 

Onze school voldoet aan de basiskwaliteitseisen conform het inspectiekader.

Op onze school hebben we zicht op kwaliteit door:

Systematisch analyseren van opbrengsten door leerkrachten, intern begeleider en directie.
Voeren van kwaliteitsgesprekken van algemeen directeur en bestuurder met de school.
Uitvoeren van een gesprekscyclus met alle medewerkers: startgesprekken, ontwikkelgesprekken en
beoordelingsgesprekken.
Uitvoeren van audits tussen de scholen.
Uitvoeren van enquêtes onder leerlingen, medewerkers en ouders.
Directie en intern begeleider leggen lesbezoeken af aan de hand van een kijkwijzer.
De doorgaande leerlijn wordt bewaakt in gesprekken met externe partijen.

Op onze school werken we aan kwaliteit door:

Bespreken van lesinhouden binnen de teams
Ontwikkelen van onderwijs in leerteams
Collegiale consultatie / een bezoek brengen bij collega’s
Monitoring van kwaliteit leerlingvolgsysteem Parnassys
Begeleiding van startende leerkrachten door inzet van intervisie en (beeld)coaching
Professionalisering van de teams: teamscholing en individuele scholing via de SCO-Academie

Op onze school verantwoorden we onze kwaliteit door:

Voeren van (formele) gesprekken tussen teamleden en leidinggevende over pedagogiek, didactiek, onderwijs
en resultaten
Voeren van (formele) gesprekken tussen directeur en algemeen directeur
Voeren van gesprekken met ouders over resultaten
Overleg met de medezeggenschapsraad
Opstellen van onderwijskundig jaarverslag: bespreking met de medezeggenschap en algemeen directeur
Alle relevante informatie over de school te publiceren op www.scholenopdekaart.nl

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beoordelen en verbeteren
we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Daarnaast hebben we onze
kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg en
integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelsbeleid) leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het
team –en in het perspectief van onze streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we op basis daarvan
verbeterpunten vast. Daarbij gaat het altijd om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het vele is goed, maar het
goede is veel. De gekozen verbeterpunten worden daarna verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt door een werkgroep
of een leerteam. De directie monitort de voortgang. Aan het eind van het jaar evalueren we de verbeterplannen en
verantwoorden we ons over onze werkzaamheden in het jaarverslag. De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

We beschikken over een meerjarenplanning voor kwaliteitszorg gericht op merkbare en meetbare kwaliteit;
voor wat betreft de meetbare kwaliteit beschikken we over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen (zie
dit schoolplan);
We evalueren de verschillende beleidsterreinen planmatig, waarbij de beleidsterreinen minimaal één keer per
jaar beoordeeld worden;
We laten de merkbare kwaliteit van de cyclisch beoordelen door ouders (één keer per twee jaar) leerlingen
(sociale veiligheid jaarlijks) en leraren (één keer per vier jaar);
We werken planmatig aan verbeteringen gericht op de merkbare en meetbare kwaliteit (vastgelegd in
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schoolplan, jaarplan en jaarverslag), waardoor evaluatie en borging tot stand komen en vastgelegd worden;
We rapporteren deze kwaliteit aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, (G)MR en ouders).

Onze ambities voor de komende vier jaar:

We dragen zorg voor goed opgeleide leerkrachten, die de kwaliteit van het onderwijs borgen. We zijn en
blijven opleidingsschool voor MBO en PABO, bieden ruimte en kansen aan zij-instromers, houden de kennis
en vaardigheden van de leerkrachten op peil door het bieden van scholing via de SCO-Academie en bieden
ruimte voor externe ontwikkeling van individuele leerkrachten via master programma's (de specifieke ambities
gericht op de ontwikkeling van leerkrachten en leerkrachtondersteuners worden benoemd in het
schoolondersteuningsprofiel);
De meetbare resultaten zijn op het niveau dat van de populatie verwacht mag worden. Deze ambitie wordt
vertaald naar meetbare schooldoelen;
Het veiligheidsbeleid is onderdeel van het kwaliteitsbeleid en is vastgelegd in het bestuurs- en
schoolveiligheidsbeleid;
We beschikken over een gedegen gesprekscyclus waarbij iedere medewerker minimaal één keer in de drie
jaar wordt beoordeeld;
De kwaliteitszorg is vastgelegd in het schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage 2) en het
schoolondersteuningsplan (zie bijlage 3).

Beoordeling

De ambities worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. een eigen SCO scan. Daarnaast
wordt de basiskwaliteit beoordeeld door het managementteam.

De merkbare kwaliteit wordt beoordeeld vanuit enquêtes en gesprekken met leerkrachten, ouders en leerlingen.

De kwaliteitszorg is onderdeel van de externe audit, die door de directeur en internbegeleider van een collega school
wordt uitgevoerd.

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 3,2

8.2 Verantwoording en dialoog

Kwaliteitsindicatoren

1. we verantwoorden onze kwalificatiedoelen op basis van schooldoelen en analyse (horizontaal, diagonaal en
vertikaal).

2. we verantwoorden de merkbare kwalitiet op basis van socialisatie.

3. we verantwoorden de merkbare kwalitiet op basis van persoonsvorming.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Verantwoording en dialoog (KA3) 3,7

Aandachtspunt Prioriteit

kwalificatie hoog

socialisatie hoog

persoonsvorming hoog

8.3 Quick Scan - Zelfevaluatie

In januari 2019 is een eigen vragenlijst afgenomen onder leerkrachten gericht op De visie van leerkrachten.
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De vragenlijst richtte zich op de verbeterdoelen die op stichtingsniveau waren vastgesteld en dienen als basis voor de
verbeterpunten genoemd in dit schoolplan.

Voor de uitslag van de enquête en de geformuleerde verbeterdoelen verwijs ik naar bijlages 4,5 en 6.

Bijlagen

1. bijlage 4: visie van leerkrachten De Ark
2. bijlage 5: visie van leerkrachten De Bron
3. bijlage 6: analyse visie van leerkrachten Ark en Bron
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9 Strategisch beleid

9.1 Strategisch beleid

SCO Delft heeft een strategisch document 2019-2023. Het strategisch document staat op www.scodelft.nl
(http://www.scodelft.nl).

Kwaliteit van het onderwijs is de kern van onze koers. Wij staan voor onderwijs dat: 
gebaseerd is op een pedagogische relatie tussen leraar en leerling ; met als trefwoorden vriendelijkheid en
duidelijkheid 
betekenisvol onderwijs vorm geeft; goede balans tussen kwalificeren, socialiseren en persoonsvorming 
uitdaagt tot onderzoekend leren; actief leren dat begint met het stellen van vragen 
elke leerling een kansrijke ontwikkeling biedt ; met ruimte voor talentontwikkeling en niveauverhoging 
en leidt tot optimale resultaten voor elke leerling ; zowel meetbaar als merkbaar  

Vanuit deze vijf kwaliteitsaspecten trekken we voor de komende jaren zes rode draden waar op alle scholen aan
gewerkt wordt:

1. Optimaal vormgeven van een passende loopbaan voor elke leerling
Op onze school werken we daar aan zoals beschreven in ons schoolondersteuningsprofiel (bijlage). Leerkrachten
professionaliseren zich in differentiatie; leerlingen worden meer eigenaar van hun leerproces en ouders zijn partner.

2. Optimaal vormgeven aan doorlopende leerlijnen
Op onze school werken we aan het afstemmen van de methodes op elkaar op basis van de visie (zie hoofdstuk
leerstofaanbod) 

3. Christelijke inspiratie vormgeven
Op onze school werken we vanuit het open christelijke karakter van onze stichting en geven dit vorm op basis van
kwalificatie (in contact brengen met Bijbelverhalen), socialisatie (wat betekenen de christelijke waarden en normen
voor het omgaan met elkaar) en persoonsvorming (wat betekenen deze waarden en normen voor mij persoonlijk).

4. Een betekenisvol curriculum bieden
Op onze school werken we aan het werken vanuit doelen en integratie van de vakken. Daarnaast proberen we de
omgeving van de school te betrekken bij ons onderwijs en een toegevoegde waarde voor de wijk te zijn (zie hoofdstuk
visie).

5. Leren en ontwikkelen: ondernemend en professioneel gedrag
Vanuit de implementatie van de bijzondere leerlijnen uit de visie versterken we ondernemend en professioneel gedrag
van zowel leerlingen als leerkrachten.

6. Onderwijs van 0 – 20: versterken netwerk
Op onze school werken we samen met het voortgezet onderwijs en stemmen ons aanbod af op wat er van kinderen
verwacht mag worden. In de voor- en vroegschoolse ontwikkeling willen we ons de komende vier jaar oriënteren op
nauwere samenwerking met deze ketenpartners. 
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Domein Aandachtspunten sectorplan po 2018-2022 Prioriteit

Onderwijs
en
Kwaliteit

Strategisch document: de school stelt doelen op ten aanzien van de vijf
kwaliteitsaspecten eb de zes rode draden

gemiddeld

Onderwijs
en
Kwaliteit

De school voert kwaliteitszorg op schoolniveau uit conform de afspraken hoog

Onderwijs
en
Kwaliteit

De school stelt doelen ten aanzien van de tussen- en eindopbrengsten passend
bij leerlingpopulatie; de school stelt een verbeterplan op als de opbrengsten te
laag zijn

hoog

Onderwijs
en
Kwaliteit

De school stelt doelen op ten aanzien van realisatie schoolondersteuningsprofiel laag

Onderwijs
en
Kwaliteit

De directeur stelt schoolplan, jaarplan en onderwijskundig jaarverslag op en
vraagt advies/instemming aan MR van de school

laag

Onderwijs
en
Kwaliteit

Jaarlijks worden verplichte en afgesproken onderzoeken uitgevoerd
(leerlingtevredenheid, monitor sociale veiligheid, oudertevredenheid,
medewerkerstevredenheid)

hoog

Onderwijs
en
Kwaliteit

Publiceren schoolinformatie en uitkomst onderzoeken op
www.scholenopdekaart

gemiddeld

Financiën,
beheer en
gebouwen

De school stelt een begroting (inclusief ouderbijdragen) op passend bij het
schoolplan en binnen het beschikbare budget en bespreekt dit met de MR; er is
een vangnet voor ouders die ouderbijdrage niet kunnen betalen

gemiddeld

Financiën,
beheer en
gebouwen

Directeuren geven een onderbouwde prognose van het verwachte aantal
leerlingen af; scholen waarvan verwacht mag worden dat zij meer leerlingen
kunnen trekken dan er momenteel zijn, stellen een plan op hoe zij leerlingen
werven

hoog

Financiën,
beheer en
gebouwen

Duurzaamheid / verantwoordelijk omgaan met energie, afval, omgeving van de
school is onderwerp van gesprek in de teams en met de leerlingen

gemiddeld

Personeel Gesprekscyclus wordt uitgevoerd conform beleid: professionalisering is
verbonden aan gesprekscyclus

gemiddeld

Personeel Iedere medewerker heeft een ontwikkelplan hoog

Personeel Gastvrije school - stage, dag meelopen, oriëntatie op het vak: mensen zijn van
harte welkom. Studenten maken integraal onderdeel uit van het team

hoog

Personeel Begeleiding en professionalisering van medewerkers die deel taken van
leerkracht i.v.m. lerarentekort doen is vastgelegd en afschrift is bij PZ

gemiddeld

Personeel In het taakbeleid is ruimte voor collegiale consultatie / werkbezoeken aan
andere scholen

laag

Personeel In het taakbeleid is ruimte voor leerkrachten groep 8 voor samenwerking met het
VO en deelname aan het programma 10-14

gemiddeld
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10 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld Afstemmen van het leerkrachthandelen op het aanbod van de
basisvakken op referentieniveaus.

laag

Bewegend leren en leren bewegen is een vast onderdeel van ons
curriculum

laag

We maken bij ons aanbod gebruik van onze omgeving en de rijkdom
aan aanbod die de omgeving ons biedt

laag

In ons curriculum beschrijven we onderwijs dat zich richt op zorg voor
elkaar, zorg voor de ander, zorg voor de omgeving en zorgen voor
jezelf op basis van het maken van de juiste keuzes.

laag

Sectorplan PO
2018-2022:
Onderwijs en
Kwaliteit

Strategisch document: de school stelt doelen op ten aanzien van de vijf
kwaliteitsaspecten eb de zes rode draden

gemiddeld

De school voert kwaliteitszorg op schoolniveau uit conform de
afspraken

hoog

De school stelt doelen ten aanzien van de tussen- en eindopbrengsten
passend bij leerlingpopulatie; de school stelt een verbeterplan op als de
opbrengsten te laag zijn

hoog

De school stelt doelen op ten aanzien van realisatie
schoolondersteuningsprofiel

laag

De directeur stelt schoolplan, jaarplan en onderwijskundig jaarverslag
op en vraagt advies/instemming aan MR van de school

laag

Jaarlijks worden verplichte en afgesproken onderzoeken uitgevoerd
(leerlingtevredenheid, monitor sociale veiligheid, oudertevredenheid,
medewerkerstevredenheid)

hoog

Publiceren schoolinformatie en uitkomst onderzoeken op
www.scholenopdekaart

gemiddeld

Sectorplan PO
2018-2022:
Financiën, beheer
en gebouwen

De school stelt een begroting (inclusief ouderbijdragen) op passend bij
het schoolplan en binnen het beschikbare budget en bespreekt dit met
de MR; er is een vangnet voor ouders die ouderbijdrage niet kunnen
betalen

gemiddeld

Directeuren geven een onderbouwde prognose van het verwachte
aantal leerlingen af; scholen waarvan verwacht mag worden dat zij
meer leerlingen kunnen trekken dan er momenteel zijn, stellen een plan
op hoe zij leerlingen werven

hoog

Duurzaamheid / verantwoordelijk omgaan met energie, afval, omgeving
van de school is onderwerp van gesprek in de teams en met de
leerlingen

gemiddeld

Sectorplan PO
2018-2022:
Personeel

Gesprekscyclus wordt uitgevoerd conform beleid: professionalisering is
verbonden aan gesprekscyclus

gemiddeld

Iedere medewerker heeft een ontwikkelplan hoog

Gastvrije school - stage, dag meelopen, oriëntatie op het vak: mensen
zijn van harte welkom. Studenten maken integraal onderdeel uit van het
team

hoog
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Begeleiding en professionalisering van medewerkers die deel taken van
leerkracht i.v.m. lerarentekort doen is vastgelegd en afschrift is bij PZ

gemiddeld

In het taakbeleid is ruimte voor collegiale consultatie / werkbezoeken
aan andere scholen

laag

In het taakbeleid is ruimte voor leerkrachten groep 8 voor
samenwerking met het VO en deelname aan het programma 10-14

gemiddeld

Vakken, methodes
en
toetsinstrumenten

vervanging methode rekenen in schooljaar 2022-2023. Een leerteam
bereidt dit voor in schooljaar 2021-2022

gemiddeld

vervanging methode taal&spelling na deze planperiode laag

vervanging methode begrijpend lezen in schooljaar 2021-2022. Een
leerteam bereidt dit in schooljaar 2020-2021 voor.

gemiddeld

vervanging methode verkeer na planperiode laag

vervanging methode godsdienst in schooljaar 2022-2023. Een leerteam
bereid de keuze in schooljaar 2021-2022 voor.

laag

implementatie methode en volgsysteem sociaal emotionele
ontwikkeling gedurende schooljaar 2019-2020. Een leerteam bereid de
keuze in schooljaar 2018-2019 voor.

hoog

implementatieplan methode aanvankelijk lezen en de daarbij
behorende schrijfmethode in schooljaar 2019-2020

hoog

Implementatieplan methode zaakvakkenonderwijs in de loop van
schooljaar 2019-2020

hoog

Taalleesonderwijs inzet dyslexie preventieprogramma's gemiddeld

Rekenen en
wiskunde

werken vanuit doelen op basis van didactische inzichten en concreet
materiaal

hoog

structureel werken aan automatiseren en memoriseren (dagelijks
minimaal 10 minuten)

hoog

Kunstzinnige
vorming

Beschrijven leerlijn kunstzinnige vorming in schooljaar 2021-2022 laag

Bewegingsonderwijs Implementatieplan gericht op de inzet van Beweegwijs: Beweegwijs
wordt op beide locaties structureel en in toenemende mate ingezet

hoog

Wetenschap en
Technologie

Implementatieplan gericht op klasdoorbrekend werken gericht op het
einddoel om in schooljaar 2022-2023 op alle middagen
klassendoorbrekend te werken.

gemiddeld

Les- en leertijd afstemming lestijd op samenwerkingspartners op moment dat het
nieuwe gebouw betrokken wordt

laag

Actieve en
zelfstandige
leerhouding van de
leerlingen

In schooljaar 2022-2023 werken we in alle groepen met dag- en
weektaken

gemiddeld

In schooljaar 2022-2023 zijn leerlingen samen met de leerkrachten
eigenaar van de doelen die ze willen bereiken

gemiddeld

scholing collega gericht op growth mindset hoog

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit
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Vervolgsucces De scores van de eindtoets hebben voorspellende waarde gericht op
het ervaren van succes op de vervolgschool

laag

Professionele
cultuur

opleiden specialist het jonge kind gemiddeld

opleiden rekenspecialist laag

opleiden taalspecialist gemiddeld

opleiden gedragspecialist laag

Opleidingsschool opleiden zittende leerkrachten tot praktijkbegeleiders laag

Het schoolklimaat Leerteam ouderbetrokkenheid onderneemt acties gericht op de rol van
de ouders

hoog

In schooljaar 2019-2020 werken we met één ouderraad met een
vertegenwoordiging vanuit beide locaties

gemiddeld

In schooljaar 2019-2020 werken we met één MR voor de school, met
een evenredige vertegenwoordiging van beide locaties.

gemiddeld

Veiligheid Jaarlijks monitoren we de veiligheidsbeleving van leerlingen aan de
hand van de vragenlijst uit Vensters

laag

Contacten met
ouders

Plannen in de jaaragenda van een open/gespreksweek voor alle
groepen in november en in april

hoog

Voor-, tussen- en
naschoolse opvang

In de komende planperiode wordt in samenwerking met de andere
scholen die gehuisvest worden in het nieuwe gebouw onderzocht hoe
we kunnen samenwerken als we kijken naar voor-, tussen- en
naschoolse opvang.

laag

Verantwoording en
dialoog

kwalificatie hoog

socialisatie hoog

persoonsvorming hoog

Sociale en
maatschappelijke
ontwikkeling

De school heeft de kenmerken van de leerlingenpopulatie in beeld
gebracht

hoog

De school heeft op basis van de kenmerken reële verwachtingen
vastgesteld over het niveau dat de leerlingen kunnen bereiken

hoog

Leerstofaanbod De doelen voor het onderwijs zijn opgenomen in het schoolplan hoog

De opbouw van het aanbod is opgenomen in het schoolplan hoog

Didactisch handelen De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en
individuele leerlingen

hoog

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de
groep en individuele leerlingen

hoog

De leraren zorgen ervoor, dat het niveau van hun lessen past bij het
beoogde eindniveau van de leerlingen

hoog

Zorg en begeleiding Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs
afgestemd op de onderwijsbehoefte van de groep als geheel

hoog

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs
afgestemd op de onderwijsbehoefte van individuele leerlingen

hoog

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit
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De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de
leerlingen onvoldoende profiteren van het onderwijs

hoog

De school stelt vast wat er moet gebeuren om eventuele achterstanden
bij leerlingen te verhelpen

hoog

Passend onderwijs Het (passende) aanbod, de (passende) ondersteuning en/of de
(passende) begeleiding zijn gericht op de ononderbroken ontwikkeling
van een leerling

hoog

Resultaten De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden

hoog

De eindresultaten m.b.t. Nederlandse taal voldoen aan de gestelde
norm (zie regeling leerresultaten PO)

hoog

De eindresultaten m.b.t. rekenen en wiskunde voldoen aan de gestelde
norm (zie regeling leerresultaten PO)

hoog

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit
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11 Meerjarenplanning 2019-2020

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Afstemmen van het leerkrachthandelen op het aanbod van de basisvakken op
referentieniveaus.

Bewegend leren en leren bewegen is een vast onderdeel van ons curriculum

We maken bij ons aanbod gebruik van onze omgeving en de rijkdom aan aanbod die de
omgeving ons biedt

In ons curriculum beschrijven we onderwijs dat zich richt op zorg voor elkaar, zorg voor de
ander, zorg voor de omgeving en zorgen voor jezelf op basis van het maken van de juiste
keuzes.

Sectorplan PO 2018-
2022: Onderwijs en
Kwaliteit

Strategisch document: de school stelt doelen op ten aanzien van de vijf kwaliteitsaspecten eb
de zes rode draden

De school voert kwaliteitszorg op schoolniveau uit conform de afspraken

De school stelt doelen ten aanzien van de tussen- en eindopbrengsten passend bij
leerlingpopulatie; de school stelt een verbeterplan op als de opbrengsten te laag zijn

De school stelt doelen op ten aanzien van realisatie schoolondersteuningsprofiel

De directeur stelt schoolplan, jaarplan en onderwijskundig jaarverslag op en vraagt
advies/instemming aan MR van de school

Jaarlijks worden verplichte en afgesproken onderzoeken uitgevoerd (leerlingtevredenheid,
monitor sociale veiligheid, oudertevredenheid, medewerkerstevredenheid)

Publiceren schoolinformatie en uitkomst onderzoeken op www.scholenopdekaart

Sectorplan PO 2018-
2022: Financiën,
beheer en gebouwen

De school stelt een begroting (inclusief ouderbijdragen) op passend bij het schoolplan en
binnen het beschikbare budget en bespreekt dit met de MR; er is een vangnet voor ouders
die ouderbijdrage niet kunnen betalen

Directeuren geven een onderbouwde prognose van het verwachte aantal leerlingen af;
scholen waarvan verwacht mag worden dat zij meer leerlingen kunnen trekken dan er
momenteel zijn, stellen een plan op hoe zij leerlingen werven

Duurzaamheid / verantwoordelijk omgaan met energie, afval, omgeving van de school is
onderwerp van gesprek in de teams en met de leerlingen

Sectorplan PO 2018-
2022: Personeel

Gesprekscyclus wordt uitgevoerd conform beleid: professionalisering is verbonden aan
gesprekscyclus

Iedere medewerker heeft een ontwikkelplan

Gastvrije school - stage, dag meelopen, oriëntatie op het vak: mensen zijn van harte welkom.
Studenten maken integraal onderdeel uit van het team

Begeleiding en professionalisering van medewerkers die deel taken van leerkracht i.v.m.
lerarentekort doen is vastgelegd en afschrift is bij PZ

In het taakbeleid is ruimte voor collegiale consultatie / werkbezoeken aan andere scholen

In het taakbeleid is ruimte voor leerkrachten groep 8 voor samenwerking met het VO en
deelname aan het programma 10-14

Vakken, methodes en
toetsinstrumenten

implementatie methode en volgsysteem sociaal emotionele ontwikkeling gedurende
schooljaar 2019-2020. Een leerteam bereid de keuze in schooljaar 2018-2019 voor.

implementatieplan methode aanvankelijk lezen en de daarbij behorende schrijfmethode in
schooljaar 2019-2020
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Implementatieplan methode zaakvakkenonderwijs in de loop van schooljaar 2019-2020

Taalleesonderwijs inzet dyslexie preventieprogramma's

Rekenen en wiskunde werken vanuit doelen op basis van didactische inzichten en concreet materiaal

structureel werken aan automatiseren en memoriseren (dagelijks minimaal 10 minuten)

Bewegingsonderwijs Implementatieplan gericht op de inzet van Beweegwijs: Beweegwijs wordt op beide locaties
structureel en in toenemende mate ingezet

Wetenschap en
Technologie

Implementatieplan gericht op klasdoorbrekend werken gericht op het einddoel om in
schooljaar 2022-2023 op alle middagen klassendoorbrekend te werken.

Actieve en
zelfstandige
leerhouding van de
leerlingen

scholing collega gericht op growth mindset

Professionele cultuur opleiden rekenspecialist

opleiden gedragspecialist

Opleidingsschool opleiden zittende leerkrachten tot praktijkbegeleiders

Het schoolklimaat Leerteam ouderbetrokkenheid onderneemt acties gericht op de rol van de ouders

In schooljaar 2019-2020 werken we met één ouderraad met een vertegenwoordiging vanuit
beide locaties

In schooljaar 2019-2020 werken we met één MR voor de school, met een evenredige
vertegenwoordiging van beide locaties.

Veiligheid Jaarlijks monitoren we de veiligheidsbeleving van leerlingen aan de hand van de vragenlijst
uit Vensters

Contacten met ouders Plannen in de jaaragenda van een open/gespreksweek voor alle groepen in november en in
april

Sociale en
maatschappelijke
ontwikkeling

De school heeft de kenmerken van de leerlingenpopulatie in beeld gebracht

De school heeft op basis van de kenmerken reële verwachtingen vastgesteld over het niveau
dat de leerlingen kunnen bereiken

Leerstofaanbod De doelen voor het onderwijs zijn opgenomen in het schoolplan

De opbouw van het aanbod is opgenomen in het schoolplan

Didactisch handelen De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en individuele leerlingen

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De leraren zorgen ervoor, dat het niveau van hun lessen past bij het beoogde eindniveau van
de leerlingen

Zorg en begeleiding Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van individuele leerlingen

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen onvoldoende
profiteren van het onderwijs

Thema Verbeterdoel
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De school stelt vast wat er moet gebeuren om eventuele achterstanden bij leerlingen te
verhelpen

Passend onderwijs Het (passende) aanbod, de (passende) ondersteuning en/of de (passende) begeleiding zijn
gericht op de ononderbroken ontwikkeling van een leerling

Resultaten De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie verwacht mag worden

De eindresultaten m.b.t. Nederlandse taal voldoen aan de gestelde norm (zie regeling
leerresultaten PO)

De eindresultaten m.b.t. rekenen en wiskunde voldoen aan de gestelde norm (zie regeling
leerresultaten PO)

Thema Verbeterdoel

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2020-2021

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Afstemmen van het leerkrachthandelen op het aanbod van de basisvakken op
referentieniveaus.

Bewegend leren en leren bewegen is een vast onderdeel van ons curriculum

We maken bij ons aanbod gebruik van onze omgeving en de rijkdom aan aanbod die de
omgeving ons biedt

In ons curriculum beschrijven we onderwijs dat zich richt op zorg voor elkaar, zorg voor de
ander, zorg voor de omgeving en zorgen voor jezelf op basis van het maken van de juiste
keuzes.

Taalleesonderwijs inzet dyslexie preventieprogramma's

Rekenen en
wiskunde

werken vanuit doelen op basis van didactische inzichten en concreet materiaal

Kunstzinnige
vorming

Beschrijven leerlijn kunstzinnige vorming in schooljaar 2021-2022

Bewegingsonderwijs Implementatieplan gericht op de inzet van Beweegwijs: Beweegwijs wordt op beide locaties
structureel en in toenemende mate ingezet

Wetenschap en
Technologie

Implementatieplan gericht op klasdoorbrekend werken gericht op het einddoel om in schooljaar
2022-2023 op alle middagen klassendoorbrekend te werken.

Professionele
cultuur

opleiden taalspecialist

Opleidingsschool opleiden zittende leerkrachten tot praktijkbegeleiders

Het schoolklimaat Leerteam ouderbetrokkenheid onderneemt acties gericht op de rol van de ouders

Veiligheid Jaarlijks monitoren we de veiligheidsbeleving van leerlingen aan de hand van de vragenlijst uit
Vensters

Contacten met
ouders

Plannen in de jaaragenda van een open/gespreksweek voor alle groepen in november en in
april

Didactisch handelen De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en individuele leerlingen

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De leraren zorgen ervoor, dat het niveau van hun lessen past bij het beoogde eindniveau van
de leerlingen

Zorg en begeleiding Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van individuele leerlingen

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen onvoldoende
profiteren van het onderwijs

De school stelt vast wat er moet gebeuren om eventuele achterstanden bij leerlingen te
verhelpen

Passend onderwijs Het (passende) aanbod, de (passende) ondersteuning en/of de (passende) begeleiding zijn
gericht op de ononderbroken ontwikkeling van een leerling

Resultaten De eindresultaten m.b.t. Nederlandse taal voldoen aan de gestelde norm (zie regeling
leerresultaten PO)
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De eindresultaten m.b.t. rekenen en wiskunde voldoen aan de gestelde norm (zie regeling
leerresultaten PO)

Thema Verbeterdoel

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2021-2022

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Afstemmen van het leerkrachthandelen op het aanbod van de basisvakken op
referentieniveaus.

Bewegend leren en leren bewegen is een vast onderdeel van ons curriculum

We maken bij ons aanbod gebruik van onze omgeving en de rijkdom aan aanbod die de
omgeving ons biedt

In ons curriculum beschrijven we onderwijs dat zich richt op zorg voor elkaar, zorg voor de
ander, zorg voor de omgeving en zorgen voor jezelf op basis van het maken van de juiste
keuzes.

Vakken, methodes
en
toetsinstrumenten

vervanging methode begrijpend lezen in schooljaar 2021-2022. Een leerteam bereidt dit in
schooljaar 2020-2021 voor.

Taalleesonderwijs inzet dyslexie preventieprogramma's

Rekenen en
wiskunde

werken vanuit doelen op basis van didactische inzichten en concreet materiaal

Bewegingsonderwijs Implementatieplan gericht op de inzet van Beweegwijs: Beweegwijs wordt op beide locaties
structureel en in toenemende mate ingezet

Wetenschap en
Technologie

Implementatieplan gericht op klasdoorbrekend werken gericht op het einddoel om in schooljaar
2022-2023 op alle middagen klassendoorbrekend te werken.

Opleidingsschool opleiden zittende leerkrachten tot praktijkbegeleiders

Het schoolklimaat Leerteam ouderbetrokkenheid onderneemt acties gericht op de rol van de ouders

Veiligheid Jaarlijks monitoren we de veiligheidsbeleving van leerlingen aan de hand van de vragenlijst uit
Vensters

Contacten met
ouders

Plannen in de jaaragenda van een open/gespreksweek voor alle groepen in november en in
april

Didactisch handelen De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en individuele leerlingen

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De leraren zorgen ervoor, dat het niveau van hun lessen past bij het beoogde eindniveau van
de leerlingen

Zorg en begeleiding Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van individuele leerlingen

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen onvoldoende
profiteren van het onderwijs

De school stelt vast wat er moet gebeuren om eventuele achterstanden bij leerlingen te
verhelpen

Passend onderwijs Het (passende) aanbod, de (passende) ondersteuning en/of de (passende) begeleiding zijn
gericht op de ononderbroken ontwikkeling van een leerling

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
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tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Meerjarenplanning 2022-2023

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Afstemmen van het leerkrachthandelen op het aanbod van de basisvakken op
referentieniveaus.

Bewegend leren en leren bewegen is een vast onderdeel van ons curriculum

We maken bij ons aanbod gebruik van onze omgeving en de rijkdom aan aanbod die de
omgeving ons biedt

In ons curriculum beschrijven we onderwijs dat zich richt op zorg voor elkaar, zorg voor de
ander, zorg voor de omgeving en zorgen voor jezelf op basis van het maken van de juiste
keuzes.

Vakken, methodes en
toetsinstrumenten

vervanging methode rekenen in schooljaar 2022-2023. Een leerteam bereidt dit voor in
schooljaar 2021-2022

vervanging methode godsdienst in schooljaar 2022-2023. Een leerteam bereid de keuze in
schooljaar 2021-2022 voor.

Taalleesonderwijs inzet dyslexie preventieprogramma's

Rekenen en wiskunde werken vanuit doelen op basis van didactische inzichten en concreet materiaal

Bewegingsonderwijs Implementatieplan gericht op de inzet van Beweegwijs: Beweegwijs wordt op beide locaties
structureel en in toenemende mate ingezet

Wetenschap en
Technologie

Implementatieplan gericht op klasdoorbrekend werken gericht op het einddoel om in
schooljaar 2022-2023 op alle middagen klassendoorbrekend te werken.

Actieve en
zelfstandige
leerhouding van de
leerlingen

In schooljaar 2022-2023 werken we in alle groepen met dag- en weektaken

In schooljaar 2022-2023 zijn leerlingen samen met de leerkrachten eigenaar van de doelen
die ze willen bereiken

Vervolgsucces De scores van de eindtoets hebben voorspellende waarde gericht op het ervaren van succes
op de vervolgschool

Professionele cultuur opleiden specialist het jonge kind

Opleidingsschool opleiden zittende leerkrachten tot praktijkbegeleiders

Het schoolklimaat Leerteam ouderbetrokkenheid onderneemt acties gericht op de rol van de ouders

Veiligheid Jaarlijks monitoren we de veiligheidsbeleving van leerlingen aan de hand van de vragenlijst uit
Vensters

Contacten met ouders Plannen in de jaaragenda van een open/gespreksweek voor alle groepen in november en in
april

Voor-, tussen- en
naschoolse opvang

In de komende planperiode wordt in samenwerking met de andere scholen die gehuisvest
worden in het nieuwe gebouw onderzocht hoe we kunnen samenwerken als we kijken naar
voor-, tussen- en naschoolse opvang.

Didactisch handelen De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en individuele leerlingen

De leraren stemmen de spelbegeleiding af op de behoeften van de groep en individuele
leerlingen

De leraren zorgen ervoor, dat het niveau van hun lessen past bij het beoogde eindniveau van
de leerlingen
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Zorg en begeleiding Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van individuele leerlingen

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen onvoldoende
profiteren van het onderwijs

De school stelt vast wat er moet gebeuren om eventuele achterstanden bij leerlingen te
verhelpen

Passend onderwijs Het (passende) aanbod, de (passende) ondersteuning en/of de (passende) begeleiding zijn
gericht op de ononderbroken ontwikkeling van een leerling

Thema Verbeterdoel

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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15 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 15LQ

Naam: CBS De Waterhof

Adres: Angolastraat 3

Postcode: 2622 EA

Plaats: DELFT

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2019 tot 2023
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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16 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 15LQ

Naam: CBS De Waterhof

Adres: Angolastraat 3

Postcode: 2622 EA

Plaats: DELFT

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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