
Datum: 22 juli 2020

Schoolplan 2019-2023

PCBO De TerebintPCBO De Terebint
APELDOORN



2

3

4

6

7

8

9

10

12

13

14

20

23

26

30

31

32

33

35

36

37

38

39

40

41

Inhoudsopgave

Inhoudsopgave

1 Inleiding

2 Schoolbeschrijving

3 Sterkte-zwakteanalyse

4 Risico's

5 De missie van de school

6 Onze parels

7 De grote doelen voor de komende vier jaar

8 Onze visie op lesgeven

9 Onze visie op identiteit

10 Onderwijskundig beleid

11 Personeelsbeleid

12 Organisatiebeleid

13 Kwaliteitszorg

14 Basiskwaliteit

15 Onze eigen kwaliteitsaspecten

16 Strategisch beleid

17 Aandachtspunten 2019-2023

18 Meerjarenplanning 2019-2020

19 Meerjarenplanning 2020-2021

20 Meerjarenplanning 2021-2022

21 Meerjarenplanning 2022-2023

22 Formulier "Instemming met schoolplan"

23 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

24 22 Formulier "Instemming met schoolplan"

PCBO De Terebint

Schoolplan 2019-2023 2



1 Inleiding
Voor u ligt het schoolplan 2019-2023 van basisschool De Terebint. 

In dit schoolplan leest u op welke wijze we ons onderwijs de komende vier jaar inrichten. Maatschappelijke
ontwikkelingen hebben invloed op de reis die we hebben ingezet. Jaarlijks werken we een plan uit waarin de
meerjarenvisie voor het komende jaar wordt geconcretiseerd en zo nodig worden daarin de noodzakelijke bijstellingen
van het meerjarenplan meegenomen.  

 
De visie van De Terebint

'De Terebint biedt zorg en kwaliteit voor ieder kind.'

In ons onderwijs staat het kind centraal. Hierbij gaan wij uit van gelijkwaardigheid van alle kinderen. Ieder kind is een
uniek mens en heeft zijn eigen mogelijkheden en talenten. Die individuele kwaliteiten willen we optimaal stimuleren en
ontwikkelen in een kindvriendelijke sfeer.
Kinderen ontwikkelen zich niet allemaal op eenzelfde wijze, in hetzelfde tempo of op hetzelfde niveau. Ze moeten zich
kunnen ontwikkelen met een gevoel voor eigenwaarde, met zicht op eigen mogelijkheden en beperkingen en met
respect voor de medemens. Daarom gaat het op school niet alleen om het opdoen van kennis, maar ook om
ontwikkeling op sociaal, emotioneel en creatief gebied. Alleen als sprake is van een evenwichtige groei tussen deze
verschillende gebieden, kunnen kinderen goed worden voorbereid op hun plaats in de maatschappij. We hebben
hoge verwachtingen van kinderen en we werken eraan dat kinderen na de basisschool doorstromen naar de vorm van
Voortgezet Onderwijs die bij hun talenten en kwaliteiten past.

Zie Schoolgids en het Strategisch Meerjaren Beleidsplan (SMP)

Bijlagen

1. Schoolgids
2. Strategisch Meerjarenbeleidsplan
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2 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  PCBO Apeldoorn

Raad van Bestuur:  Esther Kopmels

Adres + nr.:  Jean Monnetpark 27

Postcode + plaats:  7336 BA Apeldoorn

Telefoonnummer:  055-5224477

E-mail adres:   info@pcboapeldoorn.nl (mailto:info@pcboapeldoorn.nl)

Website adres:  www. pcboapeldoorn.nl (https://pcboapeldoorn.nl)

Gegevens van de school  

Naam school:  IKC De Terebint

Directeur:  Marlies de Boer

Adres + nr.:  Rederijkershoeve 19

Postcode + plaats:  7326 TH Apeldoorn

Telefoonnummer:  055-5414188

E-mail adres:  terebint@pcboapeldoorn.nl 

Website adres:   www.terebint.pcboapeldoorn.nl
(http://www.terebint.pcboapeldoorn.nl)

De directeur vormt samen met de unitleider onderbouw-KDV/BSO, de unitleider bovenbouw en twee intern
begeleiders het managementteam (MT) van de school.

Onze school wordt bezocht door 230 leerlingen. Van deze leerlingen heeft 3% een gewicht: 4 leerlingen hebben een
gewicht van 0,3 en 3 leerlingen een gewicht van 1,2. Dit gewicht werd tot 1 augustus 2019 toegekend op basis van
het opleidingsniveau van de ouders. Vanaf 1 augustus 2019 is er een andere systematiek en valt De Terebint niet in
de categorie 'achterstandschool'. De verwachte onderwijsachterstand van een leerling wordt nu bepaald door de
volgende criteria:

het opleidingsniveau van vader en moeder,
het herkomstland van moeder,
de verblijfsduur van de moeder in Nederland
het gemiddelde opleidingsniveau van de moeders op school
of ouders in de schuldsanering zitten.

De Terebint ligt in het zuidelijke gedeelte van de wijk De Maten. De wijk is ongeveer 50 jaar oud en telt rond de
30.000 inwoners. De omgeving van de school kent vrijwel alleen laagbouw. 
De school is een aantal malen verbouwd, zodat we beschikken over een gebouw waar het zowel voor leerlingen,
leerkrachten en ouders goed verblijven is. 
Het gebouw beschikt over 12 lokalen. Daarnaast beschikt het over een speellokaal en een handvaardigheidlokaal.

Sinds het schooljaar 2014-2015 is De Terebint een Integraal Kindcentrum voor kinderen van 0 t/m 12 jaar. Hiervoor
maken we gebruik van 3 lokalen. Eén is in gebruik als kinderdagverblijf, de ander voor VSO en BSO. Het derde lokaal
wordt gedeeld met de BSO.  Het kinderdagverblijf beschikt over zes slaapplaatsen.

De kinderen van de groepen 1 en 2 krijgen bewegingsonderwijs in het speellokaal van de school. In de tweede helft
van het schooljaar gaan de kinderen van groep 2 soms ook al gymmen in de gymnastiekzaal naast de school. De
overige groepen maken alleen gebruik van de gymzaal naast de school.
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De school wordt vooral bezocht door kinderen uit de wijkgedeelten Matenhoeve, Matendonken, Maten velden en
Matengaarden. Daarnaast bezoekt een klein aantal kinderen uit andere wijken, uit Beekbergen en Klarenbeek de
school.

Het gemiddelde opleidingsniveau van de ouders is de afgelopen 10 jaar gedaald. Het aantal hoogopgeleide ouders
van leerlingen op De Terebint ligt rond de 20%. Het percentage ouders met een MBO achtergrond ligt rond de 60% 
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3 Sterkte-zwakteanalyse
Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Visie op anders organiseren
De grote betrokkenheid van het team
Schoolklimaat, open deuren
Goed zicht op ontwikkeling kinderen 
Goede ondersteuning zwakke groepen/leerlingen 
Rekenonderwijs
Gedeeld leiderschap
Kwalitatief erg goed MT

Cultuuronderwijs 
Spellingonderwijs 
Jaarplan en jaarverslag

Onderwijs in de Engelse taal

KANSEN BEDREIGINGEN

Aandacht voor 21st century skills: accent op
vaardigheden
Engels wordt steeds belangrijker
Mogelijkheden tot aanschaf van hardware (zoals devices
voor kinderen) 
Ouders als educatief partner 

Personeelstekort
Gebouw in relatie tot anders organiseren
Beperkt budget voor ICT. Dit vraagt om het maken van
goede keuzes.
Grote groepen
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4 Risico's
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Risicoanalyse

I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Toenemende problematiek bij leerlingen thuis Groot (4) Maximaal
(4)

Hoog
Maatregel: Scholing team in signalering problematiek. Scholing team in helpen leerlingen bij
deze problematiek.

Kosten: n.b.

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Personeelstekort Groot (4) Catastrofaal
(5)

Hoog
Maatregel: Vroegtijdig monitoren mobiliteit team. Vroegtijdig monitoren in welke bouw een
tekort of overschot ontstaat. Vroegtijdig zoeken en benaderen geschikte kandidaten.

Kosten:

geen

Directiewisseling Zeer groot (5) Minimaal
(2)

Midden
Maatregel: Tijdig opstellen profielschets en in overleg met RvB en HR de sollicitatieprocedure
starten.

Kosten:

geen

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Gebouw passend bij vorm van onderwijs Middel (3) Gemiddeld
(3)

Midden
Maatregel: Hal aanpassen aan onze werkwijze van anders organiseren. Gebouw aanpassen
aan ICT-beleidsplan.

Kosten: n.b.
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5 De missie van de school
Onze PCBO Missie is:  

“Wij zijn PCBO Apeldoorn. Wij zijn een vitale en dynamische christelijke onderwijsorganisatie. Wij bieden op onze
scholen betekenisvol en toekomstgericht onderwijs aan basisschoolkinderen in Apeldoorn en omgeving.”

Onze afgeleide schoolmissie is:
De Terebint is een protestants christelijke basisschool. We ondersteunen de kinderen in hun ontwikkeling op weg
naar zelfstandigheid. We leren ze daarom respect te hebben voor de schepping, de natuur en elkaar. We aanvaarden
die opdracht voor al onze kinderen en ervaren de verschillen tussen kinderen als waardevol, omdat ze uniek zijn.  We
hebben hoge verwachtingen van kinderen en we werken eraan dat kinderen na de basisschool doorstromen naar de
vorm van Voortgezet Onderwijs die bij hun talenten en kwaliteiten past.

De Terebint biedt kwaliteit en zorg voor ieder kind.

Onze kernwaarden:

Gekend

Op onze school hebben wij oog voor alle kinderen

Structuur

Op onze school bieden wij veel structuur

Organiseren

Door anders organiseren bieden wij leerlingen optimale ondersteuning

De PCBO visie is:    
   
“Wij bouwen met elkaar aan onderwijs die op het kind is gericht, vanuit een positief mensbeeld en benaderen onze
kinderen, medewerkers en partners vanuit een positieve ontwikkelingsgerichte grondhouding om zo bij te dragen aan
welzijn en geluk in opleiding, werk, en leven. Op deze manier bereiden we onze kinderen voor op waardevolle
deelname aan de maatschappij van de toekomst.”    
   
Onze afgeleide schoolvisie is:   

IKC De Terebint  is een Integraal Kindcentrum voor kinderen van 0 tot 13 jaar. Dit betekent dat een totaalpakket wordt
aangeboden waarbij onderwijs en kinderopvang samenwerken. Hiermee hebben wij een doorgaande lijn ontwikkeld
waarin kinderen vanaf jonge leeftijd zich in een ononderbroken lijn kunnen ontwikkelen, waarbij zij dit op een wijze
doen waarbij het spelen geleidelijk overgaat in leren.
Wij onderwijzen de kinderen van nu met het oog op de ontwikkeling van de maatschappij van de toekomst en doen dit
door kinderen vaardigheden te leren die goed toepasbaar zijn in de 21e eeuw. 
Op De Terebint vinden we een goed klimaat heel belangrijk. De basis hiervan wordt gevormd door een goede
samenwerking tussen kinderen, ouders/verzorgers, leerkrachten, leiding en het bestuur.

In ons onderwijs staat het kind en zijn talenten centraal. Ieder kind is uniek en heeft zijn eigen mogelijkheden en
kwaliteiten. Wij hebben oog voor hun kwaliteiten (op sociaal, emotioneel, cultureel, sportief en creatief gebied).
Ieder kind kan zich ontwikkelen in een eigen tempo en niveau en met een gevoel voor eigenwaarde, met zicht op
eigen mogelijkheden en beperkingen en met respect voor elkaar. Ontwikkeling, zelfstandigheid en
verantwoordelijkheid vinden wij erg belangrijk. Schoolbreed geven we daarom Kanjertraining.
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6 Onze parels
Voor de Inspectie van het onderwijs is het belangrijk om te weten of de basiskwaliteit van scholen op orde is. In hun
toezicht doen ze daar onderzoek naar. De kwaliteit van het onderwijs op De Terebint wordt door de Inspectie
gewaardeerd met een voldoende, ook wel basiskwaliteit genoemd (zie het Onderzoekskader 2017) . Dit betekent
dat de leerlingen van De Terebint voldoende leren en zich meestal veilig voelen. Leerlingen krijgen op voldoende
niveau les van de leraren. En de school als geheel zorgt voor voldoende kwaliteit. Naast de basiskwaliteit die de
Inspectie beschrijft heeft onze school ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn
we op onze parels:

Parel Standaard

Onze lichte ondersteuning biedt leerlingen/groepen optimale ondersteuning OP4 - (Extra) ondersteuning

Onze leerkrachten zijn betrokken bij de leerlingen OP3 - Didactisch handelen

Onze leerlingen, ouders en leerkrachten voelen zich thuis op De Terebint SK1 - Veiligheid

Het team durft open te zijn naar elkaar OP6 - Samenwerking

Aanwezigheid op school van externe expertise (fysiotherapie, logopedie,
dyslexie)

KA1 - Kwaliteitszorg
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7 De grote doelen voor de komende vier jaar
Op basis van ons gehele strategische beleidsplan hebben we een aantal grote gedurfde doelen vastgesteld. Deze
beschrijven wij in het strategisch meerjaren beleidsplan (2019-2023) en vormen de leidraad voor de komende vier
jaar. De aandachtspunten die we oppakken op schoolniveau, verbinden we steeds met ons beleidsplan.

De komende vier jaar staan bij ons de volgende ontwikkelpunten centraal:
- ICT
- Implementeren van methodes
- Toekomstgericht onderwijs, IKC
- Cultuur
- Ouderbetrokkenheid

ICT
In deze schoolplanperiode gaan we steeds meer werken met devices. We vinden het belangrijk om de 21e eeuwse
vaardigheden van kinderen te ontwikkelen en hen goed voor te bereiden op het Voortgezet Onderwijs en de
(veranderende) maatschappij waar ICT een belangrijke rol speelt. We hebben nieuwe methodes gekozen waar de
inzet van devices van toegevoegde waarde is. Kinderen kunnen meer aan hun eigen leerdoelen werken en zich zo
optimaal mogelijk ontwikkelen.

Tijdens het schrijven aan dit schoolplan wordt er ook een nieuw ICT-plan geschreven. Op basis van dit plan gaan wij
de komende jaren aan het werk. Het ICT-plan geeft aan bij welke vakgebieden in de verschillende groepen ICT
ingezet gaat worden. Tevens staat erin vermeld welke hard- en software er in de komende jaren aangeschaft gaat
worden. Met de aanschaf van devices, digitale schoolborden en software gaat veel geld gemoeid. Het is ook
belangrijk dat er een goed systeem van afschrijven wordt gehanteerd, zodat de devices ook weer vervangen kunnen
worden na een paar jaar. Hierdoor zijn de mogelijkheden ook weer beperkt. Dit betekent dat we niet voor alle kinderen
een device kunnen aanschaffen en dat er keuzes gemaakt moeten worden bij welke vakken we devices inzetten.

Implementeren van methodes
De afgelopen twee jaar hebben wij uitgebreid onderzoek gedaan naar welke nieuwe taal/spelling methode het best bij
onze school past. In mei 2019 hebben we gekozen voor de methode Staal. Staal is een methode met een sterke
spellinglijn.  De spellingmethodiek van José Schraven is verwerkt in deze methode. Dit vraagt om een goede
implementatie in alle groepen van onze school. We verwachten dat de opbrengsten op het gebied van spelling
hierdoor omhoog zullen gaan. Naast spelling is Staal ook een taalmethode. Staal gaat uit van de dagelijkste realiteit.
Alle bronnen zijn levensecht en alle opdrachten zijn functioneel. Zo zien de kinderen de betekenis van taal in hun
dagelijks leven. Staal maakt gebruik van het Interactief Gedifferentieerd model voor Directe Instructie (het IGDI-
model). Hiermee vindt differentiatie al tijdens de instructie plaats. Direct na de instructie controleren de kinderen met
de eerste opdracht of ze de uitleg snappen. Zo ja, dan werken ze zelfstandig verder aan de opdrachten in het
werkboek. Kinderen die meer hulp nodig hebben, krijgen verlengde instructie.
Naast de invoering van de Staal starten we in het schooljaar 2019-2020 ook met een nieuwe methode voor rekenen.
We realiseren ons dat het implementeren van een nieuwe taal- en een nieuwe rekenmethode veel van de kinderen en
het team zal vragen. De reden dat we Pluspunt 4 gaan invoeren is dat de ondersteuning voor het digitale verwerken
bij onze huidige rekenmethode wegvalt met ingang van het nieuwe schooljaar. Pluspunt is geschreven vanuit het
Expliciete Directe Instructie model (EDI). Dit betekent dat er per les één doel centraal staat en dat er beter
gedifferentieerd kan worden (ook op referentiedoelen), zodat kinderen succeservaring kunnen opdoen en aan hun
eigen doelen kunnen werken. 
Door ons onderzoek naar de kwaliteit van ons onderwijs hebben we ook geconcludeerd dat het beter is om het
vak Engels in alle groepen op het lesrooster te zetten. Je goed in het Engels kunnen redden is belangrijker dan ooit.
Kinderen leren tot ongeveer hun negende jaar het makkelijkst een vreemde taal, dus vroeg beginnen loont. Daarom
kiezen we ervoor om van groep 1 tot en met 8 Engels te geven. Met een rijk taalaanbod en afwisselende werkvormen
worden interactieve, motiverende lessen gegeven. Met een uitgebreide woordenschat en zelfvertrouwen in het
communiceren in een andere taal kunnen we de kinderen van De Terebint goed laten doorstromen naar het
Voortgezet Onderwijs. De invoering start in het schooljaar 2020-2021.
Tijdens deze schoolplanperiode zal voor de nascholing van leerkrachten het implementeren van de methodes
centraal staan.
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Toekomstgericht onderwijs, IKC
Op onze school maken wij al gebruik van leerlijnen voor kinderen van 4 t/m 13 jaar. Omdat wij ons ontwikkelen tot een
IKC, willen wij deze leerlijnen uitbreiden zodat wij tot een doorgaande leerlijn van 0 t/m 13 jaar komen. Omdat onlangs
het besluit gevallen is dat wij in ieder geval de komende vijf jaar door blijven gaan met Smallsteps is het nu goed
mogelijk hierover afspraken te maken. In de periode 2019-2021 willen wij hiervoor een IKC-beleidsplan opstellen.

Cultuur
De afgelopen twee jaar is er hard gewerkt aan een nieuw cultuurplan. Het plan is tot stand gekomen door deelname
aan het CMK, Cultuur met kwaliteit. Met ondersteuning van Gigant is er een groepsdoorbrekend programma
ontwikkeld, waarmee wij de komende jaren aan de slag gaan. De kinderen werken twee periodes van vier weken aan
een thema met verschillende culturele disciplines. Dit programma zal in de periode 2019-2023 nog verder
doorontwikkeld worden. De afgelopen twee jaren heeft het team diverse scholingen over dit thema gevolgd.
Daarnaast neemt de school nog deel aan het cultuurmenu dat volledig door Gigant wordt georganiseerd.

Ouderbetrokkenheid
De ouderbetrokkenheid op De Terebint is groot. Ouders en leerkrachten geven aan hierover tevreden te zijn. Wel
willen wij de betrokkenheid van de ouders bij het schoolwerk van de kinderen vergroten. Hiervoor gaan wij de
doelgesprekken die wij al wel in groep 8 houden nu ook in de andere groepen starten. In het afgelopen schooljaar
heeft het team een tweetal trainingen over dit onderwerp gehad. Een mogelijke vervolgstap is het gaan werken met
portfolio's, waarin kinderen zelf hun ontwikkeling vastleggen.

Streefbeelden

1. Op onze school hebben wij nieuwe methodes geïmplementeerd voor Taal/spelling, Rekenen en Engels.

2. Op onze school hebben wij eigenaarschap van leerlingen en de ouderbetrokkenheid vergroot door het invoeren
van doelgesprekken en werken met portfolio's.

3. Onze school is ingericht voor toekomstgericht onderwijs. Hierbij zijn de speerpunten: - ICT - Anders toetsen
(digitaal), - 21st century skills - Werken in leerlijnen - Basisondersteuning in alle groepen

4. Op ons IKC hebben wij een doorgaande ontwikkel/leerlijn voor kinderen van 0 tot 13 jaar. Op onze school
maken wij voor het kinderdagverblijf en de basisschool met een uniform aanmeldformulier.

5. Op onze school hebben wij ons Cultuurplan(ICC) geïmplementeerd.

Bijlagen

1. ICT-beleidsplan
2. Cultuurplan
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8 Onze visie op lesgeven
Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. 

Ons onderwijs is gebaseerd op het leerstofjaarklassensysteem. Er wordt gewerkt met planborden, dag/ en
weektaken. Binnen de dagelijks terugkerende taakuren heeft iedere leerling een bepaalde keuzevrijheid voor wat
betreft de invulling en uitvoering van de gestelde opdracht. We stimuleren zoveel mogelijk zelfstandig te werken en
soms juist om samen te werken. Het zelfstandig werken aan en het oplossen van een probleem stimuleert het creatief
denken en is bovendien een ideale voorbereiding op het voortgezet onderwijs.
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9 Onze visie op identiteit
“De C van PCBO Apeldoorn is in onze organisatie een levendige werkelijkheid. Christelijk onderwijs geven wij handen
en voeten met behulp van rituelen, verhalen en liederen. We beschouwen de christelijke grondslag als een moreel
kompas waar we ons handelen, denken en geloven op kunnen baseren en aan kunnen toetsen.” Door dialoog geven
wij hier invulling aan.

De Terebint valt onder PCBO Apeldoorn. De manier waarop het christelijke karakter vorm krijgt in het onderwijs is
weergegeven in het mission statement van het PCBO:
'Wij ervaren de verschillen tussen de kinderen als waardevol, omdat ze unieke schepselen van God zijn. Wij worden
daarbij geïnspireerd door Gods woord. Om die reden schenken wij nadrukkelijk aandacht aan de kennis van de bijbel
en aan de beleving van het geloof in Jezus Christus. Hierbij staan de christelijke waarden en normen centraal. Wij
doen dat met respect voor alle verscheidenheid (en dus ook andere religies) waarin dat mogelijk is. In het schoolleven
werkt deze inspiratie door in de omgang met elkaar, het zijn van een voorbeeld en in verhalen en vieringen.'
De Terebint of terpentijnboom is een van de mooiste bomen uit het land van de Bijbel. Hij staat meestal op zichzelf en
trekt daardoor altijd de aandacht. Het is een boom die bekend staat om zijn heerlijk koele schaduw. Met andere
woorden: 'De Terebint is een boom waar je met plezier naar kijkt en waaronder het prettig is om te verblijven.'
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10 Onderwijskundig beleid
Burgerschap 
Burgerschapsvorming brengt kinderen de basiskennis, vaardigheden en houding bij die ze nodig hebben om nu en
straks actief te kunnen meedoen in de samenleving. 

Met burgerschapsvorming worden kinderen gestimuleerd actief deel te nemen aan de samenleving. De klas en de
school is hierbij een belangrijke oefenplaats: hier leren leerlingen omgaan met diversiteit en verantwoordelijkheid te
nemen voor hun omgeving. 

Aanbod burgerschap 
Op de Terebint wordt burgerschapsvorming gezien als onderdeel van de schoolcultuur: leerlingen denken mee over
de inrichting van de klas, de inrichting van het schoolplein, denken mee in de leerlingenraad en denken
mee tijdens het leerproces. Ook ouders worden bewust gemaakt van hun rol.

Daarnaast komt burgerschapsvorming tot uiting in ons onderwijsaanbod voor de zaakvakken, trefwoord en de
kanjertraining. In ons aanbod richten we ons op de drie kernconcepten: democratie, participatie en identiteit.
Vaardigheden die naar voren komen zijn: discussiëren, kritisch denken, zich inleven in een ander en het herkennen
van in- en uitsluiting. Het gaat er bij burgerschapsvorming op de Terebint niet om dat leerlingen brave burgers
worden: democratisch burgerschap geeft juist recht op een afwijkende mening. 

Kanjermethodiek.  

Zo zijn bij de Kanjertraining de meeste opdrachten gebaseerd op sociale integratie en actief burgerschap middels
participatie en identiteit. Vaardigheden die aan bod komen zijn kritische meningsvorming (discussiëren), respectvol
communiceren (herkennen van eigen gevoelens en ervaringen), samenwerken (samenspel en samenwerken) met
elkaar, verkennen van de eigen identiteit (voorkeuren opvattingen, beperkingen) en kritisch reflecteren op zichzelf en
op anderen (gedrag en leven).

Zaakvakken 

Om de wereld te begrijpen hebben kinderen kennis nodig van aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en techniek.
Naast kennis zijn de 21e eeuwse vaardigheden essentieel. Onze leermiddelen voor de zaakvakken combineren
kennis e ́n vaardigheden die passen bij mondiaal denken. De eigen identiteit van de kinderen speelt hierin een
belangrijke rol.

Zo zijn er diverse activiteiten die vragen om kritische meningsvorming, samenwerken en communiceren. Daarnaast is
er veel aandacht voor persoonlijke verhalen en de leefwereld van de leerlingen. Vanuit persoonlijke verhalen
verkennen leerlingen immers de eigen identiteit. Ook is er aandacht voor de verbetering van de leefbaarheid in de
klas, school of omgeving.

Aanbod

De wet schrijft voor welke vakken en vormingsgebieden de school moet aanbieden. Bij elk vak zijn kerndoelen
aangegeven. Daarin wordt de verplichte leerstof beschreven. Aan de hand van die kerndoelen kiezen wij onze
methodes, zodat we zeker zijn dat ons onderwijs niet alleen aan de wettelijke eisen voldoet, maar ook aan de
nieuwste inzichten op onderwijskundig gebied.

De leerkrachten zorgen ervoor dat alle benodigde leerstof wordt behandeld. Wat dat inhoudt wordt op de
informatieavond aan het begin van het schooljaar met de ouders besproken. Aan het einde van de basisschool
hebben bijna alle kinderen de verplichte leerstof aangeboden gekregen en de referentieniveaus behaald. Voor een
paar kinderen is dit te hoog gegrepen. Zij werken met een persoonlijk perspectief en stromen door naar een vorm van
Voortgezet Onderwijs wat daarbij past.

Vakken en methodes

In de kleuterperiode staat het spel voorop. Eigenlijk vanzelfsprekend, want een kleuter speelt als hij leert en leert als
hij speelt. 
De groepen 1 en 2 werken thematisch. Binnen de thema's komen alle leerlijnen voor taal, rekenen, motoriek en de
culturele disciplines aan bod. De activiteiten worden in onderlinge samenhang aangeboden. We gebruiken per
schooljaar 4 à 5 thema's uit de methode kleuterplein.

De kinderen die de peutergroep op De Terebint bezoeken, maken hier kennis met de methode Kleuterplein. Dit is een
voorloper op de methode Keuterplein. Op deze wijze is een soepele overgang naar groep 1 mogelijk. 

PCBO De Terebint

Schoolplan 2019-2023 14



In groep 3 blijven spelmomenten bestaan, zodat leerlingen ook dan spelenderwijs het geleerde kunnen verwerken. 

  Vakgebied Methode Jaar van aanschaf  

Lichamelijke oefening en spel Bewegen samen regelen 2014 

Taal/spelling Staal 2019 

Schrijven Pennenstreken 2007 

Aanvankelijk technisch lezen Veilig Leren Lezen 2018 

Voorbereidend lezen Kleuterplein 2018

Begrijpend  lezen Leeslink 2017 

Rekenen/wiskunde Pluspunt 4 2019 

Engels Stepping stones 2020

Aardrijkskunde De Blauwe Planeet 2009 

Geschiedenis Brandaan 2009

Natuur/techniek Naut 2009 

Verkeer Wegwijs 2006 

Godsdienst Trefwoord 2017 

Sociale redzaamheid Kanjertraining 2010 

Pedagogisch- didactisch handelen

Wij hebben voor het pedagogisch-didactisch handelen als team een visie ontwikkeld. De leraren weten daardoor wat
“goed” onderwijs inhoudt. 

Het pedagogisch handelen kenmerkt zich door de woorden: veilig, respectvol, zelfstandig en eigenaarschap. Het
didactisch handelen is te typeren met de kernwoorden: structuur, actief, directe instructie, samenwerken en veel
oefenstof.

Centraal in ons pedagogisch handelen staat de PDCA-cirkel. Deze is uitgangspunt bij ons lesgeven. Tijdens de
trendanalyse gesprekken worden aan de hand van de PDCA-cirkel de ontwikkelingen van de groepen en individuele
leerlingen besproken.

Ononderbroken ontwikkeling

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het
Leerlingvolgsysteem (LVS) van ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LVS Zien (sociale ontwikkeling). Omdat
we opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen).
Tijdens trendanalysegesprekken wordt gekeken of deze doelen behaald zijn. Aanpassingen worden opgenomen in
het volgende groepsplan. Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de
leerlingen extra ondersteuning. In ons zorgplan staat onze zorgstructuur uitgebreid beschreven (zie bijlage). In het
schoolondersteuningsprofiel (SOP) [zie bijlage] staat beschreven welke basisondersteuning we kunnen leveren en
welke extra ondersteuning.

De zorgstructuur

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de
trendanalysebesprekingen (2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens deze besprekingen komen aan de
orde: de ontwikkeling van de groep als geheel (en het leraargedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-
meer-weer) en de ontwikkeling van individuele leerlingen. De trendanalysebesprekingen worden gevoerd aan de
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hand van een agenda en geleid door de IB-er. Bij de gesprekken zijn meerdere leerkrachten en de directeur
aanwezig. 
Met betrekking tot de individuele leerlingen wordt besproken waar de ontwikkeling (waarom) stagneert en wat de
interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen. Ook bespreken we welke kinderen een
ontwikkelingsvoorsprong hebben en hoe zij zich zo goed mogelijk kunnen ontwikkelen. 
De uitkomsten van de trendanalysebesprekingen zijn de basis waarop de ondersteuning wordt ingezet. het kan zijn
dat een individuele leerling deze krijgt, maar ook ondersteuning aan groepen leerlingen is mogelijk. De ondersteuning
wordt gedaan door de eigen leerkracht. Deze kent de kinderen het best en heeft ook zo nu en dan op een ander
moment nog even tijd om de leerling(en) apart te nemen. De ondersteuner geeft les aan de overige leerlingen.

De uitkomsten van de trendanalyses zijn voor ons ook de basis waarop de formatie van het volgens schooljaar
bepaald wordt.

Twee maal per jaar vinden op dezelfde wijze gesprekken plaats over het welbevinden van de kinderen. Hierbij maken
wij gebruik van Zien.

Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning aangevuld met extra ondersteuning voor
groepen, groepjes leerlingen en individuele leerlingen. 

In de twee maal per jaar gehouden trendanalyses wordt het effect van deze extra ondersteuning geëvalueerd.
Afhankelijke van deze uitkomst wordt hij gecontinueerd, aangepast of beëindigd.

In ons schoolondersteuningensprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet kunnen
geven. 

Onderwijs passend en persoonlijk

Strategie: van reactief naar proactief 
 
Beter passend onderwijs  
Veel mensen in het onderwijs hebben een grote passie voor de maatschappelijke opdracht die er ligt. Passend
persoonlijk onderwijs willen we immers voor alle kinderen op school. We zien dat de kwaliteit van het onderwijs hier
en daar op gespannen voet staat met de opgave om passend onderwijs te realiseren. We richten ons op het
versterken van onze basisondersteuning en het optimaliseren van de lichte ondersteuning. 
   
In onze lessen zijn er afwisselende momenten van instructie en zelfstandig werken. Zodoende komt tijd en ruimte
beschikbaar om extra aandacht te besteden aan kleine groepen van leerlingen en aan individuele leerlingen.
Daarnaast hebben wij ons onderwijs zodanig georganiseerd dat wij in onze formatie ruimte hebben gemaakt om
kleinere groepen leerlingen of individuele leerlingen extra te kunnen ondersteunen. Hierbij neemt de extra
ondersteuner de groep over en kan de eigen leerkracht met de leerlingen die wat extra aandacht nodig hebben in een
kleinere setting aan het werk.
 
Educatief partnerschap  
We zien ouders als educatief partner om passend onderwijs te kunnen bieden. We betrekken ouders vroegtijdig en
regelmatig bij de leerontwikkeling van hun kind. Het managen van wederzijdse verwachtingen is hierbij een wezenlijk
onderdeel. Op deze wijze blijven school en ouders, als educatieve partners samen optrekken bij de (specifieke)
ondersteuningsbehoefte van hun kind. Wij streven naar een passende plek voor ieder kind. Lukt dat niet op onze
school, dan gaan we samen met ouders op zoek naar een andere, passende onderwijsplek. 
  
Samenwerking met ouders vinden wij op De Terebint noodzakelijk. Al bij het intakegesprek wordt hier uitgebreid bij stil
gestaan.
Dit betekent natuurlijk ook dat, wanneer extra ondersteuning aan de orde is, de leerkracht dit altijd met de ouder zal
bespreken. Indien nodig kan de leerkracht hierbij een beroep doen op geschoolde leerkrachten die hiervoor  op
school aanwezig zijn. Deze intern begeleiders (ib'ers) zijn vrijgesteld van lestaken. Zij coördineren alle zaken rond de
speciale leerlingbegeleiding. Dat kan uiteenlopen van het nog eens extra toetsen van leerlingen tot het voeren van
gesprekken met ouders over de voortgang van het onderwijsproces.  
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Differentiatie 
Persoonlijk passend onderwijs is gedifferentieerd onderwijs. In toenemende mate ontwikkelen we naar onderwijs op
maat, waarin de onderwijs- en ondersteuningsbehoefte leidend zijn voor het onderwijsproces en de ontwikkeling van
het kind.  

Door het hierboven genoemde anders organiseren zijn wij in staat in te spelen op de behoeften van individuele
leerlingen die extra zorg nodig hebben. Daarnaast zijn er ook leerlingen die meer en soms veel meer aankunnen of
kinderen met specifieke talenten. Ook voor deze groep leerlingen is er aandacht. Door het werken met een weektaak
kan er ruimte worden gecreëerd voor verrijkende en verdiepende stof.  
wanneer leerlingen hier behoefte aan hebben, kunnen leerlingen een of meerder keren in de week op een zgn.
leerplein nog meer uitdagen stof  aangeboden krijgen. 
 
Ondersteuningsvormen 
Wij zijn als school zelf verantwoordelijk voor de basisondersteuning van het kind. De norm voor deze
basisondersteuning is beschreven in het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband. Ons
schoolondersteuningsprofiel (SOP) beschrijft het aanbod van onderwijsdifferentiatie en ondersteuning op school.  
Wanneer een kind met specifieke onderwijsbehoeften ondersteuning nodig heeft die niet binnen onze
basisondersteuning geboden kan worden, doen we een beroep op het samenwerkingsverband. Samen beoordelen
we welke extra ondersteuning nodig is.  
Daarnaast hebben wij de ambitie om de samenwerking met partners in de keten; sociaal domein en jeugdzorg te
versterken. We heroverwegen in de komende planperiode hoe de middelen van de lichte ondersteuning het beste
ingezet kunnen worden voor effectieve oplossingen en goede samenwerking in de ondersteuning van het kind.  

Onderwijskwaliteit

De PCBO Strategie is “van deficiëntie gericht naar potentiegericht vanuit een ontwikkelingsgericht mensbeeld”   
 
Eigenaarschap  
Wij werken aan eigenaarschap voor kinderen en medewerkers. We streven naar een open, veilig leerklimaat waarin
fouten maken mag, je uitgedaagd wordt om te leren en daarbij verantwoordelijkheid durft te nemen over je eigen
leerproces. Vanuit (zelf)vertrouwen kom je tot leren.  
 
Een positieve samenwerking tussen ouders, kinderen en leerkrachten is een belangrijke voorwaarde om tot
eigenaarschap te komen. Zo creëren we samen een ontwikkelgerichte cultuur. 
Eigenaarschap van je (professionele) ontwikkeling mag je verwachten op alle niveaus van de organisatie.  
 
Door de invoering van doelgesprekken willen wij de betrokkenheid van leerlingen en ouders bevorderen. Wat willen
de leerling en zijn ouders en wat heeft de leerling hiervoor nodig.
 
Voorbeeldgedrag 
Om kwalitatief goed onderwijs te bieden, heeft iedere medewerker, vanuit zijn eigen rol een voorbeeldfunctie.
Leidinggevenden hebben als werkgever en onderwijsexpert een sleutelrol in het borgen en verbeteren van de
onderwijskwaliteit. Alle medewerkers werken aan een veilig pedagogisch en didactisch klimaat en zijn eigenaar van
hun eigen leerproces.  
Van medewerkers vragen we een professionele houding die bijdraagt aan dat ontwikkelgerichte leerklimaat. Hierbij
hoort ook dat we feedback geven en ontvangen, je bijscholing volgt, coaching of training krijgt. In ons werk
verwachten we dat je je altijd kan verantwoorden. We mogen elkaar bevragen op wat we doen en hoe we werken. Zo
leren we van en met elkaar.   
Met elkaar ontwikkelen we en geven we uitvoering aan ons meerjarenplan. 
 
Bij voorbeeldgedrag spelen identiteit en de Kanjertraining een grote rol. Respectvol met elkaar omgaan staan aan de
basis om dit te laten slagen.
 
Kwaliteitscultuur 
We werken planmatig en gestructureerd aan onderwijskwaliteit. In onze plannen staan het continue leren, focus
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aanbrengen, verantwoordelijkheid nemen, maar ook verantwoording afleggen centraal. Dit kan alleen binnen een
veilig teamklimaat.  
 
Openheid is een kernwoord op De Terebint. De grote onderlinge openheid die er op De Terebint aanwezig is onder de
teamleden krijgen wij ook regelmatig terug van derden. Het is iets wat velen opvalt. Tijdens het inspectiebezoek op 28
januari 2019 maakt de inspectie hier ook specifiek melding van. Voor dit onderdeel scoorde de school dan ook een
goed. 

Kansengelijkheid
Er is een grotere kans op een optimale leerontwikkeling als kinderen in een veilige omgeving opgroeien. Een
onstabiele of onveilige thuissituatie beïnvloedt de ontwikkeling van een kind. Een combinatie van een onveilige
thuissituatie en een extra zorgbehoefte komt geregeld voor. Hiermee nemen de maatschappelijke kansen van
kinderen af, nog voor ze het primair onderwijs uitstromen. Een positief schoolklimaat kan dan een veilige haven zijn in
het leven en leren van een kind.   
In dit plan schenken we aandacht aan onze rol als school in het creëren van kansengelijkheid. Daarnaast versterken
we onze samenwerking met relevante ketenpartners (zie passend persoonlijk onderwijs). 
We kennen onze populatie en passen ons onderwijsaanbod hier op aan. 

Misschien is dit wel het sterkste punt van De Terebint. De betrokkenheid van de leerkrachten bij de leerlingen is erg
groot. Niet alleen de resultaten tellen voor ons, ook het welbevinden is erg belangrijk. Hiervoor maken wij gebruiken
van Zien, maar bovenal van eigen waarnemingen. Zorg die leerkrachten constateren worden gedeeld met directie en
IB. Hiervan wordt een notitie opgenomen in Parnassys. Waar nodig worden snel deskundigen ingeschakeld.

Op De Terebint merken wij dat een steeds groter aantal leerlingen uit gezinnen komt die het financieel niet al te breed
hebben. Wij houden hier altijd rekening mee. Het zal nooit zo zijn dat een kind om financiële redenen niet aan een
activiteit (bijv. een excursie of het schoolkamp) deel kan nemen.
Met enige regelmaat proberen wij in samenwerking met de kerk in de wijk wat extra ondersteuning voor deze
gezinnen te regelen.

Innovatie 
Strategie: van veel mooie initiatieven naar een brede innovatie 

Trots op vandaag, op weg naar morgen.
We zijn trots op wat we allemaal hebben bereikt in het onderwijs en we zijn ons ervan bewust dat de veranderende
maatschappij vraagt om innovatie. 
Onderwijsinnovatie is een cruciale maatschappelijke opgave voor de 21e eeuw. Om kinderen voor te bereiden op de
maatschappij van de toekomst, maken we onderwijs persoonlijk en passend voor ieder kind. In de toekomst leidt dit
tot dialoog over de inhoud van verschillende onderwijsvormen. 
Het aangaan van deze dialoog en het bouwen aan innovatief onderwijs vraagt lef van álle betrokkenen.  Het vraagt
betrokkenheid, een houding van nieuwsgierigheid en leerling gerichtheid. Dit vraagt de juiste randvoorwaarden, zoals
tijd, middelen, adequate eigentijdse ICT-voorzieningen. 
 
Onze unitleider Bovenbouw heeft in 2017 de HBO-master Leren en innoveren met succes afgerond. Gedurende en
na haar studie heeft zij tijdens studiedagen het team over dit onderwerp bijgeschoold.
Alleen scholing is echter niet genoeg. Daarom zorgen wij voor de aanschaf van actuele methodes die uitgaan van de
nieuwste inzichten. Het al eerder genoemde ICT-plan gaan wij de komende schoolplanperiode ten uitvoer brengen.  

Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school voelen leerlingen, ouders en leerkrachten zich thuis

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)
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Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3,86

Zelfevaluatie - Zicht op ontwikkeling (OP2) 4

Zelfevaluatie - Didactisch handelen (OP3) 3,92

Zelfevaluatie - (Extra) ondersteuning (OP4) 4

Zelfevaluatie - Toetsing en afsluiting (OP8) 4

Zelfevaluatie - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 4

Zelfevaluatie - Resultaten (OR1) 4

Zelfevaluatie - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] (OR2) 4

Aandachtspunt Prioriteit

Wij gaan in schooljaar 2019-2020 rekenmethode Pluspunt 4 invoeren hoog

Wij gaan in in schooljaar 2019-2020 de methode Staal invoeren hoog

Wij gaan in schooljaar 2020-2021 de methode Stepping Stones invoeren hoog

Wij gaan in deze schoolplanperiode het ICT-plan 2019-2023 invoeren hoog

Wij gaan in deze schoolplanperiode het Cultuurplan ICC-plan 2019-2023 invoeren gemiddeld

Wij gaan in het schooljaar 2019-2020 doelgesprekken voor de groepen 1 t/m 7 invoeren hoog

Wij gaan een doorgande leerlijn groep 1/2 realiseren gemiddeld

Bijlagen

1. Ononderbroken ontwikkeling
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11 Personeelsbeleid
Personeelsbeleid

Integraal personeelsbeleid
Binnen PCBO Apeldoorn werken we sinds 2005 met competentiemanagement als integraal onderdeel van het
kwaliteitsbeleid. In de huidige visie op competentiemanagement binnen PCBO is het de bedoeling dat de
leidinggevende, bij voorkeur in overleg met de medewerker, bepaalt hoe de medewerker de betreffende competenties
verder gaat ontwikkelen. Deze benadering maakt meer en meer plaats voor een aanpak gebaseerd op de in 2014
ontwikkelde sturingsfilosofie binnen de organisatie. De kern van deze sturingsfilosofie is dat de nadruk ligt op
professionele ruimte en eigenaarschap voor de professional. Professionele ruimte kan gezien worden als, de mate
van invloed hebben op het eigen werk en is van belang voor het vergroten van waardering en eigenaarschap (Hupe,
2009). Uit recente gesprekken (2018) met verschillende stakeholders is naar voren gekomen dat de PCBO wil komen
tot een nieuwe, meer talentgerichte aanpak. In de komende vier jaar werken we deze werkwijze verder uit.

Gesprekkencyclus
De keuze voor een werkwijze om vanuit een positief mensbeeld te sturen op het ontwikkelen van sterktes en het
invoeren van een nieuw instrumentarium voor de gesprekvoering, ontstaat vanuit waarderend leiderschap, het
creëren van positieve relaties en het sturen op zingeving. Deze opvatting sluit aan bij de theorie van Appreciative
Inquiry (Cooperrider & Whitney, 2001) of Waarderend Onderzoeken, waarin wordt gesteld dat verandering begint bij
het ontdekken van positieve krachten binnen een organisatie. Het waarderende gesprek leidt dan tot het creëren van
een werkelijkheid waarbinnen succes en geluk centraal staan. Als het gaat om het selecteren van een instrument dat
talentontwikkeling centraal stelt, worden met name de sturingselementen autonomie, zingeving, meesterschap en
positieve relaties van belang geacht. Dit duidt erop dat een mogelijk nieuw instrument moet zorgen voor
eigenaarschap, waarbij het sturen op sterktes leidend is. De volgende sturingselementen vormen de basis voor de
richting die we met onze organisatie inslaan: zingeving, autonomie, meesterschap, positieve emoties, positieve
relaties, betrokkenheid, voldoening en waarderend leiderschap (Seligman, 2000; Deci & Ryan, 1985; Pink 2010;
Cooperrider & Whitney, 2001).

Professionele cultuur
In een professionele cultuur zijn teams van leraren, onderwijsassistenten en leraar ondersteuners, ondersteund door
hun schoolleiding, aan de slag om samen het onderwijs te verbeteren. Hoe ziet het eruit als in een professionele
cultuur wordt samengewerkt? We zien leraren samen doelen stellen, om het onderwijs te verbeteren. Ze gaan samen
aan de slag om deze doelen te realiseren door samen het curriculum te ontwikkelen, lessen voor te bereiden, elkaars
lessen te bezoeken en te bespreken (collegiale consultatie) en elkaar feedback te geven. Door de onderwijspraktijk te
onderzoeken en te reflecteren op hun eigen handelen. Bovendien betrekken de leraren hun leerlingen, allereerst door
te kijken naar het effect dat zij hebben op de leerling, maar ook door de leerlingen om feedback te vragen. Tenslotte
zien we teams samenwerken met externe stakeholders (zoals ouders, oud-leerlingen, vervolgscholen, bedrijven,
jeugdzorg) en daarbij aan hen verantwoording af te leggen en om feedback vragen om hun eigen kwaliteit te
verbeteren. Dit niet af en toe, maar regelmatig. Niet met een paar enthousiastelingen, maar met het hele team. En
niet omdat het moet van de leiding, maar omdat ze het zelf willen en zich zelf eigenaar voelen van de ontwikkeling.
Dat heet een professionele cultuur. Aan deze cultuur werken we binnen PCBO Apeldoorn op alle scholen.

Bekwaamheid
Werken aan de eigen bekwaamheid, alleen gebaseerd op het wegwerken van tekorten sluit niet meer aan bij de wijze
waarop de organisatie wil sturen op de ontwikkeling van haar medewerkers. In relatie tot de richtinggevende
uitspraken en de gehanteerde sturingsfilosofie binnen PCBO, waarin gesproken wordt over het ontwikkelen van de
talenten van medewerkers, het creëren van professionele ruimte en eigenaarschap en het benutten van
samenwerking tussen professionals, is een benadering vanuit het sterke-puntenperspectief passender (Woerkom, et
al., 2011). Daarom wordt binnen onze organisatie ruimte geboden voor groei en ontwikkeling, op basis van
autonomie. Oftewel, de medewerker wordt uitgedaagd om zichzelf te ontwikkelen, waarbij er een wisselwerking is
tussen persoonlijk belang en organisatiebelang. We hanteren de benaming startbekwaam, basisbekwaam, en
vakbekwaam, zoals vastgesteld in de CAO Primair Onderwijs (2017).
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Begeleiding
Nieuwe collega’s krijgen de mogelijkheid om begeleid te worden door een maatje of mentor, zodat zij zich snel
kunnen inwerken in de organisatie. Zij krijgen 40 uur extra op jaarbasis als bijzonder budget en daarnaast is onze
professionaliseringscoach betrokken bij startende leerkrachten. Zo kunnen zij zich op hun eigen manier en op hun
eigen tempo ontwikkelen van startbekwaam naar basisbekwaam naar vakbekwaam.

Werkverdelingsplan
In de CAO Primair Onderwijs zijn afspraken gemaakt over de werkverdeling. Uitgangspunt hierbij is de dialoog op
school. Het team heeft een bepalende rol bij de werkverdeling. De school legt het beleid vast ten aanzien van de
werkverdeling, werktijden en aanstellingsomvang, de duurzame inzetbaarheid en de professionalisering.
Samenvattend noemen wij dit het ‘werkverdelingsbeleid’.
PCBO Apeldoorn staat achter de gedachte dat de totstandkoming van het werkverdelingsplan volledig ligt bij het
team. Er zijn nauwelijks centrale en bestuurlijke kaders en/of voorschriften. We gebruiken als PCBO scholen het
stappenplan zoals dit is opgesteld bij de communicatie over en invulling van de afspraken uit de cao. Hierin is ook de
rol van de medezeggenschap beschreven. Instemming ligt op het niveau van de personeelsgeleding van de MR.
In het proces en de totstandkoming hanteren we binnen PCBO met elkaar de volgende uitgangspunten:
• Er is een duidelijk verband tussen het bereiken van de onderwijskundige, strategische en organisatorische doelen
van de school en de inzet van medewerkers;
• We houden rekening met duurzame inzetbaarheid van medewerkers in relatie tot onder andere leeftijd, ervaring, of
persoonlijke situatie;
• We borgen dat de (ervaren) werkdruk beheersbaar blijft;
• We zorgen voor een evenwichtige taakverdeling binnen een team.

Scholing
In een professionele cultuur werken leerkrachten voortdurend aan hun eigen ontwikkeling, onder andere door het
volgen van scholing. De schoolleiding steunt en stimuleert alle medewerkers hierin. In de jaartaak van een fulltime
medewerker zijn uren gereserveerd voor scholing en/of professionele ontwikkeling (parttimers naar rato). In een
individueel gesprek maken we hier afspraken over. Scholing is meestal gericht op de persoonlijke ontwikkeling en
heeft daarnaast een link met de missie en visie van de school. Daarnaast wordt jaarlijks een teamscholing
vastgesteld, waar alle teamleden aan deelnemen, om de gezamenlijke doelen te kunnen realiseren.

Topwerkgeverschap
Strategie; van werkgever naar topwerkgeverschap.
Topwerkgeverschap: Ons hart gaat harder kloppen van persoonlijk passend, innovatief en kwalitatief hoogwaardig
onderwijs. Onze medewerkers maken elke dag het verschil voor de kinderen. Vanuit passie, betrokkenheid en
professionaliteit werken we daar hard. Om de betrokkenheid met het vak en ons werk, te behouden en waar nodig
nog te verbeteren, wil PCBO de komende jaren zich verder ontwikkelen als topwerkgever. Want mensen maken het
vak. Wij, jij en ik, we doen ertoe en samen maken we het onderwijs sterk en betekenisvol. Een speerpunt van ons
meerjarenbeleid is dan ook topwerkgeverschap. 

Dit speerpunt heeft een duurzame inbedding door de goede faciliteiten die we al aan medewerkers bieden. Een
uitstekende basis om op verder te bouwen. Daarbij is het eerst belangrijk te benoemen wie wij als topwerkgever willen
zijn. Wij willen een topwerkgever zijn die de medewerker kent en ziet. Wij hebben oog voor de ontwikkeling die hij of
zij doorloopt. Onze medewerkers doen er toe. Wij geven de ruimte en het vertrouwen en we dagen iedereen uit om
vanuit je kracht te werken. Onze kernwoorden verbinding, kracht van iedereen benutten en ruimte om te groeien en te
stralen zijn daarbij van toepassing. Voor zowel de nieuwe als de huidige medewerker weten we waar we goed in zijn.
Voor nieuwe medewerkers zijn we boeiend genoeg, omdat we keuzevrijheid geven, ontwikkelmogelijkheden bieden
en continu werken aan waardering en werkplezier. Voor onze huidige medewerkers ontwikkelen we beleid gericht op
duurzame verbinding en inzetbaarheid. Ook zetten we voor medewerkers veel middelen in om te scholen en te
ontwikkelen. Voorwaarde voor dit alles is een professionele cultuur die open is en gericht is op PCBO als één
organisatie.

Topwerkgeverschap op de school zelf begint bij kennen en gekend worden. Weten wat er speelt bij de teamleden
(ook onderling) en hier zoveel mogelijk rekening mee houden. 
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Dit heeft zich de afgelopen jaren op De Terebint uitbetaald. Het team staat er voor elkaar!

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij werken met collegiale consultatie

Er heerst een open professionele cultuur 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

3. Wij hebben een goed werkend werkdrukverdelingsplan

4. De trendanalyses werken wij uit in miniteams

Door anders organiseren kunnen wij veel effectieve extra ondersteuning bieden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

6. In de gesprekkencyclus gaan wij uit van waarderende gespreksvoering

7. In de directie wordt gewerkt met gedeeld leiderschap

8. We hebben een zeer betrokken team dat goed signaleert

Beoordeling

De kwaliteitsindicatoren worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-
PO).

Omschrijving Resultaat

Personeelsbeleid (ruim) voldoende

Aandachtspunt Prioriteit

De gesprekscyclus zal meer waarderend vormgegeven worden gemiddeld

In het schooljaar 2019-2020 zal een nieuwe directeur gezocht worden hoog

In het schooljaar 2019-2020 zal een nieuwe unitleider onderbouw/KDV gezocht worden hoog
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12 Organisatiebeleid
Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. Wij hebben bewust voor enkele groepen gekozen. Dit
betekent dat het soms grote groepen zijn, maar door de ondersteuning die wij bieden, is dit op cruciale momenten te
ondervangen. Ons aannamebeleid is hier ook op afgestemd. Per leerjaar hebben wij plaats voor 30 jongste kleuters.
Op dit moment heeft de school nog 9 groepen. Het streven is om dit op termijn terug te brengen tot 8 groepen. Dit is
afgestemd met de Raad van Bestuur.

De indeling van klassen vindt dan plaats op basis van uitkomsten van de trendanalysegesprekken. Welk type
leerkracht, welke ondersteuning heeft de groep nodig.

De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen. De ondersteuning vindt plaats in
andere ruimtes. Kinderen kunnen op diverse plekken zelfstandig of in kleine groepjes werken.

Voor leerlingen die meer aankunnen zijn er de leerpleinen. Deze zijn gesitueerd in het voormalige
handenarbeidlokaal.

Lestijden

Op onze school hanteren we het continurooster. We hanteren hierbij de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we
starten ’s morgens om 8.30 uur en eindigen de lessen om 14.30 uur. Op woensdag zijn de tijden: 08.45 – 12.15 uur.
Kleuters hebben om de week op de vrijdagmorgen les. Groep 3 en 4 hebben elke vrijdag van 08.30 tot 12.00 uur les.
De kinderen van groep 5 t/m 8 gaan ook op vrijdagmiddag naar school.

Schoolklimaat

Gelet op het schoolklimaat, vinden we het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de
leerlingen en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-
werken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te
informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.

Veiligheid

In het kader van veiligheid beschikt de school over een Arbo functionaris. Zij is het eerste aanspreekpunt daar waar
het gaat om veiligheid. Daarnaast is er een Kanjercoördinator. Zij is het eerste aanspreekpunt daar waar het gaat om
pesten. Zij coördineert het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en uitvoer van het veiligheidsbeleid

Registraties

De school beschikt over een registratiesysteem: de Arbofunctionaris registreert ongevallen en incidenten (met behulp
van een format). Een incident wordt geregistreerd als de aandachtsfunctionaris inschat dat het werkelijk een incident
is, of na een officiële klacht. De aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door
de leraren en stelt, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

Zie bijlages registratie ongevallen en registratie agressie en geweld.

Informatie veiligheid

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon (zie schoolgids). In de schoolgids worden ouders geïnformeerd over aspecten van sociale
veiligheid. De school beschikt over 5 BHV’ers.

Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een doorgaande leerlijn.
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we
ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school).
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkings-
verband en met zorgpartners. Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van
de lokale educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit.

Educatief partnerschap
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Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.

Advies VO 
De leerlingen krijgen in decemer van hun laatste schooljaar het advies voor het VO. Dit advies wordt opgesteld door
een commissie bestaande uit leerkrachten groep 7 en 8, intern begeleiders, unitleider bovenbouw en directeur.

Mocht de uitslag van de eindtoets IEP hier aanleiding toegeven, dan wordt in overleg met de leerling en de ouders het
advies eventueel heroverwogen en komen we tot een aanpassing. In de praktijk blijkt dit echter zelden van toepassing
te zijn.

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren.

Privacy
Onze school werkt conform de wet Algemene Gegevens Verordening (AVG). Op onze website staat in het
privacyreglement vermeld hoe we omgaan met persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers. 

IKC De Terebint 
DeTerebint is een IKC voor kinderen van 0 t/m 13 jaar.  De Terebint biedt in samenwerking met Smallsteps voor en na
schooltijd opvang binnen het eigen schoolgebouw aan. Dit in een fraaie, speciaal voor deze opvang ingerichte ruimte.
Pedagogisch medewerkers en leiders vangen de kinderen ’s ochtends en na schooltijd op en zorgen voor een sfeer
en omgeving die aansluiten bij de thuissituatie. Het plezier en de tevredenheid van de kinderen staan hierbij voorop.
Het pedagogisch werkplan dat aan de buitenschoolse opvang ten grondslag ligt, biedt een goede invulling met
persoonlijke aandacht, zowel voor het jongere als het oudere kind. Na schooltijd kunnen de kinderen even lekker tot
zichzelf komen. Ze krijgen wat te eten en te drinken en kunnen hun verhaal kwijt bij de pedagogisch medewerkers. De
kinderen mogen even rustig op de bank zitten, maar er is natuurlijk ook de mogelijkheid mee te doen aan een
activiteit. De voorschoolse opvang is geopend van 7.30 uur tot de aanvang van de school. De naschoolse opvang
start na afloop van de schooldag. Ouders kunnen hun kind tot 18.30 uur ophalen. De kleinsten worden ’s ochtends
door de pedagogisch medewerkers naar hun groep gebracht. ’s Middags worden ze hier weer opgehaald. Tijdens de
vakanties en vrije dagen is er ook een mogelijkheid voor buitenschoolse opvang. In een aantal vakanties wordt
hiervoor een groots opgezet kindervakantiespel georganiseerd. Hiervoor werkt de school samen met Smallsteps.
De opvang wordt geboden van 07.30 uur t/m 18.30 uur. 
Naast de VSO en BSO biedt de school ook kinderopvang gedurende de hele dag en op de dinsdag- en
donderdagmorgen peuteropvang. 

Sponsoring
Onder sponsoring verstaan we het verstrekken van giften (geld en/of goederen) door de ene partij, de sponsor, met
als doel het leveren van een tegenprestatie door de andere partij, de school. Doelen: naamsbekendheid en
omzetstijging voor de sponsor en extra inkomsten voor de school. In bepaalde gevallen is sponsoring toegestaan,
zoals bijvoorbeeld het plaatsen van advertenties in de schoolkrant. Voor de overige zaken is het convenant
sponsoring zoals afgesloten door de staatssecretaris met vijftien organisaties in het primair en voortgezet onderwijs
(zie bijlage)
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Kwaliteitsindicatoren

Op onze school is er sprake van een duidelijke organisatiestructuur 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

2. Op onze school is er sprake van een veilig en prettig schoolklimaat

3. Onze school is een IKC

4. Onze school onderhoudt gereguleerde contacten met andere voorschoolse opvang

Onze school werkt effectief samen met diverse partners, o.a. fysiotherapie, logopedie, dyslexie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

6. De school werkt effectief samen met ouders

7. Onze school werkt met een continurooster

8. Bij ons op school is de privacy goed geregeld

Beoordeling

De kwaliteitsindicatoren worden een keer er vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick-Scan (WMK-
PO. De aspecten Samenwerking, Veiligheid en Vervolgsucces komen ook aan de orde als we de basiskwaliteit meten
(1 x per 2 jaar).

De kwaliteit van het personeelsbeleid wordt tevens beoordeeld via een RI&E.

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Samenwerking (OP6) 3,83

Zelfevaluatie - Veiligheid (SK1) 4

Zelfevaluatie - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen] (OR3) 4

Aandachtspunt Prioriteit

Uitwerken van een doorgaande lijn IKC hoog

Aanpassen van de hal aan onderwijskundig beleid laag
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13 Kwaliteitszorg
Kwaliteitszorg 
Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beoordelen en verbeteren
we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Daarnaast hebben we onze
kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. 
Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan). Het jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin we
verantwoording afleggen voor wat betreft de realisatie van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten.

De resultaten worden minimaal twee keer per jaar tijdens de trendanalysegespekken in miniteams geëvalueerd.
Hierbij wordt gekeken of de resultaten voldoen aan de door ons opgestelde normen. Belangrijk daarbij is dat de
vaardigheidsgroei van de groep altijd op of boven het landelijk gemiddelde moet liggen.

Gekeken wordt wat de rol van de leerkracht in de afgelopen periode is geweest en wat hij of zij anders moet gaan
doen. Wanneer blijkt dat de leerkracht tekort geschoten is kan de leerkracht begeleiding/coaching aangeboden
worden of kan de leerkracht een aanvullende studie gaan volgen.

Op IKC De Terebint is veel aandacht voor de individuele leerling. Dit begint natuurlijk bij de eigen leerkracht. Hij zijn
houdt de ontwikkeling van het individuele kind op zowel cognitief als op emotioneel-sociaal gebied bij. Bij de kleuters
wordt gebruik gemaakt van de kijkwijzer behorend bij de leerlijnen van Zien. Dit wordt bijgehouden in Parnassys.

De leerkrachten van de groepen 3 t/m 8 maken gebruik van Zien, de methode gebonden toetsen en de toetsen van
het Cito-LOVS. De resultaten worden bijgehouden in Parnassys en de eigen map.

Bij twijfel of zorgen over een leerling wordt contact opgenomen met de intern begeleiders. Indien nodig wordt er een
plan opgesteld waarin extra begeleiding wordt vastgelegd. na een afgesproken periode wordt dit geëvalueerd. In de
trendanalysegesprekken worden de resultaten ook meegenomen. 
Wanneer de opbrengsten niet voldoende zijn wordt zo nodig contact met derden gelegd.

Na de trendanalysegesprekken wordt door IB gekeken welke leerlingen en/of groepen extra ondersteuning nodig
hebben. Doordat wij bewust gekozen hebben voor wat grotere groepen, hebben wij formatieruimte gecreëerd om
deze extra ondersteuning te realiseren. Bij de extra ondersteuning gaat de eigen leerkracht met de leerling of het
groepje leerlingen aan het werk. De ondersteuner neemt de rest van de groep onder zijn of haar hoede.

Op IKC De Terebint hebben wij vrijwel nooit leerlingen die een andere voertaal hebben dan het Nederlands. In de
afgelopen schoolplanperiode is dit slechts twee keer voorgekomen. In het ene geval betrof het een leerling uit Eritrea
en in het andere geval uit Polen. 
De eerste keer hebben wij op diverse plaatsen advies gevraagd. Door zoveel mogelijk talig met de kinderen bezig te
zijn, pakten beide kinderen heel snel het Nederlands op. Positief hierbij was dat zij hiertoe wel gedwongen werden,
omdat er geen enkel ander kind op school hun taal sprak. 

Inspectie

Onze school heeft op 28 januari 2018 een schoolbezoek gehad van de inspectie. De inspectie heeft geconcludeerd
dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende).

Dit schreef de Inspectie naar aanleiding van het onderzoek:

De Terebint is een school in de wijk “De Maten’ en wordt bezocht door ongeveer 250 leerlingen. De school is één van
de vijf PCBO scholen in de wijk. Het motto van de school is ‘Thuis op de Terebint’, waarbij de ontmoeting en het
samen leren centraal staan.

De school heeft de leerlingen in beeld

We beoordelen de standaard Zicht op ontwikkeling als voldoende. De leraren volgen de ontwikkelingen van de
leerlingen. Daarbij benut de leraar van groep 1 de informatie van de voorschoolse voorzieningen en die van de
ouders. Vervolgens gebruiken de leraren een observatieinstrument voor het volgen van de sociaal-emotionele
ontwikkeling. Daarnaast hanteren zij methodegebonden en methodeonafhankelijke toetsen waarmee zij de
ontwikkelingen van de leerlingen op de verschillende vakgebieden in beeld krijgen. De school heeft enkelvoudige
klassen waarin ondersteuning naar behoefte wordt ingevuld. De leraren analyseren de verkregen informatie en
benutten deze om de leerlingen in te delen in drie niveaugroepen. Zij stemmen het onderwijs vervolgens af op wat de
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leerlingen nodig hebben, zowel op de vakgebieden taal en rekenen/wiskunde als op sociaal-emotioneel gebied. De
ondersteuning gebeurt in of buiten de groep en altijd onder (bege)leiding van de eigen leraar. Onderwijs op maat
wordt gerealiseerd door het principe van ‘anders organiseren’. In de dagelijkse planning zien we dit terug. Dit betekent
dat formatieruimte ingezet wordt om onderwijs op maat te bieden. In de doelgesprekken die de leraren met de
leerlingen voeren, is eveneens aandacht voor hoe de leerlingen zelf aankijken tegen wat zij al goed kunnen en wat zij
zelf als ontwikkelpunten zien. De zorgstructuur die in de groepen wordt gehanteerd, is helder. Een volgende stap voor
de school is het implementeren van de doelgesprekken voor alle leerlingen zodat leerlingen steeds meer eigenaar
worden van hun eigen leerproces.

De leerlingen zijn actief betrokken bij de gevarieerde activiteiten

We waarderen het didactisch handelen van de leraren als voldoende. In de lessen zagen we leerlingen die betrokken
zijn. Dat komt door een heldere uitleg van de leraren en doordat de leraren gevarieerde activiteiten aanbieden. De
leraren laten inspirerend leiderschap zien in hun handelen. De leraren hebben oog en oor voor wat de leerlingen
moeilijk vinden of juist makkelijk. Zij houden bij de instructie en de verwerkingsopdrachten rekening met de verschillen
tussen leerlingen. Bovendien vinden we het positief dat de leraren veel verschillende coöperatieve werkvormen
hanteren en de lestijd effectief benutten. De leraren kijken na elke les samen met de leerlingen terug op wat goed
ging en wat beter kan; ze geven daarbij feedback op inhoud en proces. Er is een positief leerklimaat waarin op
respectvolle wijze met elkaar wordt omgaan.

Er is een stelsel van kwaliteitszorg

De standaard kwaliteitszorg beoordelen we als voldoende. De school heeft een cyclisch systeem van kwaliteitszorg
waarmee de kwaliteit van het onderwijs in beeld wordt gebracht. Er is sprake van gedeeld leiderschap; de directie
neemt de leraren mee in de ontwikkeling van de school. Er zijn commissies die aan verbeterpunten werken naar
aanleiding van de jaarlijkse evaluatie. In de toetscyclus is de structuur herkenbaar en zijn de verantwoordelijkheden
van de intern begeleiders en leraren duidelijk geformuleerd.

Naast deze positieve punten zien we twee mogelijkheden voor verbetering. We vinden ten eerste dat de
ontwikkelprocessen te weinig zichtbaar zijn in de documenten maar ook in de school. Uit de gesprekken blijkt dat er
veel meer wordt gerealiseerd dan in eerste instantie zichtbaar is. We hebben gehoord dat er zeer bewust wordt
omgegaan met keuzes die zijn gemaakt. Een voorbeeld hiervan is het kinderpanel dat bij bepaalde onderwerpen een
goede inhoudelijke bijdrage kan leveren in plaats van de standaard maandelijkse vergadering. Ten tweede is het ook
niet altijd duidelijk wat de reden is dat plannen vertragen. In de gesprekken horen we terug dat uitwerking van plannen
door de leraren als goed moet worden ervaren voordat het kan worden afgerond. We horen van zowel directie als
team dat de school hoge eisen stelt aan de uitvoering van de dagelijkse praktijk.

Een breed gedragen visie en een professionele cultuur

We waarderen de kwaliteitscultuur als goed. Tijdens het onderzoek hebben we gezien en gehoord dat op alle niveaus
sprake is van een breed gedragen visie; ‘Je mag zijn wie je bent’.

De directeur, de unitleiders, intern begeleiders, leraren, leerlingen en ouders worden uitgedaagd om deze visie vanuit
hun eigen positie in te vullen. Dit zorgt voor een grote betrokkenheid op elkaar en bij het onderwijs. Er is bewust
gekozen voor een gemêleerd team wat betreft talenten en persoonlijkheden. De aanspreekcultuur is groot, er wordt
gesproken over het mogen en kunnen leveren van feedback. Er heerst een open collegiale sfeer waarin iedereen
werkt aan het thuisgevoel op de Terebint. De leraren merken op dat de professionele ontwikkeling niet alleen op de
eigen school plaatsvindt. Ze waarderen de inzet van het bestuur dat zij "mee op reis worden genomen" in de
ontwikkeling van de stichting en ervaren dit als inspirerend en uitdagend.

Naast de breed gedragen visie concluderen we dat er sprake is van een professionele kwaliteitscultuur. De Terebint
maakt samen met vier andere scholen van de stichting deel uit van de Matenscholen. Er wordt binnen deze scholen
op een collegiale wijze samengewerkt; toetsresultaten worden vergeleken en er wordt van en met elkaar geleerd. Dit
past in de beleidslijn van het bestuur. Scholen werken professioneel met elkaar samen, inspireren elkaar en kunnen
elkaars voorbeeld zijn. De leraren volgen gezamenlijk en individueel diverse scholingen die passen bij de visie van de
school of bij hun individuele ontwikkeling.
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Overige wettelijke vereisten

Voor zover onderzocht hebben wij geen tekortkomingen geconstateerd bij overige wettelijke vereisten. 

Vragenlijst Leraren 
De vragenlijst voor Leraren is verstuurd vanuit Werken met Kwaliteitskaarten (WMK) en afgenomen in februari 2019.
De vragenlijst is gescoord door alle leraren (n=18). Het responspercentage was 100%. De leraren zijn gemiddeld
genomen tevreden over de school. Gemiddelde score: 3,41 op een schaal van 1 t/m 4.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leraren wordt met ingang van schooljaar 2018-2019 1x per vier jaar afgenomen
(versie Zeer Compact) conform de meerjarenplanning (WMK).

Omschrijving Resultaat

Vragenlijst leraren 2018-2019 - Kwaliteit 3,56

Vragenlijst leraren 2018-2019 - Schoolklimaat 3,47

Vragenlijst leraren 2018-2019 - Veiligheid 3,78

Vragenlijst leraren 2018-2019 - Welbevinden 3,56

Vragenlijst leraren 2018-2019 - Pedagogisch handelen 3,91

Vragenlijst leraren 2018-2019 - Lesgeven 3,48

Vragenlijst leraren 2018-2019 - Ondersteuning leerlingen 3,65

Vragenlijst leraren 2018-2019 - Informatie 3,62

Bijlagen

1. Rapport leerkrachtenpeling WMK 2019

Vragenlijst leerlingen 
De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in februari 2019. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen
van groep 5, 6, 7 en 8 (n=82). Het responspercentage was 99%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen (erg)
tevreden over de school. Gemiddelde score: 3,35 op een schaal van 1 t/m 4..

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leerlingen wordt met ingang van het schooljaar 2018-2019 1x per vier jaar
afgenomen (versie Zeer Compact) conform de meerjarenplanning (WMK).

Omschrijving Resultaat

Vragenlijst leerlingen 2018-2019 - Kwaliteit 3,54

Vragenlijst leerlingen 2018-2019 - Schoolklimaat 3,33

Vragenlijst leerlingen 2018-2019 - Veiligheid 3,36

Vragenlijst leerlingen 2018-2019 - Welbevinden 3,33

Vragenlijst leerlingen 2018-2019 - Pedagogisch handelen 3,73

Vragenlijst leerlingen 2018-2019 - Lesgeven 3,69

Vragenlijst leerlingen 2018-2019 - Ondersteuning leerlingen 3,54

Vragenlijst leerlingen 2018-2019 - Informatie 3,18

Vragenlijst leerlingen 2018-2019 - Rapportcijfer 8,18

Bijlagen

1. Rapport leerlingenvragenlijst WMK 2019
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Vragenlijst ouders 
De vragenlijst voor Ouders (WMK) is afgenomen in februari 2019. De vragenlijst is gescoord door ouders van de
school (n=163). Het responspercentage was 75%. De ouders zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden over de school:
score 3,38 op een schaal van 1 t/m 4. De ouders zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de school via de MR.

Beoordeling

De vragenlijst voor ouders (tevredenheid) wordt met ingang van schooljaar 2018-2019 1x per vier jaar afgenomen
(versie Zeer Compact) conform de meerjarenplanning (WMK).

Omschrijving Resultaat

Vragenlijst ouders 2018-2019 - Kwaliteit 3,53

Vragenlijst ouders 2018-2019 - Schoolklimaat 3,38

Vragenlijst ouders 2018-2019 - Veiligheid 3,31

Vragenlijst ouders 2018-2019 - Welbevinden 3,47

Vragenlijst ouders 2018-2019 - Pedagogisch handelen 3,48

Vragenlijst ouders 2018-2019 - Lesgeven 3,43

Vragenlijst ouders 2018-2019 - Ondersteuning leerlingen 3,2

Vragenlijst ouders 2018-2019 - Informatie 3,03

Bijlagen

1. Rapport ouderpeiling WMK 2019

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de
afname van de Quick Scan, de vragenlijsten etc. (zie bijlage). Met behulp van die planning plegen we systematische
kwaliteitszorg. Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg stellen we (als team)
actiepunten vast die worden opgenomen in ons jaarplan.

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij beschikken over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan)

2. Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren

3. Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag)

4. Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn

5. Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, MR)

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 3,9

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2) 4

Zelfevaluatie - Verantwoording en dialoog (KA3) 3,9

Aandachtspunt Prioriteit

Wij gaan de advisering naar het VO evalueren gemiddeld

Bijlagen

1. verslag inspectie
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14 Basiskwaliteit

Kwaliteitsindicatoren

1. Het aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs en samenleving

2. De schoolontwikkeling volgt de ontwikkeling van haar leerlingen zodanig dat zij een ononderbroken ontwikeling
kunnen doorlopen

Beoordeling

2 x per 4 jaar meten wij de basiskwaliteit, 1 x met WMK (team) en 1 x met Mijn Schoolplan (directie).

Bijlagen

1. rapport basiskwaliteit 2018-2019
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15 Onze eigen kwaliteitsaspecten
Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten.  De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten
noemen we “parels”. Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk 5: Onze parels.

Bijlagen

1. Onze eigen kwaliteitsaspecten
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16 Strategisch beleid
PCBO Apeldoorn beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). De aandachtspunten vanuit het strategisch
beleidsplan die relevant zijn voor onze school worden hierin weergegeven.

Domein Aandachtspunten beleidsplan 2019-2023 Prioriteit

Topwerkgeverschap Directeuren, locatieleiders en leidinggevenden zijn de belangrijkste
schakel van ons als topwerkgever

gemiddeld

Onderwijs Ouders zijn educatief partner om het leerproces van kinderen te
stimuleren

gemiddeld

Onderwijs Kinderen leren de 21e eeuwse vaardigheden gemiddeld

Onderwijs Kinderen zijn eigenaar van hun eigen leerproces gemiddeld

Onderwijskwaliteit We bieden eigentijds onderwijs die kinderen klaarmaakt voor de 21e
eeuw

gemiddeld

Onderwijs We stellen doelen vast mbt het te behalen referentieniveau gemiddeld

Onderwijs De didactiek is op orde gemiddeld

Kansengelijkheid Scholen benutten maximaal het netwerk van maatschappelijke
organisaties om tot sociale veiligheid binnen de school te komen

hoog

Topwerkgeverschap We stimuleren de lerende attitude van medewerkers hoog

Kwaliteitszorg We werken planmatig aan verbeteringen (PDCA) laag

Onderwijskwaliteit We werken vanuit een integraal kwaliteitszorgsysteem hoog

Bijlagen

1. SMP PCBO Apeldoorn
2. Schoolgids 2018-2019
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17 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld Op onze school hebben wij nieuwe methodes geïmplementeerd voor
Taal/spelling, Rekenen en Engels.

hoog

Op onze school hebben wij eigenaarschap van leerlingen en de
ouderbetrokkenheid vergroot door het invoeren van doelgesprekken en
werken met portfolio's.

hoog

Onze school is ingericht voor toekomstgericht onderwijs. Hierbij zijn de
speerpunten: - ICT - Anders toetsen (digitaal), - 21st century skills -
Werken in leerlijnen - Basisondersteuning in alle groepen

hoog

Op ons IKC hebben wij een doorgaande ontwikkel/leerlijn voor kinderen
van 0 tot 13 jaar. Op onze school maken wij voor het kinderdagverblijf
en de basisschool met een uniform aanmeldformulier.

hoog

Op onze school hebben wij ons Cultuurplan(ICC) geïmplementeerd. hoog

Beleidsplan 2019-
2023: Onderwijs

Ouders zijn educatief partner om het leerproces van kinderen te
stimuleren

gemiddeld

Kinderen zijn eigenaar van hun eigen leerproces gemiddeld

Beleidsplan 2019-
2023:
Onderwijskwaliteit

We bieden eigentijds onderwijs die kinderen klaarmaakt voor de 21e
eeuw

Kinderen leren de 21e eeuwse vaardigheden

gemiddeld

Beleidsplan 2019-
2023: Onderwijs

We stellen doelen vast mbt het te behalen referentieniveau gemiddeld

De didactiek is op orde gemiddeld

Beleidsplan 2019-
2023:
Kansengelijkheid

Scholen benutten maximaal het netwerk van maatschappelijke
organisaties om tot sociale veiligheid binnen de school te komen

hoog

Beleidsplan 2019-
2023:
Topwerkgeverschap

We stimuleren de lerende attitude van medewerkers hoog

Beleidsplan 2019-
2023:
Onderwijskwaliteit

We werken vanuit een integraal kwaliteitszorgsysteem hoog

PCA
Onderwijskundig
beleid

Wij gaan in schooljaar 2019-2020 rekenmethode Pluspunt 4 invoeren hoog

Wij gaan in in schooljaar 2019-2020 de methode Staal invoeren hoog

Wij gaan in schooljaar 2020-2021 de methode Stepping Stones
invoeren

hoog

Wij gaan in deze schoolplanperiode het ICT-plan 2019-2023 invoeren hoog

Wij gaan in deze schoolplanperiode het Cultuurplan ICC-plan 2019-
2023 invoeren

gemiddeld

Wij gaan in het schooljaar 2019-2020 doelgesprekken voor de groepen
1 t/m 7 invoeren

hoog

PCA
Personeelsbeleid

De gesprekscyclus zal meer waarderend vormgegeven worden gemiddeld
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In het schooljaar 2019-2020 zal een nieuwe directeur gezocht worden hoog

In het schooljaar 2019-2020 zal een nieuwe unitleider onderbouw/KDV
gezocht worden

hoog

PCA
Organisatiebeleid

Uitwerken van een doorgaande lijn IKC hoog

Aanpassen van de hal aan onderwijskundig beleid laag

PCA Kwaliteitszorg Wij gaan de advisering naar het VO evalueren gemiddeld

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit
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18 Meerjarenplanning 2019-2020

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school hebben wij ons Cultuurplan(ICC) geïmplementeerd.

PCA Onderwijskundig
beleid

Wij gaan in schooljaar 2019-2020 rekenmethode Pluspunt 4 invoeren

Wij gaan in in schooljaar 2019-2020 de methode Staal invoeren

Wij gaan in deze schoolplanperiode het ICT-plan 2019-2023 invoeren

Wij gaan in deze schoolplanperiode het Cultuurplan ICC-plan 2019-2023 invoeren

Wij gaan in het schooljaar 2019-2020 doelgesprekken voor de groepen 1 t/m 7 invoeren

PCA Personeelsbeleid In het schooljaar 2019-2020 zal een nieuwe directeur gezocht worden

In het schooljaar 2019-2020 zal een nieuwe unitleider onderbouw/KDV gezocht worden

PCA Organisatiebeleid Uitwerken van een doorgaande lijn IKC

Aanpassen van de hal aan onderwijskundig beleid

PCA Kwaliteitszorg Wij gaan de advisering naar het VO evalueren

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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19 Meerjarenplanning 2020-2021

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school hebben wij nieuwe methodes geïmplementeerd voor Taal/spelling, Rekenen en
Engels.

Op onze school hebben wij eigenaarschap van leerlingen en de ouderbetrokkenheid vergroot door
het invoeren van doelgesprekken en werken met portfolio's.

Onze school is ingericht voor toekomstgericht onderwijs. Hierbij zijn de speerpunten: - ICT -
Anders toetsen (digitaal), - 21st century skills - Werken in leerlijnen - Basisondersteuning in alle
groepen

Op ons IKC hebben wij een doorgaande ontwikkel/leerlijn voor kinderen van 0 tot 13 jaar. Op onze
school maken wij voor het kinderdagverblijf en de basisschool met een uniform aanmeldformulier.

Op onze school hebben wij ons Cultuurplan(ICC) geïmplementeerd.

Beleidsplan
2019-2023:
Onderwijs

Ouders zijn educatief partner om het leerproces van kinderen te stimuleren

We stellen doelen vast mbt het te behalen referentieniveau

PCA
Onderwijskundig
beleid

Wij gaan in schooljaar 2019-2020 rekenmethode Pluspunt 4 invoeren

Wij gaan in in schooljaar 2019-2020 de methode Staal invoeren

Wij gaan in schooljaar 2020-2021 de methode Stepping Stones invoeren

Wij gaan in deze schoolplanperiode het ICT-plan 2019-2023 invoeren

Wij gaan in deze schoolplanperiode het Cultuurplan ICC-plan 2019-2023 invoeren

Wij gaan in het schooljaar 2019-2020 doelgesprekken voor de groepen 1 t/m 7 invoeren

PCA
Personeelsbeleid

De gesprekscyclus zal meer waarderend vormgegeven worden

In het schooljaar 2019-2020 zal een nieuwe unitleider onderbouw/KDV gezocht worden

PCA
Organisatiebeleid

Uitwerken van een doorgaande lijn IKC

Aanpassen van de hal aan onderwijskundig beleid

PCA
Kwaliteitszorg

Wij gaan de advisering naar het VO evalueren

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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20 Meerjarenplanning 2021-2022

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school hebben wij eigenaarschap van leerlingen en de ouderbetrokkenheid vergroot
door het invoeren van doelgesprekken en werken met portfolio's.

Onze school is ingericht voor toekomstgericht onderwijs. Hierbij zijn de speerpunten: - ICT -
Anders toetsen (digitaal), - 21st century skills - Werken in leerlijnen - Basisondersteuning in alle
groepen

Op onze school hebben wij ons Cultuurplan(ICC) geïmplementeerd.

Beleidsplan 2019-
2023: Onderwijs

Ouders zijn educatief partner om het leerproces van kinderen te stimuleren

Kinderen zijn eigenaar van hun eigen leerproces

Beleidsplan 2019-
2023:
Onderwijskwaliteit

We bieden eigentijds onderwijs die kinderen klaarmaakt voor de 21e eeuw

Beleidsplan 2019-
2023:
Topwerkgeverschap

We stimuleren de lerende attitude van medewerkers

Beleidsplan 2019-
2023:
Onderwijskwaliteit

We werken vanuit een integraal kwaliteitszorgsysteem

PCA
Onderwijskundig
beleid

Wij gaan in deze schoolplanperiode het ICT-plan 2019-2023 invoeren

Wij gaan in deze schoolplanperiode het Cultuurplan ICC-plan 2019-2023 invoeren

PCA
Personeelsbeleid

De gesprekscyclus zal meer waarderend vormgegeven worden

PCA
Organisatiebeleid

Aanpassen van de hal aan onderwijskundig beleid

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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21 Meerjarenplanning 2022-2023

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school hebben wij eigenaarschap van leerlingen en de ouderbetrokkenheid vergroot
door het invoeren van doelgesprekken en werken met portfolio's.

Onze school is ingericht voor toekomstgericht onderwijs. Hierbij zijn de speerpunten: - ICT -
Anders toetsen (digitaal), - 21st century skills - Werken in leerlijnen - Basisondersteuning in alle
groepen

Op onze school hebben wij ons Cultuurplan(ICC) geïmplementeerd.

Beleidsplan 2019-
2023: Onderwijs

Ouders zijn educatief partner om het leerproces van kinderen te stimuleren

Kinderen zijn eigenaar van hun eigen leerproces

Beleidsplan 2019-
2023:
Onderwijskwaliteit

We bieden eigentijds onderwijs die kinderen klaarmaakt voor de 21e eeuw

Beleidsplan 2019-
2023: Onderwijs

De didactiek is op orde

Beleidsplan 2019-
2023:
Kansengelijkheid

Scholen benutten maximaal het netwerk van maatschappelijke organisaties om tot sociale
veiligheid binnen de school te komen

PCA
Onderwijskundig
beleid

Wij gaan in deze schoolplanperiode het ICT-plan 2019-2023 invoeren

Wij gaan in deze schoolplanperiode het Cultuurplan ICC-plan 2019-2023 invoeren

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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22 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 17DC

Naam: PCBO De Terebint

Adres: Rederijkershoeve 19

Postcode: 7326 TH

Plaats: APELDOORN

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2019 tot 2023
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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23 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 17DC

Naam: PCBO De Terebint

Adres: Rederijkershoeve 19

Postcode: 7326 TH

Plaats: APELDOORN

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

PCBO De Terebint

Schoolplan 2019-2023 40




	Inhoudsopgave
	1 Inleiding
	Bijlagen

	2 Schoolbeschrijving
	3 Sterkte-zwakteanalyse
	4 Risico's
	Risicoanalyse
	Risicoanalyse Onderwijskundig beleid
	Risicoanalyse Personeelsbeleid
	Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

	5 De missie van de school
	Gekend
	Structuur
	Organiseren

	6 Onze parels
	7 De grote doelen voor de komende vier jaar
	Bijlagen

	8 Onze visie op lesgeven
	9 Onze visie op identiteit
	10 Onderwijskundig beleid
	Beoordeling
	Bijlagen

	11 Personeelsbeleid
	Beoordeling

	12 Organisatiebeleid
	Beoordeling

	13 Kwaliteitszorg
	Beoordeling
	Bijlagen
	Beoordeling
	Bijlagen
	Beoordeling
	Bijlagen
	Beoordeling
	Bijlagen

	14 Basiskwaliteit
	Beoordeling
	Bijlagen

	15 Onze eigen kwaliteitsaspecten
	Bijlagen

	16 Strategisch beleid
	Bijlagen

	17 Aandachtspunten 2019-2023
	18 Meerjarenplanning 2019-2020
	19 Meerjarenplanning 2020-2021
	20 Meerjarenplanning 2021-2022
	21 Meerjarenplanning 2022-2023
	22 Formulier "Instemming met schoolplan"
	23 Formulier "Vaststelling van schoolplan"
	24 22 Formulier "Instemming met schoolplan"

