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Inleiding

Dit jaarplan is bedoeld om de belangrijkste beleidsvoornemens voor het komende schooljaar 2014-2015 concreet te maken voor het team en om te helpen bij tussentijdse evaluaties waarmee we bespreken of we nog op de goede weg zijn. 
In het jaarplan nemen we de belangrijkste ontwikkelpunten zo specifiek mogelijk op zodat we duidelijk weten wat we willen bereiken en wat we daarvoor gaan doen, hoe we tussentijds goed kunnen bijsturen en uiteindelijk kunnen vaststellen of we onze doelstelling gehaald hebben.
Naast de hieronder genoemde verbetertrajecten zullen ook dit schooljaar de volgende werkgroepen hun activiteiten voortzetten op het gebied van:

· mondelinge taal

· schriftelijke taal

· praktische redzaamheid

· leren leren

· digibord.
Uitgangspunten voor ons jaarplan zijn zaken als:
· evaluaties
· integraal schoolgesprek (pilot)
· het strategisch beleidsplan van Kolom
· schoolplan 2012 - 2016
Henk Kok, directeur 
Ella Montagne, adjunct-directeur VSO
Marjolein Stolwijk, adjunct-directeur SO
	Thema
	Onderwijs: Rekenleerlijn.

	Inleiding doel


	 Uit de analyses van de opbrengsten rekenen in het MT, blijkt de aansluiting SO VSO onvoldoende helder. We zijn tevens ontevreden over de methodes ‘Maatwerk’ en ‘Rekenboog’. Ook de dispensatiemaatregel is niet voldoende transparant.
We denken nog leerwinst te kunnen behalen door het aanvankelijk rekenen beter te formuleren in de leerlijn.

	Doelstelling(en)
	visie bepalen op rekenonderwijs.

betere doorgaande lijn SO – VSO.
goed rekenbeleid formuleren (tot wanneer ga je door met rekenen, wanneer geef je dispensatie).
leerlingen goed inschalen bij start rekenonderwijs.

	Resultaat

Meetbare winst
	Juni 2017.

Visie geformuleerd.

Keuze van methode gemaakt.
Duidelijkheid m.b.t. dispensatie.



	Wie
	 De werkgroep rekenen gaat dit proces uitvoeren.
Alle leerkrachten worden nageschoold, van zowel SO als VSO.

De school wordt begeleid door Taede de Boer van onderwijsbureau 
‘Effectief Onderwijs’.

	Planning
	Start september 2014. De school neemt voor dit verbetertraject drie jaar de tijd.
Dus juni 2017 wordt het project afgerond.

	Verband met

overige

beleidsterreinen

 
	De school werkt planmatig aan verbeter activiteiten.
Kwaliteitsaspect 8.5, 8.8 Toezicht kader 2012

	Middelen

 

 
	Uit prestatiebox.

	Communicatie

 

 
	Via werkgroep, studiedagen, vergaderingen.
De data zijn vastgelegd in de Cyclus Handelingsgericht Werken van de school.

	Evaluatie
	Verslag door werkgroep rekenen en MT. Juni 2017.


	Thema 
	Onderwijs: Positive Behaviour Support / Orthopedagogische Aanpak

	Inleiding doel


	Om ons schoolklimaat te optimaliseren en te borgen stelt de werkgroep OPA voor om PBS in te voeren op de beide afdelingen. PBS is een effectief gebleken schoolbrede  aanpak, gericht op het expliciet maken en stimuleren van gewenst gedrag.

	Doelstelling(en)

 

 

 
	Leerprestaties verbeteren door een sociale omgeving te scheppen die het leren bevordert en gedragsproblemen voorkomt. Kernprincipes: duidelijke gedragsverwachtingen, herken en bekrachtig gewenst gedrag, minimaliseer aandacht voor ongewenst gedrag, wees duidelijk en consequent met de gevolgen.

	Resultaat

Meetbare winst
	Een beleidsplan waarin: preventie, effectief klassenmanagement, op data gebaseerde besluitvorming, positieve interventies en samenwerken met ouders, is beschreven.


	Wie
	Werkgroep OPA begeleidt dit proces.
Al het personeel wordt bij de nascholing betrokken.



	Planning
	Start september 2014. Het project loopt tot juni 2017.
Het project wordt uitgevoerd middels action-learning.



	Verband met

overige

beleidsterreinen

 
	De school werkt planmatig aan verbeter activiteiten.

Kwaliteitsaspect 8.5, 8.8 Toezicht kader 2012

	Middelen

 

 
	Prestatiebox

	Communicatie

 

 
	Werkgroep, vergaderingen, studiedagen.

	Evaluatie
	Door werkgroep en MT, juni 2017


	Thema
	Onderwijs: sociaal-emotionele ontwikkeling

	Inleiding doel


	Zowel SO als de vaardigheidsgroepen VSO zijn niet tevreden over de methode ‘Stip’.

Naar een nieuwe methode wordt gezocht.

De R-groepen in het VSO gebruiken de methode ‘Leefstijl’ en gaan deze implementeren in de leerlijn sociaal-emotioneel en burgerschap.   

	Doelstelling(en)

 

 

 
	Vervangende methode voor ‘Stip’.
Verbetering leerlijn ‘sociaal emotioneel’ en ‘burgerschap’.

	Resultaat

Meetbare winst
	Zie boven.

	Wie
	De werkgroep Sociaal Emotionele Ontwikkeling gaat dit proces begeleiden.
Verder alle leerkrachten.

	Planning
	Start september 2014.
Project afronden juni 2016.

Presentatie op school van methode ‘Beste vrienden, beste burgers’ voor SO en VSO.
Studiedagen ‘Leefstijl’ schooljaar 14 – 15. 

	Verband met

overige

beleidsterreinen

 
	Kwaliteit aspect 1

- de school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten

Beleidsplan Kolom

9 bestuur: professionaliteit.

	Middelen

 

 
	Prestatiebox en subsidie van Leefstijl.
Indien gekozen voor ‘Beste burgers’ leermiddelenbudget.

	Communicatie

 

 
	Werkgroep, vergaderingen, studiedagen.

	Evaluatie
	Door werkgroep en MT in juni 2016.


	Thema
	Onderwijs: Portfolio

	Inleiding doel


	Een aantrekkelijk portfolio ontwikkelen voor de VSO leerlingen, zodat zij het portfolio beter kunnen presenteren aan hun ouders. Inhoud van het portfolio: wat vind ik leuk, wat kan ik en wat zijn mijn mogelijkheden? Ook worden het OPP, oriëntatie op arbeid en dagbesteding erin opgenomen.

Eveneens is het een voorbereiding voor het digitale portfolio.


	Doelstelling(en)

 

 

 
	Portfolio voor het VSO optimaliseren.
Een overzichtelijk format, waardoor het gebruik van de leerlingen eenvoudiger wordt. Het portfolio is een middel waarmee de leerling zich kan presenteren. 

	Resultaat

Meetbare winst
	Portfolio format klaar eind schooljaar 2015.

	Wie
	De werkgroep Portfolio begeleidt dit proces.

	Planning
	Start september 2014.

	Verband met

overige

beleidsterreinen

 
	Kwaliteit aspect 1

- de school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten

Beleidsplan Kolom

9 bestuur: professionaliteit.

	Middelen

 

 
	We verwachten geen kosten te maken.

	Communicatie

 

 
	Presentatie werkgroep, studiedagen, vergaderingen.

	Evaluatie
	Door werkgroep en MT, juni 2015.


Vaststelling jaarplan 2014-2015
Medezeggenschapsraad

De medezeggenschapsraad heeft ingestemd met het jaarplan

Datum:  

Handtekening directeur: 

Bevoegd gezag

Het bevoegd gezag heeft het jaarplan van de school vastgesteld

Datum: 

Handtekening algemeen directeur: 

BIJLAGE 1 urenberekening
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bijlage 2   Professionaliseringsplan
	Naam school
	De Heldringschool

	Datum
	Juni 2014


	Omschrijving

Scholing 


	Doel van de scholing


	Namen deelnemers


	Scholings

Instituut


	Periode
	Kosten



	PBS
Rekenleerlijn
Sociaal emotionele
ontwikkeling

Professionalise-ring school –
directie

nascholing coaches

Opbrengst-
gericht werken

Schoolleider
	Verbetering schoolklimaat
Verbetering
rekenvaardigheid

invoeren nieuwe methode
moreel leiderschap

leeftijdsgericht

coachen

professionaliseren assistenten.
2e jaar
	Teamleren
Teamleren

Teamleren

Directie

Drie coaches 

onderwijs assistenten

Leerkracht
	Teade de Boer
Seminarie

Orthopedagogiek
Esan

	2014-2017
2014-2017
2014- 2017
2014-

2015

2015-2015

2015

2014 -

2015
	€ 2.500,-
€ 
€ 2.500,- 
€ ??
€ 1.000,-
€ 10.000,-

€  5.000,-


Bijlage 3 formatie bekostiging
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Bijlage 4 

Cyclus handelingsgericht werken.
2014-2015
Cyclus handelingsgericht werken 2014-2015
	maand
	datum
	Actie
	Wie

	juni
	 vr 6

di  10
woe 11

vr 13

di 17 en do 19

woe 18

vr 20

ma 16

di 17

vr 20
	Bespreken OPP nieuwe leerlingen en bepalen van het voorlopig uitstroomprofiel en toewijzen aan leerroute en arrangement

Presentatie Bijbel

Bespreken OPP en portfolio

Uitreiking diploma’s vaardigheidsgroepen

Roosters maken schooljaar 2014-2015

Overdrachtsgesprekken

Uitreiking diploma’s regulier

Groepsplanbespreking schooljaar 2014-2015

09.00-11.00 uur R1 en V1

11.30-13.30 uur V2

14.00-16.00 uur R5 en TG

09.30-11.30 uur R4 en V4

12.00-14.00 uur R2 en V5

14.30 -16.30 uur R3 en TG

evaluatie CvB
	CvB

Eri en Sanya voor het hele team

Leerkracht, ouders en leerling

Henk /Rob/ Esther

Leerkrachten   V/TG/R Leerkrachten oude en nieuwe klas

Henk

Leerkracht van de nieuwe groep met IB-er

CvB

	juli
	do 3


	Klassenmappen en roosters afmaken
	Leerkrachten



	    augustus
	ma 18, di 19

wo 20
	Inrichten lokaal, bouwvergaderingen: bespreking plannen en cyclus handelingsgericht werken nieuwe jaar en leerstofplanning en samen lessen maken tot de herfstvakantie
start schooljaar
	Leerkrachten/onderwijsassistenten

Vergadering per bouw voor iedereen



	september
	6 keer per jaar

di 2 

ma 1t/m vr 12

di 16

di 23

vrij 26

di 30  
	klassenconsultaties

Werkgroepenbijeenkomst

Peabody afnemen
Studiedag OPA en rekenen

Ouderavond programma klas 

OPP nieuwe leerlingen klaar
Invullen SCOL
	leerkrachten OPP onderling

Werkgroepen

Eri, Sanya en Ella

Hele team

Ouders/hele team 

Leerkrachten nieuwe

leerlingen

Leerkracht en  onderwijs assistent

	oktober
	do 2

vr 3
ma 6 t/m vr 10
di 7
wo 8

do 9
di 21

do 23

di 28 

ma  20 t/m vr 31 

ma 27 t/m 31
	Invullen  SCOL

Definitieve toewijzing van profiel en leerroute aan nieuwe leerlingen

OPP nieuwe leerlingen met ouders bespreken en ondertekenen

Bouwvergadering R,TG en V

leerstofplanning tot kerst

Studiedag  leren omgaan in sociale situaties

Studiedag  leren omgaan in sociale situaties

Werkgroepenbijeenkomst

vergadering communicatie R en TG

Bouwvergadering   R en V analyseren en opbrengstbespreking Peabody  
Klassenconsultaties   en individuele nabespreking

Observatie communicatie
	leerkracht en   onderwijsassistent

CvB

Leerkrachten nieuwe

leerlingen/ouders

Leerkrachten, OOP Sanya, Eri

hele team R en V apart programma  

werkgroepen

Joyce en Caroline

Leerkrachten, OOP Sanya, Eri

 Sanya en Eri

Caroline en Joyce 

	november
	do 6

di 4 

ma 3 t/m vr 14

di 11 en do 13

di 25


	Kolomdag

Bouwvergadering   R en V analyseren en opbrengstbespreking  SCOL

Toetsen Avi,  DMT, begrijpend lezen en Taal ZML voor M1 en M2
samen lessen maken

Analyseren toetsgegevens en opbrengstbespreking  Avi, DMT, begrijpend lezen en Taal ZML (M1 en M2) in de bouw
	Hele team

Leerkrachten, OOP  Sanya en Eri

Leerkrachten taalblokgroepen

Leerkrachten, OPP, Sanya en Eri

leerkrachten. OOP, Sanya en Eri



	      december
	ma 1

di2

di 8

di 9 en do 11
di16 en do 18 

	bijstellen groepsplan

09.00-11.00 uur R1 en V1

11.30-13.30 uur R2 en V2

14.00-16.00 uur R4 en V3

09.30-11.30 uur R3 en V4

12.00-14.00 uur R5 en V5

14.30 -16.30 uur TG

studiedag rekenen ( rekenwerkgroep vergadert ’s middags)  en OPP invullen

Bouwvergadering R, TG en V leerstofplanning tot voorjaarsvakantie

OPP invullen
	leerkracht, Eri en Sanya

Hele team

Leerkrachten, OOP ,Eri en Sanya

leerkrachten



	januari
	do 8

vr 9

ma 12 di 13

ma 12 t/m 16

vr 16

di20 en do22

vr 23

ma 26 en di27

wo 29


	vergadering communicatie V 

Leerlingbespreking  OPP en evaluatie uitstroomniveau en opnieuw toewijzen uitstroomniveau en arrangement

09.00-10.15 uur R1

10.30-11.45 uur R2

13.30-14.45 uur R3

15.00-16.15 uur R4

uitwerken leerlingbespreking

observatie communicatie

Leerlingbespreking OPP en evaluatie uitstroomniveau en opnieuw toewijzen uitstroomniveau en arrangement

09.00-10.15 uur V1

10.30-11.45 uur V2

13.30-14.45 uur V3

15.00-16.15 uur TG

uitwerken leerlingbespreking

Leerlingbespreking OPP en evaluatie uitstroomniveau en opnieuw toewijzen uitstroomniveau en arrangement

09.00-10.15 uur R5

10.30-11.45 uur V4

13.30-14.45 uur V5

uitwerken leerlingbespreking

Bespreking OPP en portfolio met ouders en leerlingen
	Joyce en Caroline

CvB en leerkracht

Sanya

Caroline en Joyce

CvB en Leerkracht

Eri

Cv+B en leerkracht

Eri en Sanya

Hele team, leerkracht met ouders en leerlingen

	februari
	di 3 en do 5

di 10

di 10

do 12

di 17 

do 19

do 19
	Bouwvergadering leerstofplanning tot meivakantie  R, TG en V

Open dag nieuwe leerlingen

Bouwvergadering  opbrengsten leren leren en omgaan in  sociale situaties

R, TG en V 

leerstofplanning tot  meivakantie

werkgroepvergadering

MT-dag: evaluatie opbrengsten, bijstellen schoolplan, plannen volgend jaar, onderwijsvernieuwing

leerstofplanning tot meivakantie
	 Leerkrachten, OOP ,Eri en Sanya

Henk, Ella, Sanya, Eri, Rob, Lydie en Marijke, ouders nieuwe leerlingen

leerkrachten OOP, Sanya en Eri 

leerkrachten, OOP, Sanya en Eri

werkgroepen

MT

leerkrachten en OOP

	maart
	di 4 en do 6

di 17

vr 27
	Samen lessen maken

Bouwvergadering uitwisseling klassenconsultaties

Studiedag rekenen en OPA
	Leerkrachten , OOP, Sanya, Eri

Leerkrachten, OOP, Sanya, Eri

Hele team



	april
	di 7 t/m vr 17
di 7 en do 9

di14 en do 16

di 21

	Rekentoetsen 

Bouwvergadering  R, TG en V leerstofplanning tot zomervakantie

samen lessen maken

Analyseren  opbrengsten rekenen bouwvergadering R, TG en V


	Leerkrachten 

Leerkrachten , Sanya en Eri

Leerkrachten, OOP, Sanya en Eri

Leerkrachten, OOP, Sanya en Eri

CvB

	          mei
	vr 22

di26

vr 29


	studiedag OPP

werkgroep vergadering leerlijnen

Bespreken OPP nieuwe leerlingen en bepalen van het voorlopig uitstroomprofiel

en TG
	Hele team

werkgroepen

CvB



	juni
	ma 1 t/m di 30

vr 5

di 9

wo 10
do 11

vr 12

ma 15

di 16

di 16 en do 18

di 23 en do 25

vr 19

di 30


	gesprekken met nieuwe ouders

Uitreiking diploma’s Vaardigheidsgroepen

Presentatie Bijbel en scholingsplan

OPP bespreking met ouders en leerlingen

Analyseren  opbrengsten praktische redzaamheid  bouwvergadering  V

Uitreiken certificaten KPC   R groepen

Groepsplanbespreking schooljaar 2015-2016

09.00-11.00 uur R1 en V1

11.30-13.30 uur R5  en V2

13.45-15.45 uur  V3

Groepsplanbespreking schooljaar 2014-2015

09.00-11.00 uur R4 en V4

11.30-13.30 uur R2 en V5

13.45-15.45 uur R3 en TG

Roosters maken schooljaar 2015-2016

overdrachtsgesprekken

Evaluatie CvB 12.00- 14.00 uur

tuinfeest


	IB en nieuwe leerkracht

Rob Henk Esther

Eri en Sanya voor het hele team

Leerkracht met ouders en leerlingen

Henk, Rob

Leerkracht van de nieuwe groep met IB

Leerkracht van de nieuwe groep met IB

Leerkrachten van nieuwe groep

Leerkrachten

CvB

hele team

	juli
	wo 1

do 2

vr 3
	Voorbereiden nieuwe groep

Klassenmappen en roosters af,

leerstofplanning tot herfstvakantie, samen lessen maken


	Hele team



	augustus
	ma 17

di 18

woe 19
	klassen in orde

Bouwvergadering bespreking plannen en cyclus handelingsgericht werken nieuwe jaar en leerstofplanning tot de herfstvakantie
start schooljaar
	Vergadering per bouw voor iedereen


Bijlage 5

Onderdelen strategisch beleidsplan Kolom

Jaarplan  Kolom 2014

	Benoemd resultaat


	Ja, hier voldoet de school reeds aan
	Nee, dit is opgenomen verderop in dit jaarplan

	1. Optimale ontwikkeling leerlingen 
	
	

	1.c. 

Elke school heeft minimaal één teambijeenkomst gehad waarin leraren hun pedagogisch handelen bespreken vanuit een “analyse van de sociale leeropbrengsten” van leerlingen. 

[Deze ‘actie’ moet later leiden tot realisatie van prestatie-indicator “Leerlingen met specifieke onderwijs- en ondersteuningsvragen krijgen afgestemde hulp.” Met norm “De directies observeren in alle lessen dat leerlingen met specifieke onderwijs- en ondersteuningsvragen de hulp krijgen zoals omschreven in hun “plan van aanpak” (bijvoorbeeld individueel handelingsplan of groepsplan of individueel ontwikkelplan of ontwikkelingsperspectief)


	Ja gedaan.
	Ook opgenomen in jaarplan. Zie: PBD/OPA.

	2. Inspelen op onderwijsvragen leerlingen 
	
	

	2.a. 

Voor juni 2014 bevatten kijkwijzers van directies de afstemming van handelen op onderwijsbehoeften van leerlingen.


	Ja. IB en directie gebruiken verschillende kijkwijzers.
	

	3. Toenemende continue professionalisering 
	
	

	3.b. 

Alle Kolomscholen hebben in april 2014 de data en inhoud van hun studiedagen in de studiedagenkalender laten zetten.


	Ja.
	

	3c. 

Van elke Kolomschool heeft het “MT” discussies gevoerd over hoe je op school continue professionele schoolontwikkeling moet zien en heeft het MT een schoolspecifiek plan met mijlpalen per half jaar geformuleerd om de professionele cultuur eind 2017 definitief bereikt te hebben.


	Ja.

Wordt geborgd in de cyclus handelingsgericht werken.
	

	3.f. 

Op Kolomscholen is intervisie op afstemming op de ondersteuningsvragen van leerlingen voor hun gedrag. In de intervisie is tenminste aandacht voor hoe je onderzoekt waar het gedrag vandaan komt. 


	??? Ja.
	

	3.g.

Elke schooldirectie evalueert met het “MT” de kwaliteit en effectiviteit (handelingsgericht en waar nodig oplossingsgericht) van de eigen gespreksvoering met medewerkers, o.a. feedback lesobservaties.

Directies vragen collega of stafmedewerker een formeel gesprek bij te wonen om feedback te geven.


	Ja.
	

	3.h. 

Directeuren faciliteren de leraren om bij elkaar in de lessen te kijken, voor kennisdeling en intervisie, gericht op kwaliteit van les geven en de pedagogische aanpak. 
	Ja. Zie cyclus HGW.
	

	5. Dynamisch beleid op passend onderwijs 
	
	

	5.d. 

Medio 2014 heeft elke Kolomschool in het schoolondersteuningsprofiel omschreven welke leerlingen vallen onder gedragsproblemen waarvoor extra ondersteuning noodzakelijk is. Die extra ondersteuning is ook omschreven. Verder geeft de school richtlijnen voor instroom, hoeveel % van de leerlingen in deze categorie kunnen vallen. In ondersteuningsprofiel gaat het erom dat je aangeeft hoe je de groep leerlingen onderwijs biedt en wat de voorwaarden zijn 


	Ja. Zie beleidsdocument TG-groep
	

	5.g. 

Juli 2014 hebben Kolomscholen bestaande nuttige werkzaamheden door externen die al op school plaats vinden onder regie van de school geborgd: per school is vastgelegd hoe de samenwerking plaats vindt, bespreken met externe en periodiek evalueren. Lead door IB/ZC. 


	Ja
	

	6. Optimale randvoorwaarden voor digitalisering 
	
	

	6.b. 

Scholing afgerond voor digitale vaardigheden (o.a. om digitale middelen in te kunnen zetten voor afstemming op de onderwijsbehoeften) 


	
	Continu proces, verzorgd door de werkgroep digiborden.

	7. Betere en intensievere samenwerking met partners 
	
	

	7.c. 

Per 2014 onderhouden SBO/SO goede contacten met IB-ers uit het regulier onderwijs en de beoogde onderwijsadviseurs van VIA/ SWV
	
	Start sept. 2014

	7.e.

CvB en directies moeten bij DMO/Altra/Spirit etc. lobbyen dat de scholen zeggenschap hebben wie als OKA op de school geplaatst wordt (en scholen daarvoor meerdere OKA-kandidaten op sollicitatiegesprek krijgen). 


	Ja.
	

	7.f. 

Kolomscholen hebben werkzaamheden van partners uitgebreid (op school onder eigen regie). Bestaande partners doen meer of er zijn nieuwe partners bij de school betrokken. 

De OKA werkt op school, als dat mogelijk is (vanuit financiering gemeente). OKA is al lid van het ZAT / CvB / ZBO, als dat mogelijk is (vanuit financiering gemeente). 

Ruimtes zijn structureel beschikbaar gesteld voor OKA en samenwerkingsrelaties. 

Elke Kolomschool weet waar de school aan moet voldoen begin 2015 vanwege de nieuwe Jeugdwet. 
	
	In ontwikkeling
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