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Het is onze school,  

de school waar we trots op zijn! 
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INLEIDING VOORWOORD 
 
Voor u ligt het schoolplan 2019-2023 van basisschool De Wingerd. In dit plan kunt u lezen wie 
wij zijn en wat de positie is van onze school, welke doelen we stellen en op welke gebieden 
we de komende planperiode planmatig streven naar verbetering.  
We willen de veranderingen, die ons te wachten staan in het onderwijs, goed vorm kunnen 
geven voor de komende planperiode.  
 
 

1.Kenmerken van de school 
 

Basisschool de Wingerd is in 1976 gestart in de wijk Groot-Lochter te Nijverdal. Op dit 

moment zitten er ongeveer 120 leerlingen op onze school.  

De Wingerd is samen met ’t Heem (openbaar) en de Meander (PC) een belangrijke pion in het 

onderwijsaanbod in Groot-Lochter.  

Het team van de Wingerd bestaat op dit moment uit 1 directeur, 1 IB-er, 13 leerkrachten, 1 

conciërge en 1 schoonmaakster. 

Klimaat en sfeer 

Wij willen ons graag onderscheiden door onze onderwijskwaliteit, pedagogisch klimaat, de 

rust binnen de school en de fijne sfeer. De Wingerd streeft ernaar haar leerlingenaantal 

stabiel te houden, zo mogelijk nog iets vergroten. Leerlingen, leerkrachten en ouders 

genieten van de kleinschaligheid van onze school. Iedereen kent elkaar, je loopt gemakkelijk 

binnen. Je voelt je thuis in de schoolomgeving. De school is een ontmoetingsplek voor alle 

betrokkenen. Je wordt gewaardeerd om wie je bent. Onze lijnen zijn kort, je weet waar je aan 

toe bent! Dit onderwijskundig en pedagogisch klimaat willen we graag behouden.  

 

Gastvrije katholieke basisschool 

Als gastvrije katholieke school geven wij uiting aan onze identiteit door vieringen rondom 

kerkelijke feesten als Kerstmis en Pasen, bij de opening en afsluiting van het schooljaar en in 

de dagelijkse lessituatie aan de hand van moderne Bijbelverhalen. Daarbij krijgen wij 

ondersteuning van de Pastoraal medewerkster vanuit de parochie.  

We houden vast aan de katholieke tradities, rituelen en symbolen (vieringen, Eerste Heilige 

Communie, Heilig Vormsel, gebed en katholieke feesten), waarden en normen en omgaan 

met elkaar. We accepteren dat de kerk steeds minder een actieve rol speelt, maar blijven als 

school wel aan de katholieke kerk verbonden, zeker als het gaat om de Eerste Heilige 

Communie en het Vormsel. 

Uiteraard zijn niet katholieke kinderen en ouders ook van harte welkom bij ons op school, 

mits zij onze katholieke identiteit respecteren.  

 

Normen en waarden, samenwerken en verantwoordelijkheid dragen 

Wij zijn een school die een onderwijsleersituatie schept wat het mogelijk maakt een continu 

ontwikkelingsproces bij alle leerlingen te bewerkstelligen op alle aspecten van de 
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ontwikkeling. Deze aspecten betreffen naast de verstandelijke en de emotionele ook de 

motorische en de creatieve ontwikkeling. We staan voor goed onderwijs, dat goed aansluit bij 

het vervolgonderwijs en houden daarbij rekening met de eigen geaardheid van de kinderen, 

hun verschillen in ontwikkeling, begaafdheid, belangstelling en motivatie. 

Naast de verantwoordelijkheid voor het geven van goed onderwijs, vindt de school het van 

groot belang, dat de kinderen leren op een goede manier met waarden en normen om te 

gaan, leren samen te werken en verantwoordelijkheid te dragen. 

Goed onderwijs in een zodanige sfeer dat kinderen met plezier naar school gaan. We zijn trots 

en willen trots blijven op onze katholieke basisschool “de Wingerd”, waarbij we niet voor 

niets de slogan “groeien doen we samen!“ hebben toegevoegd. Leerlingen, team en ouders 

maken samen de school, ieder vanuit zijn/haar eigen verantwoordelijkheid. Goed onderwijs, 

een degelijk schoolgebouw en moderne materialen en middelen zijn belangrijke voorwaarden 

om aan de doelstelling te kunnen voldoen. 

 

 

Kernwaarden  

De volgende kernwaarden staan op dit moment centraal in onze school: 

Groeien 
We zoeken steeds naar mogelijkheden tot verbetering en vernieuwing. We staan open voor 
ontwikkelingen die ons onderwijs sterker maken. Groeien is dan ook het overkoepelende 
kernwoord. 
Respect 
Mensen staan centraal in ons handelen. Respect voor iedereen is vanzelfsprekend en we zijn 
betrouwbaar. We streven naar een brede, evenwichtige en optimale ontwikkeling van onze 
leerlingen. Goede contacten met ouders en leerlingen, luisteren naar hun mening en ideeën 
zijn hier onlosmakelijk mee verbonden. 
Betrokkenheid 
Bij de betrokkenheid van de teamleden zetten we in op eigenaarschap. Leerkrachten zijn 
eigenaar van specifieke ontwikkelplannen waardoor gedeeld leiderschap ontstaat. Vanuit de 
verschillende werkgroepjes worden nieuwe ontwikkelingen geïmplementeerd, geborgd en 
gemonitord. Deze werkwijze doet een beroep op de verschillende talenten van leerkrachten.  
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Enthousiasme 
Door enthousiast samen de schouders onder moeilijke, misschien nog onbekende opdrachten 
en taken te zetten kun je veel ontdekken en bereiken. Teamwork en goed samenwerken zijn 
voor ons succesfactoren die leiden tot sfeer en plezier. Met eigen kennis en expertise 
proberen we de ander over de streep te trekken en te enthousiasmeren.  
Vertrouwen 
We nemen de kinderen serieus en geven ze verantwoordelijkheid die passend is bij hun 
leeftijdsontwikkeling. Ze mogen zijn zoals ze zijn en werken allemaal aan hun eigen 
ontwikkeling met hun eigen mogelijkheden en interesses.  
Lastige situaties zien we als uitdaging en we halen energie uit de oplossing. We stralen plezier 
uit in ons werk, inspireren anderen en zijn daarmee een rolmodel voor elkaar en onze 
leerlingen.  
 
 

2.Strategische koers SKOT 
 
Onze school staat niet op zich. Wij zijn onderdeel van Stichting Katholiek Onderwijs 
Twenterand (SKOT). Waar mogelijk trekken we ons op aan elkaar. Dit doen we om zelf beter 
te worden en als stichting sterker te staan.  
In het strategisch beleidsplan 2019-2023 “Samen verder bouwen” heeft SKOT haar 
strategische koers bepaald. De uitdagingen voor SKOT liggen op het terrein van het 
onderwijsproces, identiteit, de kwaliteit, het zorgproces en passend onderwijs, het HRM 
beleid, het leiderschap en managementproces, het financiële- en facilitaire beleid en de 
samenwerking met de interne en externe partners. 
 
SKOT heeft de volgende ambities geformuleerd: 

• Binnen het onderwijsproces moet er aandacht zijn voor een goede balans tussen het 
aanleren van kennis en vaardigheden, de vorming van de persoonlijkheid van de leerling, 
het leren omgaan met vrijheid en verantwoordelijkheid en het benutten van de kansen 
van de digitale wereld.  

• Binnen identiteit ligt de uitdaging hoe we middels een voortdurende dialoog antwoord 
gaan vinden op  de invulling van de smalle en brede identiteit.  

• Binnen de kwaliteit ligt de uitdaging om bewust te onderzoeken wat we doen, waarom we 
iets doen, wat de effecten zijn en hoe we daarmee omgaan. 

• Binnen het zorgproces en passend onderwijs moet, met de betrokken partners, het 
onderwijs zo georganiseerd worden dat het van de groots mogelijke toegevoegde waarde 
is voor de leerling die aandacht nodig heeft. Dit alles binnen de mogelijkheden van de 
school zonder dat dit onevenredig werkdruk verzwarend werkt voor betrokken 
professionals. 

• Binnen het HRM beleid moet de SKOT bijdragen aan de duurzame inzetbaarheid van 
medewerkers gedurende hun volledige loopbaan. Medewerkers die zich blijvend kunnen 
ontwikkelen en ontplooien is daarbij het uitgangspunt, o.a. door kennis en expertise 
tussen scholen te delen. Daarnaast moet SKOT investeren in het aantrekken van nieuwe 
medewerkers 

• Binnen het leiderschap en managementproces moet een antwoord worden gevonden op 
de vraag hoe de structuur en cultuur van de SKOT als organisatie zich moet ontwikkelen.  
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• Binnen het financiële- en facilitaire beleid zal aandacht moeten zijn voor een zo efficiënt 
mogelijke inzet van de beschikbare financiële middelen waarbij er aandacht is voor 
duurzaamheid. 

• In de samenwerking met de interne als externe partners moet er aandacht zijn voor o.a. 
maatschappelijke ontwikkelingen in de voorschoolse educatie, de ontwikkeling van 
Integrale Kind Centra [IKC’s], de concurrentiepositie, de informatievoorziening, 
communicatie en de PR. 

 
SKOT heeft de volgende bedoelingen geformuleerd: 

• De bedoeling met betrekking tot identiteit 
Door inhoud te geven aan de smalle en brede identiteit. 

• De bedoeling met betrekking tot onderwijs 
Door inhoud te geven aan leerling-georiënteerd (passend) onderwijs 

• De bedoeling met betrekking tot HRM 
Door inhoud te geven aan betrokken werkgeverschap. 
Door inhoud te geven aan kennisdeling, scholing en ruimte geven voor passie en talent 

• De bedoeling met betrekking tot management 
Door inhoud te geven aan cultuur van passie, gedrevenheid en verbinding. 
Door inhoud te geven aan constructieve samenwerking met externe partners. 
Door inhoud te geven gezond financieel beleid 

• De bedoeling met betrekking kwaliteit 
Door inhoud te geven aan de continue verbetering van het onderwijs 
 
 

3.Ambitie van de school 
 

De Wingerd is een kleine, open en toegankelijke katholieke basisschool in Nijverdal, die 
onderwijs verzorgt aan kinderen van 4 tot en met 12 jaar. Ieder kind is welkom op de 
Wingerd. Wij zijn een school waar kinderen zich veilig en vertrouwd voelen.  
Wij verzorgen kwalitatief goed onderwijs. Dat is eigentijds, gedegen en toekomstgericht en 
helpt kinderen verder op hun weg in de maatschappij. We streven naar een gestructureerde 
rijke leeromgeving die is afgestemd op de ondersteuningsbehoeften van de leerlingen. We 
hebben aandacht voor verschillen en spelen daar adequaat op in. Aan onze pedagogische en 
didactische kwaliteiten stellen we hoge eisen.   
Op basisschool de Wingerd streven we naar een actieve samenwerking met de ouders op 
basis van vertrouwen en wederzijds respect. We communiceren met elkaar op een open en 
transparante wijze en delen de zorg voor de kinderen.  
De Wingerd maakt deel uit van de Stichting Katholiek Onderwijs Twenterand (SKOT) die ons 
faciliteert in het bereiken van onze doelen. We werken samen met de andere SKOT-scholen, 
het Samenwerkingsverband NW-Twente, kinderopvang en peuterspeelzalen. We 
onderhouden goede contacten met de basisscholen in Nijverdal, de scholen voor voortgezet 
onderwijs en overige betrokken partijen.  
Wij hechten veel waarde aan het aanleren en ontwikkelen van kennis, zelfvertrouwen, 
weerbaarheid, zelfstandigheid, flexibiliteit, samenwerken, en respect hebben voor anderen. 
Wij bieden geborgenheid en houvast. 
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Het team van de Wingerd kan goed samenwerken en is enthousiast, oplossingsgericht en 
ambitieus. We zijn een lerende organisatie en willen alle leerlingen de juiste bagage 
meegeven om vol vertrouwen hun verdere leven te vervolgen ná onze school. Daarvoor 
bieden we een veilige omgeving waar leerlingen en leerkrachten zichzelf kunnen zijn en zich 
thuis voelen. Een sfeervolle school waar plezier maken belangrijk is en kinderen later met een 
warm gevoel op terug kunnen kijken. We geven elke dag het beste van onszelf en maken 
waar wat we zeggen: “groeien doen we samen!” 
 

3.1 Missie      

 
Groeien doen we samen! 
Groeien heeft een duidelijke relatie met het opgroeien van onze kinderen, maar ook met het 
groeien van de Wingerd, de bekende klimplant. 
Net zoals de klimplant water, goede grond en zonlicht nodig heeft om te groeien, hebben 
onze leerlingen een fijne, sfeervolle klas, een enthousiaste, bekwame leerkracht en een 
gezellige en veilige school nodig om zich goed te voelen. Onze basisschool de Wingerd heeft 
die elementen in zich. 
We vinden het van belang dat kinderen samen (op)groeien, je hebt elkaar nodig en kunt 
elkaar ondersteunen en voorthelpen. Ouders worden nadrukkelijk betrokken bij het 
onderwijs. We hebben elkaar nodig, samen staan we sterk. 
Groeien heeft tenslotte voor ons ook een relatie met onze school die wil groeien, m.n. in de 
betekenis van het streven nog beter te worden en verder te ontwikkelen. 
Dit groeien willen we graag samen doen, de school samen met de ouders en de leerlingen.  
                                                                                                                         
 3.2 Visie  
 
Groeien begint met vertrouwen  
Om dit vertrouwen te ontwikkelen moet je jezelf kunnen zijn en leren in een leeromgeving 
waar rust, duidelijkheid en veiligheid de basis zijn. Daarvoor dragen we bij De Wingerd een 
gezamenlijke verantwoordelijkheid.  
Leren gaat over ruimte krijgen 

Elk kind krijgt de ruimte om op basis van zijn eigen onderwijsbehoeften een stevige 
kennisbasis te ontwikkelen. En hij krijgt de ruimte om te werken aan zijn eigen interesses en 
te groeien in zijn talenten.  
Leren gaat over actief zijn 
Het kind mag op De Wingerd ook nieuwe dingen leren door eens iets nieuws te proberen. 
Door nieuwsgierig te zijn, te ervaren en te ontdekken. Zo doet de leerling belangrijke 
vaardigheden op als samenwerken en onderzoeken.  
Leren gaat over de wereld beter begrijpen 
Alles in de wereld is met elkaar verbonden. Ons onderwijs bestaat daarom niet alleen uit losse 
vakken en aparte lessen, maar staat ook met elkaar in verbinding. Zo leert het kind verbanden 
te zien en kennis te gebruiken in verschillende contexten.  
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3.3 Leerlingbelofte 
 
We beloven jou dat … 

• We je een veilige en rustige plek bieden, waar je mag zijn wie je bent. 

• We samen hard werken en plezier maken. 

• We trots zijn op wat we met elkaar bereiken. 

• We hulp geven waar dat nodig is, zodat je het straks zelf kunt. 

• We samen kijken naar hoe jij het beste kunt leren. 

• We je de ruimte geven om creatief te zijn en aan je talenten te werken. 

• We ook nieuwe dingen leren door nieuwsgierig te zijn en te onderzoeken. 
 
3.4 Speerpunten  

Samen je toekomst ontwikkelen, dat is wat wij op De Wingerd willen. Ouders, leerlingen en 

leerkrachten; samen maak je het verschil en kun je groeien en ontwikkelen. De komende vier 

jaar spelen daarom de volgende speerpunten een grote rol. Deze waarden zijn dan ook terug 

te vinden in de meerjarenplanning van onze school.  

• Samenwerking 

• Actief 

• Zelfsturend 

• Structuur 

 
3.5 Interne en externe analyse 
 
De Wingerd wil goed voorbereid zijn op de toekomst en op toekomstige ontwikkelingen. Het 
is dus interessant om te weten wat relevante ontwikkelingen zijn binnen de maatschappij in 
relatie tot de ontwikkelingen binnen SKOT en onze eigen school. 
De SWOT-analyse (Strengths-Weakness-Opportunities-Threaths) brengt de interne sterktes 
en zwaktes en de externe kansen en bedreigingen in beeld.  
De analyse is gemaakt op basis van een inventarisatie binnen het team, ouders en leerlingen. 
Daarnaast zijn ook onderstaande instrumenten gebruikt:   

• Inspectierapport 

• Analyse tussen- en eindopbrengsten 

• Kwaliteitsenquête van “Beekveld en Terpstra” (Ouders, team en leerlingen) 

• Wat wij horen van ouders (Schoolforum, MR en OR) 

• Scollijsten 
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Strenght [Sterkte] 

• Goed pedagogisch klimaat 

• Sfeer in de school 

• kleinschaligheid 

• Kwaliteit/competenties teamleden 

• Betrokkenheid team 

• Samenwerking team 

• Schoolgebouw (ruimte) 

• Loyaliteit personeel 

• Oudercontacten 

• Beeld ouders van de school 

• Samenwerking team (IB-directie-team) 

• Bereidheid om samen te ontwikkelen 

• Goede structuur leerlingenzorg 

• Verwijzing naar VO 

• ICT middelen 

• Dezelfde aanpak naar leerlingen 

• Kindgesprekken 
 

Weakness [zwakte] 

• PR 

• Verhoudingen tussen mannelijke en 
vrouwelijke leerkrachten 

• Schoolontwikkeling  

• Borgen onderwijsproces en afspraken 
nakomen 

• Strategie en architectuur (meetbare 
doelen, afronding en borging) 

• WTF (parttimers) 

• Klein team = vol taakbeleid 

• “familiecultuur” elkaar aanspreken 

• Innovatiekracht 

• Uitstraling katholieke identiteit 

• Ervaring m.b.t. meerbegaafdheid 

• Onderlinge consultatie/klassenbezoek 

• Techniek in het onderwijs 

• Combinatiegroepen  

• Ontbreken van ICT leerlijn 

• Opbrengsten   
 

 
 

Opportunity [Kans] 

• Projecten bijv. impuls muziekonderwijs 

• Moderne methoden 

• Nieuwe collega’s 

• Inzet pastor 

• Regering (extra financiën voor 
werkdruk) 

• Samenwerking met andere (SKOT) 
scholen 

• ICT-ontwikkelingen 

• Inzet A ICT-ers 

• Scholing IB-ers 

• Nascholing/workshops SKOT breed 
 

Treath [bedreiging] 

• Daling leerlingaantallen 

• Toenemende druk/verwachtingen 
ouders 

• Formatie; indeling (combinatie)groepen 

• Locatie BSO 

• Brede school ontwikkelingen “buren” 

• Verandering niveau leerling- en 
ouderpopulatie 

• Passend Onderwijs, regelgeving vanuit 
het SWV  

• Balans schoolontwikkeling- werkdruk 

• Hogere eisen/verwachtingen van 
maatschappij en inspectie 

• Leerkrachtentekort en 
vervangingsproblematiek. 
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4.Onderwijskundig beleid 

 
4.1. Uitwerking wettelijke voorschriften; uitgangspunten en doelstellingen van het onderwijs 
 
4.1.1 School- en klassenorganisatie 
Ons onderwijs is bedoeld voor kinderen in de leeftijd van 4 t/m 12 jaar. Zij worden ingedeeld 
in acht jaargroepen op basis van hun leeftijd en ontwikkelingsfase. Op onze school werken we 
op dit moment met één homogene groep en meerdere combinatiegroepen. De 
combinatiegroepen zijn een aantal dagen/dagdelen gesplitst in homogene groepen.  
De leerlingen die onze school bezoeken zijn hoofdzakelijk autochtone kinderen. De thuistaal is 
Nederlands.  
Jaarlijks vindt in de periode januari – maart de aanmelding plaats voor het nieuwe schooljaar. 
Afhankelijk van deze aanmelding, het moment van instromen en de actuele groepsindeling, 
wordt door de directie aan het team een voorstel voor de groepsindeling voor het nieuwe 
schooljaar gedaan. Het team heeft een actieve stem in de uiteindelijke groepsindeling.  
 
4.1.2 Klassenmanagement 
Het onderwijs dat plaatsvindt binnen het leerstofjaarklassensysteem biedt ruimte voor 
differentiatie in instructie, aansturing, tempo en zelfstandigheid. Zo wordt er instructie 
gegeven op drie niveaus en is er daarnaast ruimte voor individuele begeleiding door de 
leerkracht binnen of buiten de groep. Schoolbreed heeft de implementatie van HGW en 
opbrengstgericht werken plaatsgevonden. Een gedetailleerde uitwerking staat vermeld in de 
werkwijzers HGW. 
 
4.1.3 Kerndoelen en referentieniveaus 
Elke leerling krijgt op school de vakken die wettelijk verplicht zijn en volgt de kerndoelen.  De 
kerndoelen zijn samen met de referentieniveaus voor rekenen en taal de belangrijkste 
leerplankaders. De kerndoelen geven aan wat leerlingen aan het einde van de basisschool 
periode moeten kennen en kunnen op meerdere vakgebieden. Het zijn streefdoelen met veel 
ruimte voor eigen invulling. De methoden die gebruikt worden om deze kerndoelen te 
bereiken staan benoemd in bijlage 1.  
 

Naast de kerndoelen schrijven de referentieniveaus voor wat leerlingen op het gebied van 

taal en rekenen moeten kennen en kunnen. Alle referentieniveaus samen vormen het 

referentiekader. Het referentiekader bestaat uit fundamentele niveaus en streefniveaus. Het 

fundamentele niveau (1F-niveau) daarvan wordt verwacht dat alle leerlingen dat gaan 

behalen. Het streefniveau (1S-niveau) is voor leerlingen die meer aankunnen.  
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4.2. Eigen opdracht voor het onderwijs in het onderwijsprogramma 
 

4.2.1. Onderwijstijd 
Bij het plannen van de leertijd hebben de primaire vakken als taal, lezen en rekenen, mede 
gelet op het persoonlijke en maatschappelijke belang hiervan, prioriteit. Deze vakken zijn de 
basis waarop andere leerstof ontwikkeld kan worden. Bij de uitvoering hiervan houden wij 
ons in principe aan de voorgeschreven tijdsindeling die methodes adviseren. In de praktijk 
betekent dit dat de taalgebieden en het rekenonderwijs samen ongeveer de helft van de 
onderwijsleertijd bestrijken (zie tabel in bijlage 2). 
  
In de onderbouw kenmerkt het leren zich door veel ruimte te geven voor spel, bewegen, 
ervaren, leren omgaan met elkaar en ontdekken. Dit leren wordt betekenisvol voor de 
leerlingen door de activiteiten te koppelen aan een centraal thema, passend bij de 
belevingswereld van het jonge kind. Aan de hand van een beredeneerd aanbod worden de 
doelen op het gebied van taal- en rekenontwikkeling, motorische en sociaal emotionele 
ontwikkeling en creativiteit en muzikale vorming, in de kleutergroep aangeboden.  
  
4.2.2. Doorlopende leerlijn 
Het onderwijs is zodanig ingericht dat de leerlingen in acht aaneensluitende jaren de school 
kunnen doorlopen. We zien het als onze taak om leerlingen toe te rusten voor een goede plek 
in de maatschappij. Dat vraagt om rekening te houden met verschillende tussen leerlingen en 
aan te sluiten op de onderwijsbehoeften die er zijn.  
  
Door het gebruik van methodes die voldoen aan de kerndoelen en aansluiten bij de 
referentieniveaus 1F en 1S (rekenen) /2F (taal) ontstaat een doorgaande lijn binnen de 
school, maar ook een doorgaande lijn richting het voorgezet onderwijs.  
  
4.2.3. Inrichting burgerschapsonderwijs 
Binnen onze samenleving hebben zich mensen uit andere landen en andere culturen 
gevestigd, vaak met andere gewoonten en andere religies. Het is die samenleving waar we 
onze leerlingen op willen voorbereiden. Dit betekent dat we in onze identiteitsgebonden 
activiteiten herkenbaar willen zijn als een open katholieke school. Binnen die activiteiten 
creëren we ruimte voor andere meningen en visies.  
 
Werken aan actief burgerschap komt met name tot uitdrukking in activiteiten binnen en 
buiten de school, waarbij ervaringen worden opgedaan met het dragen van 
verantwoordelijkheid. Dat kan zich richten op eigen ontwikkeling en welzijn, dat van een 
ander of kan verband houden met en behoren tot een groep of gemeenschap. Daarnaast kan 
de ontwikkeling versterkt worden als de onderwerpen spelen in de belevingswereld van de 
leerlingen. In dit proces is reflectie van belang om een relatie te leggen tussen de activiteiten 
en de doelen van burgerschap.  
Op De Wingerd geven we op de volgende wijze invulling aan burgerschapszin: 
-Bezoek memorymuseum 
-Denkboek 4 en 5 mei 
-Vastenactie gezamenlijke kerken 
-Project duurzaamheid 
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-Acties voor goede doelen 
-Gastlessen bureau Halt & stichting “De Welle” 
-Prinsjesdag   
-Prins Claushuis  
 
 
4.2.4. Ambities voor het onderwijsprogramma 
Onze ambities baseren wij op onze kernwaarden: 
 
Samenwerking 
Actief 
Zelfsturend 
Structuur 
 
Voor de leerlingen: 
Bovenstaande kernwaarden zien we terug in de ambitie voor onze leerlingen. Samenwerkend 
leren is daarin een belangrijke schakel. De leerlingen, ook uit verschillende jaargroepen, leren 
met en van elkaar. Daardoor worden de leerlingen actief bij het onderwijs betrokken. Zij 
kunnen hun persoonlijke groei inzichtelijk maken bij de vier hoofdvakken (rekenen, taal, 
spelling en begrijpend lezen). Structureel worden er kindgesprekken ingezet om te werken 
aan een “Growth mindset”. De inzet van de aanwezige ICT-middelen zal hierbij niet 
ontbreken.   
 
Voor de leerkrachten: 
Onze ambitie op het gebied van samenwerking is om de aanwezige kennis en vaardigheden 
van de teamleden met elkaar te delen. Onder deze kennis en vaardigheden verstaan wij de 
vakinhoudelijke, vakdidactische en pedagogische bekwaamheden. Door een actieve houding 
en het creëren van eigenaarschap neemt de leerkracht deel aan de professionele 
onderwijsgemeenschap op De wingerd. Het verbeteren van ons onderwijsaanbod is 
vastgelegd in onze meerjarenplanning 2019-2023.  
 
 
4.3 Pedagogisch-, didactisch schoolklimaat 

 
4.3.1 Pedagogisch schoolklimaat 
Wij scheppen een klimaat waarin de leerling vanuit een veilige en vertrouwde positie durft te 
handelen. Samen met de ouders leveren we een bijdrage aan het zelfstandig functioneren 
van elk kind. Wij streven ernaar dat de leerlingen op onze school persoonlijke aandacht 
krijgen en dat ze aangesproken worden op hun eigen niveau, met hun eigen gaven, sterke 
kanten, gedrag en karakter. Deze vorm moet echter altijd samengaan met 
verantwoordelijkheid, respect hebben voor en rekening houden met anderen. 
We zijn ons ervan bewust dat de eerste schoolweken na een lange vakantie essentieel zijn 
voor de groepsvorming. We zetten hierop in door het inzetten van groepsverbindende 
activiteiten. Dit kan in de vorm van korte spelletjes of activiteiten waarbij samenwerking 
centraal staat. In deze eerste weken van het nieuwe schooljaar worden gezamenlijk 
(leerlingen en leerkrachten) de klassenregels opgesteld. Deze regels zijn zichtbaar in onze 
groepen.  
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 4.3.2. Didactisch schoolklimaat 
Op de Wingerd nemen wij het leerstofjaarklassensysteem als uitgangspunt. We komen 
binnen dit systeem tegemoet aan de verschillen in niveau door te werken met leerstof en 
methodes die voldoen aan de kerndoelen en ons in staat stellen om adaptief te werken. Er is 
sprake van een duidelijke structuur en ons onderwijs bevat leerlijnen om op niveau te kunnen 
werken. De oefenstof moet uitdagend en verrijkend zijn waarbij ook de inrichting van het 
lokaal op deze manier van werken is afgestemd. Binnen dit leerproces en deze omgeving 
differentieert de leerkracht naar instructie, tempo en zelfstandigheid. De instructie wordt 
waar mogelijk visueel en auditief ondersteund. 
 
In de praktijk betekent dit dat de meeste leerlingen van dezelfde leeftijdsgroep bij elkaar in de 
klas zitten. Leerlingen die na de klassikale instructie nog extra aandacht en uitleg nodig 
hebben krijgen dit in de vorm van verlengde instructie. Anderzijds is onze begeleiding ook 
gericht op het aanbod voor leerlingen met een ontwikkelingsvoorsprong. De didactiek binnen 
onze school wordt steeds meer ondersteund door digitale didactische hulpmiddelen wanneer 
dit een meerwaarde is voor het onderwijsproces. Een kritisch houding en nadenken over wat 
echt werkt voor de leerling is het uitgangspunt.  
In de groepen wordt gebruik gemaakt van de methode als hulpmiddel en niet als doel.  
Om deze mogelijkheden van de methodes goed in te kunnen zetten maken wij gebruik van 
groepsplannen waarin de leerlingen van iedere groep in maximaal 3 niveaus worden 
ingedeeld. Dit betreft de vakken technisch lezen (groep 3), rekenen, spelling en begrijpend 
lezen. Middels de zorgbladen wordt aangegeven aan welke doelen er wanneer wordt 
gewerkt.  
 
 
Taakbeleid 
We volgen het werkverdelingsplan volgens de richtlijnen van SKOT. Jaarlijks wordt de invulling 
van de taken op schoolniveau geëvalueerd en bijgesteld.  
 
Communicatie 
Onze school vindt goede communicatielijnen met alle betrokkenen buitengewoon belangrijk. 
Om de drie weken vindt er een teamvergadering plaats. Het team is maandelijks 
vertegenwoordigd in de vergadering van de ouderraad. Ook bij de vergaderingen van de MR 
is de directie als adviseur aanwezig.  
Via onze maandelijkse nieuwsbrief, genaamd het wingerdblad, worden ouders geïnformeerd 
over allerlei zaken die op school spelen. Via de SchoolApp worden de ouders op de hoogte 
gebracht van bijzondere situaties in de groepen en worden er foto’s gedeeld.  
Daarnaast beheren wij een actuele website www.dewingerdnijverdal.nl waarop informatie 
gevonden kan worden.  
Jaarlijks worden de schoolgids, het schoolondersteuningsplan en de informatiegids 
herschreven.  
Aan het begin van het nieuwe schooljaar zijn er informatieavonden waarbij de 
groepsleerkracht in grote lijnen het verloop van het schooljaar uitlegt, individuele 10-15 
minuten gesprekken n.a.v. de rapporten en intakegesprekken voor ouders van nieuwe 
leerlingen. Twee keer per jaar worden er door de groepsleerkrachten kindgesprekken met de 
leerlingen gevoerd. Deze gaan over het welbevinden en de persoonlijke groei van de leerling.  

http://www.dewingerdnijverdal.nl/
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4.4 Zorg dragen voor veiligheid op school 

 
4.4.1 veiligheidsbeleid 
Elk kind moet veilig naar school kunnen gaan. Het gaat hier om de veiligheid die de omgeving 
biedt en waar het kind zelf, door zijn of haar gedrag deel van uit maakt. Een goed pedagogisch 
klimaat is van belang voor het welbevinden van de leerlingen op basisschool De wingerd. Voor 
het behouden van een goede leefomgeving gebruiken wij een gedragsverwachting zoals 
beschreven in de omgangscode voor school, ouders en leerlingen. Gesprekken met ouders en 
leerlingen worden op basis van de AVG-richtlijnen vastgelegd. 
Om oogcontact te kunnen hebben met de leerlingen willen we geen hoofdbedekking in de 
klas. Ook wordt het gebruik van een mobiele telefoon niet toegestaan.  
Onder ontoelaatbaar gedrag verstaan wij: fysiek of verbaal geweld, dreigen, vernielzucht en 
diefstal. In ernstige gevallen, waarbij sprake is van schorsing of verwijdering van een kind, 
wordt de leerplichtambtenaar en het bevoegd gezag op de hoogte gebracht. De procedure 
hiervoor staat beschreven in onze schoolgids. Binnen de school is een leerkracht aangesteld 
als vertrouwenspersoon. Jaarlijks stelt hij/zij zich voor middels de informatiegids en maakt zij 
een informatierondje langs de groepen.  
 
Naast het sociaal veiligheidsplan, hanteren wij ook het veiligheidsplan. Het veiligheidsplan 
beschrijft de veiligheid in en om de school, waarin onder andere een risicoanalyse en de 
incidentregistratie van incidenten niet betreffende de sociale veiligheid zijn opgenomen. 
 
In de protocollen social media en het protocol internetgebruik zijn de regels en afspraken 
opgenomen in het kader van digitale veiligheid. Deze protocollen worden jaarlijks door de 
ICT-er bij het team en de leerlingen onder de aandacht gebracht. In de “Do’s en Dont’s van 
AVG” staan de afspraken rondom de AVG opgenomen. Dit document is op bestuursniveau 
vastgesteld.  
   
4.4.2 Monitoring van veiligheid 
In het sociaal veiligheidsplan staat beschreven wat binnen school preventief, curatief en 
recreatief wordt ingezet om de veiligheid van leerlingen te waarborgen. Minimaal één keer 
per schooljaar wordt de sociale veiligheid gemonitord aan de hand van SCOL. Als de 
monitoring daartoe aanleiding geeft worden maatregelen genomen om de situatie te 
verbeteren. Om de verbetering daadwerkelijk tot stand te brengen vraagt het maatwerk en 
geen standaard protocol. Een protocol is ondersteunend om bij excessen de juiste stappen te 
bewandelen. Daarnaast handelt de school volgens de meldcode en volgt zij daarin de 
aangegeven stappen wanneer een situatie daarom vraagt.  
 
4.4.3 Coördinatie anti-pestbeleid 
 De IB-er coördineert het anti-pestbeleid omschreven in een respectprotocol. In pestsituaties 
is hij/zij het eerste aanspreekpunt. Afhankelijk van de situatie wordt de casus breder 
besproken met in ieder geval de groepsleerkracht en indien nodig de directie. 
Vanzelfsprekend worden ouders hier altijd bij betrokken. Pestincidenten worden genoteerd in 
het leerlingadministratiesysteem (ESIS).  
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4.4.4 Ambities veiligheid op school 
Voor de komende planperiode zijn onze ambities op het gebied van veiligheid op school:  

- Herzien en bijstellen van sociaal veiligheidsplan. Dit wordt gedaan op basis van 
ervaringen, nieuwe ontwikkelingen of wettelijke voorschriften. 

- Protocol social media en protocol internetgebruik actief onder de aandacht blijven 
brengen. Met daarbij ook structurele aandacht voor WhatsApp gebruik onder 
leerlingen. 

- Op basis van monitoring sociaal welbevinden en veiligheid wordt jaarlijks een analyse 
gemaakt. Bevindingen worden besproken in een teamvergadering. Vanuit deze 
bespreking wordt gezamenlijk gekeken naar de eventuele vervolgstappen.  

- Binnen het bestuur is er een vertrouwenspersoon aangesteld. Op onze school hebben 
we een contactpersoon die leidt naar de vertrouwenspersoon, indien nodig.  
 

 
 
4.5. Schoolondersteuningsprofiel/ Extra Ondersteuning 
Het team streeft naar een zo ruim mogelijk passend aanbod voor alle leerlingen, met als doel 
zoveel mogelijk leerlingen binnen onze basisschool te behouden. In het 
Schoolondersteuningsprofiel (SOP) is vastgesteld op welke manier wij inhoud geven aan de 
ondersteuningsbehoeften van onze leerlingen, welke mogelijkheden daarvoor intern 
beschikbaar zijn en welke expertise wij beleggen bij externe samenwerkingspartners. Omdat 
niet alle ondersteuning te realiseren is binnen onze school staat in het SOP ook omschreven 
wat de grenzen van de mogelijkheden van de school zijn. Het SOP is op school ter inzage 
aanwezig. 
 
 

5 Personeelsbeleid 
 
Binnen onze stichting wordt het personeelsbeleid op stichtingsniveau vormgegeven. Er is een 
integraal personeelsbeleidsplan waarin het functie bouwwerk inclusief functieomschrijvingen 
is beschreven. Benoemingen vinden plaats bij de stichting, alle personeelsleden hebben een 
aanstelling bij het bestuur, waardoor ze op alle scholen inzetbaar zijn. De hieronder 
beschreven onderdelen van het personeelsbeleid gelden voor alle scholen van de stichting. 
 
5.1. Onderhouden bekwaamheid 
Alle personeelsleden van de school die werkzaamheden verrichten met leerlingen hebben de 
vereiste bevoegdheden voor de werkzaamheden die ze verrichten. Zij onderhouden hun 
bekwaamheid door het volgen van individuele- en teamscholing. Hierbij kan gebruik worden 
gemaakt van het scholingsaanbod vanuit de stichting en het Samenwerkingsverband of 
andere aanbieders.  
Scholing is een vast gespreksonderwerp in de POP-gesprekken en de functionering- en 
beoordelingsgesprekken. In deze gesprekken wordt met de medewerker zijn ontwikkeling 
besproken en wordt gesproken waar eventuele knelpunten zich voordoen en welke scholing 
daarvoor gevolgd kan worden. 
Met het team wordt jaarlijks, afhankelijk van de ontwikkeling waar de school mee bezig is, 
bepaald welke teamscholing gevolgd wordt. Deze wordt omschreven in het scholingsplan.  
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Ook kan worden besloten een externe deskundige in te schakelen om een teamontwikkeling 
vorm te geven. De personele ontwikkeling van medewerkers van startbekwaam naar basis 
bekwaam en vakbekwaam is gekoppeld aan de personeel ontwikkelcyclus en de gesprekken 
die met elk personeelslid worden gehouden in het kader van het personeelsmanagement. 
De directeur is geregistreerd in het schoolleidersregister. De IB-ers en ICT-ers zijn 
respectievelijk lid van het IB-netwerk en ICT-netwerk van de SKOT. In het scholingsplan is een 
nadere uitwerking gegeven. 
 
5.2. Document inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding 
(artikel 30 WPO) 
Binnen de stichting is de vertegenwoordiging van mannen en vrouwen in de schoolleiding in 
evenwicht. Bij benoeming van nieuwe personeelsleden in de schoolleiding wordt gestreefd 
naar een evenwichtige verdeling van mannen en vrouwen. 
 
5.3. Maatregelen met betrekking tot personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en 
uitvoering van onderwijskundig beleid 
Binnen de school is aandacht voor de kwaliteit van het pedagogisch en didactisch handelen in 
relatie tot het onderwijskundig beleid. Dit wordt vorm gegeven door klassenbezoeken 
(flitsbezoeken) van de directeur, coaching door interne begeleiders en/of de directeur, 
collegiale consultatie of begeleiding vanuit het Samenwerkingsverband. In 
teamvergaderingen wordt gesproken over het onderwijskundig beleid, didactisch handelen 
en verandering van didactiek. Dit doen we onder andere bij invoering van een nieuwe 
methode of invoering van andere onderwijsvernieuwingen bijvoorbeeld op het gebied van 
ICT.  
In de gesprekkencyclus die bestaat uit een POP-gesprek, functionerings- en 
beoordelingsgesprekken wordt het pedagogisch en didactisch handelen van elk personeelslid 
besproken. 
 
5.4. Pedagogisch en didactisch handelen van onderwijspersoneel 
Binnen de school is aandacht voor de kwaliteit van het pedagogisch en didactisch handelen in 
relatie tot het onderwijskundig beleid. Dit wordt vormgegeven door actief aandacht te 
hebben voor leerkrachtvaardigheden in relatie tot het pedagogisch klimaat en het didactisch 
handelen. De leerkrachten van De Wingerd: 
-zijn actief betrokken bij hun werk 
-denken mee in schoolbelang 
-staan voor een professionele houding en samenwerking 
-staan voor een gezamenlijk gekozen beleid 
-zetten nascholing in 
-verdiepen zich in vakliteratuur 
-leveren hun bijdrage aan vernieuwingen passend bij de visie en de missie van de school 
-hebben een positieve uitstraling 
-denken in kansen en mogelijkheden 
 
Leerkrachten worden gestimuleerd zich verder te ontwikkelen in persoonlijke interesses en 
vaardigheden in dienst van de school. 
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6.Kwaliteitszorg 
  

6.1. Bewaken ononderbroken ontwikkelingslijn, onderwijs afstemmen op de voortgang van 

ontwikkelingen van leerlingen 

 Om de kwaliteit van De Wingerd te bewaken, gebruiken wij onder andere SCOL-lijsten, 

veiligheidsmonitor, Beekveld en Terpstra en resultaten van inspectiebezoeken. Ook maken we 

gebruik van de MR en OR om signalen te ontvangen die we nader gaan onderzoeken.  

Tijdens het jaarlijkse managementgesprek met CvB (College van bestuur) is de kwaliteit van 

het onderwijs nadrukkelijk onderwerp van gesprek. 

In ons Schoolondersteuningsplan (SOP) verantwoorden wij de kwaliteit van onze 

ondersteuningsstructuur m.b.t. passend onderwijs.  

Om de kwaliteit te bewaken en zo te monitoren dat het onderwijs goed is ingericht, dat 

leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat de ondersteuningsbehoeften goed 

zijn afgestemd, hebben we de volgende afspraken vastgelegd: 

• Jaarlijks wordt er een evaluatie gemaakt van de activiteiten en een nieuw jaarplan 

geschreven. De doelen in dit jaarplan worden SMART uitgewerkt. Deze jaarplannen  

worden in juni geëvalueerd. Vanuit deze evaluaties worden de jaarplannen aangepast 

• Het SOP wordt jaarlijks opgesteld door de IB-er en directie. 

• De schoolgids en de informatiegids worden jaarlijks herzien 

• We hebben een toetskalender per schooljaar. Methodeonafhankelijke toetsen  

(Cito afname) worden op een vast moment in het schooljaar afgenomen. We nemen 

als verplichte eindtoets de CITO-Eindtoets af.  

• We bespreken twee keer per jaar de opbrengsten van de methodeonafhankelijke 

toetsen tijdens de LVS bijeenkomsten. Daarbij zijn alle leerkrachten aanwezig. Hiervan 

wordt per groep een verslag aangeleverd en vervolgens verzameld tot één 

borginsdocument.  

• We gebruiken klassenbezoeken door de directie en de IB-er. N.a.v. deze flitsbezoeken 

wordt een gesprek gevoerd op het gebied van leerkrachthandelen en 

schoolontwikkeling.  

• Twee keer per jaar vindt er een gesprek plaats tussen leerkrachten en IB-er om de 

groepsplannen van de groepen en de sociaal emotionele ontwikkeling van de kinderen 

te bespreken. 

• Resultaten van de methode gebonden toetsen worden door de leerkracht van de 

groep geanalyseerd en verzameld. 

• Éen keer per twee weken worden door de IB-er de zorgleerlingen besproken met de 

directie. 

• Éen keer per zes weken heeft de directie overleg met de plaatsvervangend directeur. 

Tijdens deze overlegmomenten wordt de schoolontwikkeling geëvalueerd.  

• Ongeveer zes keer per jaar is er een SOT (school ondersteuningsteam*) overleg. Het 

SOT bestaat uit een medewerkster van de GGD, een schoolmaatschappelijk werkster, 

de schoolcoach, de orthopedagoog van onze stichting, de directeur en de IB-er. Als er 
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een plaatsing in het SBO, SO of andere gespecialiseerde zorg nodig is  (Indien nodig) 

wordt er een HIA (Handelingsgericht arrangeren) aangevraagd bij het SWV 

• Er wordt een vergaderschema opgesteld waarin wordt aangegeven dat er elke drie 

weken een vergadering is. Tijdens deze vergaderingen leggen we steeds meer het 

accent op onderwijsinhoudelijke onderwerpen. 

• Aan het eind van het schooljaar vindt er een groepsoverdracht plaats naar de nieuwe 

leerkracht.  

  

Tot slot hebben we ook bovenschools een aantal instrumenten die de kwaliteit bewaken: 

1. RI&E  

2. PMO 

3. Jaarverslag ven de ARBO dienst 

4. Controle speelpleinen 

5. Controle speelzalen 

6. NEN 3140 elektrische installaties 

7. Raet verzuimmanager 

8. Arbeidsomstandigheden spreekuur 

9. BHV 

10. SMO (6 keer per jaar)  

  

6.2. Onderwijsvolgsysteem 

Onze ambitie is om binnen ons onderwijs het onderwijs zo te organiseren, dat er rekening 

gehouden wordt met de specifieke behoeften en mogelijkheden van elk kind. In de schoolgids 

en het School Ondersteuningsplan, beschrijven we op welke manier wij dit organiseren. De 

Wingerd biedt goed onderwijs, aandacht voor elke individuele leerling en voor zover mogelijk 

zorg op maat. Hierbij denken we aan leerlingen die problemen hebben met de leerstof maar 

evenzeer aan leerlingen waarvoor de basis leerstof onvoldoende uitdaging biedt. Bij dit alles 

streven we een goede sociale en emotionele ontwikkeling na.  

De kennis en vaardigheden van leerlingen worden vanaf de binnenkomst gevolgd. In de 

kleutergroepen gebeurt dit aan de hand van een observatiesysteem, waarbij de leerlingen 

gedurende het schooljaar zowel hun taal-, reken-, sociale- en motorische ontwikkeling 

geobserveerd en gescreend worden. Daarnaast komen er externe partijen in de school zoals: 

een fysiotherapeut, schoolverpleegkundige en een logopedist. Op verzoek kunnen de 

schoolcoach en de orthopedagoog ingeschakeld worden.  

In groep 2 wordt het protocol dyslexie afgenomen en vanaf groep 3 wordt er gebruik gemaakt 

van betrouwbare en valide toetsen die een indicatie geven van het te bereiken 

referentieniveau.  

Wij maken gebruik van de  volgende LVS-toetsen:  

-DMT en AVI (technisch lezen) 

-Begrijpend lezen 3.0 
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-Rekenen 3.0 

-Spelling 3.0 

-Begrijpen luisteren (groep 3 en 4) 

-Woordenschat (groep 3 en 4) 

-Studievaardigheden (groep 5 en 6)  

Het onderwijs op groeps- en individueel niveau wordt twee keer per jaar vastgesteld op basis 

van de analyses van deze toetsen. De opbrengsten worden twee keer per jaar gepresenteerd 

in een LVS bespreking met het team. De interventies die op basis van de analyses worden 

ingezet, worden vastgelegd in het document “opbrengsten Wingerd”.  

Naast de toetsen op het gebied van kennis en vaardigheden wordt twee keer per jaar, door 

de leerkrachten en leerlingen (groep 6, 7 en 8) de SCOL vragenlijst ingevuld. Uitkomsten 

hiervan worden met de IB-er besproken in de leerlingbespreking.  

Aan het einde van de basisschoolperiode wordt de CITO-Eindtoets afgenomen. Middels deze 

toets krijgt de school inzicht over het onderwijs over de afgelopen acht jaar en wat de 

opbrengsten zijn binnen de verschillende vakgebieden. De analyse van deze toets kan ook 

leiden tot interventies. Deze interventies worden meegenomen in het borgingsdocument 

“opbrengsten Wingerd”.  

De procedure voor advisering is vastgelegd in het protocol PO-VO. Belangrijk om hierbij op te 

merken is, dat advisering geen beslissing is van de individuele groepsleerkracht. Het proces 

start in groep 7 en loopt door tot eind groep 8. Hierbij zijn altijd de groepsleerkracht(en), de 

IB-er en de directie betrokken.   
 

 

6.3. Maatregelen ter verbetering vaststellen  

Bij de bewaking van de kwaliteit wordt gewerkt vanuit het INK model waarbij leiderschap, 

bouwen op vertrouwen, samenwerking, resultaatgerichtheid en continu verbeteren en 

vernieuwen belangrijke pijlers van het model zijn.  

De kwaliteitsbewaking vanuit het INK model wordt gevolgd via de PDCA als regelkring die 

schematisch als volgt is weer te gegeven.  
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6.3.1. Leiderschap  

Leiderschap is bepalend voor hoe de organisatie in beweging komt en blijft. Binnen De 

Wingerd wordt inhoud gegeven aan gespreid leiderschap op verschillende niveaus. 

Kindniveau 

Leiderschap van de leerlingen heeft te maken met eigenaarschap. We maken de leerlingen 

deelgenoot van de eigen ontwikkeling o.a. door het voeren van kindgesprekken en het 

gebruiken van coöperatieve werkvormen. 

Groepsniveau 

Leerkrachten geven sturing aan de eigen ontwikkeling en zetten zich elk jaar opnieuw in om 

het beste uit de groep te halen. De leerkracht laat leiderschap zien en is verantwoordelijk 

voor het welbevinden en onderwijs geven aan alle leerlingen van de groep als ook het 

toepassen en naleven van de schoolafspraken.  

Schoolniveau 

Leerkrachten hebben een taak binnen het schoolteam om zo invulling te geven aan de 

schoolontwikkeling. Binnen de school zijn diverse specialisten werkzaam zoals de IB-er en de  

ICT-er. Zij geven vanuit hun vakgebied sturing aan de betreffende vakgebieden. De directie is 

integraal verantwoordelijk, heeft een grote mate van autonomie en faciliteert bovenstaande 

werkwijze.  

SKOT niveau 

De directeur is lid van het directeurenberaad van SKO-Twenterand. Een platte organisatie die 

werkt met onderwijsinhoudelijke werkgroepen en beleidscommissies. Er is een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling en de instandhouding van de stichting.   
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6.3.2. Strategie en beleid  
 

Investeren in medewerkers 

We investeren in medewerkers en daarmee willen we de kwaliteit van de mensen vergroten. 

Hierbij gaan wij in eerste instantie uit van professionalisering in schoolbelang. Het investeren 

in persoonlijke ontwikkeling stimuleren wij, om zo de betrokkenheid en expertise van 

werknemers te vergroten. Binnen de school leren we van elkaar door klassenbezoeken, 

opbrengstvergadering, groepsbesprekingen en collegiale consultatie.  

Herijken middelen 

Binnen SKOT is leerling georiënteerd onderwijs het uitgangspunt. Dat vraagt voor onze school 

om een verantwoorde en professionele wijze van herijking van b.v. middelen op het gebied 

van ICT-middelen, vervanging methodieken, inrichting van ruimtes ed.   

Cyclisch en doelgericht 

Het schoolplan 2019 – 2023 wordt per schooljaar uitgewerkt in een jaarplan. Hierin staan de 

doelen voor de desbetreffende periode beschreven. De opbrengst voor de leerlingen is de 

drijfveer om ontwikkelingen in gang te zetten. De doelen worden aan het einde van het 

schooljaar geëvalueerd en zijn daarmee de basis voor het jaarplan van het daaropvolgende 

schooljaar. Dit aangevuld met doelen uit het schoolplan en tussentijdse ontwikkelingen die 

opgepakt worden op initiatief van het team en in het belang dienen van de leerlingen vormen 

samen het jaarplan voor het nieuwe schooljaar. In deze cyclische werkwijze is borging een 

belangrijke pijler.   

  

6.3.3. Medewerkers  

Ontwikkeling 

Op onze school willen we hoog en kwalitatief goed onderwijs bieden. Daarvoor biedt onze 

school haar medewerkers de mogelijkheden om zich te ontwikkelen door teamscholing, 

individuele scholing, op verzoek van de medewerker of op basis van ontwikkelen van een 

hiaat in de competenties. Daarnaast is het mogelijk om gebruik te maken van het interne 

scholingsaanbod van SKOT.  Van medewerkers wordt verwacht dat zij individueel verworven 

expertise delen binnen de teams, netwerk en eventueel met andere SKOT- scholen.  

  

Gesprekkencyclus 

De directeur heeft de taak om gesprekken te voeren volgens de richtlijnen van de 

gesprekkencyclus zoals die is vastgesteld binnen SKOT. De gesprekken gaan over persoonlijke 

ontwikkeling en schoolontwikkeling. Medewerkers worden uitgedaagd om buiten de 

gesprekkencyclus zelf het gesprek aan te gaan over de eigen ontwikkeling. Dit vraagt van de 

directeur een open en betrokken houding. 
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Instrumenten  

Instrumenten of manieren om ontwikkeling van medewerkers te bevorderen zijn: 

klassenbezoeken, coaching door IB en/of ICT-er, consultaties, intervisie en formele 

(gesprekkencyclus) en informele gesprekken. 

  

6.3.4. Management van middelen  

Het management van de middelen is primair op bestuursniveau belegd binnen SKOT. Binnen 

de school werken we met vastgestelde budgetten die we naar eigen inzicht mogen inzetten 

op de verschillende domeinen. Jaarlijks wordt de begroting en het meerjaren investeringsplan 

voor ICT en OLP opgesteld door de directeur. Na goedkeuring hiervan door het CvB wordt 

deze van kracht. Incidenteel boven budget geplande uitgaven of meerjaren investeringen 

worden aangevraagd bij het CvB. 

 Het bestuur houdt bij de toekenning van middelen rekening met specifieke, unieke, tijdelijke 

factoren die van invloed zijn op de bedrijfsvoering van de school door de directeur. Deze 

centrale distributie draagt bij aan het overall zicht houden op de inzet en impact van 

middelen binnen het onderwijs en de andere domeinen. Bestuurlijk wordt er in overleg met 

de directeuren de keuze gemaakt of met gezamenlijke inkoop of samenwerking met 

leveranciers een toegevoegde waarde kan zijn.   

6.3.5. Management van processen  

Kwaliteit van het onderwijs 

De kwaliteit van de school is de eindverantwoordelijkheid van de directeur.  Het schoolplan, 

als afgeleide van het strategisch beleidsplan, is de basis van de schoolontwikkeling. Op basis 

daarvan wordt er jaarlijks een jaarplan opgesteld waarin de concrete schoolontwikkeling 

wordt beschreven en geëvalueerd. De evaluatie hiervan vindt plaats met het gehele team.  

Opbrengsten 

De opbrengsten van de CITO LVS en de centrale Eindtoets worden op schoolniveau besproken 

en geanalyseerd. Op basis daarvan worden verbeterpunten omgezet in acties op schoolniveau 

en groepsniveau (zie document opbrengsten Wingerd). De opbrengst op groepsniveau wordt 

planmatig verwerkt en minimaal twee keer per jaar bijgesteld. Op kindniveau bespreken wij 

dit tijdens de leerlingbespreking met de IB-er.  

Tevredenheid 

Tweejaarlijks wordt de tevredenheid van leerlingen en medewerkers gemonitord door de 

afname van een kwaliteit enquête (Beekveld & Terpstra). De ouders worden gevraagd om 

eens per vier jaar deze enquête in te vullen. Op basis van de uitkomsten wordt wat goed gaat 

geborgd en verbeterpunten vastgesteld. Deze worden omgezet in acties die een plek krijgen 

in het jaarplan. 
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Verantwoording 

De medezeggenschapsraad is een belangrijk adviesorgaan. Zij worden actief meegenomen in 

de ontwikkelingen binnen de school en om instemming gevraagd waar de wet om vraagt. 

Jaarlijks legt de directeur over alle aspecten van kwaliteitszorg verantwoording af aan het CvB 

middels het managementgesprek.  

 

6.3.6. Waardering door medewerkers  

Waardering 

Onze school als onderdeel van SKOT kent de volgende formele medewerkers 

tevredenheidbronnen. Deze zijn de kwaliteitsenquête Beekveld & Terpstra, de RI&E en het 

Periodiek Medisch Onderzoek [PMO]. 

Er is positieve waardering voor wat goed gaat binnen school en dit wordt ook uitgesproken op 

zowel individueel als teamniveau.  

Op De Wingerd is er in woord en gebaar aandacht voor elkaar op de mooie heugelijke 

momenten, maar ook op de verdrietige. 

De Stichting en onze school proberen met passende aandacht en waardering mensen te laten 

ervaren dat hun actieve bijdrage en inzet gezien wordt en van grote betekenis voor de school 

is. 

  

6.3.7. Waardering door klanten en partners  

Waardering 

Onze school kent een aantal formele klant-/partnertevredenheid bronnen. We gebruiken 

hiervoor o.a. ook de kwaliteitsenquête Beekveld &Terpstra. Deze is voor ouders om de vier 

jaar en voor leerlingen en medewerkers om de twee jaar.  

Interne partners 

De Wingerd staat midden in de samenleving en investeert iedere dag in de relatie met haar 

ouders en alle andere betrokkenen. Investeren in elkaar omdat we weten dat we samen meer 

kunnen dan alleen. De OR en MR worden betrokken bij de uitvoering en waardering van ons 

beleid. 

Externe partners  

Binnen het SOT is er een samenwerking met de Jeugdgezondheidzorg, maatschappelijk werk 

en het samenwerkingsverband (SWV). Jaarlijks evalueren we onze samenwerking en 

benoemen we verbeterpunten om tot een steeds effectievere samenwerking te komen in het 

belang van de leerling. De school heeft korte lijnen met de voorschoolse opvang, PSZ en VO- 

scholen in de omgeving. Tijdens formele en informele overleggen wordt afstemming gezocht 

in de samenwerking.  
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6.3.8. Waardering door de maatschappij 

Onze school streeft ernaar om in haar specifieke omgeving een bijdrage aan de ontwikkeling 

van leerlingen te geven. Wij zijn op onze eigen manier onderdeel van de geschiedenis en het 

heden van die schoolomgeving waarbij steeds opnieuw, passend bij de tijd de relatie met de 

grotere omgeving vormgegeven wordt. We spelen adequaat in op voor ons relevante 

vraagstukken die op ons af komen. 

  

6.3.9. Resultaten 

Resultaten 

Voor ons als SKOT en op de Wingerd gaan resultaten over dat wat meetbaar is, maar ook dat 

wat merkbaar is. 

De onderwijsopbrengsten zijn meetbaar in methode gebonden toetsen, de Cito toetsen en de 

Centrale Eindtoets die bij de leerlingen worden afgenomen. Resultaten over het welzijn van 

leerlingen zijn meetbaar via de Scollijsten. 

De ontwikkelingen van de onderwijskwaliteit en veranderingsprocessen worden beschreven 

in de jaarplannen op SKOT- en schoolniveau. Deze worden elk jaar geëvalueerd en bijgesteld 

op basis van de bereikte resultaten. De bereikte resultaten worden verantwoord in het 

jaarverslag.  

Resultaten van het welbevinden van leerlingen en ouders op school uiten zich in de sfeer op 

school, in een hoge mate van betrokkenheid van ouders, het willen meedenken over het 

beleid van de school in ouderraden, medezeggenschapsraden en schoolforums. 

 6.3.10. Leren en verbeteren 

Vanuit alle kwaliteitsdocumenten waarmee we monitoren of leerlingen en de 

schoolorganisatie zich blijven ontwikkelen, wordt nieuw beleid geformuleerd en worden 

nieuwe ontwikkelingen in gang gezet. Wat goed gaat houden we vast, wat niet gaat willen we 

verbeteren. Niet alles kan tegelijkertijd opgepakt worden. Dat is ook de reden dat we jaarlijks 

onze doelen beschrijven en evalueren. Daarnaast kunnen doelen worden opgenomen die 

voortkomen uit landelijke ontwikkelingen waarop wij op dit moment nog geen zicht hebben. 

Binnen school werken we met het team aan een cultuur waarin we onderzoekmatig en 

planmatig samenwerken aan continue kwaliteitsverbetering. Dit doen we aan de hand van de 

volgende vragen (PDCA- cyclus): 
  

Doen we de goede dingen? 

Doen we ze goed? 

Hoe meten/weten we dat? 

Vinden anderen dat ook? 

Wat doen we met die wetenschap? 
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7.Overige onderwerpen  

Aanvaarding materiele bijdragen en sponsoring: zie ook schoolgids  

Onder sponsoring verstaan we “het verlenen van goederen, geld of diensten, waarvoor een 

tegenprestatie wordt verwacht”. Vormen van sponsoring zijn:   

1. Gesponsorde lesmaterialen;  

2. Advertenties; 

3. Uitdelen van producten;  

4. Sponsoring van activiteiten (bijv. sportdag, schoolfeestdag etc.);  

5. Sponsoring van gebouw, inrichting, computerapparatuur. 

  

De afspraken die gemaakt worden met de sponsor worden schriftelijk vastgelegd met 

inachtneming van onderstaande uitgangspunten.  

1. Sponsoring moet verenigbaar zijn met de doelstelling van de school;  

2. Sponsoring mag de betrouwbaarheid en onafhankelijkheid van het onderwijs niet in 

gevaar brengen;  

3. Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs 

beïnvloeden. Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van 

sponsormiddelen;  

4. De opbrengsten van een sponsoractie komen ten goede van de school.  

  

De sponsoring moet aan de volgende voorwaarden voldoen:  

1. Moet breed gedragen worden door team, OR en M.R.;  

2. Moet de volgende stappen doorlopen: directie, team, ouderraad en toetsing door de 

M.R.;  

3. De overeenkomst wordt als volgt schriftelijk vastgelegd: prestatie, tegenprestatie, 

duur, (tussentijdse) beëindiging en geschillenregeling.  

  

Activiteiten waarbij leerlingen worden ingeschakeld vinden hooguit tweemaal per jaar plaats; 

deelname aan een sponsoractiviteit heeft nooit een verplichtend karakter voor individuele 

leerlingen. Activiteiten waarbij leerlingen worden ingeschakeld moeten passen bij de leeftijd 

van de leerlingen. Sponsoring door middel van advertenties moet beperkt blijven tot de 

minder officiële uitgaven van de school, zoals de nieuwsbrief of schoolkalender.  Activiteiten 

met louter een commerciële achtergrond worden niet toegestaan.  

  

Overblijfregeling: zie schoolgids 
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8.      Slotwoord 
  

Dit schoolplan dient als uitgangspunt voor de planperiode 2019-2023. Het is in samenspraak 

met het team van De Wingerd tot stand gekomen. 

De inhoud van het plan is besproken en ter goedkeuring voorgelegd aan de MR.  
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Methodeoverzicht (bijlage 1) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

LEZEN         

Kijkdoos         

Veilig leren lezen         

Estafette         

Leeslink         

Blits         

         

REKENEN         

Kleuterplein         

WizWijs         

Schatkist         

Wereld in getallen         

         

TAAL/SPELLING         

Kleuterplein         

Schatkist         

Taal actief         

         

ENGELS         

Groove me         

         

WERELDORIËNTATIE         

Tijdzaken         

Hier en daar         

Natuurzaken         

Wijzer door het verkeer         

         

SCHRIJVEN         

Pennenstreken         

         

BEWEGINGSONDERWIJS         

Bewegen in het speellokaal          

Bewegen samen regelen         

         

MUZIEK         

Eigenwijs         
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Urenverantwoording in minuten (bijlage 2) 

VAKGEBIED Gr 1 Gr 2 Gr 3 Gr 4 Gr 5 Gr 6 Gr 7 Gr 8 

Aardrijkskunde     50 55 55 45 

Begrijpend lezen    55 105 100 80 110 

Bev. Gezond gedrag 120 180       

Engels     40 40 30 45 

Geschiedenis     25 25 45 45 

Gym   100 95 90 90 90 125 

Handvaardigheid   80 80 60 60 60 60 

Katechese   40 45 15 20 20 30 

Lezen   30 160 135 120 130 60 

Muziek 75 75 30 30 30 30 30  

Natuur     40 35 50 60 

Rekenen  45 90 315 265 255 240 235 245 

Schrijven   75 40 45 50 25 15 

Sociaal Emotioneel 30 15 65 65 35    

Taal /spelling 290 255 540 275 370 345 390 395 

Tekenen    45 45 25 25 45 60 

Verkeer     15 30 25 35 

Wereldoriëntatie   45 45  15 20  

Zint./lichamelijke Oefening 185 225       

Zelfstandig werken  505 410 15 180 200 205 180 180 

Pauze  140 140 160 160 155 175 180 180 

         

TOTAAL 1390 1390 1540 1540 1690 1690 1690 1690 
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Meerjarenplanning 

De visie die in dit schoolplan beschreven staat is vorig schooljaar met het team opgesteld en 

vastgesteld. In deze visie vormt eigenaarschap en samenwerken een rode draad.  

 

Deze nieuwe visie moet nu met het team vertaald worden naar het handelen in de school. 

Daarvoor krijgen wij ondersteuning van Bureau Meesterschap. Het doel van dit 

trainingstraject is het creëren van een coöperatieve professionele cultuur voor alle teamleden 

om de teamvisie te realiseren.  

Het schooljaar 2020-2021 zal in het teken staan van dit verandertraject. Vanuit dit traject 

ontstaan vervolgens de doelen voor de jaarplannen van het schooljaar 2021-2022 en het 

schooljaar 2022-2023. 


