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VOORWOORD

Voor u ligt het schoolplan van 2023-2027 van IKC Titus Brandsma. In dit plan beschrijven wij op een
zo helder mogelijke wijze onze missie, visie en ambities voor de komende vier jaar.

Dit plan is tot stand gekomen in samenspraak met de leerlingen, hun ouders, MR en uiteraard ons
team. Voor ons is het van groot belang dat dit een schoolplan wordt waar we gezamenlijk achter
kunnen staan en waar de uitvoering ervan duidelijk voelbaar en zichtbaar is in ons IKC. Een
schoolplan dat ons helpt in onze ontwikkeling en ons een leidraad geeft om de juiste keuzes te
maken zodat de kwaliteit van ons onderwijs gewaarborgd blijft.

In dit plan staan de grote lijnen van onze ambities gekoppeld aan de kaders van Symbio. Deze
plannen zijn specifieker beschreven in ons kwaliteitsdocument/jaarplan.

De totstandkoming van dit plan is zorgvuldig gedaan en ik wil dan ook iedereen bedanken die
hierin een aandeel heeft gehad. Het team van de Titus kijkt vol passie en vertrouwen uit naar de
komende periode.

Meer informatie is te vinden op www.titusbrandsma.nl of via www.scholenopdekaart.nl

Mocht u vragen of suggesties hebben, laat het ons weten.

Namens het team van IKC Titus Brandsma

Debby Niehenker

Directeur IKC Titus Brandsma
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1. DE SCHOOL EN HAAR OMGEVING

Ons IKC is gelegen in het centrum van Hengelo aan de Drienerstraat, biedt onderwijs van 2,5 t/m 13
jaar en heeft rond de 400 leerlingen. De leerlingpopulatie is divers en woonachtig door heel Hengelo.
Het team bestaat uit gepassioneerde professionals die zich inzetten voor het welbevinden en
succes van elke leerling. Samen met ouders/verzorgers en onze IKC-partner Kids Villa creëren wij
een omgeving waarin kinderen kunnen groeien, leren en plezier maken.

Onze naamgever, Titus Brandsma, was een opmerkelijke Nederlandse karmeliet, wetenschapper en
journalist die bekend stond om zijn inzet voor onderwijs, de bevordering van intellectuele vrijheid
en zijn openlijk verzet tegen het naziregime. Hij geloofde dat onderwijs de sleutel was tot
persoonlijke groei en maatschappelijke verandering. Ons IKC draagt deze waarden uit door kinderen
aan te moedigen hun eigen interesses en talenten te ontdekken, kritisch denken te bevorderen en
om hen te stimuleren actief deel te nemen aan de samenleving. Zo bereiden wij hen voor op de
uitdagingen van de wereld van morgen.

Het team van de Titus Brandsma voelt dat de huidige maatschappij wat anders vraagt van het
onderwijs. In de afgelopen jaren hebben we de tijd genomen om te kijken wat dit voor ons
onderwijs betekent en hebben we plannen gemaakt hoe we dit (verder) gaan oppakken zonder dat
het ten koste gaat van onze kwaliteit. In dit plan proberen wij vanuit onze visie daar zo goed
mogelijk recht aan te doen.
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2. UITGANGSPUNTEN EN BELEID VAN HET BESTUUR

De IKC’s van Symbio bieden een rijke en duurzame leer- en ontwikkelomgeving. We verzorgen
toekomstgericht en maatschappelijk betrokken onderwijs en geven ruimte aan het ontdekken en
versterken van de eigen wijsheid van leerlingen, zodat zij zichzelf optimaal ontplooien en met
elkaar verantwoordelijkheid nemen om duurzame en respectvolle keuzes te maken en de wereld te
verkennen.

2.1 Kwalitatief toekomstgericht onderwijs

We zijn bij Symbio trots op ons onderwijs. We vinden het voorwaardelijk dat onze basis altijd op orde is
en we goede leerresultaten behalen. Maar we ervaren ook hoe belangrijk het is er blijvend aan te werken
om die basis op orde te houden. We beloven daarom ambitieus te zijn en blijven en ons onderwijs te
innoveren waar nodig en gewenst.
Echt kijken en luisteren naar onze kinderen; hen begeleiden om hun eigen kracht en talent te ontdekken
en ontwikkelen; bereid zijn om nieuwe wegen te verkennen; ons onderwijs samen met leerlingen te
ontwerpen in een betekenisvolle context. Dat is de belangrijkste opdracht die we onszelf stellen. Dit
leerproces is uitdagend en voor ons allemaal.
Symbio staat niet voor niets voor toekomstgericht onderwijs. Zowel vanuit landelijke ontwikkelingen als
vanuit onze eigen ambities willen we komen tot een eigentijds curriculum. We blijven voortdurend
focussen op leerplezier in lezen, taal en rekenen, stellen hoge verwachtingen, inspireren kinderen en
dagen hen uit tot leren. Naast bestaande leergebieden willen we aandacht besteden aan thema’s die voor
leerlingen (met het oog op de toekomst) van belang zijn. We willen onderwijs bieden waar de actualiteit
als vanzelfsprekend is ingebed in de lessen; waar de grote wereld zich mengt met de leefwereld van het
kind.

Kinderen hebben recht op gelijke kansen. Wij willen dat, ongeacht achtergrond, het opleidingsniveau van
ouders of hun financiële situatie, kinderen zich optimaal kunnen ontwikkelen. Het verbeteren van
overgangen in het funderend onderwijs is daarom belangrijk voor het bereiken van onze doelstellingen
op het gebied van gelijke kansen. Door de schooldag te verrijken willen we bovendien stimuleren dat alle
kinderen hun talenten ten volle kunnen ontplooien.

2.1.1 Burgerschap

Op basis van de waarden; vrijheid, gelijkwaardigheid en solidariteit, geven we burgerschap vorm.
● Vrijheid wordt bevorderd door aandacht voor vrijheid van meningsuiting en Autonomie
● Gelijkwaardigheid wordt bevorderd in de vorm van het gelijkmatigheidsbeginsel en het afwijzen

van discriminatie.
● De bevordering van solidariteit vindt plaats door verdraagzaamheid, begrip en

verantwoordelijkheidsbesef.

2.1.2. Identiteit

De identiteit van ons IKC zien we als een dynamisch gegeven waarbij leerkrachten de intentie hebben om
samen met kinderen, collega’s en ouders/verzorgers te zoeken naar wie/wat hen bezielt en beweegt bij
levensbeschouwelijke en/of ethische vragen. Kernwaarden (respect en verbinding) bieden richting in dit
continue zoekproces, dit in verbinding met kernwaarden uit verschillende levensbeschouwelijke
bronnen.
Dit betekent onder meer dat (affiniteit met) geloof en geloofsuitingen niet vaststaan maar deel
uitmaken van een interactief zoekproces. Deze invalshoek speelt in op de diversiteit aan gedachten en
beelden die er zijn en maakt het voor de individuele leerkrachten mogelijk om op geloofwaardige wijze
inkleuring te geven aan levensbeschouwelijke identiteit. Vanuit dit perspectief is Symbio van mening
dat de beschreven kernwaarden (brede visie) zichtbaar zijn in de alledaagse onderwijspraktijk.
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2.2 Kwaliteitszorg

Kwaliteit lever je samen. Onderwijs is ‘teamwerk'. Het Koersplan van Symbio geeft aan dat de basis op
orde moet zijn. "Iedereen heeft een rol in het leveren van onderwijskwaliteit en de uitvoering van de
kwaliteitszorg.”We moeten voldoen aan de wettelijke opdracht van het basisonderwijs en de gewenste
kwaliteit systematisch leveren. Ons streven is om onderwijs van hoge kwaliteit te leveren, dus is
kwaliteitszorg een dagelijks onderdeel van ons handelen. Kwaliteitszorg betekent niets anders dan zorg
voor de kwaliteit van het onderwijs dat we onze kinderen willen bieden. We vragen ons daarom steeds af:
“Bereiken we ook echt wat we willen bereiken?”. We streven ernaar systematisch de ‘goede dingen nog
beter te doen’. In de kern is kwaliteitszorg te herleiden tot vijf eenvoudige vragen:

1. Doen we de goede dingen?
2. Doen we die dingen ook goed?
3. Hoe weten we dat?
4. Vinden anderen dat ook?
5. Wat doen we met die wetenschap?

De totstandkoming en realisatie van het schoolplan is onderdeel van een systeem van kwaliteitszorg, dat
uitgaat van de PDSA cirkel (Plan Do Study Act: PDSA).

In de jaarplannen vertalen we de thema’s naar concretere activiteiten. Onderzoeken, evalueren en
bijstellen zijn verbonden aan alle beleid en werkwijzen binnen onze IKC. Jaarlijks bepalen en beschrijven
we in het jaarplan en het jaarverslag in hoeverre we erin geslaagd zijn om de geplande activiteiten uit te
voeren en of we nog op de goede weg zijn in de realisatie van de ambities. Deze cyclus kent verscheidene
instrumenten. Dit is beschreven in het kwaliteitsdocument van het IKC.

2.2.1. Intern kwaliteitssysteem
Ieder jaar brengt de school de kwaliteit van het primaire proces in kaart door op hoofdlijnen cyclisch een
aantal domeinen te onderzoeken. Het IKC werkt met het kwaliteitsdocument, waarin de "zelfevaluatie" is
opgenomen. Directie en team worden bevraagd op uiteenlopende domeinen. Uitkomsten worden
geanalyseerd, verbeterpunten opgesteld en opgenomen in de jaarplannen die zijn opgenomen in het
kwaliteitsdocument.

2.2.2. Groeps- en flitsbezoeken
In de groepsbezoeken door directie en intern begeleider wordt de kwaliteit van het onderwijs bewaakt.
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2.2.3. Audit en zelfevaluatie
Een auditteam (bestaande uit het bovenschoolse kwaliteitsteam) bezoekt structureel het IKC voor een
interne audit op basis van de zelfevaluatie van de school. De resultaten worden structureel besproken in
het kwaliteitsgesprek met het CvB.

2.2.4. Leerlingvolgsysteem
Het leerlingvolgsysteem geeft 2 keer per jaar, op basis van methode onafhankelijke toetsen, informatie
over de vorderingen van de leerlingen. Het genereert ook belangrijke informatie op groeps – en
schoolniveau niveau ten behoeve van de schoolzelfevaluatie door het schoolmanagement. De resultaten
worden door de groepsleerkrachten geanalyseerd. Volgens de HGW-cyclus stellen de leerkrachten, op
basis van deze analyse pedagogisch didactische plannen op. Deze worden twee keer per jaar besproken
met het gehele team. De opbrengsten van het LVS worden schoolbreed geanalyseerd, aan de hand
waarvan er verbeterpunten worden vastgesteld.

2.2.5. Gesprekkencyclus
De directie voert jaarlijks gesprekken met alle medewerkers. De gesprekken maken deel uit van de
gesprekkencyclus van de school. Op een IKC worden de volgende formele gesprekken gevoerd:
Jaargesprek (Functioneringsgesprek en beoordelingsgesprek)
De informatie uit de gesprekken wordt gebruikt om de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren.

2.2.6. Oudertevredenheidsonderzoek
Eens in de twee jaar wordt een oudertevredenheidsonderzoek afgenomen. In deze enquête wordt de
mening van ouders gevraagd over de kwaliteit van de school. Streven is om de inhoud van de enquête zo
specifiek mogelijk te houden, zodat het gebruikt kan worden voor de evaluatie van streefdoelen en
doelstellingen. De resultaten worden gebruikt om de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren.

2.2.7. Medewerkerstevredenheidsonderzoek
Tweejaarlijks wordt een medewerkerstevredenheidsonderzoek uitgevoerd onder de medewerkers. In deze
enquête wordt de mening van personeelsleden gevraagd over de kwaliteit van de school, maar ook hun
welbevinden en gevoel van sociale veiligheid wordt hierin opgenomen. De resultaten worden gebruikt om
de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren.

2.2.8. Externe contacten
In de contacten met instellingen (kinderopvangorganisaties e.d.) waar o.a. de kinderen vandaan komen
en de scholen/organisaties waar zij naar toe uitstromen, wordt specifiek gevraagd naar zaken die het IKC
nog kan verbeteren. Het voortgezet onderwijs levert jaarlijks informatie over de leerprestaties van
schoolverlaters. Deze informatie wordt gebruikt om de kwaliteit van onze advisering te monitoren en
eventueel te verbeteren.

2.2.9. SMO, RIE en plan van aanpak
In het Sociaal Medisch Overleg met de bedrijfsarts en arbeidsdeskundige wordt gesproken over
gezondheid en welzijn van de (individuele) medewerkers. We willen dat iedereen optimaal en met plezier
het werk kan blijven doen. In de RIE (Risico Inventarisatie en Evaluatie) die het IKC eens per vier jaar
houdt en jaarlijks update, wordt informatie verzameld om de veiligheid en welzijn van kinderen en
medewerkers goed in beeld te krijgen en eventueel te verbeteren.

2.2.10. Kwaliteitsgesprekken bestuur
Twee keer per jaar wordt een kwaliteitsgesprek met het CvB gevoerd.

2.2.11. Schooltoezicht inspectie
De inspectie heeft in een vierjaarscyclus gesprekken met het bestuur en bezoekt de IKC vanuit het
waarderingskader. Van deze bezoeken wordt een rapport gemaakt dat informatie geeft over de stand van
zaken ten aanzien van de kwaliteit van het onderwijs. Het bestuur bespreekt de risico-inventarisatie met
de directeur van het IKC en indien van toepassing in het strategisch beraad.

8



2.3 Personeelsbeleid op bestuursniveau

Bij Symbio werken betrokken, vakbekwame collega’s. Daar zijn we trots op. Onze mensen hebben een
lerende houding, zijn gericht op samenwerken en beschikken over actuele en relevante kennis en
vaardigheden. En dat vinden we belangrijk, omdat toekomstgericht onderwijs vraagt om professionals die
de nieuwsgierigheid en zelfstandigheid van de kinderen weten te stimuleren. Gezien de schaarste op de
arbeidsmarkt richten we ons actief op de werving, het behoud en de ontwikkeling van talentvolle
collega’s.

● Wij vinden het van belang dat de leerkracht eigenaar is van zijn eigen ontwikkelingsproces; zijn
deskundigheid en talenten wil inzetten en delen in het belang van het geven van goed onderwijs
aan kinderen, om zo samen sterk in ontwikkeling te zijn.

● Talentmanagement is daarbij een doorlopend proces waarbij samen met de leerkracht wordt
gekeken naar de aanwezige talenten en bekwaamheidseisen, de persoonlijke ambities en
interesses en de kansen en mogelijkheden binnen de organisatie.

● Schoolontwikkeling vindt plaats vanuit de principes van waarderend organiseren, die meer
uitgaat van ontwikkeling dan van verandering en van vertrouwen op vermogen en talent.

● Deskundigheidsbevordering kan zowel in teamverband op IKC-niveau plaatsvinden als
individueel binnen de Symbio academie.

Uitzondering gedwongen mobiliteit op basis van boventalligheid 

Mocht voor de school/IKC boventallige mobiliteit gelden, dan kan er een afweging zijn om een
uitzondering toe te passen. Het betreft dan personeelsleden die beschikken over specifieke expertise
en/of taak binnen onze school/IKC. Deze expertise en/of taak is noodzakelijk voor het realiseren van de
ambities die we als school/IKC hebben. De inzetbaarheid van deze medewerkers kan per jaar wisselen en
dient dan ook jaarlijks te worden vastgelegd in het kwaliteitsdocument. Op dit document vindt
instemming plaats van de P-MR en advisering van de O-MR. De volledige beschrijving betreffende
boventalligheid is te vinden in het mobiliteitsbeleid van Symbio.

2.3.1 Evenredige verdeling in schoolleiding
We streven naar een gelijk percentage mannen en vrouwen in de organisatie. Bij de aanname van
nieuwe medewerkers op leidinggevende posities kiezen we bij gelijke geschiktheid voor een man.
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3. ONS ONDERWIJSKUNDIG BELEID
Onze missie/visie

Belofte: WIJ ZIEN JÓU!

Je mag zijn wie je bent
Op IKC Titus Brandsma mag je zijn wie je bent. Je bent goed zoals je bent, je ontwikkelt je op je eigen
wijze en in je eigen tempo. Daarbij kijken we steeds heel goed naar ‘wie ben jij?’ en ‘wat heb je nodig?’,
omdat we ons ervan bewust zijn dat deze ontwikkeling van onze leerlingen aan verandering onderhevig
is.

Plezier in leren
Als plezier en leren hand in hand gaan, zijn kinderen zowel intrinsiek (van binnenuit, vanuit zichzelf) als
extrinsiek (door een externe prikkel, van buitenaf) gemotiveerd en in staat om het beste uit zichzelf te
halen. Door te kijken naar de interesses van leerlingen en daarbij aan te sluiten, proberen wij ervoor te
zorgen dat onze leerlingen hun plezier in leren behouden en veel succeservaringen kunnen opdoen.

Talentontwikkeling
In ons onderwijs stemmen wij ons aanbod zo goed mogelijk af op wat onze leerlingen nodig hebben.
Leerlingen kunnen zo meer uit zichzelf halen en hun talenten ontplooien. We bieden onze leerlingen een
brede ontwikkeling, zowel theoretisch, als praktisch, zodat een ieder zijn/haar talent kan ontdekken. Wij
zijn ervan overtuigd dat ieder kind talent heeft, maar dit is lang niet altijd (meteen) zichtbaar. Het is onze
taak om ervoor te zorgen dat wij iedere leerling ‘zien’ en dat elke leerling zijn/haar talent ontdekt.

Nieuwsgierig
Nieuwsgierig zijn is het verlangen dat je voelt om ergens meer over te weten te komen. Op IKC Titus
Brandsma zijn we graag nieuwsgierig, we willen weten hoe iets werkt of waarom het zo is. Om onze
vragen te kunnen beantwoorden, gaan we actief op zoek naar informatie, kennis en uitleg. We
onderzoeken en ontdekken en proberen door te ervaren te begrijpen wat er gebeurt of waarom iets zo is.

Samen
Onderwijs maken we samen! Wij zijn ervan overtuigd dat leren niet stopt als de schooldeur dicht gaat.
Interesse van ouders voor school is erg belangrijk voor leerlingen. Als school hebben wij een
uitnodigende houding naar leerlingen en hun ouders, om de betrokkenheid te versterken. Leerlingen,
ouders, leerkrachten en externen werken binnen IKC Titus Brandsma samen om goed onderwijs vorm te
geven. Het is onze wens dat, in de komende jaren, de ouderparticipatie nog verder wordt uitgebreid.

Vertrouwen
Vertrouwen is van essentieel belang bij leren. We investeren in een goede relatie met al onze leerlingen
en bouwen zo aan vertrouwen. Hiermee bedoelen we, vertrouwen in/op jezelf, je gelooft in je eigen
kunnen en je hebt vertrouwen in de ander (ouders/kind/school). Je geeft vertrouwen en krijgt vertrouwen
terug, maar ook het vertrouwen om fouten te durven én mogen maken. Zonder vertrouwen komt
niemand tot leren.
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Betekenisvol leren
Met betekenisvol leren bedoelen wij leren, passend bij de belevingswereld en de ontwikkeling van het
kind. Bij jonge kinderen kunt u denken aan het naspelen van echte situaties (brood kopen bij de bakker
of een bezoek aan de huisarts), bij iets oudere kinderen gaat betekenisvol leren over
onderwerpen/opdrachten, die aansluiten bij hun interesses en waarin leerlingen de ruimte hebben om
keuzes te maken. Keuzes met betrekking tot het eindproduct van een opdracht, passende werkvormen
etc. Als leren betekenisvol is, snappen leerlingen beter waarom ze dingen moeten leren en kunnen ze het
geleerde ook beter toepassen.

Veiligheid
Veiligheid en respect zijn onze belangrijkste kernwaarden, dit is de basis van ons IKC. Onze leerlingen
voelen zich veilig als ze weten dat ze gezien worden en als ze weten welke afspraken er gelden over hoe
we met elkaar omgaan. De regels voor goed gedrag van Samen Sociaal (positief gestelde schoolregels)
helpen ons bij het creëren van een positief, veilig en respectvol schoolklimaat.

Onze visie op het jonge kind

Binnen ons IKC hebben wij in het bijzonder aandacht voor 'het jonge kind'. We doelen hiermee op de
kinderen in de leeftijd van 2,5 tot ongeveer 7 jaar, zittend op de peuterspeelschool (PSS) tot en met groep
3. Wij willen kinderen helpen om de wereld om hen heen steeds beter te leren begrijpen en er meer en
meer eigenaar van te worden.

We willen elk kind écht zien, aanvoelen waar het kind behoefte aan heeft en aansluiten bij hun
belevingswereld en talenten. Dit zie je terug in onze groepen doordat leerkrachten/pm'ers meespelen met
kinderen, maar ook afstand nemen om gerichte observaties uit te voeren. De opbrengsten van de
verschillende observaties laten ons zien wat elk kind nodig heeft en zijn steeds uitgangspunt voor ons
handelen.

Spel is de rode draad in ons onderwijs aan jonge kinderen. Vrijwel alle ontwikkelingsdoelen van jonge
kinderen komen aan bod als kinderen spelen en onderzoekend leren. Kinderen verkennen hun wereld
door betekenisvolle spelsituaties, krijgen nieuwe inzichten en ontwikkelen concrete vaardigheden en
begrip door situaties uit te spelen/na te spelen. Daarnaast stimuleert spel het samen spelen, samen
werken en communiceren met elkaar. Kinderen leren nieuwe woorden, problemen oplossen, emoties
herkennen bij zichzelf en bij een ander en de kinderen doen ervaring op met schriftelijke (reken)taal.

Ons onderwijs aan jonge kinderen bestaat uit het aanbieden van verschillende thema's, waarbij
sommige thema's jaarlijks terugkerend zijn en andere thema's wisselen, soms aangereikt door het jonge
kind zelf. In de verschillende thema's vinden we het erg belangrijk om ervaringsgericht bezig te zijn, dus
we gaan zelf de appels kopen op de markt, waar we vervolgens samen appelmoes van maken.

In de dagelijkse praktijk versterken wij de persoonlijke zelfstandigheid en zelfredzaamheid van de
kinderen. We geven hen het vertrouwen dat ze veel zèlf kunnen en dit ook doen. Denk hierbij aan het
aantrekken van de jas, het opruimen nadat er gespeeld is, maar ook het voor jezelf opkomen.

De motorische ontwikkeling van een kind start al vanaf de geboorte en is de basis van de ontwikkeling,
zo niet voorwaarde om tot leren te komen. Deze ontwikkeling is onder te verdelen in de grove en de fijne
motoriek. Beide zijn belangrijk voor de totale ontwikkeling van een kind. Kinderen ervaren via bewegen,
aan den lijve allerlei begrippen en processen. Want; “Wie en waar ben jij in de ruimte? En hoe verhoud je
je tot een ander?”, zijn wezenlijke vragen.
We werken van grote lichamelijke activiteiten naar kleine lichamelijke vaardigheden binnen ons
onderwijs! Bewegen en leren gaan hierbij hand in hand! Het is onze wens dat, in de komende jaren,
bewegend leren een nog grotere rol krijgt in ons onderwijs aan jonge kinderen.
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Onze inhoudelijke ambities op hoofdlijnen

Doorgaande leerlijn
Zoals eerder al werd aangegeven, voelden we op de Titus dat ons onderwijs aan verandering toe was. We
waren erg methode/systeem/resultaatgericht en de wens was en is om steeds meer te kijken naar wat
het kind nodig heeft. Meer gericht op ervaren, onderzoek, ontwikkeling en het proces. We gaan ons
focussen op leerlijnen, referentieniveaus en SLO-doelen en durven daarbij steeds vaker de methode aan
te passen of zelfs los te laten. Onze rol als kennisoverdrager zal steeds meer verschuiven naar die van
coach. Executieve functies, vaardigheden, eigenaarschap en onderzoekend leren zijn of worden een
belangrijk onderdeel van ons curriculum.
Thematisch geïntegreerd onderwijs
Om bovenstaande leerlijn te behalen, zien wij veel voordelen in het thematisch geïntegreerd onderwijs.
Het zorgt voor een hogere betrokkenheid en intrinsieke motivatie. Er zit meer samenhang in de vakken, is
betekenisvoller en werkt tijdbesparend. Leerlingen hebben meer eigenaarschap over hun eigen leren en
er is meer ruimte voor interactie en samenwerking. Daarnaast kan een leerkracht beter onderwijs op
maat aanbieden. Het biedt mogelijkheden om leesplezier/motivatie beter vast te houden of te vergroten.
Rijke schoolomgeving
Hoewel ons gebouw en buitenruimte niet optimaal zijn, proberen we er het beste van te maken. Dit doen
wij in samenwerking met onze IKC-partner Kids Villa. De komende jaren willen we meer gaan inzetten op
de “Rijke schooldag” waarmee we kansenongelijkheid willen tegengaan en meer mogelijkheden tot
talentontwikkeling willen bieden.
Talentontwikkeling
Op IKC Titus Brandsma willen we dat elk kind zijn talenten kan ontdekken, benutten en ontwikkelen.
Daarom gaan we starten met talentmiddagen. Op deze middagen kunnen kinderen een workshop kiezen
die past bij hun interesses. We zoeken daarbij de samenwerking met ouders en externen. We proberen
dit ook zoveel mogelijk buiten de school te laten plaatsvinden.
Daarnaast hebben we onze DenQ-groep waarbij kinderen die anders denken meer worden uitgedaagd en
leren hoe het is om uit een leerkuil te komen. Daarbij werken zij vanuit een “growth-mindset”.

Om deze ambities binnen het IKC te kunnen realiseren is het van belang dat we gebruik kunnen blijven
maken van medewerkers met specifieke expertise.
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4. WETTELIJKE OPDRACHTEN
De overheid stelt aan alle scholen voor primair onderwijs een aantal wettelijke eisen ten aanzien van de
onderwijskwaliteit, extra ondersteuning en de inrichting van het onderwijs. In dit hoofdstuk geeft de
school aan op welke wijze hieraan voldoet.

4.1 ONDERWIJSKWALITEIT: AMBITIES, BEWAKING EN CULTUUR
Het kwaliteitszorgbeleid omvat wettelijk gezien tenminste:

- Het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen dat het
onderwijs wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van leerlingen.

- Het vaststellen welke maatregelen ter verbetering nodig zijn.
- Het stelsel van kwaliteitszorg is uitgewerkt en wordt regelmatig geëvalueerd.
- De onderwijskwaliteit wordt geanalyseerd en waar nodig worden verbeteringen doorgevoerd.

KA 1 Kwaliteitszorg
Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beoordelen en
verbeteren we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze.
De instrumenten, zoals schoolanalyses, tevredenheidsonderzoeken, meting sociale veiligheid,
leeropbrengsten en andere data, die we inzetten voor kwaliteitszorg leiden tot aandachtspunten.
Samen met het team en in het perspectief van onze ambities en actuele ontwikkelingen, stellen we op
basis daarvan doelstellingen en verbeterpunten vast. De gekozen doelstellingen worden daarna verwerkt
in de ambitiekaarten van de vakgroepen en het schoolplan op één A4. Het management monitort de
voortgang. Tussentijds en aan het eind van het jaar evalueren we de jaarplannen en verantwoorden we
ons over onze werkzaamheden in de ambitiekaarten en het kwaliteitsdocument.

Op de Titus Brandsma werken we volgens de cyclus I-zorgroute. Deze is door ons ontwikkeld op basis van
handelings- en opbrengstgericht werken. De cyclus wordt meerdere keren per jaar door de Intern
Begeleiders (IB’ers) geëvalueerd en waar nodig aangepast. Deze cyclus vormt de basis voor het werken in
de groepen.

KA 2 Kwaliteitscultuur
● Het jaarplan, de jaarevaluatie bespreken we met het team en de MR, waarna er afspraken volgen

die leiden tot kwaliteitsverhoging van het onderwijs.
● Alle medewerkers handelen vanuit het besef dat kwaliteit en kwaliteitszorg intrinsieke

onderdelen zijn van hun professionaliteit.
● Jaarlijks vullen ouders de tevredenheidslijsten in van Vensters PO. Hiervan staan de resultaten

op www.scholenopdekaart.nl gepubliceerd.
● Twee keer per jaar voert de directie een gesprek met het CvB over de voortgang binnen het IKC. De

directie maakt als uitgangspunt van het gesprek een presentatie.
● Twee keer per jaar bespreken en analyseren we teambreed de opbrengsten van de Cito Toetsen.

We gaan hierbij uit van de trendanalyses en bespreken de punten van trots en de
ontwikkelpunten.

● Twee keer per jaar bespreken en analyseren we tijdens de groepsbesprekingen Looqin. Deze
gesprekken voeren de beide parallel leerkrachten met de intern begeleider. De ontwikkelpunten
worden gedocumenteerd en meegenomen naar de volgende periode.

● MOOI is het instrument dat wordt gebruikt binnen de stichting voor onder meer de
gesprekkencyclus. We zetten deze cyclus optimaal in. De directie voert twee keer per jaar een
gesprek met de medewerkers.

● We gebruiken de Parro - app als een van de instrumenten om ouders te informeren.
● We organiseren intervisiebijeenkomsten voor het team en teamscholingen. Hiernaast maakt het

team gebruik van het Symbio scholingsaanbod.
● Er staan jaarlijks bouw- en teamvergaderingen gepland met als doel kwaliteit verhogen, elkaar

informeren, afspraken maken en afspraken borgen.
● Iedere drie weken vindt er een MT-overleg plaats, waar de directie, de bouwcoördinatoren en de

intern begeleiders aan deelnemen.
● Onze projectplannen zorgen ervoor dat de kwaliteitscyclus wordt gewaarborgd. Tweejaarlijks

worden de plannen door de coördinatoren besproken met de directie en het team om de
voortgang te bewaken.
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KA 3 Verantwoording en dialoog
We verantwoorden ons:

● door zo compleet mogelijk te publiceren op www.scholenopdekaart.nl
● door actuele, relevante documenten up te loaden op de inspectie site
● tijdens MR bijeenkomsten
● tijdens de teamvergaderingen en bouw overleggen
● tijdens de gesprekken met het CvB
● tijdens de ouder informatieavond(en)
● Elke maand ontvangen de ouders een nieuwsbrief met algemene informatie over de school.

Tevens is er relevante informatie te vinden op onze website.

Medezeggenschap
De medezeggenschapsraad, MR, is de gesprekspartner van de directie van de school en hiermee is de
inspraak op het gebied van de schoolorganisatie geregeld. Op stichtingsniveau loopt dat via de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad, GMR. De werkwijze van de MR en GMR zijn vastgelegd in
de reglementen MR en GMR en vinden hun basis in de Wet Medezeggenschap op Scholen.

4.2 EXTRA ONDERSTEUNING

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te
maken hebben met (soms grote)verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden dat dit
ook mogelijk is.

6 stappen van de zorg

Om dit te realiseren werken we aan de hand van de 6 stappen van zorg;
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Stap 1;
We werken in de groep handelingsgericht.
De cyclus van het handelingsgericht werken is een hulpmiddel om de zorg op groepsniveau en
individueel niveau concreet te maken. Op groepsniveau benoemt de leerkracht de onderwijsbehoeften
van de leerlingen in zijn groep in een groepsplan. De leerkracht doet dit ook op individueel niveau voor de
leerlingen die extra begeleiding nodig hebben. Deze cyclus kent vier fasen:
Signaleren; Onder andere het signaleren van leerlingen die extra begeleiding nodig hebben
Analyseren; Hieronder valt het benoemen van de onderwijsbehoeften van de leerlingen
Plannen; De leerlingen met vergelijkbare onderwijsbehoeften clusteren en een groepsplan opstellen
Realiseren; Het groepsplan in de praktijk uitvoeren

Stap 2;
De leerkracht gaat in gesprek met een (duo)collega om ideeën en oplossingen uit te wisselen. Ook kan
een leerling worden besproken binnen een teamvergadering.
Met de ouders zijn regelmatig gesprekken over de ontwikkeling van hun kind en op welke wijze
handelingsgericht wordt afgestemd op de onderwijsbehoeften.

Stap 3;
Tijdens de groepsbesprekingen komen er ook leerlingen naar voren waar zorgen en/of vragen over zijn.
Zij worden ingebracht in de leerlingbespreking. De intern begeleider brengt samen met de leerkracht de
onderwijsbehoeften in kaart. We inventariseren wie of wat er verder nodig is binnen de school en
inventariseren wie of wat er verder nodig is buiten de school.

Stap 4;
Wanneer het nodig is meer zicht te krijgen op de onderwijsbehoefte van de leerling kan een leerling
aangemeld worden voor het Schoolondersteuningsteam (SOT).
Het SOT maakt deel uit van het schoolteam en bestaat uit IB-er, orthopedagoog en leerkracht(en).
Externen kunnen altijd aansluiten daar waar nodig.
Ouders worden altijd uitgenodigd om ook aan te sluiten bij het SOT.
Vóór het inschakelen van het SOT wordt aan ouders toestemming gevraagd d.m.v. het ondertekenen van
een SOT-formulier.
Het SOT komt op tenminste 3 momenten in het schooljaar bijeen.
Afspraken die worden gemaakt op basis van dit overleg, worden (opnieuw) vastgelegd in het Formulier
SOT. Tijdens het overleg zoeken alle betrokkenen vanuit de eigen deskundigheid met elkaar naar
bruikbare aanpakken. Men kijkt daarbij naar de rol van alle personen in de omgeving van het kind.
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Samen wordt gezocht naar de kansen in zowel de onderwijsleersituatie, de thuissituatie als ook binnen
de vrije tijd, om het kind te helpen zich verder te ontwikkelen en om daarbij af te stemmen op zijn/haar
onderwijs(zorg)behoeften

Stap 5; Na de bespreking in het schoolondersteuningsteam worden er acties uitgezet, deze noemen we
ook wel diagnostische interventies. Dit kan betekenen dat de orthopedagoog komt observeren, er worden
externen ingezet zoals een logopediste, ergotherapeut, SOVA-training etc. Ook kan het zijn dat er een
psychodiagnostisch onderzoek wordt aangevraagd om naar meer inzicht te krijgen in de capaciteiten en
om na te gaan hoe de leerling in elkaar zit, wat de sterke en minder sterke punten zijn op het gebied van
intelligentie en persoonlijk functioneren.

Stap 6:
Soms komt het voor dat de inzet vanuit het SOT en het Steunpunt niet voldoende is om tegemoet te
komen aan de onderwijsbehoeften van een kind. Dan is een aanbod "Op Maat" nodig voor het kind. Dit
aanbod "Op Maat" wordt een arrangement genoemd. De school vraagt een arrangement aan bij de
Commissie voor Arrangementen (CvA).
Hierbij zijn verschillende mogelijkheden:

● Het arrangement wordt op de huidige basisschool ingezet.
● Het arrangement wordt op een andere basisschool ingezet.
● Het arrangement wordt ingezet op een speciale school voor basisonderwijs.
● Het arrangement wordt ingezet op een speciale school.

Leerlingvolgsysteem

Wij zorgen ervoor, dat we onze leerlingen goed kennen en volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met
behulp van het Cito LOVS, methodegebonden toetsen, observaties, kindgesprekken en het LOVS Looqin
(sociaal emotionele ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van
toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). De vorderingen worden vastgelegd in een
leerlingvolgsysteem.

Groepsbespreking

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de
groepsbesprekingen (3x per jaar, in november en na de Cito midden- en eindtoetsen). Tijdens de
groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel, de ontwikkeling van de
subgroepjes en de ontwikkeling van individuele leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het overleg
worden vastgelegd en gemonitord.
De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een
groep. Ze dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen
en dat het onderwijs wordt afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen individueel.

Leerlingbespreking

Na elke groepsbespreking vindt er een leerlingbespreking plaats. De leerkracht gaat met de intern
begeleider in gesprek om samen te kijken naar een passend aanbod; welke extra ondersteuning of extra
uitdaging is er nodig voor de individuele leerling.
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Schoolondersteuningsteam (SOT)

Daar waar er vragen zijn of waar we handelingsverlegen zijn, kunnen we ondersteuning aanvragen bij het
schoolondersteuningsteam (SOT). Bij deze gesprekken zijn altijd de leerkracht, IB-er, orthopedagoog en
daar waar mogelijk ouder(s) en of verzorger(s) aanwezig. Het kan zijn dat andere (externe) deskundigen
ook uitgenodigd worden. Alle stappen die nodig zijn om extra zorg voor een leerling te regelen, worden
altijd in nauw overleg met ouders besproken. Samenwerking tussen ouder(s) en of verzorger(s) en school
is hierbij essentieel.

Sommige leerlingen hebben meer ondersteuning nodig op een of meerdere vakgebieden. Als wij, als
school zijnde, deze extra ondersteuning zelf niet kunnen bieden, kan de school een arrangement voor
extra ondersteuning bij het samenwerkingsverband aanvragen. Voor deze leerlingen wordt een
ontwikkelingsperspectief (OPP) geschreven.

Een OPP is een ontwikkelingsperspectief dat op maat is gemaakt voor de leerling waarin doelen worden
opgesteld vanuit de onderwijsbehoeften van de leerling, kijkend naar de uitstroom naar het Voortgezet
Onderwijs.

Wanneer een leerling meer nodig heeft dan de instructie die in de gehele groep gegeven wordt en de
tussenopbrengsten onvoldoende groei laten zien, kan besloten worden om de leerling op eigen niveau
verder te laten werken, binnen de eigen groep. De leerling volgt dan een eigen leerlijn. Voor het vak(ken)
waarbij de leerling op eigen niveau verdergaat, zal ook een ontwikkelingsperspectief worden opgesteld.

Wanneer een leerling meer vraagt dan dat wij als school kunnen bieden, kan worden overgegaan tot
aanmelding andere reguliere school/SBO/SO. Hiervoor is een toelaatbaarheidsverklaring nodig. Deze
moet worden aangevraagd bij de Commissie van Arrangementen (CvA)

Externe deskundigen
Binnen onze school zijn de volgende (extern) deskundigen aanwezig:

● Orthopedagoog: Babette Imbrogiano
Babette kan binnen onze school activiteiten verrichten op het gebied van: preventie, signalering,
diagnostiek, advisering, begeleiding en evaluatie. Daarbij gaat het om activiteiten gericht op
leerlingen, ouders, leerkrachten en schoolteams. Babette is altijd bij een SOT-overleg aanwezig.

● Jeugdverpleegkundige: Mirjam Buitinga

GGD Twente Jeugdgezondheid draagt bij aan het zo gezond mogelijk opgroeien en ontwikkelen
van alle kinderen in Twente. Het kind staat daarbij centraal, net als de omgeving waarin hij/zij
opgroeit. Zij helpen en ondersteunen bij de opvoeding en ontwikkeling van kinderen vanaf de
geboorte tot 18 jaar.
Uw kind wordt gezien door onze doktersassistente dmv triage in groep 2 (ogentest, gehoortest,
meten en wegen) en groep 7 (meten, wegen, ogen- en gehoortest op verzoek en het welzijn van
het kind).

Daarnaast worden kinderen, als daar aanleiding toe is, uitgenodigd op een spreekuur van de arts
of verpleegkundige. Dit kan bij ons op locatie, op school maar ook bij u thuis.
Ouders kunnen altijd zelf contact opnemen! de GGD denkt mee bij vragen over gezondheid,
ontwikkeling en opvoeding , gedrag, slapen, pesten, gezond gewicht en social media gebruik. We
schakelen, in overleg met ouders, hulp in als dat nodig is.
De Jeugdverpleegkundige zal een aantal keren op school aanwezig zijn.
Tijdens deze inloopuren kunnen ouder(s) en of verzorger(s) binnenlopen voor allerlei vragen
rondom het kind. Ook kan zij deelnemen aan het SOT, daar waar nodig.
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● Schoolzorgondersteuner

Er is vanuit de Gemeente Hengelo aan elke school een School Zorgondersteuner gekoppeld. De
School Zorgondersteuner is beschikbaar voor ondersteuningsvragen van kinderen, ouders en
leerkrachten. Ze helpt bij problemen wat meer aandacht nodig heeft dan de school zelf kan
bieden. Door samen met ouders, de leerkracht en de intern begeleider te kijken waar de hulp zich
op moet richten, kan zij individuele begeleiding aan uw kind of opvoedingsondersteuning aan
ouders bieden. Ook kan zij deelnemen aan het SOT, daar waar nodig.
Zij is iedere week bij ons op school een dagdeel aanwezig.

● Logopediste

Logopedisten behandelen problematiek op het gebied van persoonlijke communicatie, stem,
taal, spraak, slikken en gehoor. Binnen onze school is de logopediste een aantal dagdelen
aanwezig. Zij neemt eind groep 1 ook de logopedische screening af bij kinderen die op dit gebied
opvallen.
Ouders kunnen rechtstreeks contact met de logopediste opnemen voor een behandeling.

● Kinderfysiotherapeut

Spelenderwijs ontwikkelen kinderen hun zintuigen en motoriek. Meestal gaat dit goed en bijna
ongemerkt. Maar bij sommige kinderen duurt dit langer of wijkt het af van het gebruikelijke.
Deze kinderen kunnen baat hebben bij een behandeling van een kinderfysiotherapeut. De
kinderfysiotherapeut is gespecialiseerd in het behandelen van kinderen van 0 tot 18 jaar. Ze is
elke week een aantal dagdelen op school aanwezig. Elk schooljaar neemt zij bij de
kleutergroepen de motorische screening af. Ook komt zij elk schooljaar in de groepen 3 om te
kijken naar de fijne motoriek.
Ouders kunnen rechtstreeks contact met haar opnemen voor behandeling.

Talentontwikkeling
Leerlingen zijn allemaal verschillend en hebben verschillende onderwijsbehoeftes om tot een zo volledig
mogelijke ontwikkeling te komen.
Vandaaruit denken wij dat talentvolle (hoog)begaafde leerlingen een speciale aanpak behoeven. Zij
krijgen, aansluitend bij hun individuele mogelijkheden en ontwikkeling, een eigen aangepast
onderwijsaanbod. Dit gebeurt in de groep door middel van DenQ-kaarten. Hierop staat beschreven wat er
aan werk gedaan moet worden (compacten en verrijken van de leerstof).

Daarnaast, aanvullend hierop, wordt er op IKC Titus Brandsma gewerkt met een DenQ-groep. Leerlingen
die nog andere onderwijsbehoeften dan de DenQ-kaarten hebben en die de behoefte hebben om
ontwikkelingsgelijken te ontmoeten, kunnen in aanmerking komen voor deelname aan de DenQ-groep.
Dit gebeurt in overleg met de leerkracht, IB-er en de specialist (hoog)begaafdheid. In de DenQ-groep gaan
we filosoferen, vergaderen, denkspellen spelen en werken aan executieve functies (Deze horen bij het
denkvermogen. Het zijn hogere denkprocessen die nodig zijn om activiteiten te plannen en aan te
sturen). Dit alles is nodig om deze groep kinderen te leren leren.

Leerlingen kunnen ook in aanmerking komen voor het bovenschoolse Lumis klas of College. Het Lumis
college heeft een vaste begeleider en komt op vaste tijden bij elkaar. Aan opdrachten van deze groepen
kan ook gedurende de week in de eigen groep gewerkt worden. Leerlingen van de groepen 5 t/m 8 volgen
een dag per week lessen in de verrijkingsgroep. Dit gebeurt op één locatie waar een lokaal is ingericht
voor dit Lumis College. Ieder jaar wordt opnieuw bekeken welke kinderen aan de Lumis Klas of College
kunnen deelnemen.
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Talenten zijn er op allerlei gebieden. Voor kinderen waarbij de talenten meer praktisch gericht zijn,
bieden we de praktijkklas aan. Hier leren kinderen op een praktische manier hun talenten te ontwikkelen.
Daarnaast is er de talentenmiddag. Kinderen kunnen hier werken aan hun eigen talenten of nieuwe
talenten ontdekken.

Kerndoelen en referentieniveau
De kerndoelen zijn bij ons verweven in de methodes die wij gebruiken en waar nodig vullen wij aan met
extra leerstof, die aansluit op de kerndoelen en onderwijsbehoeften van de groep en individuele leerling.
Hierbij wordt bij rekenen en taal rekening gehouden met de referentiekaders zoals gesteld door het SLO.

Taalachterstanden

De meeste leerlingen van IKC Titus Brandsma beheersen de Nederlandse taal op een voldoende niveau. In
het geval dat een leerling met een taalachterstand binnen de school aanwezig is, zal de leerkracht
samen met de intern begeleider een plan opstellen om met deze achterstand om te gaan.

Veiligheid
Een veilig klimaat is een voorwaarde om tot leren te komen. Dit doen wij door een positieve benadering
en een veilige structuur voor onze kinderen te creëren. Op onze school voeren we beleid gericht op sociale
veiligheid. We hebben een schoolbrede preventieve aanpak, met samenhangende interventies die een
sociaal veilig schoolklimaat helpen realiseren. Voorbeelden hiervan zijn: "Samen en Sociaal” en de lessen
Rots en Water.
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4.3 TOETSEN EN OBSERVATIES

Een overzicht van toetsen/observaties die door de school worden ingezet :
De groepen 1 en 2 maken gebruik van het observatie-instrument Looqin om de ontwikkeling van
leerlingen in kaart te brengen. Toetsen voor kleuters van Cito worden alleen incidenteel gebruikt
als de gegevens die we eruit halen ons extra informatie kan bieden voor het vervolg van ons
handelen. Methode toetsen doen we voornamelijk om leerlingen te volgen en hun ontwikkeling in
kaart te brengen. We betrekken leerlingen bij hun leerproces door vorderingen zichtbaar te
maken. Naast de methodegebonden toetsen halen we ook informatie uit kindgesprekken,
presentaties, werkstukken en observaties van het (leer) proces. .

Het cito leerlingvolgsysteem gebruiken we om onze leerlingen te vergelijken met de norm. We
bekijken elk half jaar de trend en analyseren de gegevens. We gebruiken de opbrengsten om het
effect van ons onderwijs te meten. Daar waar we dat nodig achten zetten we actie in. (zie 4.2)

Groep 1 2 3 4 5 6 7 8

Taal Onder
bouwd

Onder
bouwd

Voorsc
hotben
adering

Meth. Meth. Meth. Meth. Meth. Meth.

Technisch
Lezen

DMT
AVI
Meth.

DMT
AVI
Meth.

DMT
AVI
Meth.

DMT
AVI
Meth.

DMT
AVI
Meth.

DMT
AVI
Meth.

Begrijpend
lezen

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Taal-
verzorging
(spelling en
interpunctie)

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Werkwoord
spelling

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Rekenen Onder
bouwd

Onder
bouwd

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

Cito
Meth.

SEO Looqin Looqin Looqin Looqin Looqin Looqin Looqin Looqin

WO Meth. Meth. Meth. Meth. Meth. Meth.

Engels Meth. Meth. Meth. Meth. Meth. Meth. Meth. Meth.

Doorstroom
toets

Cito

Verklaring van de afkortingen: SEO - sociaal emotionele ontwikkeling, WO - wereldoriëntatie,
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4.4 ONDERWIJSTIJD
We hanteren een vijf-gelijke-dagen model voor alle groepen. Groepen 1 zijn bij ons op vrijdag vrij.

Maandag 8.30-14.15

Dinsdag 8.30-14.15

Woensdag 8.30-14.15

Donderdag 8.30-14.15

Vrijdag 8.30-14.15

Peuterspeelschool Spring!

Maandag 8.30-12.30

Dinsdag 8.30-12.30

Woensdag 8.30-12.30

Donderdag 8.30-12.30

Vrijdag 8.30-12.30

Daarnaast verzorgt de Kids Villa/SportBSO de VSO en BSO.
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4.5 DE INHOUD VAN ONS ONDERWIJS

Leermiddelen/ methodes Bijzondere afspraken

Zintuiglijke en lichamelijke
ontwikkeling

Basislessen
bewegingsonderwijs

Nederlandse taal PSS: Piramide
Gr 1-2: Onderbouwd
Gr 3: Veilig leren lezen
Gr 4-8: Taalactief 4
Blink lezen

In 2023-2024 wordt een keuze
gemaakt voor een andere
werkwijze PSS-gr. 3
In 2023-2024 wordt gekeken
naar een nieuwe taalmethode.

Rekenen en wiskunde PSS: Piramide
Gr1-2: Onderbouwd
Gr 3-8: WIG 5/
Rekenroute/RekenXL

In 2023-2024 wordt een keuze
gemaakt voor een andere
werkwijze PSS-gr. 2

Engelse taal Gr 1-8: Holmwoods We gaan steeds meer
groepsoverstijgend werken
om Engels op maat te kunnen
aanbieden.

Aardrijkskunde PSS-groep 3: thematisch
werken
groep 5-8: Blink geïntegreerd

Geschiedenis PSS-groep 3: thematisch
werken
groep 5-8: Blink geïntegreerd

De natuur, waaronder biologie PSS-groep 3: thematisch
werken
groep 5-8: Blink geïntegreerd

Maatschappelijke
verhoudingen, waaronder
staatsinrichting

PSS-groep 3: thematisch
werken
groep 5-8: Blink geïntegreerd

Naast de methodes
losstaande projecten

Geestelijke stromingen PSS-groep 3: thematisch
werken
groep 5-8: Blink geïntegreerd

Naast de methodes
losstaande projecten

Expressie-activiteiten Gr 1-8: vakdocent voor muziek
ICC-project
Kunst op school

Bevordering sociale
redzaamheid, waaronder
gedrag in het verkeer

gr 1-8: VVN waaronder
tweejaarlijks streetwise-project
Werken aan de executieve
functies
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Bevordering van gezond gedrag Rots en water
Gouden weken (incl.zilveren en
bronzen weken)

Schoolveiligheid/
welbevinden van de
leerlingen

Rots en water
Gouden weken (incl.zilveren en
bronzen weken)

Bevordering actief
burgerschap en sociale
integratie, overdragen kennis
over/kennismaking met de
diversiteit van de samenleving

PSS-groep 3: thematisch
werken
groep 5-8: Blink geïntegreerd

Door de leerstof aan te bieden middels de inzet van deze leermiddelen, de wijze waarop deze
leermiddelen worden ingezet en de leertijd die wordt gereserveerd voor deze inhouden voldoet IKC Titus
Brandsma aan de kerndoelen en de wettelijke eisen zoals verwoord in artikel 9 van de Wet Primair
Onderwijs.

4.6 SPONSORBELEID

Scholen zijn verplicht om in het schoolplan aan te geven welk beleid zij voeren met betrekking tot
sponsoring. Ons IKC onderschrijft het convenant. Uitgangspunten van dit convenant zijn:
● Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen

van de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke
gesteldheid van de leerlingen. Sponsoring moet in overeenstemming zijn met de goede
smaak en fatsoen.

● Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de
onafhankelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen.

● Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs
beïnvloeden, dan wel in strijd met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die de
school aan het onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van
sponsormiddelen.

● De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag
over sponsoring.

Tevens zijn de volgende principes van kracht
● Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van de leerling
● Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit maatschappelijke betrokkenheid
● De samenwerking tussen de scholen en bedrijven mag geen nadelige invloed hebben op de

geestelijke en lichamelijke ontwikkeling van de leerlingen.
● De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk zijn van sponsoring.

Bovengenoemde punten vinden hun basis in het convenant sponsoring dat de staatssecretaris van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen en alle landelijke onderwijsorganisaties van besturen,
personeel, leerlingen en ouders en een aantal andere organisaties hebben ondertekend.
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4.7 IDENTITEITSCOMMISSIE (SAMENWERKINGSSCHOLEN)

Burgerschapsonderwijs:
Om te komen tot een goed burgerschapsonderwijs dient onze school als een oefenplaats, waar we de
kinderen volgens onze katholieke waarden; veiligheid,verantwoordelijkheid, respect de gelegenheid
bieden gewenste en verworven democratische competenties (kennis, vaardigheden en houding) te
oefenen in echte en betekenisvolle situaties. Binnen onze heldere pedagogische visie kunnen we de
benodigde interventies inzetten. Het vereiste om te komen tot goed burgerschapsonderwijs is het
neerzetten van een sterk morele, samenhangende pedagogische omgeving waarbinnen de leerlingen,
ouders en het team de school als gemeenschap zien. Binnen deze gemeenschap kunnen kinderen
ervaring opdoen met bijvoorbeeld omgaan met verschillende culturen en geloven, conflicthantering,
medeverantwoordelijkheid en actief te participeren en een stem te hebben binnen de school.
Het is vanzelfsprekend dat de ouders als natuurlijke opvoeders het eerst verantwoordelijk zijn voor
de opvoeding van hun kind. Maar daarnaast draagt de basisschool voor een belangrijk deel bij aan de
ontwikkeling tot persoonlijkheid. Kinderen worden op school voorbereid om als burger deel te nemen aan
de maatschappij.

De rol van het onderwijs
De school draagt bij aan de sociale cohesie door de kinderen vaardigheden te leren die de integratie in de
samenleving bevorderen. Maar dat niet alleen: de school ís al een vorm van samenleven, want de
kinderen leren er op een interactieve manier om samen te leven.
De betekenis van het onderwijs voor de maatschappij kan in twee delen opgesplitst worden, beide
gevoed vanuit de visie. Overkoepelend gaat het om het opvoeden van kinderen tot actieve,
verantwoordelijke burgers in onze maatschappij. Maar de overheid vraagt ook een concrete bijdrage. Zij
wil dat scholen thema’s aan de orde stellen die voor de ontwikkeling van de samenleving erg belangrijk
zijn.

De pedagogische opdracht is meer dan alleen het overdragen van normen en waarden: de school is een
leer- en leefgemeenschap, waarbij de ontwikkeling van het individuele kind centraal staat. In
deze leeromgeving moeten keuzevrijheid, zingeving en creativiteit een plaats krijgen. Ook is het
belangrijk dat er ontmoetingen plaatsvinden tussen verschillende culturen, want dat stimuleert de
sociale en maatschappelijke betrokkenheid.

● Titus Brandsma hanteert de aan integratie en burgerschap gerelateerde kerndoelen voor het
primair onderwijs.

● De leerlingen leren hoofdzaken van de Nederlandse en Europese staatsinrichting en de rol van
de burger.

● De leerlingen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden en
normen.

● De leerlingen leren hoofdzaken over geestelijke stromingen die in de Nederlandse multiculturele
samenleving een belangrijke rol spelen, en ze leren respectvol om te gaan met verschillen in
opvattingen van mensen.

● De leerlingen leren zorg te dragen voor de lichamelijke en psychische gezondheid van henzelf en
anderen.

● De leerlingen leren zich redzaam te gedragen in sociaal opzicht, als verkeersdeelnemer.
● De leerlingen leren met zorg om te gaan met het milieu.
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5. ANALYSE VAN HET FUNCTIONEREN VAN DE SCHOOL
Leerlingpopulatie IKC Titus Brandsma

De weging van de afgelopen drie jaren ziet er als volgt uit

2021-2022 26,99

2020-2021 26,98

2019-2020 26,95

Onderwijsresultaten

Deze schoolresultaten zijn gebaseerd op de opbrengsten van de Cito Eindtoets van groep 8.

Bron: Portal Cito Eindtoets

Schooljaar Percentage 1F
behaald op
taalverzorging

Afwijking
landelijk
gemiddelde (1F)

Percentage 2F op
taalverzorging

Afwijking
landelijk
gemiddelde (2F)

2022-2023 100% +3% 81% +1%

2021-2022 100% +3% 58% -4%

2020-2021 94% -2% 57% -4%

Schooljaar percentage 1F
behaald op
rekenen

Afwijking
landelijk
gemiddelde (1F)

Percentage 1S op
rekenen

Afwijking
landelijk
gemiddelde (1S)

2022-2023 98% +6% 60% +14%

2021-2022 98% +6% 38% -6%

2020-2021 92% +1% 51% +9%

Schooljaar
percentage 1F
behaald op lezen

Afwijking
landelijk
gemiddelde (1F)

Percentage 2F op
lezen

Afwijking op
landelijk
gemiddelde (2F)

2022-2023 100% +3% 64% +1%

2021-2022 98% 0% 66% -7%

2020-2021 98% +2% 73% -1%
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Gezien de bovenstaande gegevens kunnen wij concluderen dat de opbrengsten van taal en lezen
voldoende zijn. We zagen echter wel een discrepantie binnen de taalverzorging. Met name op de gebieden
spelling, niet-werkwoorden en grammatica vielen de resultaten tegen. Hier gaan we dan ook mee aan de
slag en houden hiermee ook rekening met het kiezen van een nieuwe methode.

Voor rekenen zien we dat we bovengemiddeld gescoord hebben. Dit heeft te maken met onze nieuwe
aanpak voor rekenen; door gebruik te maken van WIG5, rekenroute en rekenXL.

In de groepen 7 wordt een analyse gemaakt en daarna een plan van aanpak in de groepen 8 geschreven.
Ieder schooljaar kan de aanpak verschillen per vakgebied.. Dat zorgt ervoor dat de aandacht en
instructies afgestemd worden op de specifieke onderwijsbehoeften van de groepen 8. .

Kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg is de basis van waaruit we het onderwijs vorm geven. In dit hoofdstuk wordt beschreven
op welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren. Eerst geven we aan welke aspecten deel
uitmaken van onze zorg voor kwaliteit. Vervolgens wordt uiteengezet op welke wijze we ervoor zorgen dat
alle aspecten in onderlinge samenhang een compleet en evenwichtig kwaliteitssysteem vormen. Als
basis voor onze kwaliteitszorg gebruiken we het model `Regie en Onderwijskwaliteit. Hiermee wordt
voldaan aan de voorschriften die de inspectie stelt aan het schoolplan op het gebied van kwaliteit.

Het verwezenlijken van onze ambities vraagt om een planmatige manier van werken. Deze manier
draagt enerzijds bij om onze kwaliteit te verhogen en anderzijds om te verantwoorden waar we mee bezig
zijn. Deze verantwoording zijn wij verschuldigd aan onze achterban, ouders, leerlingen, medewerkers,
externe instanties waaronder de inspectie van onderwijs.

We werken aan een systeem voor kwaliteitszorg waarmee wij een cyclisch proces (plan-do-study-act)
aantoonbaar werken aan het optimaliseren van onze kwaliteit. We besteden daarbij ook aandacht aan
het borgen van verworvenheden.

Onze opbrengsten kunnen we verantwoorden aan het bestuur en andere belanghebbenden. Met
opbrengsten bedoelen we enerzijds opbrengsten van de cognitieve vakken als rekenen, taal, lezen.
Anderzijds de opbrengsten op sociaal emotioneel gebied en vaardigheden die ondersteunend zijn bij een
leven lang leren.
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Wat Voor wie Door wie Frequentie

Projectplannen Team Coördinatoren en
directie

Twee keer per jaar

Kwaliteitsdocument
zelfevaluatie

Ouders, inspectie,
team, CvB

Directie, team MR Een keer per jaar

Kwaliteitsdocument
jaarverslag

Ouders, inspectie, team
CvB

Directie, team, MR Een keer per jaar

Kwaliteitsdocument
jaarplan

Ouders, inspectie,
team, CvB

Directie, team, MR Een keer per jaar

Analyse leerling
populatie

Ouders, inspectie en
CvB

directie en IB`ers Jaarlijks

Analyse opbrengsten Ouders, inspectie, team
en CvB

Directie en IB`ers Twee keer per jaar

Tevredenheid ouders Ouders, inspectie, CvB,
team

Directie Jaarlijks

Tevredenheid personeel Team, CvB, inspectie Directie Eens per twee jaar

Sociale veiligheid Team, CvB, ouders,
inspectie

Directie Jaarlijks

Schoolplan Ouders, inspectie, CvB,
team

Directie, team, MR Jaarlijks

Ultimview Parnassys Ouders, inspectie, CvB,
team

Directie en IB`ers Meerdere keren per jaar

Quickscan Symbio Ouders, inspectie,
team, CvB

Symbio afgevaardigden Jaarlijks

RI&E Ouders,inspectie, team,
CvB

Extern bureau Eens per vier jaar

Schoolondersteunings
profiel

Ouders, inspectie,
team, CvB

IB`ers en directie Jaarlijks

Schoolspecifieke
protocollen

Ouders, team, CvB Dir, IB`ers en
bouwcoördinatoren

Jaarlijks

Bovenstaand schema geeft een beeld van de onderdelen van onze kwaliteitszorg, de belanghebbenden,
de uitvoerders en de frequentie. Uiteraard heeft elk onderdeel een vervolg, zodat de PDSA cyclus wordt
gevolgd. Aan ieder onderdeel wordt na behandeling een vervolg gegeven. Hierbij te denken aan, bijstellen,
bespreken en delen van de conclusie met betrokkenen, doorontwikkelen, en borgen.

28



6. AMBITIES EN MEERJARENBELEID OP HOOFDLIJNEN
Onze ambities van ons meerjarenbeleid op hoofdlijnen. Deze ontwikkel- en verbeterdoelen staan in onderstaand schema. . Naast deze ambities die afgeleid zijn
van het koersplan van Symbio, is onze basis op orde:

Ambities / schooljaren 2023 / 2024 2024/ 2025 2025 / 2026 2026 / 2027

Naar een eigentijds
curriculum

Geïntegreerd onderwijs meer
uitbreiden. Leesonderwijs
verbinden met zaakvakken

Engels doorgaande lijn 1 t/m
8 verbeteren

Betere kennis van de
doorgaande leerlijnen

Meer aandacht bewegend
leren

Starten met nieuwe
taalmethode passend binnen
ons thematisch onderwijs

Niveau Engels team
verbeteren d.m.v. nascholing

Betere kennis van de
doorgaande leerlijnen

Meer aandacht bewegend
leren

Finetunen, burgerschap en
creatieve vakken ver
integreren

Betere kennis van de
doorgaande leerlijnen

Meer aandacht bewegend
leren

Borgen in eigen raamwerk
van thema’s.

Integratie Engels binnen het
thema

Betere kennis van de
doorgaande leerlijnen

Meer aandacht bewegend
leren

Wetenschap en talent A-lijn Blink 2 thema’s meer uitwerken O
en O

Alle thema’s uitwerken Blink loslaten en naar eigen
raamwerk
Werken in portfolio’s i.p.v.
rapporten

Doorgaande
ontwikkelingslijnen van
0-18 jaar

Kiezen nieuwe
methode/werkplan van PSS
t/m gr 2;
Opleiden jongekindexperts
Doorgaande lijn Pss naar gr
1/2 verbeteren

Gezamenlijke thema’s op
nieuwe werkwijze; Samen
voorbereiden van thema’s

Kijken hoe gr 3 kan
aansluiten bij PSS/1/2;
eventueel loslaten van de
methode gr 3

Hoe sluiten we lijn groep
PSS/1/2/3 en 4 t/m 8 op
elkaar aan.

Integratie inclusiever
onderwijs en jeugdhulp

Samenwerking met SZO en
externen verder uitbreiden

Schoolregels nieuw leven

Samenwerking met SZO en
externen verder uitbreiden

Samenwerking met SZO en
externen verder uitbreiden

Samenwerking met SZO en
externen verder uitbreiden
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inblazen. Looqin 2e spoor
beter wegzetten. Rots en
water koppelen aan een
leerlijn?

Rijke schoolomgeving Meer ruimte voor eigen
talenten d.m.v.
talentenmiddag i.s.m.
ouders/externen

Talentenmiddagen
uitbreiden zowel in tijd als
inhoudelijk

Meer samenwerking zoeken
met BSO/ activiteiten
organiseren na schooltijd

Talentenmiddagen
uitbreiden zowel in tijd als
inhoudelijk

Meer samenwerking zoeken
met BSO/ activiteiten
organiseren na schooltijd.

Talentenmiddagen
uitbreiden zowel in tijd als
inhoudelijk

Meer samenwerking zoeken
met BSO/ activiteiten
organiseren na schooltijd

Goed werkgeverschap Gesprekkencyclus
aanscherpen
Talenten team benutten
Mentorentraining OIDS
Sfeerverhogende activiteiten
Focus op leren

Gesprekkencyclus
aanscherpen
Talenten team benutten
Mentorentraining OIDS
Sfeerverhogende activiteiten
Focus op leren (evt
individueel)

Gesprekkencyclus
aanscherpen
Talenten team benutten
Mentorentraining OIDS
Sfeerverhogende activiteiten

Gesprekkencyclus
aanscherpen
Talenten team benutten
Mentorentraining OIDS
Sfeerverhogende activiteiten
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GERELATEERDE DOCUMENTEN SCHOOL: ROUTE MEDEZEGGENSCHAP (MR)
Online meesturen met het schoolplan, of verwijzen.
■ Kwaliteitsdocument (zelfevaluatie, jaarplan, onderwijsleerproces, jaarverslag).
■ Beleid ten aanzien van aanvaarding van materiële en/of geldelijke bijdragen anders dan de

vrijwillige ouderbijdrage (sponsorbeleid).
■ De wijze van invulling van de identiteit
■ Veiligheidsvragenlijst (bovenbouw), inclusief actiepunten.

Overige documenten:
■ Uitkomsten en analyse tevredenheidsonderzoeken.
■ Beschrijving ouder- leerlingenpopulatie.
■ Kwaliteitszorg: auditrapportages, zelfevaluaties, kwaliteitskaarten.
■ RI&E (inclusief ziekteverzuim).
■ Schoolondersteuningsprofiel.
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