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Inleiding 

 

Doel schoolplan 

 

Dit schoolplan is het beleidsdocument voor de schoolplanperiode 2019-2023.   

 

Het is opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van ons bestuur, welke is sa-

mengevat in hoofdstuk 1. Hoofdstuk 2 gaat over het onderwijs op onze school en hoe we dat 

verder willen ontwikkelen in de periode van 2019-2023. Dit hoofdstuk is vertaald naar een 

‘schoolplan op 1 A4’, dat ons helpt om onze richting en focus scherp te houden. Dit plan is terug 

te vinden als bijlage.  

In hoofdstuk 3 beschrijven we de wijze waarop wij invulling geven aan voorschriften die de In-

spectie heeft gesteld. Hoofdstuk 4 beschrijft ons personeelsbeleid. Onze kwaliteitszorg wordt 

beschreven in hoofdstuk 5. 

Het schoolplan wil elke belanghebbende duidelijkheid geven over wat we willen bereiken met 

het onderwijs op deze school en hoe we dat dagelijks vorm zullen geven. 

 

Totstandkoming 

 

We hebben als team de missie en visie herijkt, ons doel beschreven voor 2023 geformuleerd en 

de strategieën geselecteerd waarmee we onze visie in de jaren 2019 tot 2023 willen realiseren.  

 

Daarnaast zijn gegevens verzameld, die duidelijk maakten, welke positie de school aan het eind 

van de vorige schoolplanperiode innam op de verschillende beleidsterreinen. Daarbij is gebruik 

gemaakt van de volgende gegevens: 

 

- De evaluatie van het schoolplan 2015-2019 van de school. 

- De meest recente inspectierapporten. 

- Tevredenheidsmetingen van ouders, leerlingen en medewerkers. 

- De jaarlijkse evaluaties van de jaarplannen. 

- Analyse van de opbrengsten en/of resultaten van methodeonafhankelijke toetsen. 

 

De analyse van deze gegevens, samen met onze missie en visie heeft geresulteerd in een aantal 

strategieën, die voor ons team leidend en richtinggevend zijn voor de beoogde concrete doelen. 

 



 

© RPCZ 2018 
 

Het schoolteam stelt zich onder leiding van de directeur verantwoordelijk voor de uitvoering van 

dit schoolplan in de komende vier jaar. 

Het bevoegd gezag stelt zich door middel van de akkoordverklaring verantwoordelijk voor het 

ondersteunen en bewaken van hetgeen in het schoolplan is beschreven. 

Het bevoegd gezag stelt zich garant voor het gericht inzetten van middelen voor het ondersteu-

nen van dit schoolplan. 

De directie stelt het schoolbestuur jaarlijks op de hoogte van de bereikte doelen tijdens de 

kwartaalgesprekken. 

 

Samenhang met andere documenten 

 

De schoolgidsen in de periode 2019-2023 worden samengesteld op basis van de inhouden van het 

schoolplan. 

In dit schoolplan verwijzen we naar de volgende documenten, die aanwezig zijn op onze school: 

- handboek kwaliteitszorg SKPOEL 

- personeelsbeleidsplan SKPOEL 

- schoolgids 

- schoolondersteuningsprofiel 

- schoolondersteuningsplan 

- ondersteuningsplan samenwerkingsverband 

- pestprotocol 

- beleidsplan anderstaligen 
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1. Uitgangspunten van het bestuur 
 

1.1. Inleiding 

 

Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2019-2023 heeft het bestuur volgens een vooraf vast-

gesteld traject de strategieën op bestuursniveau bepaald voor de komende schoolplanperiode. 

Deze zijn kaderstellend voor het op te stellen schoolplan van onze school.  

Alvorens het strategisch beleid definitief vast te stellen is hierover overlegd met het directiebe-

raad en hebben teams de gelegenheid gehad adviezen uit te brengen.  

De GMR heeft instemming verleend aan dit strategisch beleidsplan voor de periode 2019-2023. 

 

Hetgeen hierna volgt zijn de essenties van het geformuleerde beleid. 

 

1.2. De missie  

SKPOEL wil dat iedere leerling zich door onderwijs vanuit een katholieke inspiratie optimaal kan 
ontplooien tot een volwaardige deelnemer aan de moderne, voortdurend veranderende samenle-
ving. 

  

1.3. De visie  

Onze kernwaarden zijn: respect voor eigenheid, transparantie, diversiteit binnen eenheid, part-

nerschap en gedrevenheid. Wij blinken uit in eigenaarschap en leiderschap. We leren van en met 

elkaar, en zijn daarbij kritisch onderzoekend. We zijn trots op wat we doen en wie we zijn, we 

voelen ons betrokken. De komende periode richten de scholen van SKPOEL zich op kennisover-

dracht én op vaardigheden. Daarbij bieden de scholen van SKPOEL alle kinderen passend onder-

wijs zodat zij binnen hun mogelijkheden maximaal tot ontwikkeling komen.  In een flexibele en 

innovatieve leeromgeving is iedere leerling in staat zich op zijn eigen niveau te ontwikkelen.  

 

1.4. Strategische keuzes 

SKPOEL kiest voor het vergroten van eigenaarschap van kinderen bij hun eigen ontwikkelingspro-

ces. We willen het actief partnerschap van ouders bij de ontwikkeling van de kinderen verster-

ken. Dit vraag ook van medewerkers dat zij het eigen leiderschap en eigenaarschap vergroten. 

We kiezen voor innoveren en ontwikkelen van expertise, het realiseren van een professionele 

leergemeenschap en het aanpassen van de leeromgeving aan het gekozen onderwijs. We vergro-

ten onze trots en betrokkenheid.  

We investeren in het ontwikkelen van gezamenlijke SKPOEL kwaliteitsstandaarden. We hanteren 

de SKPOEL norm voor het te bereiken niveau van de eindtoets. Deze norm betekent dat alle 

scholen van SKPOEL uiterlijk aan het eind van de planperiode het percentiel 50 halen, in verge-

lijking met andere scholen in vergelijkbare omstandigheden. Kwalitatief uitstekend onderwijs is 

de beste bijdrage aan het imago van onze scholen.  
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Daarnaast ondersteunen we de diversiteit en eigenheid van de scholen van SKPOEL in hun eigen 

omgeving.   

Een belangrijk doelstelling is het bewust onderhouden van relaties met stakeholders en het op-

timaliseren van interne en externe communicatie. Ouders zijn de partners van de school bij de 

ontwikkeling van leerlingen. Iedere school van SKPOEL geeft bewust vorm aan ouderparticipatie 

binnen de eigen doelstellingen van de school.  

Ons financieel beleid is gericht op de duurzame inrichting van het onderwijs op onze scholen en 

het ondersteunen van onze medewerkers in hun ontwikkeling. De basis is een gezonde meerja-

renbegroting.  

Het personeelsbeleid van SKPOEL is gericht op een professionele cultuur, een duurzame organi-

satie waar instroom, ontwikkeling, doorstroom en uitstroom van medewerkers doelgericht wor-

den gerealiseerd in het belang van de ontwikkeling van onze leerlingen.  
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2. De opdracht van onze school 
 

2.1.  Inleiding 

 

Dit hoofdstuk is dragend voor ons werk in de komende schoolplanperiode. We verantwoorden 

hier vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Deze opvattingen zijn gebaseerd op 

de visie van het  schoolteam en de conclusies die we als schoolteam getrokken hebben uit de 

verzamelde gegevens. Dit alles binnen de kaders van het door het bestuur vastgesteld strategisch 

beleid. Daarnaast is een interne en externe analyse van onze school uitgevoerd. Dat heeft gere-

sulteerd in een aantal sterke en zwakke kanten van onze organisatie en kansen en bedreigingen 

in de nabije toekomst.  

Al deze gegevens samen zijn gebruikt om de meest passende strategieën te kiezen voor de ko-

mende vier jaar.  

 

1.2 Onze missie 

 

De 4 Heemskinderen: goed onderwijs voor onze leerlingen in een prettige sfeer. 

 

2.3.  Onze visie 

In onze visie geven we aan hoe we ons onderwijs willen vormgeven. De beschreven uitgangspun-

ten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de komende periode wil-

len toetsen. 

De 4 Heemskinderen wil een school zijn waar: 

 kinderen zich prettig en veilig voelen, 

 alle betrokkenen respect hebben voor elkaar en hun omgeving, 

 kinderen zich uitgaande van hun mogelijkheden breed en optimaal ontwikkelen, 
kinderen zich sociaal opstellen, zelfvertrouwen hebben, zelfstandig zijn en taakgericht 
kunnen werken, 

 kinderen betrokken zijn bij het onderwijs en het leren voor hen betekenis heeft,  

 kinderen eigenaar zijn van hun eigen leerproces, 

 kinderen kunnen samenwerken, 

 kinderen kritisch en creatief kunnen denken, 

 kinderen digitaal geletterd zijn, 

 de ouders kunnen vertrouwen op haar professionele en betrokken medewerkers, die in 
dialoog met hen, het beste uit hun kinderen halen, 
medewerkers in staat worden gesteld om gezamenlijk een werkklimaat te scheppen 
waarin plezier, beroepstrots, persoonlijke en professionele ontwikkeling wezenlijke 
elementen zijn. 
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2.4.  Onze kernwaarden 

 Respect en eerlijkheid 

Op De 4HK respecteren we elkaar; kinderen, leerkrachten en ouders. 
We zijn eerlijk naar elkaar toe. 

 Veiligheid 
Samen zorgen we ervoor dat ieder zich prettig en veilig voelt op De 4HK. 

 Verantwoordelijkheid 
Leerlingen, leerkrachten en ouders worden gezien en aangesproken als verantwoordelijk 
voor hun gedrag. 

 Optimisme 
Op De 4HK gaan we uit van kansen en niet van belemmeringen. 

 Structuur 
De school is goed georganiseerd, er wordt planmatig gewerkt. 
 

2.5.  Interne en externe analyse 

De belangrijkste factoren van de interne- en externe analyse: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Met deze analyse hebben we de positie van de school vastgesteld. Deze zijn, door gebruik te 

maken van de confrontatiematrix, geformuleerd in onderstaande uitspraken: 

1. Doordat de 4 Heemskinderen de implementatie OPO heeft ingezet, brengt zij op een 

constructieve manier in beeld hoe leerlingen zich zo optimaal mogelijk kunnen ontwikke-

len. 

2. Door de oprichting van een bovenschools audit-team wordt het team van de 4 Heemskin-

deren onderdeel van een professionele leergemeenschap. 

3. Doordat de 4 Heemskinderen een veilige omgeving en goed specialistisch geschoold per-

soneel heeft voor haar kinderen, is er een goede afstemming mogelijk voor kinderen met 

specifieke onderwijsbehoeften. 

Sterkten Kansen 

Veilige omgeving 

Specialistisch geschoold personeel 

Sterke ondersteuningsstructuur 

Betrokken en leergierig team 
 
Implementatie van OPO 

VVE ontwikkeling 

Oprichting impulsklas 

 

Zwakten (ontwikkelpunten) Bedreigingen 

Professioneel communiceren 

Teruglopende onderwijsresultaten 

Beperkte kwaliteitscyclus 

Gericht aanbod op aanleren vaardighe-

den executieve functies 

Grote groei aantal leerlingen 

Personeelstekort 

Toename leerlingen met specifieke onder-

steuningsbehoeften op het gebied van ge-

drag 



 

© RPCZ 2018 
 

2.6. Vertaling van onze visie naar een kwalitatief doel voor 2019-2023  

De 4 Heemskinderen is een school waar vanuit een positief en veilig klimaat onderwijs wordt 

gegeven waarbij we uitgaan van de mogelijkheden van onze kinderen, dit doen wij door: 

- te streven naar een zo’n optimaal mogelijke ontwikkeling 

- betekenisvol onderwijs te bieden waarin kinderen een actieve rol hebben 

- in een professionele cultuur van en met elkaar te leren 

 

2.7. Kwantitatieve doelen 

 

Het kwalitatieve doel hebben we vertaald in de volgende kwantitatieve doelen: 

1. Leerlingen ontwikkelen zich optimaal. 

2. Onze leerlingen leren betekenisvol en nemen een actieve rol in hun leerproces. 

3. Wij leren in een professionele cultuur van- en met elkaar. 

 

2.8.  Strategieën 

Onze strategieën geven de wegen aan welke we kiezen om ons punt op de horizon, het kwalita-

tief doel, te bereiken. Ze zijn onze routeplanner naar succes.  

Op basis van ons kwalitatieve doel, de uitkomsten van de confrontatiematrix en onze ambities 

focussen we ons op de volgende strategieën:  

 

1 Leerlingen ontwikkelen zich optimaal, doordat vanuit OPO op verschillende leerlijnen, 

doelen en werkwijzen geformuleerd worden. 

2 Onze leerlingen leren betekenisvol en nemen een actieve rol in hun leerproces door ef-

fectieve instructie in een rijke context, waarbij leerlingen en leraren gestimuleerd wor-

den te reflecteren op hun eigen handelen. 

3 Wij leren in een professionele cultuur van- en met elkaar door vanuit een groeimindset 

effectief met elkaar te communiceren en elkaar feedback te geven en feedback van el-

kaar te ontvangen. 
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2.9. Meetpunten 

Strategie Meetpunten 

2019-2020 

Meetpunten 

2020-2021 

Meetpunten 

2021-2022 

Meetpunten 

2022-2023 

Leerlingen ontwik-

kelen zich optimaal, 

doordat vanuit OPO 

op verschillende 

leerlijnen doelen 

geformuleerd wor-

den, welke door de 

leerlingen behaald 

worden. 

 

Onderwijsplan 

RW en SEO uit-

werken. 

Oriënteren op 

onderwijsplan BL 

+ SP + SEO 

Zicht op de leer-

doelen SP + BL 

voor 3-8. 

Optimalisering 

beredeneerd 

aanbod 1-2 

Onderwijsplan BL 

+ SP+SEO uitwer-

ken. 

 

  

Onze leerlingen 

leren betekenisvol 

en nemen een ac-

tieve rol in hun 

leerproces door 

effectieve instruc-

tie in een rijke con-

text, waarbij leer-

lingen en leraren 

gestimuleerd wor-

den te reflecteren 

op hun eigen hande-

len. 

Kennis over EDI 

implementeren 

 

Onderzoeksvraag: 

hoe krijgen we in 

beeld in hoeverre 

leerlingen be-

trokken zijn? 

Onderwijsplan 

BL+SP+SEO uit-

werken. 

  

Wij leren in een 

professionele cul-

tuur van- en met 

elkaar door vanuit 

een groeimindset 

effectief met elkaar 

te communiceren 

en elkaar feedback 

te geven en feed-

back van elkaar te 

ontvangen. 

Collegia consul-

tatie 

Gesprekscyclus 

Schoolbespreking 

Kennis over 

feedback 

Verbinding met 

audit 

   

Op grond van het voorgaande zal jaarlijks per strategie een gedetailleerd actieplan worden op-

gesteld: 

- Meetpunten; 
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- Acties om deze doelen te realiseren; 

- Verantwoordelijke persoon binnen de school voor de uitvoering; 

- In welke periode van het schooljaar de acties uitgevoerd worden; 

- Eventueel: welke financiële middelen door de school ingezet moeten worden om de verande-

ring uit te voeren. 

Dit actieplan wordt weer verwerkt in het ‘Schoolplan op 1 A4’.  

 

2.9. Ons schoolplan op 1 A4 

Zie bijlage 
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3. Onderwijskundig beleid 
 

3.1. Inleiding 

In dit hoofdstuk wordt aangegeven hoe het onderwijs op de school vorm gegeven wordt.  

In de beschrijving van dit hoofdstuk wordt duidelijk gemaakt, hoe invulling gegeven wordt aan 

de wettelijke opdracht van het onderwijs.  

Een  goede pedagogische benadering zorgt voor een veilige basis om leren en ontwikkelen moge-

lijk te maken. Omgangsvormen, respect voor anderen, burgerschap, samenwerking enz. zijn 

wezenlijke aspecten van ons onderwijs. 

 

3.2. Onze ambities in relatie tot de wettelijke opdracht van het onderwijs 

In de wet op het primair onderwijs staat beschreven aan welke eisen het onderwijs moet vol-

doen. Ook de wet Passend Onderwijs stelt eisen aan de inrichting van ons onderwijs.  

In de hierna volgende paragrafen wordt aangegeven op welke wijze wij invulling geven aan deze 

wettelijke eisen. 

 

3.2.1. Doorlopende leerlijn (OP1) 

Artikel 8 lid 1 van de wpo geeft aan: Het onderwijs wordt zodanig ingericht, dat de leerlingen 

een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen. Het wordt afgestemd op de voort-

gang in de ontwikkeling van de leerlingen.  

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm: 

Groepen 1 / 2 
Om brede ontwikkeling van kinderen te stimuleren, uit te lokken, is het van belang dat er spra-
ke is van een beredeneerd aanbod, dat er doelgericht gewerkt wordt. 
Er wordt uitgegaan van doelen, hierbij worden activiteiten gezocht of liggen de activiteiten 
vanuit de methode vast. 
We werken met een programmagericht aanbod vanuit Schatkist 3. 
Algemeen: 

 Er wordt gewerkt met thema’s vanuit de methode Schatkist. 

 Er wordt gewerkt met een hele kring en met een kleine kring. 

 Kinderen spelen een actieve rol. 

 De leerkrachten werken actief, vanuit een bemiddelende rol, gericht op de ontwikkeling 
van kinderen. 

 Er wordt gewerkt vanuit de ontwikkelingsgebieden taal ,rekenen, sociaal-emotionele 
ontwikkeling ,motoriek, kunstzinnige vorming, wetenschap en technologie en wereldori-
entatie. 

 Er wordt aangesloten bij de belevingswereld van de kinderen (betrokkenheid, beteke-
nis, bedoelingen, bemiddelende rol leerkracht). 

 De doelen van Schatkist worden gebruikt. 
 
groepen 3 t/m 8 
Vanaf groep 3 wordt er programmagericht gewerkt. Schooljaar 2018-2019 is gestart met werken 
vanuit gedachte Opbrengstgericht Passend Onderwijs. Voor rekenen, spelling, SEO en technisch 
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en begrijpend lezen,  worden onderwijsplannen uitgewerkt, waarin ambities, werkwijzen (di-
dactisch handelen, didactische strategieën), differentiatie zijn opgenomen.  
Twee keer per jaar is er een schoolbespreking waarin evaluatie plaats vindt en de onderwijs-
plannen aangepast kunnen worden. 
Voor nieuwe leerstof wordt het model Expliciete Directe Instructie gebruikt. 
 
Lesverloop EDI-les: 
Lesdoel 
Een goed lesdoel bestaat in ieder geval uit: een concept (hoofdgedachte, zelfstandig naam-
woord) en vaardigheid (techniek, werkwoord), indien mogelijk ook context (situatie waarin het 
moet worden toegepast). 
Activeren van voorkennis  
Opdracht die aansluit bij de te geven les en waarvoor benodigde kennis reeds aanwezig is. 
Onderwijzen van het concept 
Begrippen uitleggen. 
Onderwijzen van de vaardigheid 
Stappen aan te leren vaardigheid aanleren. 
Dit gebeurt middels het GRRIM-model (geleidelijk overdragen van verantwoordelijkheid) 
- leerkracht doet het voor 
- leerkracht doet het samen met kinderen 
- de kinderen doen het samen 
- de kinderen doen het alleen 
Hierbij maakt de leerkracht de stappen zoveel mogelijk visueel (het stappenplan staat op bord 
of wordt op het bord geschreven) 
Onderwijzen van belang van het lesdoel 
Verduidelijken. 
Begeleide inoefening 
Korte lesafsluiting (wisbordjes) 
 Zelfstandige verwerking 
Verlengde instructie 
Grote lesafsluiting 
 
Gebruikte methoden 
vakgebied                          methode               groep              jaar vervanging 
 
taal/rekenen/seo               Schatkist 3            1/2                  2024 
taal                                   Taalactief              4 t/m 8           2024  
technisch lezen                  Estafette               4 t/m 8           2020 
begrijpend lezen                Leeslink                 4 t/m 8           2021 
schrijven                            Pennenstreken       4 t/m 8           2025 
Engels                                Join in                   1 t/m 8           2026 
rekenen                             Wereld in Getallen 3 t/m 8           2021 
levensbeschouwing             Trefwoord              1 t/m 8 
natuur/techniek                 Naut                      4 t/m 8           2020 
geschiedenis                      Wijzer door de tijd 5 t/m 8           2021     
aardrijkskunde                   Geobas 4                4 t/m 8           2021 
verkeer                              Let’s Go                 1 t/m 8           2025 
tekenen/handvaardigheid   Uit de kunst           1 t/m 8           2022 
lichamelijke oefening         Basislessen             3 t/m 8           2024 
                                         bewegingsonderwijs       
SEO                                   Kinderen en hun     3 t/m 8            2021 
                                         sociale talenten        
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3.2.2. Burgerschapsonderwijs (OR2) 

Dit geven wij op de volgende wijze vorm:  

Ons onderwijs gaat er van uit dat leerlingen opgroeien in een pluriforme samenleving en is ge-

richt op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie. We willen dat leerlingen 

kennis hebben van en kennismaken met verschillende achtergronden en culturen van leeftijdge-

noten. 

De leerlingen leren hoofdzaken van de Nederlandse en Europese staatsinrichting en de rol van 

de burger. De leerlingen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waar-

den en normen. De leerlingen leren hoofdzaken over geestelijke stromingen die in de Neder-

landse multiculturele samenleving een belangrijke rol spelen, en ze leren respectvol om te gaan 

met seksualiteit en met diversiteit binnen de samenleving, waaronder seksuele diversiteit.  

Wij zorgen hiervoor door tijdens lessen wereldverkenning, “kinderen en hun sociale talenten” 

en “Trefwoord”  aandacht te besteden aan bovengenoemde onderwerpen.  

We doen ook mee aan “De week van de lentekriebels”. 

 

 

3.2.3. Ontwikkeling in beeld (OP2) 

De manier waarop wij de ontwikkeling van leerlingen volgen: 

De ontwikkeling van de kleuters wordt gevolgd met behulp van het Kijk-registratiesysteem. 
In beeld wordt gebracht: 

 basisgegevens: basiskenmerken, betrokkenheid en risicofactoren 

 ontwikkelingsleeftijd per ontwikkelingsaspect met daarbij relevante observatiege-

gevens 

 een ontwikkelingsprofiel met daarin een samenhangend overzicht van de ontwikke-

lingsgegevens en basisgegevens op verschillende registratie momenten. 

De ontwikkeling van de leerlingen uit gr. 3 t/m 8 wordt gevolgd middels methoden en niet-

methodengebonden toetsen. Deze laatste worden 2 keer per jaar afgenomen en geanalyseerd. 

 

 

3.2.4.  Onderwijstijd 

Op onze school hanteren we de volgende onderwijstijd: 

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag 8.45uur tot 12.15uur 
 13.15uur tot 15.15uur 

woensdag 8.45uur tot 12.30uur 

 
De groepen 1 zijn iedere vrijdag vrij. 
De groepen 2 hebben 12 vrije dagen. 
De groepen 3 t/m 8 hebben 6 vrije dagen. 
 

Leerjaar 1 790 uur 
Leerjaar 2 933 uur 
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Leerjaar 3 t/m 8 966 uur   
Het totaaloverzicht is opgenomen in totaaloverzicht. In 8 jaar is er minimaal 7520u onderwijs-
tijd. 

 

3.2.5. Anderstaligen (OP1) 

De manier waarop wij omgaan met leerlingen met een andere voertaal dan het Nederlands: 

Dit staat beschreven in ons beleidsplan anderstaligen. 

 

 

3.2.6. Sponsoring 

 

Sponsoring is bij SKPOEL-scholen mogelijk. Hiervoor is speciaal beleid geformuleerd. De uit-

gangspunten voor dit sponsorbeleid vinden hun basis in het Convenant ‘Scholen voor primair en 

voortgezet onderwijs en sponsoring’ zoals deze is gesloten tussen de Staatssecretaris van Onder-

wijs, Cultuur & Wetenschap en alle landelijke onderwijsorganisaties van besturen, personeel, 

ouders en leerlingen. Onze school onderschrijft dit convenant met betrekking tot sponsoring en 

beschouwt het als bijlage bij dit schoolplan. 

SKPOEL acht sponsoring van belang vanwege: 

•de wenselijke relatie van school met de maatschappij 

•verwerving van extra middelen voor onderwijsondersteunende activiteiten 

•creatie van financiële speelruimte om het welzijn op de scholen te verbeteren 

De belangrijkste uitgangspunten van het convenant en van SKPOEL zijn: 

-Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van 

de school. Er mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteld-

heid van leerlingen. Sponsering moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen. 

Sponsoring met geen enkel beleid van de school in gevaar brengen en mag niet in strijd zijn met 

de doelstellingen van de school.  

-Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhan-

kelijkheid van het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen 

-Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, 

dan wel in strijd zijn met het onderwijsaanbod en de kwalitatieve eisen die de school aan het 

onderwijs stelt. Het primair onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen. 

-De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over 

sponsoring. 

Tevens zijn de volgende principes van kracht: 

-Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van leerlingen;  

-Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke betrokkenheid;  

-De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag geen nadelige invloed hebben op de geeste-

lijke en lichamelijke ontwikkeling van leerlingen;  
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-De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring.  

Sponsorcommissie: 

•SKPOEL heeft een sponsorcommissie bestaande uit leden van management, GMR ouderdeel en 

GMR personeelsdeel. Gezien het beperkt voorkomen van sponsoring wordt deze commissie in 

voorkomende gevallen ad hoc samengesteld vanuit het bestuurskantoor. 

•de leden hebben een adviesfunctie naar het bestuur en toetsen de sponsorvoorstellen aan de 

beleidsuitgangspunten. 

•de commissie doet verslag van alle besproken sponsoractiviteiten en behandelt ingebrachte 

klachten ten aanzien van sponsorcontracten en eventuele niet toelaatbare sponsoruitingen. 

Het Convenant voorziet zelf in een klachtenprocedure 

 

 

 

3.3 Kerndoelen en  referentieniveaus (OP1) 

 

Nederlandse taal 

Hieronder wordt begrepen: 

 Mondelinge taalvaardigheid,  

 Leesvaardigheid,  

 Schrijfvaardigheid.  

 Begrippenlijst en taalverzorging.  

 

Mondelinge taalvaardigheid  

met de drie subdomeinen gespreksvaardigheid, luistervaardigheid en spreekvaardigheid 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen: 

De methode schatkist (groep 1-2)  

De methode Veilig leren lezen KIM (groep 3) 

De methode taalactief 4 (groep 4 t/m 8)   

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: 

Het volgen van de methode en de daarbij behorende doelen. Hierbij werken we volgens conver-

gente differentiatie. 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

Vanuit de visie OPO de verschillende leerlijnen uit onze taalmethode bekijken en keuzes maken  

voor cruciale doelen. Onderwijsplan uitwerken. 

 

Leesvaardigheid   
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met de twee subdomeinen: lezen van zakelijke teksten en lezen van fictionele, narratieve en 

literaire teksten 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen: 

De methode Veilig leren lezen KIM (groep 3)  

De methode Estafette (groep 4 t/m 8)  

De methode Leeslink ( groep 4 t/m 8) 

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: 

Het volgen van de methode en de daarbij behorende doelen. Hierbij werken we volgens conver-

gente differentiatie. 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

Oriënteren op een nieuwe methode technisch lezen/ begrijpend lezen (groep 4 t/m 8) en het 

implementeren hiervan. 

 

Schrijfvaardigheid  

 Schrijven wordt ruim opgevat, het gaat om het produceren van creatieve en zakelijke teksten 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen: 

De methode Veilig leren lezen KIM (groep 3) 

De methode taalactief 4 (groep 4 t/m 8) 

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: 

Het volgen van de methode en de daarbij behorende doelen. 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

Vanuit de visie OPO de verschillende leerlijnen uit onze taalmethode bekijken en keuzes maken  

cruciale doelen. 

 

Begrippenlijst en taalverzorging  

In de begrippenlijst staan termen en concepten die leerlingen en docenten nodig hebben om 

over taalvaardigheid van gedachten te wisselen. Bij taalverzorging gaat het om zaken die in 

dienst staan van een verzorgde, schriftelijke taalproductie 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen: 

De methode Veilig leren lezen KIM (groep 3) 

De methode taalactief 4 (groep 4 t/m 8) 

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: 

De methoden + bijbehorende doelen worden gevolgd. 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

Vanuit de visie OPO de verschillende leerlijnen uit onze taalmethode bekijken en keuzes maken 

voor cruciale doelen. 
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Samenvatting te realiseren veranderingen Nederlandse taal:: 

Voor spelling, technisch en begrijpend lezen worden vanuit visie Oplossingsgerict Passend On-

derwijs onderwijsplannen uitgewerkt. Cruciale doelen en ambities worden vastgesteld. In de 

onderwijsplannen zijn afspraken m.b.t. werkwijzen (didactisch handelen, didactische strategie-

en), differentiatie opgenomen. 

 

Engelse taal 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen: 

De methode Join in wordt in alle groepen gebruikt. 

 

 

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: 

Tijdens de lessen wordt zoveel mogelijk Engels gesproken 

 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

De methode is schooljaar 2018-2019 ingevoerd. N.a.v. evaluatiemomenten worden eventueel 

aanpassingen gebruik gemaakt. 

 

 

Rekenen/wiskunde 

Het gaat hierbij om de volgende domeinen: 

Getallen 

Verhoudingen 

Meten en Meetkunde 

Verbanden  

 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

De Wereld in Getallen 4. 

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: Zie bijlage onderwijsplan rekenen. 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

Verdere implementatie onderwijsplan rekenen, gekoppeld aan school- en groepsbespreking per 
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leerjaar. 

Keuze en implementatie nieuwe methode. 

 

Oriëntatie op jezelf en de wereld  

Hieronder wordt begrepen: 

Sociaal-emotionele ontwikkeling 

Natuur en techniek 

Aardrijskunde 

Geschiedenis 

 

Sociaal-emotionele ontwikkeling 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Kinderen en hun sociale talenten 

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: 

Zie bijlage “pestprotocol” hierin zijn afspraken opgenomen. 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

Uitwerken onderwijsplan SEO. Indien gewenst keuze nieuwe methode. 

 

Natuur en techniek 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen:  

Naut 

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: 

De methode wordt conform uitgangspunten gebruikt. 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

Keuze en implementatie nieuwe methode. Voorafgaand wordt keuze gemaakt om wereldoriënta-

tie al dan niet geïntegreerd aan te bieden. 

 

Geschiedenis 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen: Wijzer door de tijd. 

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: 

De methode wordt conform uitgangspunten gebruikt. 
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In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

Keuze en implementatie nieuwe methode. Voorafgaand wordt keuze gemaakt om wereldoriënta-

tie al dan niet geïntegreerd aan te bieden. 

 

Aardrijkskunde 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen: Geobas 

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: 

De methode wordt conform uitgangspunten gebruikt. 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: 

Keuze en implementatie nieuwe methode. Voorafgaand wordt keuze gemaakt om wereldoriënta-

tie al dan niet geïntegreerd aan te bieden. 

 

Kunstzinnige oriëntatie 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen: Uit die kunst 

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn:  

Afspraken gebruik methode zijn vastgelegd. 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: Oriëntatie op 

nieuwe methode, afspraken m.b.t. gebruik/werkwijze vastleggen. 

 

 

Bewegingsonderwijs 

Hiervoor gebruiken wij de volgende materialen: Basislessen bewegingsonderwijs  

De werkwijzen, die wij hiervoor hanteren zijn: Afspraken gebruik methode zijn vastgelegd. 

Eén les per week wordt door de groepsleerkracht gegeven, één les door vakleerkracht. 

In de komende schoolplanperiode willen wij de volgende veranderingen realiseren: n.v.t. 

 

3.4. Kinderen met extra ondersteuningsbehoeften (OP2) 

In ons schoolondersteuningsprofiel hebben wij in kaart gebracht wat wij aan mogelijkheden, 

grenzen en ambities hebben ten aanzien van de ondersteuning van leerlingen met extra onder-

wijsbehoeften. Elke leerling is echter uniek, dus zullen we altijd per leerling nagaan welke on-

derwijsbehoeften de leerling heeft en of en hoe wij daar aan kunnen voldoen. Indien nodig kun-

nen wij voor extra ondersteuning een beroep doen op het samenwerkingsverband passend on-
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derwijs in onze regio. In het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband staat beschreven 

welke ondersteuning alle scholen zelf moeten bieden (basisondersteuning) en voor welke onder-

steuning, onder welke voorwaarden, we bij het samenwerkingsverband terecht kunnen. Alvorens 

we hulp van buitenaf inroepen gaan we aan de slag binnen onze eigen mogelijkheden. We geven 

hierna beknopt weer op welke wijze de structuur op onze school functioneert:  

 

De groepsleerkracht zal meestal als eerste constateren dat extra/andere ondersteuning nodig 
is. Door middel van herhaalde instructie en oefening wordt gewerkt aan het behouden van 
aansluiting bij het gedifferentieerde basisprogramma van de groep.  
 
Basisprogramma op verschillende niveaus: 
Kinderen kunnen de basisstof dus verwerken op 5 verschillende niveaus: 
 

 Verbreding Leerlijn Levelwerk 

B
as

is
aa

n
b

o
d

 

Verrijkingsniveau 
 

Kort inoefenen van de basisstof en daarna 
verrijkende opdrachten maken. 

 
 

Basisniveau 
 
 
 

 
 
Zelfstandig of in samenwerkingsvorm inoefenen van de leer-
stof. 

Herhalingsniveau 
 

Intensieve herhaalde instructie en begeleide inoefening. 

 Ontwikkelingsperspectief OPP Werken aan individuele doelen. 

 
 
In de groepsoverzichten wordt per vakgebied per leerling ieder half jaar een uitspraak gedaan 
over vaardigheidsgroei, leerstofbeheersing en betrokkenheid. Onvoldoende score op één van 
deze pijlers kan aanleiding zijn tot opstarten van een handelingsgerichte cyclus. In de onder-
wijsplannen van de betreffende vakgebieden is opgenomen op welke wijze tegemoet geko-
men kan worden aan specifieke (didactische) onderwijsbehoeften.  
De observatielijst SEO (gebaseerd op de SLO leerlijnen “leren leren” en “sociaal gedrag”) 
wordt gebruikt om het SEO aanbod in de groep te bepalen en daarnaast ook als signalerings-
instrument voor het eventueel opstarten van individuele trajecten.  
 
Als de onderwijs-en ondersteuningsbehoeften nog niet helder zijn wordt in overleg met de 
IB’er een groeidocument gestart. Het inschakelen van interne en externe deskundigheid kan 
een vervolgstap zijn. 

 

3.5. Onderwijs aan langdurig zieke kinderen  

Sinds 1 augustus 1999 zijn basisscholen zelf verantwoordelijk voor het onderwijs aan langdurig 

zieke kinderen. Een uitzondering hierop zijn kinderen die in een academisch ziekenhuis worden 

behandeld. 

Het gaat om die kinderen die gedurende langere tijd in een ziekenhuis zijn opgenomen of lang-

durig ziek thuis zijn. Voor kortdurende ziekmeldingen kunnen de bestaande schoolafspraken 

worden gehandhaafd. 
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Het is van groot belang, dat de school tijdens het ziek zijn contacten organiseert met het zieke 

kind. Het is natuurlijk belangrijk ervoor te zorgen dat het leerproces zo goed mogelijk doorloopt. 

Nog belangrijker is het gevoel van het zieke kind “erbij te blijven horen”. Dat kan op allerlei 

manieren plaatsvinden. Het zieke kind kan worden bezocht door de groepslera(a)r(en) en mede-

leerlingen en/of op bepaalde tijden volgens afspraak de school bezoeken. Als dit om medische 

redenen niet mogelijk is, kan er gebruik gemaakt worden van bv. video-opnamen in de klas en/of 

thuis, telefonisch contact met klasgenootjes en evt. contact met behulp van e-mail en webcam. 

Het spreekt vanzelf, dat brieven, kaartjes en tekeningen een belangrijke rol spelen in het on-

derhouden van het contact tussen school en het zieke kind. 

Per situatie wordt bekeken wat de mogelijkheden van zijn. Veel hangt af van de medische be-

handeling en de draagkracht van kind, ouders en school. 

De school kan deze activiteiten natuurlijk alleen in goed overleg met de ouders van het zieke 

kind uitvoeren. We realiseren ons, dat de ouders van een langdurig ziek kind een moeilijke peri-

ode doormaken en dat er op verschillende gebieden veel van hen wordt gevraagd. 

Volgens de wet: Ondersteuning aan zieke leerlingen, kan de school een beroep doen op de 

schoolbegeleidingsdienst. Voor de SKPOEL scholen is dat Edux.  

Medewerkers van Edux kunnen scholen helpen bij het zo goed mogelijk begeleiden van het on-

derwijsproces tijdens de periode van ziekte. 

De procedure, die wij binnen onze school volgen om in zo’n geval beslissingen te kunnen nemen 

is als volgt: 

1. Als duidelijk is, dat een leerling van onze school langer dan 2 weken in een ziekenhuis 

wordt opgenomen of ziek thuis is, neemt de groepsleerkracht en/of de intern begeleider 

van de school contact op met de ouders om de situatie door te spreken. 

2. De groepsleerkracht(en) en de intern begeleider nemen in overleg met de directie en de 

ouders van het zieke kind het besluit wel of geen externe hulp van de schoolbegelei-

dingsdienst in te schakelen. 

3. De school ontwikkelt in overleg met de ouders een planmatige aanpak. (wel of niet met 

externe begeleiding) 

4. De school blijft verantwoordelijk, voor de te ontwikkelen en uit te voeren aanpak. Tij-

dens het uitvoeren van de aanpak vindt regelmatig overleg met de ouders plaats 

 

3.6. Veiligheid (SK1) 

 

Hoe we op onze school veiligheid in ons beleid hebben verwerkt, dit beleid monitoren en anti-

pestbeleid coördineren: 

De school heeft een calamiteitenplan, waarin beschreven staat hoe te handelen bij calamitei-

ten. Dit plan wordt jaarlijks geactualiseerd, er is ook jaarlijks een ontruimingsoefening. 

Er is een incidentenregistratie. 

In ons pestprotocol + onderwijsplan SEO is omschreven hoe we voor een goed pedagogisch kli-

maat willen zorgen. Afspraken m.b.t. aanpak pestgedrag zijn er ook in opgenomen. De school 

heeft een opgeleide pestcoördinator. 
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Algemene gedragsregels zijn beschreven. 

Jaarlijks wordt sociale veiligheid gemeten (gr. 6, 7 en 8). 

 

Ambities op het gebied van veiligheid: 

Alle leerlingen voelen zich prettig en veilig op school. Dit blijkt uit: 
- jaarlijkse leerlingenenquête; score op onderdelen sfeer, sociale omgang en 
  veiligheid is minimaal 3 (4-puntsschaal) 
- oudergesprekken, hierbij wordt geïnformeerd naar welbevinden van de kinderen, 
- observatiegegevens + gesprekjes met kinderen. 

 

3.7.   Pedagogisch klimaat (SK2) en didactisch handelen (OP3) 

Ons pedagogisch-didactisch schoolbeleid is beschreven in: 

- Pestprotocol 

- Algemene afspraken 

- Onderwijsplannen 

Wij hebben de ambitie om: 

Alle leerlingen voelen zich prettig en veilig op school. Dit blijkt uit: 
- tweejaarlijkse leerlingenenquête; score op onderdelen sfeer, sociale omgang en 
  veiligheid is minimaal 3 (4-puntsschaal) 
- oudergesprekken, hierbij wordt geïnformeerd naar welbevinden van de kinderen, 
- observatiegegevens + gesprekjes met kinderen. 
Als welbevinden onder druk staat, wordt aan verbetering gewerkt. 
 
Voor de cito-toetsen uit het LVS zijn de volgende doelen geformuleerd. 
Er wordt gekeken naar dwarsdoorsnede groep/leerjaar (Esis).Hierbij wordt vergelijking gemaakt 
met landelijk gemiddelde. 
 
Landelijk gemiddeld doel: Minimaal 50% van de leerlingen scoort boven landelijk 
     gemiddelde.   
   Maximaal 40% van de leerlingen heeft een IV of V score. 

 
Streefdoel:  Minimaal 60% van de leerlingen scoort boven landelijk 
     gemiddelde.   
   Maximaal 30% van de leerlingen heeft een IV of V score. 
 
Als landelijk gemiddeld doel niet wordt gehaald vindt verdere analyse plaats (trendanalyse). 
Voor de eindtoets geldt dat we minimaal percentiel 50 willen halen in vergelijking met andere 

scholen in vergelijkbare omstandigheden. 

  
Momenteel werken we aan implementatie Opbrengstgericht Passend Onderwijs. 

We spreken hierbij van schoolambities. Een norm wordt vastgesteld voor: 

 de 20% hoogst scorende leerlingen  

 een norm voor 80% van de leerlingen.  

Deze twee normen verbinden we aan de uitstroom richting voortgezet onderwijs. Met deze 
normen in het vizier wordt een onderwijsprogramma vastgesteld dat uitgaat van de grootste 
gemene delers van onderwijsbehoeften in de schoolpopulatie, waarvan de middenmoot de be-
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langrijkste is.  
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4. Personeelsbeleid 
 

 

4.1. Inleiding 

 

Voorschriften van de Inspectie voor het schoolplan 

De beschrijving van het personeelsbeleid omvat in elk geval:  

a. het voldoen aan de eisen van bevoegdheid en de wijze waarop de bekwaamheid wordt onder-

houden;  

b. het document inzake evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding, be-

doeld in artikel 30 WPO;  

c. de maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en de 

uitvoering van het onderwijskundig beleid; en  

d. het pedagogisch-didactisch handelen van het onderwijspersoneel.  

Bij dit schoolplan is het Personeelsbeleidsplan SKPOEL gevoegd, daarin zijn onder andere boven-

staande onderwerpen beschreven.  

 

4.2. Personeelsbeleid in samenhang met onderwijskundig beleid en ambities 

 

In deze paragraaf noemen we de belangrijkste aandachtspunten van personeelsbeleid voor de 

komende vier jaar. Deze beleidsonderdelen hangen nauw samen met de voornemens op onder-

wijskundig gebied. 

In relatie met het onderwijskundig beleid zijn op het gebied van personeelsbeleid de volgende 

beleidsvoornemens van belang: 

 

- Taakbeleid/functiehuis/functiebouwwerk 

- Formatie 

- Invulling wet BIO en functiemix met betrekking tot bekwaamheidseisen, waaronder be-

kwaamheidsdossier 

- Scholing  

- Persoonlijk ontwikkelingsplan  

- Begeleiding nieuwe leerkrachten. 
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5. Kwaliteitszorg 
5.1. Inleiding 

Kwaliteitszorg is ‘het totaal van activiteiten, procedures en instrumenten, die bedoeld zijn om 

op een permanente, systematische en cyclische wijze de kwaliteit van het onderwijs en de orga-

nisatie te bepalen, te beheersen, te bewaken, te borgen en te verbeteren’. Dit komt concreet 

neer op het beantwoorden van de volgende vragen van de kwaliteitscyclus:  

• Doen wij de goede dingen? (planningsfase) 

• Doen wij de dingen goed? (uitvoeringsfase) 

• Hoe weten wij dat? (monitoringsfase) 

• Vinden anderen dat ook? (monitoringsfase) 

• Wat doen wij met die kennis en informatie? (aanpassings- en verantwoordingsfase) 

 

Het Handboek Kwaliteitszorg SKPOEL biedt inzicht in hoe deze cyclus doorlopen wordt door 

SKPOEL. In deze inleiding wordt de samenhang tussen de stappen van de kwaliteitscyclus uiteen-

gezet zoals die in dit handboek worden beschreven. Voor het complete beleid verwijzen we naar 

het Handboek.  

 

Samenhang tussen de stappen van de kwaliteitscyclus 

Doen wij de goede dingen?  

De eerste cruciale vragen zijn: wat verstaan wij met zijn allen onder kwaliteit? Wat vinden wij 

belangrijk? Wat vinden wij een goede school? Wanneer zijn wij tevreden? Waar staan wij voor? 

Of: Doen wij de goede dingen? Om deze vragen te beantwoorden is een kader nodig: een set aan 

kwaliteitseisen. Het kader geeft antwoord op de vraag: wat vinden wij goed onderwijs? SKPOEL 

heeft een eigen kwaliteitskader gemaakt waarmee scholen 2x per jaar hun kwaliteit meten met 

behulp van het groeidocument. Het kwaliteitskader is opgenomen in de bijlagen en is gebaseerd 

op de volgende bronnen: 

• Het strategisch beleidsplan. Uit dit document halen we de volgende kwaliteitsaspecten:  

o Onderwijs 

 We versterken het eigenaarschap van leerlingen 

 We maken het onderwijs toekomstgericht 

 We werken intensief samen met ouders aan actief partnerschap 

 We versterken een kritisch onderzoekende houding bij leerlingen 

 We zoeken naar innovatieve oplossingen om leerlingen naast kennis ook toekomstgerich-

te vaardigheden aan te leren. 

 Het didactisch en pedagogische handelen van onze leerkrachten is van goed niveau.  

 

o Personeel 
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 We leren van en met elkaar  

 Alle werknemers zijn trots en betrokken binnen SKPOEL 

 Collega’s gaan met elkaar partnerschappen aan om gezamenlijk zaken aan te pakken 

 

o Dialoog en verantwoording 

 We maken kwaliteit zichtbaar in alle lagen van de organisatie 

 We hanteren een duidelijke kwaliteitscyclus 

 We leggen openlijk verantwoordelijkheid af over onze kwaliteit aan alle betrokkenen 

• Het inspectiekader. Dit kader is onlangs aangepast. De inspectie gaat zich meer baseren 

op de wet en de controle op de uitvoering ervan. Dit betekent dat de inspectie niet meer rappor-

teert op het niveau van de indicatoren uit het voormalige kader maar op het niveau van 14 kwa-

liteitstandaarden. Deze kwaliteitsstandaarden kunnen worden samengevat in vier domeinen: 

 Onderwijsleerproces 

 Schoolklimaat 

 Resultaten 

 Kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur 

 

Doen wij de dingen goed? 

Op basis van het vastgestelde kader is de vervolgvraag of wij de dingen ook goed doen. Dat is in 

wezen de vraag naar de dagelijkse praktijk in de scholen en de uitvoering van het bestuur (en 

het interne toezicht). Het antwoord op deze vraag ligt deels besloten in het dagelijks handelen, 

de afspraken en het overleg hierover, de geldende procedures en de benutting van deskundigen, 

de omgang met ouders, het personeelsbeleid in de school, de aandacht voor het werkklimaat en 

dergelijke. SKPOEL hanteert projectplannen, waarin de activiteiten beschreven staan die dat 

jaar aan bod zullen komen om te voldoen aan de kwaliteitseisen. Deze jaaragenda is opgenomen 

in de bijlagen. Binnen SKPOEL staat de eigenheid van scholen voorop. Scholen hanteren ook ei-

gen speerpunten per schooljaar op basis van de schoolplannen. Hun jaaragenda wordt bepaald op 

basis van ontwikkelpunten n.a.v. de domeinen van de inspectie, de speerpunten van het bestuur 

en tot slot de schooleigen speerpunten. Deze ontwikkelingen krijgen een plaats in de begroting 

van de scholen en vormen het uitgangspunt voor de jaarplannen. In deze jaarplannen wordt zo-

wel doelen als ook de wijze van evalueren opgenomen, waarmee het direct een plaats krijgt in 

de eigen PDCA-cyclus.  

 

Hoe weten wij dat?  

Bij het beantwoorden van de vraag moet gelden ‘Doen wat nodig is’ en ‘De school is aan zet’. 

Scholen doen al veel. Dat hoeft niet nog eens te worden overgedaan. Kwaliteitszorg is niets meer 

of minder dan binnen de organisatie er voor te zorgen dat alle activiteiten in de PDCA-cyclus 

worden geborgd. Dat moet meer ‘klimaat en gedrag’ zijn dan het uitvoeren van onderzoeken en 

vragenlijsten zonder iets met de resultaten ervan te doen. Bewust werken aan goed onderwijs en 

een goede lerende organisatie  en leren van wat is bereikt of uitgeprobeerd. Dit allemaal in een 
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cyclisch proces, dat monitoring en planning vereist. Om dit te realiseren, gebruiken de scholen 

en het bestuur onder meer de volgende instrumenten:  

• Monitoringsinformatie. Deze verkrijgt het bestuur door vier keer per jaar een schoolbe-

zoek te brengen aan iedere school. Tijdens deze bezoeken staat de basiskwaliteit op de agenda, 

punten uit het strategisch beleidsplan, aandachtspunten van de school zelf en de mogelijkheid 

om leerkrachten, leerlingen en ouders te spreken. Daarnaast verzamelen scholen zelf ook moni-

toringsinformatie middels analyse van toetsgegevens. Deze worden volgens afspraak gedeeld met 

het bestuur.  

• Zelfevaluatie. Zelfkritische scholen nemen zichzelf de maat. Hoe doen wij het? Wat kun-

nen en willen wij verbeteren? Wat zijn onze volgende stappen? Binnen het kwaliteitszorgsysteem 

is het inrichten van de zelfevaluatie op schoolniveau cruciaal. Wat vindt de school zelf in hoever-

re de doelen zijn gerealiseerd? Deze zelfevaluaties kunnen breed opgezet zijn over alle kwali-

teitsaspecten die geformuleerd zijn door SKPOEL of door zich op een specifiek onderwerp te 

richten.  

• Tevredenheidsonderzoeken. De tevredenheid wordt elke twee jaar middels de vragenlijst 

van Beekveld & Terpstra gemeten onder personeelsleden, leerlingen en ouders. Het schoolkli-

maat wordt jaarlijks bij de leerlingen gemeten.  

 

Vinden anderen dat ook? 

Binnen kwaliteitszorg is het niet alleen belangrijk om zelf te onderzoeken hoe de kwaliteit ge-

waardeerd wordt, maar ook of anderen het daarmee eens zijn. Een belangrijk instrument dat 

hiervoor binnen SKPOEL ingezet wordt, is de audit. Binnen SKPOEL worden alle scholen via een 

vastgestelde planning geaudit op de kwaliteitsaspecten uit het kwaliteitskader. Scholen kunnen 

hier ook eigen kwaliteitsaspecten in mee laten nemen.  

 

Wat doen wij met deze informatie? 

In deze fase is het belangrijk om een analyse te maken van de gegevens uit de checkfase. Dit 

levert input voor de manier waarop het beleid herzien en bijgesteld moet worden en vormt de 

basis voor de nieuwe projectplannen. Het is ook in deze fase dat er verantwoording afgelegd 

wordt naar verschillende geledingen zoals de Raad van Toezicht, Inspectie, medezeggenschaps-

raden, maar ook ouders en leerlingen. SKPOEL maakt elk jaar de balans op. Dit doen zij in het 

bovenschools groeidocument op basis van het eigen kwaliteitskader. Hierin wordt per kwaliteits-

aspect op bestuursniveau gemeten hoe de ontwikkeling staat en waar bijgesteld moet worden. 

Daarnaast biedt dit document per school een overzicht van de stand van zaken op de verschil-

lende kwaliteitsaspecten. SKPOEL heeft zo in één oogopslag in beeld waar de prioriteiten voor 

het volgende jaar gelegd moeten worden en waar doelen al bereikt zijn.  

 

5.2. Hoe wij onderwijskwaliteit definiëren 

Het Handboek Kwaliteitszorg SKPOEL is de basis voor de volgende onderwerpen. Daarnaast heb-

ben scholen hun eigen beleid.  
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5.2.1.  Identiteit 

De rol die die identiteit speelt in ons onderwijs en wat dat betekent voor onze ambities: 

 

We willen katholiek onderwijs op een hedendaagse wijze gestalte geven. 
De katholiciteit van de school komt niet enkel in de katechese-lessen tot uitdrukking, maar ook 
in de sfeer en het klimaat op school. Hoe we met elkaar omgaan, door welke normen en waar-
den we ons laten leiden. Hierin willen we onze katholieke levenshouding laten doorklinken. 
Onze kernwaarden sluiten hierbij aan.  
In de lessen levensbeschouwing gaat het over allerlei zaken waar de kinderen dagelijks mee in 
aanraking kunnen komen. Ingegaan wordt op wat zij dan beleven en voelen. 
Middels onze schoolkatechese willen wij de kinderen helpen om “een beetje meer mens te wor-
den”. Daarbij brengen wij hen onder andere in contact met bijbelverhalen. 
De normen en waarden van het katholieke geloof vinden wij belangrijk, zoals opkomen voor 
zwakkeren, klaar staan voor anderen, nastreven van rechtvaardigheid, afwijzen van discrimina-
tie.  
Een groot aantal van onze leerlingen en hun ouders is niet-gelovig, niet langer praktiserend of 
anders-gelovig. Wij beschouwen deze veelvormigheid als een verrijking. Het op de hoogte raken 
van elkaars opvattingen, normen en waarden levert een belangrijke bijdrage aan de ontwikke-
ling van kinderen. 

 

 

5.2.2.  Socialisatie 

De waarden, normen en gebruiken die we onze leerlingen willen meegeven zodat zij vol-

waardig kunnen meedoen in de samenleving: 

 Respect en eerlijkheid 
Op De 4HK respecteren we elkaar; kinderen, leerkrachten en ouders. 
We zijn eerlijk naar elkaar toe. 

 Veiligheid 
Samen zorgen we ervoor dat ieder zich prettig en veilig voelt op De 4HK. 

 Verantwoordelijkheid 
Leerlingen, leerkrachten en ouders worden gezien en aangesproken als verantwoordelijk 
voor hun gedrag. 

 Optimisme 
Op De 4HK gaan we uit van kansen en niet van belemmeringen. 

 Structuur 
De school is goed georganiseerd, er wordt planmatig gewerkt. 
 

 

5.2.3. Opleiding 

Waartoe we onze leerlingen opleiden: 

We willen dat onze leerlingen goed voorbereid kunnen starten in het voortgezet onderwijs. Op 
het niveau dat passend is bij hun mogelijkheden. Naast kennis zijn vaardigheden hierbij van be-
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lang. Denk aan eigenaarschap, verantwoordelijkheid nemen, taakgericht kunnen werken, een 
actieve rol spelen. Binnen ons onderwijs is er aandacht  om deze vaardigheden te ontwikkelen. 

 

5.2.4. Persoonsvorming 

Wat onze leerlingen nodig hebben om zicht te krijgen op: wie ben ik? Wat wil ik (worden)? 

Wat vind ik belangrijk? En hoe wil ik omgaan met anderen?: 

Tijdens lessen wereldverkenning, “Kinderen en hun sociale talenten” en “Trefwoord” is er aan-

dacht voor bovengenoemde onderwerpen.  

We doen ook mee aan “De week van de lentekriebels”. 

 

 

5.2.5. Kwalificatie 

Met welke kennis en vaardigheden wij onze leerlingen willen toerusten zodat ze volwaardig 

kunnen meedoen in de samenleving: 

We streven er naar dat onze leerlingen: 

 respect hebben voor elkaar en hun omgeving, 

 zich uitgaande van hun mogelijkheden breed en optimaal ontwikkelen, 

 zich sociaal opstellen, zelfvertrouwen hebben, zelfstandig zijn en taakgericht kunnen 
werken, 

 betrokken zijn bij het onderwijs en het leren voor hen betekenis heeft,  

 eigenaar zijn van hun eigen leerproces, 

 kunnen samenwerken, 

 kritisch en creatief kunnen denken, 
digitaal geletterd zijn. 

 

 

5.3 Zicht op onderwijskwaliteit 

Hulpmiddelen 

De hulpmiddelen/ werkwijzen die wij gebruiken of willen gaan gebruiken om onderwijskwaliteit 

in beeld te krijgen en waarom: 

Zie Handboek kwaliteitszorg SKPOEL. 
 
Schoolspecifieke doelen: 
Alle leerlingen voelen zich prettig en veilig op school. Dit blijkt uit: 
- tweejaarlijkse leerlingenenquête; score op onderdelen sfeer, sociale omgang en 
  veiligheid is minimaal 3 (4-puntsschaal) 
- oudergesprekken, hierbij wordt geïnformeerd naar welbevinden van de kinderen, 
- observatiegegevens + gesprekjes met kinderen. 
 
 
Voor de cito-toetsen uit het LVS zijn de volgende doelen geformuleerd. 
Er wordt gekeken naar dwarsdoorsnede groep/leerjaar (Esis).Hierbij wordt vergelijking gemaakt 
met landelijk gemiddelde. 
 
Landelijk gemiddeld doel: Minimaal 50% van de leerlingen scoort boven landelijk 
     gemiddelde.   



 

© RPCZ 2018 
 

  Maximaal 40% van de leerlingen heeft een IV of V score. 
Streefdoel:  Minimaal 60% van de leerlingen scoort boven landelijk 
     gemiddelde.   
   Maximaal 30% van de leerlingen heeft een IV of V score. 
 
Voor de eindtoets geldt dat we minimaal percentiel 50 willen behalen in vergelijking met ande-

re scholen in vergelijkbare omstandigheden. 

  

Momenteel werken we aan implementatie Opbrengstgericht Passend Onderwijs. 

We spreken hierbij van schoolambities. Een norm wordt vastgesteld voor: 

 de 20% hoogst scorende leerlingen  

 een norm voor 80% van de leerlingen.  

Deze twee normen verbinden we aan de uitstroom richting voortgezet onderwijs. Met deze 
normen in het vizier wordt een onderwijsprogramma vastgesteld dat uitgaat van de grootste 
gemene delers van onderwijsbehoeften in de schoolpopulatie, waarvan de middenmoot de be-
langrijkste is.  

 

Eisen aan instrumenten 

De eisen die we stellen aan de kwaliteit van de instrumenten waarmee we de onderwijskwaliteit 

in beeld brengen: 

De instrumenten moeten valide en betrouwbaar zijn 

 

Hoe hulpmiddelen ons zicht op onze onderwijskwaliteit geven 

Hoe de instrumenten of werkwijzen die we nu al gebruiken helpen om daadwerkelijk zicht te 

krijgen op de onderwijskwaliteit: 

Onze onderwijsresultaten, gegevens tevredenheidsonderzoeken worden geanalyseerd. 

 

Hoe we zicht krijgen op merkbare en meetbare opbrengsten van ons onderwijs: 

Dit wordt omschreven in ons beleidsplan OPO. 

 

5.4. Hoe wij werken aan onderwijskwaliteit  

Wat we vragen van onze medewerkers in hun didactisch en pedagogisch handelen en hun bijdra-

ge aan school/onderwijsontwikkeling: 

Dit staat/wordt omschreven in de onderwijsplannen + afspraken in informatiemap. 

 

Wat het werken aan onderwijskwaliteit aan leiderschapsstijl(en) vraagt op verschillende niveaus 

in de organisatie? 

De directeur is verantwoordelijk voor uitvoering kwaliteitsbeleid, zoals opgenomen in het hand-
boek kwaliteitszorg SKPOEL. De gegevens worden met bouwcoördinatoren en I.B.-ers besproken. 
Zij bespreken deze met de groepsleerkrachten. Waar nodig wordt in overleg gekeken of beleid 
aangepast moet worden. 
Tijdens schoolbespreking wordt over de onderwijskwaliteit schoolbreed gesproken. De directeur 
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zit de schoolbespreking voor. 
 

 

Hoe we de maatschappelijke omgeving bij ons onderwijs betrekken: 

Er is regelmatig overleg met de wijkvereniging.  

 

We evalueren steeds hoe we werken aan onderwijskwaliteit door:  

School- en groepsbespreking 

 

Hoe we samenwerken met ouders en ketenpartners: 

Met ouders zijn er vaste momenten waarop de ontwikkeling van de kinderen wordt besproken. 
Indien nodig zijn er extra overlegmomenten, ook ouders kunnen om een gesprek vragen. Er is 
ook structureel overleg met oudervereniging en MR. 
Indien nodig is er overleg met collega scholen, scholen VO, begeleidingsdiensten, gemeente. 

 

Wat voor schoolgebouw en materiaal we nodig hebben om onderwijskwaliteit te kunnen bieden: 

Ons schoolgebouw voldoet aan onze wensen voor het verzorgen van onderwijs. We hebben vol-
doende actuele materialen. 

 

Wat het werken aan kwaliteit van het handelen van ons bestuur, de bestuurlijke staf en van de 

schoolleiders vraagt: 

Zie handboek kwaliteitszorg SKPOEL. 

 

Hoe er ervoor zorgen dat onze mensen en middelen zo worden ingezet dat het de onderwijskwa-

liteit verder verbetert: 

Zie handboek kwaliteitszorg SKPOEL. 

 

5.5. Hoe we ons verantwoorden over de onderwijskwaliteit 

Waarover, wanneer en hoe voeren we de dialoog voeren met medewerkers, ouders en andere 

belanghebbenden in onze omgeving: 

Zie handboek kwaliteitszorg SKPOEL. 

 

Hoe we de opbrengsten van de dialoog met alle belanghebbenden verwerken in onze omgeving 

bij het verder definiëren en verbeteren van de onderwijskwaliteit: 

Zie handboek kwaliteitszorg SKPOEL. 
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