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Ontwikkelen 

IKC en VVE 

Aanleiding voor dit project 
In de zomer 2022 gaat de Tjalk samen met Go een IKC vormen. 
Kinderen en hun ouders zullen veel voordelen ervaren van het Integraal kindcentrum. Er is één 
voorziening in de wijk waar (jonge) ouders terecht kunnen met alle vragen rondom opgroeiende 
kinderen, gezondheid, ontwikkeling, educatie en opvang. Dat maakt het een stuk overzichtelijker. En 
door een gezamenlijk visie en aanpak verbetert de kwaliteit. 
Ook zijn er voordelen voor leerkrachten en pedagogisch medewerkers: door de samenwerking kan 
de leerkracht zich meer richten op zijn kerntaken en de pedagogisch medewerker krijgt meer 
taakdifferentiatie en ontplooiingskansen. 
 
22 - 23: Bovenstaande beschrijving zal verder worden vormgegeven en ingevuld. De vorming van 
het IKC is nog in ontwikkeling. De nieuwbouw is vooruitgeschoven. 
 
Waar staan we 
Momenteel heeft de Tjalk 2 locaties. een onderbouw locatie en een bovenbouw locatie. 
Op beide locaties werk de Tjalk samen met Go, Go huurt bij ons twee lokalen voor de peuters en de 
BSO. 
in de zomer van schooljaar 2019-2020 gaat de bovenbouw locatie verhuizen naar de onderbouw 
locatie. 
 
22 - 23: Zitten nu in 1 gebouw en tijdelijk bijgebouw. De gesprekken met GO worden dit schooljaar 
voortgezet. Streven is om in het schooljaar 24 - 25 in het nieuwe gebouw te zitten. Voor de 
vorming van het IKC nemen we de tijd.  
In het huidige pand werken we samen en zetten we gezamenlijk in op de VVE vorming. Dit moet 
verder worden vormgegeven. 
 
Waar gaan we naar toe 
De Tjalk is een integraal kind centrum geworden. 
-Alle medewerkers van dit kind centrum werken samen aan een doorgaande leer en ontwikkelingslijn 
voor kinderen. 
-Borgen van een ononderbroken en samenhangende leer- en ontwikkelingslijn voor kinderen van 2 
t/m 13jaar 
-Optimale ontwikkelingskansen bieden aan kinderen van 2 t/m 13 jaar 
-Voorzieningen en diensten aanbieden in de sociale context van het gezin. 
 
Doelen voor dit jaar 
22 - 23 
In overleg met de opvangpartner de samenwerking op de huidige locatie vormgeven. 
Borgen van een ononderbroken en samenhangende leer- en ontwikkelingslijn voor kinderen van 2 
t/m 13jaar (i.o.m. VVE coördinator) 
Afstemmen laatste fase voorbereiding bouw nieuwe school. 
Voorbereiden overgang naar nieuwe situatie. 
 
Strategie 
Structureel overlegmoment met IKC partner (is reeds vormgegeven). 
Vergaderingen VVE op schoolniveau met de peuterspeelzaal 4 x per jaar. 
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Indicatoren 
Structureel overleg/ doorgaande leerlijn/ VVE kinderen in beeld 
 
Haalbaarheidsfactoren 
Vanuit Go is er geen VVE coördinator meer beschikbaar. De gesprekken vinden plaats met de 
locatiemanager. 
 
Uren 
0,1 FTE ambulante tijd 
 
Budget 
9000 euro 
(Voor inhoudelijke vormgeven van VVE voor de kinderen is een subsidie beschikbaar. Dit loopt via IB.) 
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Ontwikkelen 

 
Professionalisering  |  Professionalisering 

Professionele organisatie 

Aanleiding voor dit project 
Recent is de huidige schoolcultuur onderzocht door het bureau Interzin. Hieruit komt naar voren dat 
er op het gebied van de professionele cultuur stappen zijn te maken. Ook is de veiligheid in het team 
nog niet zo, dat dit in grote mate bijdraagt aan de transitie naar... Ook ontbreekt de stip waar naar 
toe. 
 
Waar staan we 
Op de Tjalk ervaren de teamleden een aantal professionele cultuurkenmerken. Zo is er een hechte 
band onderling en wil iedereen het beste voor de kinderen. Ook de principes van het 
Daltononderwijs verbinden, al is recent het certificaat ingetrokken. Tegelijkertijd worden er meer 
belemmerende kenmerken van cultuur ervaren. De term familiaire cultuur wordt regelmatig 
genoemd. Er is geen duidelijke visie waaraan helderen doelen zijn gekoppeld die vervolgens 
planmatig in de tijd zijn weggezet. Er is geen duidelijke lijn en de sturing hierop vanuit de directie 
heeft ontbroken. De nog niet voldoende professionele teamcultuur staat de schoolontwikkeling in de 
weg. 
Verder dient benoemt te worden dat de leraren zichzelf vooral zien als leider van de groep binnen 
hun lesgevende taak. Ze ervaren niet (voldoende) dat zij verantwoordelijk zijn voor de professionele 
cultuur. 
 
Samenvattend is de cultuur op de Tjalk sterk familiair en politiek. Daarnaast is er sprake van 
subculturen/ bondjes. Deels is er sprake van een ambtelijke cultuur (als het op papier staat, is het 
realiteit). Deze culturen staan verdere persoonlijke en onderwijsinhoudelijke ontwikkeling in de weg. 
 
Op het moment van schrijven is de directeur nog met verlof. De uitslagen uit het onderzoek 
aangaande de leidinggevende taken zijn nog niet meegenomen in het verslag. 
 
Waar gaan we naar toe 
Onder leiding van de (interim) directeur wordt in beeld gebracht hoe de cultuur is op dit moment. 
Van daaruit worden in overleg met het team de doelen vastgesteld en het perspectief ontwikkeld. 
Waar staan we aan het einde van dit schooljaar? Wat is de stip aan de horizon?  
 
Doelen voor dit jaar 
Natuurlijk is de transitie (vanuit een sterk familiaire en politieke cultuur) naar een professionele 
teamcultuur het hoofddoel.  
Vanuit de nulmeting (door Interzin) zullen de doelen op detail nader worden beschreven en worden 
weggezet in dit schooljaar en de jaren daarna.  
 
Strategie 
Team: Nulmeting/ uitkomsten omzetten in prioriteiten/ doelen vaststellen (kt en lt)/ evalueren & 
bijstellen/ doen! 
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Persoonlijke (ontwikkel) gesprekken (start en evaluatiegesprek in schooljaar 22 - 23)/ spiegelen en 
bijsturen/ interveniëren wanneer nodig. 
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Indicatoren 
Nulmeting door Interzin/ 2e meting in oktober en een 3e medio april 2023.  
 
Haalbaarheidsfactoren 
De haalbaarheid van dit project is niet in het geding. Wel zijn er factoren die belemmeren, 
bijvoorbeeld de veiligheid in het team. Werken op basis van vertrouwen en het je kwetsbaar durven 
opstellen zijn eigenschappen van een teamcultuur die moeten groeien.  
 
Uren 
Tijd op 2 studiedagen, te weten op 24 oktober 2022 en 6 april 2023. 
 
Budget 
Geen extra bijkomende kosten 
 
Tijdsplanning 

aug - jul Verantwoordelijk voor aansturing, facilitering en metingen. 
 Team moet zichzelf eigenaar maken (doorleven) van de 
professionele cultuur. 

directie 

 
Wijze van borging 
Prioriteiten en doelen vaststellen/ vastleggen. Afspraken borgen in een beschrijving van hoe we met 
elkaar samenwerken/ kwaliteitskaart professionele organisatie/ cultuur. 
 
Borgingsplanning 

aug - jul jaarlijks Hele team! directie 
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Ontwikkelen 
 
 
Professionalisering 

  

Uitvoeren stichtingsbeleid 'vakmanschap is meesterschap' 

Aanleiding voor dit project 
Opleidingsmogelijkheden beeld - didactisch coachen van Stichting School. 
 
Waar staan we 
Op dit moment hebben we 1 opgeleid beeld - didactisch coach en een 2e is in opleiding. 
Deze worden op dit moment nog niet ingezet bij de school- en individuele ontwikkeling. Dit is nog in 
ontwikkeling. 
 
Waar gaan we naar toe 
Aan het einde van dit schooljaar (22 - 23) zijn 2 leerkrachten opgeleid tot beeld - didactisch coach 
en wordt dit ingezet voor een aantal leerkrachten. Dit is nu nog wel vrijwillig.  
De volgende stap is gericht inzetten beeld - didactisch coachen bij brede schoolontwikkeling (23 - 
24) 
 
Doelen voor dit jaar 
Aan het einde van dit schooljaar (22 - 23) zijn 2 leerkrachten opgeleid tot beeld - didactisch coach. 
Beeld - didactisch coachen wordt ingezet voor een aantal leerkrachten. 
 
Uren 
nader bepalen 
 
Budget 
nader bepalen 
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Verbeteren 
De basis op orde  |  Ons onderwijs op orde 

 

Borgen woordenschat onderwijs 

Aanleiding voor dit project 
Cito resultaten vallen tegen 
 
Waar staan we 
De kleutergroepen werken inmiddels gedurende meer weken aan hetzelfde thema. Zij zetten daarbij 
goed in op woordenschat. In groep 3 gebruiken we de leerlijnen van lijn 3. In de groepen 4 t/m 8 
gebruiken we de leerlijnen woordenschat van de methode Taal Actief 4 en Nieuwsbegrip 
XL(weerwoord kentalis). 
 
Waar gaan we naar toe 
Leerkrachten kennen de wijze waarop goed woordenschatonderwijs gegeven wordt en gebruiken dit 
in het taalonderwijs en gedurende de thema's van Wereldoriëntatie.  
 
Uren 
Evaluatie en bijsturing tijdens vergaderingen. 
Lessen woordenschat via de methodes en de gemaakte afspraken. 
Afspraken geborgd in een kwaliteitskaart. 
 
Budget 
n.v.t. 
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Ontwikkelen 
 
De basis op orde 

  
| 

  
Ons onderwijs op orde 

Dalton onderwijs 

Aanleiding voor dit project 
In april is er de Dalton visitatie geweest en is het certificaat in getrokken. 
Op 5 van de 6 onderzochte onderdelen scoorde de Tjalk een onvoldoende, te weten: 
0 Realisering aanbevelingen vorige visitatie* O 
 
1 Vrijheid in gebondenheid / Verantwoordelijkheid en vertrouwen (Onvoldoende) 
2 Zelfstandigheid (Voldoende) 
3 Samenwerking (Onvoldoende) 
4 Reflectie (Onvoldoende) 
5 Effectiviteit - doelmatigheid (Onvoldoende) 
 
Waar staan we 
We zijn dus vanaf nu een Daltonschool in ontwikkeling. Het ontwikkeltraject moet worden 
uitgewerkt in een tijdspad met subdoelen.  
 
Waar gaan we naar toe 
Nieuwe Dalton certificering in 3 tot 5 jaar! Belangrijkste doel voor dit schooljaar is het traject daar 
naar toe uit te werken! 
 
Doelen voor dit jaar 
Uitwerken ontwikkeltraject 
Opleiden nieuwe medewerkers 
Opleiden nieuwe Daltoncoördinator 
Eerste stappen zetten 
 
Strategie 
Opleiden/ werkgroep instellen/ uitwerken plan (op 5 Daltonpeilers) 
 
Indicatoren 
Dit zal nader worden ingevuld als de subdoelen voor dit jaar zijn uitgewerkt. 
 
Haalbaarheidsfactoren 
Nieuwe medewerkers die nog niet zijn opgeleid. Zelfde geldt voor de coördinator. De eerste 
maanden van 22 - 23 ligt de focus nog op de teamontwikkeling en uitwerking van het plan. Daarna 
gaat de focus op basis en de Dalton ontwikkeling.  
 
Uren 
Ambulante tijd DaCo 0,2 FTE  
 
Budget 
Opleidingsbudget is begroot en eventueel externe begeleiding bij het ontwikkeltraject.  
 
Tijdsplanning 

sep - jul Algehele supervisie directie 

sep - jul Dalton coördinatie Daco 
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Verbeteren 
 
De basis op orde 

  
| 

  
Ons onderwijs op orde 

IB in positie en ondersteuningscyclus ingevoerd 

Aanleiding voor dit project 
Recent heeft er een IB wisseling plaatsgevonden en zijn er wisselingen geweest in het team. 
Nog niet voor iedereen is de cyclus met de daarbij horende niveaus helder.  
De positie van de intern begeleider dient voor iedereen duidelijk te zijn; Waar liggen de 
verantwoordelijkheden en wie is de eigenaar van de zorg en het traject? 
 
Waar staan we 
De Tjalk kent vele leraren wisselingen en tevens een directeur wisseling. De Zittende collegae worden 
bijgepraat door de IBer en voorzien van de correcte informatie. De nieuwe collegae worden 
meegenomen in een presentatie (tevens ook voor de 'zittende' geïnteresseerden ). Op deze manier is 
het gehele team goed op de hoogte van de Ondersteuningscyclus binnen de Tjalk. 
De leerlingen met een speciale zorgbehoefte zijn in beeld en opgenomen in een HGW-cyclus. De 
leerlingen met hiaten op het gebied van rekenen en taal worden in beeld gebracht.  
 
Waar gaan we naar toe 
Goed gepositioneerde IB met de volgende rollen: kwaliteitscoördinator/ trendanalist en 
zorgregisseur!  
De zorgcyclus (met 6 niveaus) is voor iedereen helder en wordt ingezet met de 
verantwoordelijkheden en eigenaarschap op de juiste plaats.  
 
Doelen 

21 - 22 
-De leerling besprekingen zijn geïmplementeerd in de bouwvergaderingen. 
-De leerling besprekingen worden alleen gevoerd wanneer de zorg op niveau 2 voldoende is 
uitgevoerd en beschreven. 
-Leerkrachten zijn in staat goed te handelen naar het gene dat is beschreven in de 
onderwijsplannen, groepsoverzichten en logboeken.  
-De kleuterbouw werkt met het vroeg-signaleringsprotocol. 
 
22 - 23 
1.-De Leerkrachten zijn goed op de hoogte van de Ondersteunigscyclus van Stichting School 
en passen deze werkwijze op de juiste manier toe. 
2.-De Internbegeleider begeleidt de leerkrachten naar eigenaarschap en zelfredzaamheid 
(ON 2).  
3.-De schoolambities betreft rekenen en taal (zowel op Groeps- als Leerling niveau) worden 
behaald. 
4.-Het Zicht op Ontwikkelen wordt administratief geborgd volgens school brede afspraken 
(zowel op Groepsniveau als Leerling niveau ). 
5.-Er is sprake een heldere samenwerking tussen de reken/ taal - coördinatoren, IBer 
,Leerkrachten en Bovenschoolse ondersteuning. 
6.-De leerling met een ondersteuningsvraag (vanaf ON 3) zijn in beeld bij de IBer en het OT 

  7.-Alle NT2/ VVE leerlingen zijn in beeld en ontvangen de juiste begeleiding. 
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Strategie 
22-23 
 
1.-De IBer voorziet (digitaal en fysiek) het team van informatie (basis afspraken betreft de Zorg). 
Daarnaast is erop 27/9 een presentatie 'titel' (voor de nieuwkomers en de geïnteresseerden). 
2.-De IBer heeft op regelmatige basis (3 keer in het schooljaar) en op onregelmatige momenten, op 
verzoek van de Leerkracht/ IBer, groeps- en Leerling besprekingen. De IBer stelt met de 
leerkrachten een plan van aanpak op om een leerling (Tot ON 2). op maat te bedienen.  
3.-Door de borging (vorderingen van de leerlingen) , komen de eventuele hiaten helder in beeld. 
Op deze manier worden er sneller en gerichtere interventies ingezet. 
4.-De reken- taal coördinatoren en IBer maken afspraken over de manier van administratief 
borgen. Dit worden school brede afspraken. 
5.-De reken- taal coördinatoren hebben op regelmatige basis (?) overleg met de Bovenschoolse 
ondersteuning. De reken- taal coördinatoren hebben op regelmatige basis ( 1x in de maand?) 
overleg met de IBer. (zie ook 3.) 
6.-De IBer heeft (mede door de regelmatige gesprek cycli met de leerkrachten) de N3 leerlingen op 
tijd in beeld, waardoor er snel en gerichter ondersteuning op maat geleverd kan worden. 
7.-De NT2-VVE leerlingen ontvangen begeleiding op maat (taaldans, kindplustalent en talent 
coördinator). 
 
Indicatoren 
Dit punt is volop in ontwikkeling 
 
Haalbaarheidsfactoren 
Belemmerende factoren 
2.-De leerkrachten raken op den duur gewend aan het zorg traject (opschaling), het schrijven en 
toepassen van plannen op maat. De eerste twee maanden zullen de leerkrachten hier de tijd en 
energie in steken.(tijd/know how) 
3./4.- Plan van aanpak is in ontwikkeling, deze wordt binnen de gouden weken ontwikkeld en 
geïmplementeerd. (tijd) 
5.-Overleg moet structureel worden ingepland (dit zal na de lesgevende uren plaats gaan vinden en 
naast alle overige taken) (tijd/draagvlak) 
7.-De aanmeldingen NT2/VVE leerlingen groeit. De taalklas heeft een wacht tijd, de vraag is: Hoe 
kunnen we deze leerlingen binnen school bedienen? (Know how/ Financiën) 
 
 
Beschermende factoren 
2.-Deze manier van werken wordt school breed geïmplementeerd.(Draagvlak) 
3./4.-De manier van borgen wordt school breed geïmplementeerd (school brede 
afspraken).(Draagvlak) 
5.-De samenwerking zorgt voor een gedeelde verantwoordelijkheid (leerkrachten, coördinatoren, 
IBer en Bovenschoolse ondersteuners) (Draagvlak) 
7.-Binnen De Tjalk bestaat er een goede samenwerking tussen de Taal Coördinator en de 
Bovenschoolse ondersteuners, in samenwerking met de Taalklas creëren we een groot (draagvlak) 
om deze leerlingen op maat te bedienen. 
 
Uren 
0,8 FTE IB tijd 
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Ontwikkelen 
 
De basis op orde 

  
| 

  
Ons onderwijs op orde 

ICT 

Aanleiding voor dit project 
ICT ontwikkeling in de school is een belangrijk ontwikkelpunt voor De Tjalk en het onderwijs in het 
algemeen. 
Voor nu en in de toekomst willen wij de digitale geletterdheid, waaronder mediawijsheid, van de 
kinderen op De Tjalk vergroten. 
Om dit te bewerkstelligen dienen de vaardigheden van de medewerkers zich te ontwikkelen en moet 
het technische aspect klaar worden gemaakt voor de toekomst. Daarnaast kan ICT een rol spelen bij 
het verlichten van de werkdruk. 
 
Waar staan we 
ICT 
 
De Tjalk heeft inmiddels ingezet op een intensiever gebruik van ICT binnen de school. 
Behalve de groepen 1/2 beschikken alle klassen over een modern digibord dat draadloos 
functioneert binnen een goed netwerk. 
In de plannen voor de nieuwbouw moeten wij nog opnemen welke apparatuur wij in het nieuwe 
gebouw wenselijk achten voor de groepen 1/2. 
Daarnaast zijn de sterk verouderde desktops waarvan de leerlingen gebruik maakten vervangen door 
Chromebooks. 
Het gebruik van deze makkelijk te hanteren devices brengt de vaardigheden en interesse van de 
leerlingen naar een hoger niveau. 
Toepasbare apps en software moeten zorgen voor een extra ondersteuning van het huidige 
onderwijs aanbod, met name op het gebied van automatiseren en zelfstandigheid. 
Wij streven naar een uitbreiding van het aantal Chromebooks naar één device per kind vanaf groep ? 
De laatste slag op gebied van hardware dient tenslotte gemaakt te worden in de richting van de 
medewerkers. 
De HP Elitebooks waar op dit moment gebruik van wordt gemaakt zijn sterk verouderd en aan 
vervanging toe. 
 
Op het gebied van communicatie is de eerste slag ook geslagen; inmiddels wordt SchoolWapps 
ingezet als tool om alle communicatie met de ouders te verzorgen. 
Berichten uit de klas, officiele mededelingen vanuit de school en het inschrijven voor 
(rapport)gesprekken; Schoolwapps voorziet hier allemaal in. De look-and-feel van de website moet 
nu ook worden aangepast om voor eenduidigheid te zorgen. 
 
2018-2019 
Aanschaf nieuwe, mobiele digiborden. 
Aanleg nieuw draadloos netwerk voor een sterker signaal richting digiborden en leerling-divices. 
Aanschaf 48 chromebooks; 2 stuks per klas en 26 stuks in een kar die beurtelings ingezet kan worden 
in de klassen op de bovenbouw. Dit vooral ter bevordering van de mediawijsheid, zelfstandigheid en 
interesse van de leerlingen en ter vermindering van de werkdruk van de leerkrachten. Een deel van 
de toetsen kan mogelijk digitaal worden afgenomen. 
 
2019-2020 
Invoering van Schoolwapps; een nieuw digitaal communicatiemiddel dat Klasbord, mails vanuit de 
leerkrachten, de Tjalkpost (nieuwsbrief) en het inplannen van oudergesprekken gaat vervangen. 
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De digitale agenda, die ook als app wordt aangeboden past veel beter in het huidige digitale tijdperk 
en zorgt, via de mobiele telefoon, voor een betere bereikbaarheid van de ouders. 
Het geeft ouders zelf de mogelijkheid om een geschikt moment te zoeken voor een rapportgesprek. 
Gerichte aanschaf van software voor digiborden en/of chromebooks. 
Actieve deelname aan projecten als de 'week van de mediawijsheid'. 
ICT coördinatoren (Bas en Michelle) volgen door Stichting SchOOL aangeboden leermomenten om 
kennis te ontwikkelen en te delen met het team. 
Er dient overleg plaats te vinden over het inzetten van de chromebooks tijdens toekomstige 
(Cito)toetsmomenten. 
 
2020-2021 
Mogelijk ingebruikname van de nieuwbouw. 
Bij overleg rondom de opzet van het nieuwe schoolgebouw is rekening gehouden met ICT 
ontwikkeling. 
Er is een aparte ruimte voor opslag van divices en de lokalen hebben in alle hoeken aansluitingen 
zodat de digiborden gevarieerd en doeltreffend kunnen worden ingezet. 
Er is ingezet op de uitbreiding van het aantal chromebooks dat in de school aanwezig is. 
Leerkrachten hebben hun vaardigheden ontwikkeld door het delen van 'good-practices' en het 
volgen van door Stichting SchOOL aangeboden workshops. 
In de groepen 1/2 worden nieuwe digiborden in gebruik genomen. 
 
2021-2022 
Nieuwe divices voor de leekrachten. 
Toetsen worden, daar waar mogelijk en zinvol, digitaal afgenomen. Dit o.a. ter verlichting van de 
werkdruk voor de leerkrachten. 
 
2022 - 2023 
Voortzetten en borgen ingeslagen weg 
Inzet van ICT bij technisch circuit 
Inzet van ICT bij de kleuters 
Programmeren 
 
Waar gaan we naar toe 
Digitale geletterdheid, waaronder mediawijsheid, als onderdeel van de algehele ontwikkeling in onze 
school. 
Een goede aansluiting op de digitale vaardigheden die het VO van de kinderen vraagt. 
 
Doelen voor dit jaar 22 - 23 
Inzet van onderaf (kleuters) is nog niet optimaal. Doel is om te inventariseren wat de 
mogelijkheden zijn en hoe we de inzet van een device kunnen vormgeven bij de kleuters en inzet 
digibord?  
Hiervoor dient noodzaak te worden gecreëerd bij de leerkrachten. 
Elke leerling maakt kennis met programmeren middels inzet ICT in technisch circuit. 
 
Strategie 
Inzet code.org en beebots. 
 
 
Uren 
21 - 22: ICT coördinatoren (Bas en Michelle) hebben respectievelijk 85 en 60 taakuren per schooljaar 
die ingezet kunnen worden. 
22-23: ICT coördinatie bij Sherida, 60 taakuren. 
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Budget 
2020 
20.000,- voor digiborden 
2500,- overige ICT apparatuur 
 
21 - 22: Voor dit schooljaar staan geen investeringen gepland. 
22 - 23: Geen investeringen gepland. 
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Ontwikkelen 
De basis op orde  |  Ons onderwijs op orde 

Rekenen  

Aanleiding voor dit project 
De rekenresultaten zijn niet op niveau. Door corona is de situatie er niet beter op geworden. Er is een 
integrale aanpak nodig om het rekenonderwijs te verbeteren en de opbrengsten gestructureerd op 
niveau te brengen. Op stichtingsniveau is er een plan opgesteld om de basiskwaliteit op orde te 
krijgen en deze te koppelen aan het ERWD.  
 
Waar staan we 
Op de Tjalk zijn de resultaten onder gemiddeld, behalve in groep 3. De eindopbrengsten zijn te laag, 
de percentielscore is 21. 1F wordt door 85% van de kinderen gehaald, 1S maar door 27%. De basis is 
daarmee onvoldoende op orde. 
 
Waar gaan we naar toe 
Op de Tjalk creëren we een rijke en prikkelende leeromgeving in de klas en in de lessen. Wij zorgen 
dat kinderen nieuwsgierig worden en zich gaan verwonderen. We werken met met concrete 
materialen. De rekenlessen zijn betekenisvol en de kinderen zijn intrinsiek gemotiveerd en worden 
uitgedaagd.  
 
Er worden effectieve instructies gegeven waarbij ruimte is voor verschillen. Wij bieden maatwerk aan 
d.m.v. differentiatie en geven positieve feedback waardoor leerlingen meer vertrouwen in zichzelf 
krijgen. Door gebruik van het portfolio krijgen de leerlingen inzicht in hun eigen groei en 
ontwikkeling.  
Dagelijks wordt er 10/15 minuten geautomatiseerd.  
 
95% haalt 1F. (Wat realistisch is wat betreft 1S moet nog nader worden uitgewerkt) 
 
Doelen voor dit jaar 
Doelen en activiteiten schooljaar 2022-2023:  

• Differentiatie in de rekenles  

• Draaiboek inzetten voor handelingsgericht werken  

• Automatiseren, Bareka, Bewegend (spelend) leren  

• Overgang 2-3  

• Goud rekenen!  

• ERWD-protocol en Rekenbeleidsplan bespreken met het team  

• De rekencoördinatoren borgen en hebben zicht op de ontwikkeling. De reken werkgroep 
bespreekt dit, vult aan en stelt bij. Daar waar nodig vragen zij de expert om aan te haken bij 
het overleg en mee te denken.  

• De rekencoördinator, de intern begeleider, de directie en de expert doen met regelmaat 
groepsbezoeken, waarbij gekeken wordt naar de gemaakte afspraken en het ondersteunen 
bij het maken van keuzes in de rekenles a.d.h.v. de cruciale doelen en de leerlijnen van ‘PP4’. 
Kenmerken van de rekenvisie zijn hierbij zichtbaar in de rekenles.  

• De basiskwaliteit rekenen, zoals opgesteld is op Stichtingsniveau, bespreken met het team. 
Het doel is om van dit document basiskwaliteit een levend document te maken, gericht op 
groei en ontwikkeling.  

• Portfolio  
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Strategie 
Er zijn 2 studiemiddagen specifiek voor rekenen. Er is een specifiek rekenplan moet bovenstaande 
doelen en activiteiten. Er is in elke groep 10 minuten per dag extra ingepland voor automatiseren. De 
rekentoetsen weer op papier maken. 
 
Indicatoren 
95% haalt 1F 
De doelen die cijfermatig morgen worden geboekt worden op dit moment bepaald. 
 
Uren 
Er is een ambulante dag voor de rekencoördinatie (0,2 FTE). 
 
Budget 
20.000 (ambulante dag en extra materialen) 
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Ontwikkelen 
 
De basis op orde 

  
| 

  
Ons onderwijs op orde 

Taal 

Aanleiding voor dit project 
Ten gevolge van corona (lockdowns) en langdurige uitval van de taalcoördinator hebben we de 
afgelopen 2 jaar, maar een paar stappen kunnen zetten. De leerkrachten van groepen 4 t/m 8 
hebben uitleg gehad over de kwaliteitskaart begrijpend lezen/Nieuwsbegrip. De leerkrachten van 
groepen 1 t/m 3 hebben uitleg gehad over de vragenkaart van Bloom t.b.v. begrijpend luisteren.  
 
Medio 2022 kunnen we aan de hand van de CITO resultaten vaststellen dat het verbetertraject 
ervoor heeft gezorgd dat:  
De opbrengsten voor technisch lezen (DMT) zijn in de groepen 3 en 4 nog niet stabiel, maar vanaf 
groep 5 is dit over het algemeen voldoende. 
De opbrengsten voor spelling zijn wisselend per groep.  
De opbrengsten voor begrijpend lezen zijn nog niet op het gewenste niveau. Wel zien we in de 
groepen 4 t/m 6 een (licht) stijgende trend.  
Woordenschat is nog niet op het gewenste niveau. Medio 2021 is gestart met de Cito woordenschat 
3.0. De eerste indruk is positief als meetinstrument naast de toetsen woordenschat van TA 4. 
Woordenschat is een belangrijk aspect voor begrijpend lezen.  
 
Begrijpend lees- en luisterbegrip krijgt komend schooljaar de focus.  
 
Waar staan we 
De scores van technisch lezen (DMT) zijn in groepen 3 en 4 nog niet stabiel.  
De scores van spelling niet-werkwoorden zijn op orde, behalve in de huidige groepen 5 t/m 7. Deze 
groepen laten een wispelturige uitslag/score zien in de afnames van de afgelopen 2 jaar. Er wordt 
een kwaliteitskaart spelling gemaakt om met name het belang van dagelijkse dictees en juiste, 
eenduidige bewoording te borgen.    
De scores voor begrijpend lezen liggen onder het landelijk gemiddelde. Wel is er een (licht) stijgende 
trend in groepen 4 t/m 6 te zien. .   
 
Bij de kleutergroepen werken we thematisch aan de hand van prentenboeken.  Leerlijnen en 
concreet materiaal zijn geborgd.   
We zitten nu in de fase herhalen en waar nodig aanscherpen. De resultaten van de afgelopen jaren, 
laten zien dat de kinderen bij de start in groep 3 op de taal- en leesvoorwaarden prima kunnen 
starten.   
   
Groep 3 is schooljaar 2019-2020 gestart met de aanvankelijk leesmethode Lijn 3. Deze is 
geïmplementeerd en geborgd. Wel is het van wezenlijk belang dat de vaste leerkracht van groep 3a 
haar kennis en kunde met haar duo en paralelgroep deelt. 
 
De LVS toetsen worden op dit moment digitaal afgenomen. We moeten evalueren of dit de juiste 
wijze van afname is. 
Voor de rust in de afname is het beter dit op papier af te nemen. Dit moet nader worden onderzocht 
en eventueel aangepast. 
 
Waar gaan we naar toe 
We zijn tevreden als:  
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• Er sprake is van een effectieve handelingsgerichte didactiek aangaande begrijpend lezen en 
luisteren.   

• De kwaliteitskaart met de afspraken voor begrijpend lezen is geïmplementeerd en geborgd 
voor de langere termijn. 

• De kwaliteitskaart met de afspraken voor begrijpend luisteren groep 1 t/m 3 (1e helft groep 
4) is gemaakt en wordt geïmplementeerd.  

• De gestelde doelen voor technisch lezen en spelling worden geborgd en er voor groepen 5 
t/m 7 een positieve trend te zien is.  

 

• Het thematisch werken in de kleutergroepen wordt gecontinueerd en doorlopend verbeterd. 

• De aanvankelijk leesmethode Lijn 3 is geborgd. 

• De kwaliteitskaart met de afspraken voor spelling is gemaakt en wordt geïmplementeerd.  
 
 
Doelen voor dit jaar 
De doelen voor het schooljaar 22-23  

• Er sprake is van een effectieve handelingsgerichte didactiek aangaande begrijpend lezen en 
luisteren. 

• De kwaliteitskaart met de afspraken voor begrijpend lezen is geïmplementeerd en geborgd 
voor de langere termijn. 

• De kwaliteitskaart met de afspraken voor begrijpend luisteren is gemaakt en wordt 
geïmplementeerd.  

• Er sprake is van continuïteit in de lees- en spellingresultaten. De gestelde doelen voor 
technisch lezen en spelling worden geborgd en er voor groep 5 t/m 7 een positieve trend te 
zien is. 

• Het thematisch werken in de kleutergroepen wordt gecontinueerd en doorlopend 
verbeterd. 

• De aanvankelijk leesmethode Lijn 3 is geborgd. 

• De kwaliteitskaart met de afspraken voor spelling is gemaakt en wordt geïmplementeerd. 
 
Strategie 
Groepen 1 t/m 4: Kennis overdragen en herhalen over de taxonomie van Bloom/begrijpend luisteren. 
Groepen 4 t/m 8: Kennis overdragen en herhalen over de didactiek van Nieuwsbegrip/begrijpend 
lezen. 
Inzetten van observaties/groepsbezoeken en feedbackgesprekken om eigen handelen van de 
leerkracht te versterken en inzicht in het belang van dit eigen handelen te creëren.  Dit kan eventueel 
i.c.m. BDC. 
 
Indicatoren 
Op 1 juli 2023 hebben wij het volgende gerealiseerd:  
 

• Alle leerkrachten bieden een effectieve begrijpend lees/luister instructie. 

• Dat leerkrachten inzien dat eigen handelen ertoe doet en van groot belang is.  

• De resultaten van cito lovs begrijpend lezen, laten eind juni, (na de 2e afname, schooljaar 22-
23) een positieve trend zien.  

• Alle eerder gemaakte afspraken rondom taal en leesonderwijs zijn geborgd in de 
kwaliteitskaarten. 

 
Haalbaarheidsfactoren 
De taalcoördinator is voor 0,1 fte ambulant om dit proces aan te sturen, te begeleiden en te 
monitoren. 
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Uren 
De taalcoördinator/leescoördinator is een halve dag per week ambulant om sturing te geven aan het 
verbeterproces i.s.m. de intern begeleider en de directie. 
 
Budget 
Inzet taalcoördinator de Tjalk voor 0,1 fte per schooljaar. (9000 euro) 
 
Tijdsplanning 

aug - sep Jaarplan taal in schoolmonitor uitwerken. Onderwijsleider taal 

 
Wijze van borging 
We borgen de gemaakte stappen door vastlegging in diverse documenten waaronder de afspraken 
over taal/ lezen in de kwaliteitskaarten.  
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Implementeren 
 
De basis op orde 

  
| 

  
Ondersteunen en adviseren 

Kiva: sociaal-emotionele ontwikkeling en groepsdynamica 

Aanleiding voor dit project 
De afgelopen schooljaren heeft er veel onrust geheerst onder de leerlingen, wat zichtbaar was in niet 
respectvol gedrag naar elkaar toe en pestgedrag. Zowel ouders, leerlingen als leerkrachten gaven aan 
dat zij zich zorgen maakten over het welbevinden van de leerlingen. 
Daarom is ervoor gekozen voor KiVa.  
KiVa werkt aan de sociale vaardigheden en de sociaal emotionele ontwikkeling van leerlingen en zet 
vooral in op preventie; op het voorkomen van problemen.  
 
Waar staan we 
In 2019-2020 is de enquête van Scholen met Succes afgenomen. Daaruit komt naar voren dat zowel 
ouders als leerlingen nog niet tevreden zijn over enerzijds de schoolregels, rust en orde (ouders) als 
het welbevinden (leerlingen). Hoewel het laatste item nog steeds voldoende scoort (6.7) zijn we wel 
daarin achteruit gegaan. 
Daarom is er besloten om ons met het team te oriënteren op verschillende sociaal-emotionele 
aanpakken. Er is gekozen voor KiVa waarin een trainingstraject gevolgd zou worden met het hele 
team, een tweejarig traject (gestart is in 2019-2020 maar door Corona is daar vertraging 
opgetreden).  
De tussenmetingen laten een postieve trend zien op alle domeinen.  
 
Waar gaan we naar toe 
Wat is haalbaar en te realiseren tot einde schooljaar (april-juli) 
 
-Start van de KiVa meting: najaar 21. 
-KiVa team bijeenkomsten gedurende het schooljaar. 
-De gestructureerde start van de dag, iedere leerkracht gaat hiermee aan de slag in de eigen groep. 
-Eén lijn door de school, het besef dat ook andere leerlingen jouw verantwoordelijkheid zijn. 
-De KiVa coördinator pakt meer de rol door meer zichtbaar te zijn. 
-De ontwikkeling starten hoe KiVa in het portfolio past (hiervoor willen Hanneke en ik jullie vragen 
om input te geven, ideeën en wensen met ons te delen). 
 
Doelen voor dit jaar 
Doelen schooljaar 2021-2022. 
Staan vooral in het teken van borgen: 
 
1) Met KiVa ervoor zorgen dat leerlingen zich bewust zijn van de doelen en verwachtingen. 
Het stimuleren van gemeenschappelijke gesprekken en het creëren van een vertrouwelijke sfeer 
waarin leerlingen durven te spreken, gedachten te uiten en ervaringen te delen. 
 
2) Met KiVa worden de sociale vaardigheden en de sociaal emotionele ontwikkeling van leerlingen 
gestimuleerd. Zo verbeteren de sociale veiligheid en het pedagogisch klimaatop school. 
Groepsproblemen, zoals pesten, worden met KiVa effectief voorkomen. Hoewel KiVa inhoudelijk 
vooral in zet op preventie (op het voorkomen van), kent het programma ook curatieve onderdelen 
waarmee problemen kunnen worden opgelost. 
 
De doelen voor het schooljaar 22 – 23 moeten nog nader worden uitgewerkt. Dit zal in het 
verlengde liggen van bovenstaande doelen en dan met name de borging ervan! 
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Strategie 
Met KiVa worden de sociale vaardigheden en de sociaal emotionele ontwikkeling van leerlingen 
gestimuleerd. Zo verbeteren de sociale veiligheid en het pedagogisch klimaat op school. 
Groepsproblemen, zoals pesten, worden met KiVa effectief voorkomen. Hoewel KiVa inhoudelijk 
vooral in zet op preventie (op het voorkomen van), kent het programma ook curatieve onderdelen 
waarmee problemen kunnen worden opgelost. 
Op de Tjalk streven wij ernaar om ervoor te zorgen dat het geleerde in praktijk wordt gebracht door 
regelmatig de KiVa regels te herhalen. Daarbij geven wij positieve feedback en zelf het goede 
voorbeeld. 
Wanneer een leerling toch wordt gepest en/of een laag welbevinden heeft, dan kan de leerkracht in 
overleg met de leerling en het KiVa-team besluiten om de steungroepaanpak in te zetten. Het doel 
van de steungroepaanpak is dat de leerling (het slachtoffer) zich weer prettig voelt.  
Bij de steungroepaanpak wordt het stoppen van het pesten en/of het verhogen van het welbevinden 
van de leerling de gezamenlijke verantwoordelijkheid van een groepje leerlingen. Dit groepje wordt 
bewust samengesteld en bestaat uit ongeveer 6 tot 8 leerlingen. De steungroep leden maken 
concrete afspraken over hoe zij aan dit doel kunnen bijdragen. Na een tijdje wordt met het 
slachtoffer besproken of de situatie is verbeterd. Daarna volgt ook een evaluatie met de steungroep: 
zijn alle afspraken nagekomen en is de situatie opgelost? 
 
Indicatoren 
Op 1 juli 2022 hebben wij het volgende gerealiseerd: 
Bij KiVa wordt gewerkt in thema's die zorgen voor de ontwikkeling van de doelen bij onze kinderen.  
Deze zijn meetbaar, want twee keer in het schooljaar (najaar en voorjaar) wordt de KiVa meting 
afgenomen, alle leerlingen vullen deze lijst in. Aan de hand van de Kiva metingen volgen 
groepsbesprekingen tussen leerkracht en Kiva specialist.  
 
Haalbaarheidsfactoren 
Alle leerkrachten staan achter de missie en visie van KiVa en geven zelf het goede voorbeeld. 
Alle leerkrachten vinden het belangrijk dat er een veilige omgeving gecreëerd wordt. 
Door de KiVa methode proberen wij pestgedrag voorkomen. 
 
Uren 
schooljaar 2019-2023:  
- De KiVa werkgroep krijgt 20 uur p.p. per schooljaar, 
- Deskundigheidsbevordering tijdens teambijeenkomsten en vanuit het Kiva Steunteam, 
 
Tijdsplanning 

sep - okt Inrichting jaarplan Kiva en presentatie jaarplan Kiva 6 oktober KIVA 

oktober Ervoor zorgen dat alle leerkrachten weten dat de eerste KiVa meting 
afgenomen moet worden. 

KIVA 

november Evaluatie studiedag Kiva (november) KIVA 

jan - feb Tussenevaluatie jaarplandoelen Kiva KIVA 

jan - apr Evaluatie groepsbezoeken n.a.v. de afspraken rondom Kiva KIVA 

apr - mei Ervoor zorgen dat alle leerkrachten weten dat de tweede KiVa meting 
afgenomen moet worden. 

KIVA 

mei - jul Eindevaluatie einddoelen Kiva 1 juli 21 KIVA 

 
Wijze van borging 
Afspraken rondom Kiva worden geborgd in een kwaliteitskaart Kiva 
 
Borgingsplanning 

sep - jun jaarlijks Afspraken borgen in de kwaliteitskaart Kiva KIVA 
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N.B. Burgerschap in 22 - 23 

Nog niet meegenomen in dit jaarplan zijn is de ontwikkeling die het nieuwe inspectiekader vraagt op 

het gebied van Burgerschapsvorming. De eisen zijn: 

1. Burgerschapsonderwijs is gebaseerd op een visie 
2. Burgerschap bestaat uit sociale én maatschappelijke doelen 
3. Burgerschapsonderwijs kent een samenhangend aanbod en een doorgaande leerlijn van 

groep 1 tot en met 8 
4. Bij burgerschap is de ontwikkeling van de leerling inzichtelijk 

De intentie is er om te inventariseren wat er al gebeurt op het gebied van Burgerschap. We doen 

onder andere aan KIVA, we hebben een democratisch gekozen leerlingenraad en er zitten 

burgerschapsdoelen in onze WO methode. Daarnaast willen we in de 2e helft van dit schooljaar een 

moment plannen om te komen tot een visie op Burgerschap voor de Tjalk. 

In het jaar 23 – 24 zal er dan vooral moeten worden gekeken naar hoe we de ontwikkeling van de 

kinderen op dit gebied zichtbaar maken. 
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Ondertekening 

Namens de directie:      Namens de medezeggenschapsraad: 

 

 

Maurice Boonstra      Hannah Buisman - Karst 

 


