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1 Inleiding

1.1 Inleiding

OBS De Kievitshoek: van voldoende naar goed

Het schoolplan 2019-2023 van OBS De Kievitshoek is afgestemd op het Strategisch Beleidsplan van de Stichting
Talent Westerveld en aangevuld met de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast
schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van ons personeel. Zo willen we doorgroeien naar een nóg
professionelere leergemeenschap (PLG). Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een
uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd
zijn.Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. 

Dit schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

Dit schoolplan is het resultaat van een traject waarbij het team en de medezeggenschapsraad betrokken zijn
geweest. Samen hebben we gekeken hoe wij richting willen geven aan het onderwijs op onze school binnen de
kaders van Stichting Talent. Een woord van dank voor hun inzet en betrokkenheid is dan ook op zijn plaats.

Albert Elken 

(Directeur OBS De Kievitshoek

2 Schoolbeschrijving

2.1 Algemeen

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  Stichting Talent Westerveld

Voorzitter College van Bestuur  Jan Scholte Albers

Adres + nr.:  Drift 1a

Postcode + plaats:  7991 AA Dwingeloo

Telefoonnummer:  0521-594944

E-mail adres:  info@talentwesterveld.nl

Website adres:  https://www.talentwesterveld.nl/

Gegevens van de school  

Naam school:  OBS De Kievitshoek

Directeur:  Albert Elken

Adres + nr.:  Linthorst Homanstraat 24

Postcode + plaats:  8384 EE Wilhelminaoord

Telefoonnummer: 0521-381536 

E-mail adres:  kievitshoek@talentwesterveld.nl

Website adres:  https://kievitshoek.talentwesterveld.nl/

"De Kievitshoek" is een gemoedelijke school en wordt door zo’n 75 leerlingen bezocht. De leerlingen uit de
verschillende groepen kennen elkaar en er is veel onderling contact tussen leerlingen uit de diverse groepen. Het
begrip “onze school” is daardoor op “De Kievitshoek” sterk aanwezig. Er zijn 6 leerkrachten aan de school verbonden.
Verder kennen we naast de directeur, de directie-ondersteuner en de intern begeleidster nog de vakleerkracht muziek
en veel ondersteuning van ouders, op uiteenlopend gebied. Vanaf het schooljaar 2015-2016 vormt obs De
Kievitshoek een onderwijsteam met obs De Hoekstee te Vledder.
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De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons onderwijs, hebben we
beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage). 

Bijlagen

1. leerlingkenmerken

3 Sterkte-zwakteanalyse

3.1 Sterkte-zwakteanalyse

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Ouderparticipatie

Betrokken leerkrachten

goede sfeer en fijne leerkracht

Leerlijn Technisch lezen

Kanjertraining

 De (eind)resultaten

Verouderde hardware

Visie op meer/hoogbegaafdheid

Taalzwak

Communicatie/PR

KANSEN BEDREIGINGEN

Betrokkenheid ouders bij leerproces en kindontwikkeling
uitbouwen

Verbinding met het dorp versterken

Structureel collegiaal consultatie invoeren

Visieontwikkeling

Meer thematisch werken

Meer groepsdoorbrekend werken

Versterken zelfregulerend vermogen van leerlingen

Terugloop aantal leerlingen

te veel willen/moeten (prioriteiten stellen noodzakelijk)

Uitstroom leerkrachten vanwege pensioen

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2019-2023 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening
houden:

1. Resultaten op kernvakken (technisch lezen, begrijpend lezen, rekenen en spelling) minimaal op landelijk
gemiddelde

2. Ouders als partners van de school
3. Implementatie van het werken met digitale software in groep 5 t/m 8 op laptops
4. Verder doorgroeien tot een professionele leergemeenschap
5. Versterken zelfregulerend vermogen van leerlingen 

4 Risico's

4.1 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor wat betreft de
school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per beleidsterrein en de voorgenomen
maatregelen.

Risicoanalyse
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I M P A C T

K 
A 
N 
S

Verwaarloosbaar (1) Minimaal (2) Gemiddeld (3) Maximaal (4) Catastrofaal (5)

Zeer klein (1) Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot (5) Midden Midden Hoog Hoog Hoog

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Verbeteren opbrengsten Begrijpend lezen Groot (4) Maximaal (4)
Hoog

Maatregel: Teamtraject met OT, vervangen methode Kosten: 2000

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

krapte op de arbeidsmarkt Zeer groot (5) Maximaal (4)
Hoog

Maatregel: invalpool en zij-instroombeleid en werving Stichting Talent

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Terugloop aantal leerlingen Groot (4) Gemiddeld (3)
Midden

Maatregel:

5 De missie van de school

5.1 De missie van de school

Op onze school creëren wij een veilige leeromgeving waar onze leerlingen zich geborgen voelen. Dit kan door het
eigene van ieder kind iedere dag weer te willen zien en te erkennen. Kinderen verschillen van elkaar en dat is maar
goed ook! We waarderen deze verschillen door in ons onderwijs maatwerk te bieden en dagen onze leerlingen uit hun
talenten te ontdekken en te ontwikkelen. We benaderen onze leerlingen op een positieve wijze; wij gaan uit van hun
mogelijkheden en hebben hoge verwachtingen van hen.
Onze slogan: (Eigen) Wijs de wereld in.
Het is ons doel om leerlingen cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een passende
vorm van vervolgonderwijs. Om het eerste te bereiken zetten we stevig in op de kernvakken Taal, Lezen en Rekenen.
En gezien het tweede besteden we veel aandacht aan het (mede) opvoeden van de leerlingen tot volwaardige en
respectvolle burgers. Naast kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke
ontwikkeling van de leerlingen.
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Onze kernwaarden:

Vertrouwen

  

Plezier voor
iedereen

  

Resultaatgericht

  

Professionaliteit

6 Onze parels

6.1 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit, maar onze school heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten).
Het meest trots zijn we op onze parels:

Parel Standaard

Op onze school zijn veel ouders bereid te ondersteunen bij activiteiten OP6 - Samenwerking

Op onze school heerst een prettige sfeer SK1 - Veiligheid

Op onze school staat een duidellijke leerlijn Technisch Lezen met goede
resultaten

OP1 - Aanbod

Onze school is een Kanjerschool SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

7 De grote doelen voor de komende vier jaar

7.1 Grote ontwikkeldoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar de volgende (grote) ontwikkelthema’s vastgesteld:

Streefbeelden

1. Bij ons op school zijn de resultaten op Begrijpend Lezen en Rekenen/Wiskunde duurzaam op het niveau het
niveau dat bij de leerlingenpopulatie past.

2. Bij ons op school weten leraren data te verzamelen, te interpreteren en te analyseren, waardoor zij
beredeneerd kunnen handelen

3. Binnen het OT is een visie op leren ontwikkeld, die aansluit op de gewenste bewegingen uit ons
Onderwijskundig Profiel.

4. Onze visie op kindgericht onderwijs is zichtbaar in de school en ons handelen

5. Binnen onze school is reflectie op de eigen onderwijspraktijk, feedback organiseren, kennis delen en collectief
leren zichtbaar en verbonden aan de schoolontwikkeling.

6. In het proces van visie-ontwikkeling is tevens onze visie op de relatie met ouders onderzocht, vastgelegd en
zichtbaar in school.

Bijlagen

1. Onderwijskundig Profiel

8 Onze visie op lesgeven

OBS De Kievitshoek

Schoolplan 2019-2023 7



8.1 Onze visie op lesgeven

Visie
Onze visie op leren beschrijft onze veranderde manier van kijken naar ontwikkeling en leren. We kiezen voor
kindgericht onderwijs, binnen de mogelijkheden en capaciteiten van de organisatie, omdat we ons realiseren dat de
gemiddelde leerling niet bestaat. We willen samen de beweging maken van programmagericht onderwijs waarin
leerstof centraal staat, naar kindgericht onderwijs dat de ontwikkeling van de mogelijkheden van alle leerlingen als
uitgangspunt neemt.

De ontwikkeling naar kindgericht onderwijs verloopt via verschuivingen op onderstaande dimensies. In ons
onderwijskundig profiel hebben we beschreven welke gewenste positie wij kiezen binnen de dimensies en welke
ambities en doelen zij zichzelf stellen om kindgericht onderwijs te realiseren.

Doel / focus: Op een kindgerichte manier werken aan (brede) opbrengsten van nadruk op leerstof naar
balans tussen aandacht voor leerstof en persoonsvorming
Pedagogische aanpak : van sturen en leiden naar begeleiden door de leraar en stimuleren van zelfsturing
van de leerling
Eigenaarschap ontwikkeling leerling : van leraar naar leerling
Didactische aanpak : van programmagericht naar ontwikkelingsgericht
Leerstof : van gestandaardiseerd tot zelfbepaald
Organisatievorm : van klassikaal leraargestuurd tot meer flexibel leerlinggestuurd
Differentiatie : van convergent via divergent naar eigen leerlijn
Toetsen : van genormeerd en summatief tot procesgericht en formatief
Rapportage : van standaard rapporten naar leerlingportfolio’s

Het kindgericht onderwijs dat wij voor ogen hebben biedt leerlingen de uitdaging, aandacht en zorg die zij nodig
hebben om zich optimaal te ontwikkelen, te leren en te presteren. Leerlingen krijgen de gelegenheid om zich te
ontwikkelen in eigen tempo en naar zijn/haar mogelijkheden, zodat zij zelfstandig en verantwoordelijk kunnen
deelnemen aan de samenleving, nu en in de toekomst. We hebben hoge verwachtingen, streven naar zo hoog
mogelijke opbrengsten en (h)erkennen, benutten en versterken talenten van leerlingen. 

OBS De Kievitshoek biedt leerlingen kindgericht onderwijs waari n zij:
Richting, ruimte, structuur en veiligheid ervaren.  
Kwalitatief hoogwaardig taal-lees en rekenonderwijs krijgen aangeboden.
Passend bij hun onderwijsbehoefte invloed hebben op hun eigen leerproces en hun zelfstandigheid en
talentontwikkeling wordt gestimuleerd.
Worden gestimuleerd in hun brede ontwikkeling en toekomstgerichte vaardigheden zoals: samenwerkend
leren, sociale vaardigheden, kritisch en onderzoekend denken, probleemoplossend vermogen, ICT-
geletterdheid, burgerschap, creativiteit en sociaal-culturele vorming.
Begeleid worden door leraren die rekening houden met datgene wat de leerling al kan, kent en wil en zich in
toenemende mate ontwikkelen als vakman, regisseur en begeleider van leren.

Het onderwijskundig profiel maakt helder waar we voor staan en welke bijdrage wordt geleverd t.a.v. het leren en
ontwikkelen van leerlingen. Het intern ondersteuningsdocument (IOD) en het school ondersteuningsprofiel (SOP)
maken helder hoe het pedagogisch-didactisch handelen van scholen aansluit bij de onderwijsbehoeften van
leerlingen.  
Leraren worden in hun onderzoekende houding, leren en ontwikkeling gestimuleerd en begeleid door hun collega’s en
leidinggevende. Reflecteren op de eigen lespraktijk, feedback organiseren, nieuwe ideeën bedenken, promoten en
implementeren en kennis delen staan hierbij centraal. Uitwisseling van kennis binnen en buiten de school wordt
gestimuleerd. Dat maakt innoveren mogelijk.   
Ambitie (Wat willen we bereiken)   
Wij willen kindgericht onderwijs vormgeven met de brede ontwikkeling van de leerling als uitgangspunt, op basis van
betrokkenheid en zelfstandigheid en zelfsturing van de leerling met variëteit in leerroutes en werkvormen en
ondersteuning van ICT.

9 Onze visie op identiteit

9.1 Onze visie op identiteit

De Hoekstee is een openbare basisschool. Dat betekent voor ons dat wij actief vorm geven aan de kenmerken van
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openbaar onderwijs, te weten:
Algemene toegankelijkheid :
Onze school is toegankelijk voor alle leerlingen, ongeacht godsdienst of levensbeschouwing. Op deze gronden
weigeren wij principieel geen leerlingen.
Actieve pluriformiteit:
In ons onderwijs schenken wij op respectvolle wijze aandacht aan de verscheidenheid aan levensbeschouwelijke en
maatschappelijke waarden in de Nederlandse samenleving.
Non-discriminatie:
Wij onderschrijven de uniciteit van ieder kind. Onze school eerbiedigt ieders godsdienst of levensbeschouwing. Iedere
vorm van discriminatie op grond van godsdienst, levensbeschouwing maar ook op grond van cultuur, sekse, etniciteit,
persoonskenmerken, sociale status, seksuele geaardheid en huidskleur wijzen wij af en wij voeren daarin een actief
beleid naar kinderen en ouders.    
Onze school hanteert het begrip basisschool letterlijk: de school legt de basis voor de verdere carrière in het
vervolgonderwijs, baan en beroep.
Wij zijn een openbare school en de aandacht voor levensbeschouwelijke identiteit(en) komt aan bod in onze
onderwijsprogramma’s. Omdat we het belangrijk vinden dat onze kinderen kennis maken met een diversiteit aan
overtuigingen, besteden we expliciet aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke feesten die gerelateerd
kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing of -overtuiging.

10 Onderwijskundig beleid

10.1 Identiteit

De Kievitshoek is een openbare basisschool. Dat betekent voor ons dat wij actief vorm geven aan de kenmerken van
openbaar onderwijs, te weten:

Algemene toegankelijkheid 

Onze school is toegankelijk voor alle leerlingen, ongeacht godsdienst of levensbeschouwing. Op deze gronden
weigeren wij principieel geen leerlingen.  

Actieve pluriformiteit 

In ons onderwijs schenken wij op respectvolle wijze aandacht aan de verscheidenheid aan levensbeschouwelijke en
maatschappelijke waarden in de Nederlandse samenleving.

Non-discriminatie 

Wij onderschrijven de uniciteit van ieder kind. Onze school eerbiedigt ieders godsdienst of levensbeschouwing. Iedere
vorm van discriminatie op grond van godsdienst, levensbeschouwing maar ook op grond van cultuur, sekse, etniciteit,
persoonskenmerken, sociale status, seksuele geaardheid en huidskleur wijzen wij af en wij voeren daarin een actief
beleid naar kinderen en ouders.

Onze school hanteert het begrip basisschool letterlijk: de school legt de basis voor de verdere carrière in het
vervolgonderwijs, baan en beroep. 

10.2 Burgerschap

Op onze school is burgerschap en sociale integratie geen apart vak, maar in onze methoden en in onze dagelijkse
omgang met elkaar geïntegreerd. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde en
betrokken burgers passend bij maar ook kritisch op onze maatschappij. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen
en goed kunnen omgaan met en omzien naar de mensen en de wereld om hen heen.

Actief Burgerschap is niet louter te ontwikkelen door overdracht van kennis, je leert het door het te doen, door te
ervaren wat het is.Wij houden rekening met de situatie van de leerlingen, de wensen van ouders/verzorgers en
omgeving en de missie van de school, binnen de grenzen van wet en regelgeving.  

10.3 Aanbod

OBS De Kievitshoek
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Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs.

10.4 Vakken en methodes

De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken hebben we opgenomen in de schoolgids (zie bijlage). Voor de
kernvakken gebruiken we de volgende methodieken:

Groep 1/2: Spelend streefsysteem en Onderbouwd

Groep 3: Veilig Leren Lezen (lezen) en Wereld in getallen (rekenen)

Groep 4: Beter Bij Leren (Begrijpend lezen)

groep 5 t/m 8: Nieuwsbegrip (Begrijpend lezen)

Groep 4 t/m 8: Estafette (technisch lezen), Wereld in Getallen (rekenen), Taal op Maat (Taal en Spellling)

10.5 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt –op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum.
Leesbevordering door leesplezier hebben we hoog in het vaandel. 

Technisch Lezen bevorderen we door groepsdoorbrekend met de methode Estafette te werken, waardoor nog beter
aangesloten wordt bij het niveau en de onderwijsbehoeften van ieder kind 

10.6 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. Naast dagelijkse lessen uit de methode (Wereld in
Getallen) zetten we ook in op bewegend leren door veelvuldig activiteiten van de methodiek Met Sprongen Vooruit in
te zetten.

10.7 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer.

10.8 Kunstzinnige vorming

Creativiteit
In ons onderwijs is de ontwikkeling van de creatieve vermogens van kinderen belangrijk. Creativiteit is voor ons het
vermogen dat vorm en inhoud en uitdrukking geeft aan ons denken, voelen en handelen. 

10.9 Bewegingsonderwijs

Kinderen bewegen veel en graag. Het behouden van die actieve leefstijl is een belangrijke doelstelling van dit
leergebied. Het leergebied omvat motorische, maar ook sociale aspecten. De gymlessen vinden 2 keer per week
plaats in de sporthal te Vledder. Gedurende het openingsseizoen van het openluchtzwembad krijgen de leerlingen
vanaf groep 3 één keer per week zwemles in het openluchtbad in Vledder. Bekostiging hiervan vindt plaats door de
gemeente Westerveld.

Eén keer per week krijgen de groepen 3 t/m 8 les van een vakleerkracht. Dit is een leerkracht uit het eigen team met
gymspecialisatie.

10.10 Wetenschap en technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. D
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10.11 Engels

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. Met onze
methode Stepping Stones hebben we een methode in huis die hier prima bij aansluit.

10.12 Leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.

10.13 Pedagogisch-didactisch handelen

Voor het pedagogisch-didactisch handelen zijn op Stichtingsniveau concrete gedragsindicatoren vastgesteld. Deze
zijn direct afgeleid van de kaders van onderwijsinspectie. De leraren weten daardoor wat “goed” onderwijs inhoudt.
Het pedagogisch handelen kenmerkt zich door de woorden: veilig, respectvol, zelfstandig en eigenaarschap. Als
methodiek voor de sociaal-emotionel ontwikkeling hanteren we de Kanjertraining. Alle leerkrachten zijn gecertificeerd
Kanjertrainer of worden hiertoe opgeleid.
Het didactisch handelen is te typeren met de kernwoorden: actief, (directe) instructie, samenwerken(d), veel oefenstof
en doelgericht.

10.14 Afstemming

Ons onderwijs is geen confectieartikel. Vanuit ons leerstofaanbod en didactisch handelen leveren wij maatwerk. Dat
wil zeggen dat wij rekening houden met verschillen tussen kinderen. Kinderen worden niet afgestemd op het
onderwijs, maar wij stemmen ons onderwijsaanbod waar nodig en waar mogelijk af op de kinderen.

We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met
daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op.
In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de meergroep (verdiept arrangement) en de weergroep (intensief
arrangement). De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de
leerlingen in een groep. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie. 

10.15 Ononderbroken ontwikkeling

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van het LVS
ParnasSys (cognitieve ontwikkeling) en het LVS Kanvas (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken
vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het
lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In ons intern
ondersteuningsdocument staat onze zorgstructuur uitgebreid beschreven en welke basisondersteuning we kunnen
leveren en welke extra ondersteuning. (zie bijlage)

10.16 De zorgstructuur

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend (leraar), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen
(2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van
de groep als geheel (en het leraargedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-meer-weer) en de ontwikkeling
van individuele leerlingen. De groepsbesprekingen worden gevoerd aan de hand van een agenda en geleid door de
IB-er. Met betrekking tot de individuele leerlingen wordt besproken waar de ontwikkeling (waarom) stagneert en wat
de interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen. Zie verder het intern ondersteuningsplan van de school.

10.17 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
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ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke ondersteuning we wel
en niet kunnen geven.

10.18 Toetsing

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LVS
ParnasSys. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met
schoolvoorschriften). Ouders worden op de rapportenavonden geïnformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8
doen alle leerlingen mee aan de eindtoets (Route 8). Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind. De
adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids.

10.19 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Taal, Lezen, Rekenen en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs.
Op onze school werken we resultaatgericht: we beschikken over normen voor de eindtoets, de tussentoetsen en de
sociale resultaten.
Jaarlijks ontwerpen we een overzicht van normen en toetsuitslagen (zie bijlage). Op basis van een analyse stellen we
interventies vast. 

10.20 PCA Onderwijskundig beleid

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3,07

Zelfevaluatie - Zicht op ontwikkeling (OP2) 3,4

Zelfevaluatie - Didactisch handelen (OP3) 3,46

Zelfevaluatie - (Extra) ondersteuning (OP4) 3,78

Zelfevaluatie - Toetsing en afsluiting (OP8) 4

Zelfevaluatie - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 3,25

Zelfevaluatie - Resultaten (OR1) 2,67

Zelfevaluatie - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] (OR2) 3
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Aandachtspunt Prioriteit

Het onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie gemiddeld

De toetsen m.b.t. rekenen en taal geven een indicatie van de bereikte referentieniveaus gemiddeld

De school zoekt naar mogelijk verklaringen van stagnatie van de ontwikkeling van (een
groep) leerlingen

gemiddeld

De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief schoolklimaat hoog

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

gemiddeld

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van individuele leerlingen

hoog

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de leerlingen onvoldoende
profiteren van het onderwijs

gemiddeld

De school stelt vast wat er moet gebeuren om eventuele achterstanden bij leerlingen te
verhelpen

gemiddeld

De afstemming is gericht op zowel ondersteuning als uitdaging, afhankelijk van de behoeften
van de leerlingen

gemiddeld

De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie verwacht mag worden

gemiddeld

De leerlingen verlaten de school met maatschappelijke competenties die passen bij de
kenmerken van de leerlingenpopulatie

gemiddeld

implementatie van werken met chromebooks en per leerling een eigen digitale omgeving hoog

Bijlagen

1. Vak- en ontwikkelingsgebieden KH

11 Personeelsbeleid

11.1 Integraal personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school en aan de vastgestelde competenties. De CAO
PO is leidend voor het personeelsbeleid. Er zijn basisindicatoren vastgesteld voor basis- en vakbekwame leraren. Dit
instrument wordt gebruikt voor het vaststellen van de competenties van de leraren. Stichting Talent Westerveld gaat
voor goed onderwijs, waarbij vakbekwame leraren passen. Er is zicht op de ontwikkeling van de individuele leraar en
op het team als geheel.

Op onze school werken bevoegde een bekwame leraren. Het is uitgesloten dat een leraar op onze school
werkzaamheden kan verrichten, zonder bevoegd te zijn. Alle leraren beschikken daarom over een pabo-diploma. Met
ingang van het schooljaar 2019-2020 kunnen er zij-instromers werkzaam zijn op onze school. Zij hebben voor
aanvang van de opleiding voor zij-instromers basisonderwijs een geschiktheidsonderzoek doorlopen en mogen als
leraar aan het werk. Het ontwikkelen van de bekwaamheid van de leraren verloopt via de lijn startbekwaam,
basisbekwaam en vakbekwaam. De schoolleider heeft inzicht in de mate van bekwaamheid van de leraar. In de
gesprekkencyclus bespreken we hoe leraren zich kunnen ontwikkelen van de ene fase naar de volgende fase van
bekwaamheid. 

11.2 Extra paragraaf (1)

Visie
Kindgericht onderwijs is ook uitdagend voor onze professionals. Hun gedrevenheid, competenties en plezier in het
realiseren van de ambities straalt uit naar leerlingen en ouders!

Om vanuit focus op kwaliteit vorm te geven aan kindgericht onderwijs is het belangrijk dat leraren, schooldirecteuren,
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bestuur en staf van en met elkaar leren. Het gaat daarbij om het leren van individuen in de context van de organisatie,
het leren van groepen of teams binnen de organisatie en het leren van de organisatie als geheel. Het is de combinatie
en coördinatie van deze drie vormen van leren, die een organisatie lerend maakt. We hanteren de principes van de
professionele leergemeenschap (PLG) als richtsnoer voor verdere ontwikkeling.

“Een professionele leergemeenschap is een gemeenschap van onderwijsmensen die gezamenlijk verantwoordelijk
zijn voor het leren en ontwikkelen van leerlingen, waarin er eigenaarschap en regelruimte is, waarin leraren
initiatieven nemen voor de eigen professionalisering en het collectief leren, waar leraren werken die gemotiveerd,
betrokken en bevlogen zijn en blijven en hun talenten in gezamenlijkheid inzetten voor de brede ontwikkeling van de
leerlingen” (Mentink, 2014)

In een PLG ontmoeten professionals elkaar op een bepaald terrein om samen te werken, leren en creëren. Zij
reflecteren met elkaar over de eigen praktijk en die van collega’s in de school. Men deelt kennis en zoekt actief naar
verbeteringen van het onderwijs, waardoor leerlingen beter gaan leren of geholpen worden bij het leren. Belangrijk is
eigenaarschap: ieder lid voelt zich verantwoordelijk voor het collectieve resultaat. De vraagstukken zijn gerelateerd
aan de schoollontwikkeling en komen vooral uit de dagelijkse praktijk. De uitkomsten worden gedeeld met andere
collega’s binnen de eigen school en van andere scholen.

Ondersteunende bouwstenen die bijdragen aan de ontwikkeling van een professionele leergemeenschap
(Lieskamp, 2013) zijn:
Een gezamenlijke en gedeelde visie op onderwijs en het leren van leerlingen.
Een ondersteunende leerstructuur om samen onderwijs te maken.
Een open en veilige leercultuur om samen de dialoog te kunnen voeren.
Ondersteunend leiderschap dat vertrouwt, verbindt en faciliteert.
Een rijke leeromgeving voor leerlingen en leraren.
Samen werken aan goed onderwijs voor iedereen.
Een onderzoekende en reflectieve houding van leerlingen en leraren.
Gezamenlijke verantwoordelijkheid van school, leerlingen en ouders voor het leren van leerlingen.
Een uitdagend, gedegen, haalbaar programma dat voorbereidt op de toekomst.

Ambitie (Wat willen we bereiken)
Wij bouwen aan een professionele cultuur, waarin plaats is voor samenwerking, onderzoek en feedback en waarin
reflectie vanuit een open, onderzoekende houding op de eigen onderwijspraktijk en het leren van feedback
vanzelfsprekend is voor alle medewerkers. Wij stimuleren mobiliteit binnen (en tussen) onderwijsteams met het oog
op ontwikkeling, flexibiliteit en brede inzetbaarheid van personeel.

11.3 PCA Personeelsbeleid

Aandachtspunt Prioriteit

Implementatie waarderende functionerings- en ontwikkelgesprekken. hoog

12 Organisatiebeleid

12.1 De schoolleiding

13 Financieel beleid

13.1 Financiën algemeen

De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in de schoolbegroting en de
procuratiematrix van Talent. De Voorzitter College van Bestuur (de bestuurder) is eindverantwoordelijk voor de
effectieve besteding van de middelen. Het financieel beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie
te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van
Talent en het schoolplan van de school te realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd. De
bestuurder en de controller zorgen -in samenspraak met de directeuren- voor een deugdelijke verdeling van de gelden
over de scholen. Daartoe heeft de besturuder een allocatiemodel ontwikkeld met daarin ook de uitgangspunten van
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haar beleid, welke is vastgelegd in de begroting. De financiële ondersteuning wordt verzorgd door
het bestuurskantoor en de financiële dienstverlener Onderwijs Bureau Meppel. Over de behaalde resultaten wordt per
kalenderjaar middels het bestuursverslag door het bestuur van Talent verantwoording afgelegd aan alle stakeholders
over de inzet van de bestede middelen. 

13.2 Rapportages

Per vooraf gestelde periode rapporteert de bestuurder middels de financiële management rapportages de Raad van
Toezicht omtrent de financiële stand van zaken en de prognose voor het gehele kalenderjaar. Momenten van
rapportage zijn vastgelegd in het toetsingskader.
De directeuren ontvangen per maand een overzicht van de personele inzet en per kwartaal een overzicht van de
voortgang van het financiële resultaat ten opzichte van de begroting. 
De bestuurder en de controller overleggen maandelijks over de financiële positie van de scholen, het bestuurskantoor
en de stichting in het geheel. 

13.3 Sponsoring

Talent ziet het niet als haar taak om de ontvangen lumpsum gelden te besteden aan sponsoring, enige
uitzonderingen daar gelaten. 

13.4 Begroting(en)

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de bestuurder vastgesteld. De
vastgestelde begroting is taakstellend voor zowel de bestuurder en de directeuren van de scholen. Dat betekent dat in
principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is
toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee
een belangrijk sturingselement geworden.

De begroting komt tot stand in overleg met de schooldirecteuren en de controller. Een belangrijk uitgangspunt van de
begroting is het aantal leerlingen per 1 oktober van het betreffende jaar en de prognose van het aantal leerlingen voor
de komende vier jaar. De schooldirecteuren dragen zorg voor een zo goed mogelijke prognose van het aantal
leerlingen. 

13.5 Exploitatiebegroting

14 Kwaliteitszorg

14.1 Kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg: Focus op kwaliteit
Het bestuur zorgt voor een stelsel van kwaliteitszorg op onze scholen en bewaakt en bevordert van daaruit de
kwaliteit van het onderwijsleerproces en de leerresultaten. Het bestuur en onze scholen hebben zodoende zicht op de
kwaliteit van het onderwijs.
a. We willen zodoende enerzijds waarborgen dat zowel het bestuur als onze scholen voldoen aan de basiskwaliteit en
ondersteuning.
b. We willen anderzijds continue blijven werken aan een verbetercultuur door te beschikken over een systeem van
interne kwaliteitszorg, waarmee we zelf de prestaties die we leveren beschrijven, beoordelen, verbeteren en borgen.
De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het team
stellen we op basis daarvan verbeterpunten vast.

Kwaliteitscultuur 
Het bestuur en de scholen streven naar een professionele kwaliteitscultuur en willen transparant en integer
functioneren. Het bestuur draagt er zorg voor dat iedereen vanuit zijn/haar rol werkt aan verbetering van de
onderwijskwaliteit.
Het bestuur en de directeuren willen vanuit een realistisch en ambitieus perspectief, heldere verwachtingen
neerleggen bij leerlingen en henzelf over hoe we willen werken aan aan de gemeenschappelijke doelen en ambities.
De ambities worden ondersteund met prestatie indicatoren.

Sturen op- kwaliteit
a. Het College van Bestuur definieert de kaders voor kwaliteit.

OBS De Kievitshoek

Schoolplan 2019-2023 15



b. De scholen maken o.l.v. de schooldirecteur eigen keuzes binnen de kaders.
c. De leraren geven de kwaliteit vorm binnen de doelen van de school.

Verantwoording en dialoog 
Het bestuur en de scholen leggen intern en extern verantwoording af over doelen en resultaten en voeren daarover
actief dialoog. Iedereen in de organisatie is aanspreekbaar op de door hem/ haar behaalde resultaten. Bij de
kwaliteitsbeoordeling worden jaarlijks externen betrokken. De scholen worden o.a. jaarlijks geauditeerd.
a. Op schoolniveau leggen de leraren verantwoording af over de vorderingen van de leerlingen aan elkaar en de
directeur. de opbrengsten worden op teamniveau besproken. Ieder jaar wordt er een Schooljaarverslag opgesteld
waarin verantwoording wordt afgelegd aan de stakeholders v.w.b. de realisatie van de verbeterdoelen en de behaalde
resultaten.
b. De directeur is verantwoordelijk voor de schoolprestaties en legt daarover verantwoording af aan de bestuurder.
c. De bestuurder rapporteert aan de Raad van Toezicht.

Kwaliteitskader 
Ons kwaliteitskader (zie Strategisch Beleidsplan 2019-2023 bijlage 2) geeft inzicht in hoe kwaliteit gerelateerd aan het
vernieuwde toezichtkader van de inspectie op bestuurs- en schoolniveau wordt gedefinieerd, gecheckt, ontwikkelt en
verantwoord. De kwaliteitsgebieden Onderwijsleerproces, Schoolklimaat, Onderwijsresultaten, Kwaliteitszorg en
Ambitie en Financieel Beheer worden hierin uitgewerkt.

Richtvragen hierbij zijn:
1. definiëren van kwaliteit: wat zijn de ambities en doelen?
2. checken van kwaliteit: op welke manier stel je vast of je de doelen bereikt hebt?
3. ontwikkelen van kwaliteit: hoe verbeter je en welke ontwikkeling voeg je toe?
4. vertellen over kwaliteit: hoe verantwoord je de kwaliteit en welke dialoog voer je er over .

14.2 Leiderschap

Het onderwijskundig leiderschap Het onderwijskundig leiderschap van onze schooldirecteuren staat centraal in onze
focus op kwaliteit en de ontwikkeling en het leren van leerlingen en professionals. Goed functionerende scholen
hebben sterke onderwijskundige leiders. Onze schooldirecteuren richten zich op:
- De optimale ontwikkeling en prestaties van leerlingen.
- Het initiëren, stimuleren en faciliteren van de ontwikkeling van leraren.
- Leidinggeven aan een professionele leergemeenschap waar ouders (en omgeving) onderdeel van zijn.

14.3 Vragenlijst Leraren

Elk jaar wordt er een vragenlijst afgenomen onder onze leraren. We gebruiken hiervoor de vragenlijst uit WMK. Alle
leraren dienen deze lijst in te vullen. Als prestatie indicator streven we naar een tevredenheidsscore van minimaal
een 3 op een 4 puntschaal.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

TVP leerkrachten 2019 - Onderwijsleerproces – alleen voor leerkrachten/onderwijsgevend
personeel

2,9

TVP leerkrachten 2019 - Informatie en communicatie 2,75

TVP leerkrachten 2019 - Arbeidsomstandigheden 2,93

TVP leerkrachten 2019 - Sfeer op school 3,45

14.4 Vragenlijst Leerlingen

Elk jaar wordt er een vragenlijst afgenomen onder onze leerlingen van groep 5 t/m 8. We gebruiken hiervoor de
vragenlijst uit WMK. Alle leerlingen dienen deze lijst in te vullen. Als prestatie indicator streven we naar een
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tevredenheidsscore van minimaal een 3 op een 4 puntschaal.

14.5 Vragenlijst Ouders

In de even jaren wordt er een vragenlijst afgenomen onder onze ouders/verzorgers. We gebruiken hiervoor de
vragenlijst uit WMK. We streven naar een deelnamepercentage van minimaal 30% om zo een representatief beeld te
krijgen. Als prestatie indicator streven we naar een tevredenheidsscore van minimaal een 3 op een 4 puntschaal.

14.6 PCA Kwaliteitszorg

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 4

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2) 3,45

Zelfevaluatie - Verantwoording en dialoog (KA3) 3,6

Aandachtspunt Prioriteit

De oorzaken van tekortschietende onderwijskwaliteit worden geanalyseerd gemiddeld

Op stichtingsniveau gaan we werken met WMK. Deze meerjarenplanning leggen we vast in
kwaliteitskaarten

gemiddeld

15 Basiskwaliteit

15.1 Basiskwaliteit

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. De basiskwaliteit meten wij 1 x per twee
jaar volgens het instrument WMK (zie onze meerjarenplanning). Daarnaast wordt de school jaarlijks geauditeerd. 

15.2 PCA Basiskwaliteit

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Op stichtingsniveau wordt een kwaliteitskaart geformuleerd waarop de afspraken voor kwaliteitszorg zijn vastgelegd

Omschrijving Resultaat

TVP leerkrachten 2019 - Sfeer op school 3,45

TVP leerkrachten 2019 - Onderwijsleerproces – alleen voor leerkrachten/onderwijsgevend
personeel

2,9

TVP leerkrachten 2019 - Informatie en communicatie 2,75

TVP leerkrachten 2019 - Arbeidsomstandigheden 2,93

TVP leerlingen 2019 - Kwaliteit 3,43

TVP leerlingen 2019 - Schoolklimaat 3,26

TVP leerlingen 2019 - Veiligheid 3,17

TVP leerlingen 2019 - Welbevinden 2,95

TVP leerlingen 2019 - Pedagogisch handelen 3,58

TVP leerlingen 2019 - Lesgeven 3,59

TVP leerlingen 2019 - Ondersteuning leerlingen 3,46

TVP leerlingen 2019 - Informatie 2,97
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Bijlagen

1. Rapport Basiskwaliteit WMK

16 Onze eigen kwaliteitsaspecten

16.1 Onze eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities)

De collectieve ambitie binnen Stichting Talent is om (door) te groeien van "voldoende"naar "goed". De criteria voor
"goed" worden gebaseerd op de kwaliteitsgebieden van het Waardering- en Toezichtkader van de Inspectie:
1. Onderwijsleerproces
2. Schoolklimaat
3. Onderwijsresultaten
4. Kwaliteitszorg en Ambitie
5. Financieel Beheer
Concreet betekent dit dat we er naar streven dat:
1. alle standaarden minimaal voldoende zijn;
2. de standaard "kwaliteitscultuur" goed is;
3. ten minste 2 standaarden uit het kwaliteitsgebied
   onderwijsleerproces en/of schoolklimaat goed zijn;
4. alle onderzochte wettelijke vereisten worden nageleefd.

17 Strategisch beleid

17.1 Strategisch Beleidsplan 2019-2023

Stichting Talent Westerveld beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). De titel luidt "Van voldoende naar
Goed". Alle stakeholders hebben bouwstenen voor dit beleid mogen aandragen. Dit proces tot realisatie heeft 8
maanden in beslag genomen. De kaders en thema`s (voor uitwerking) zijn bindend voor de scholen.
1. Focus op Kwaliteit
2. Kindgericht Onderwijs
3. Professionele leergemeenschap
4. Ouders en Omgeving
In het Strategisch Beleidsplan zijn tal van aandachtspunten opgenomen. Voor zover deze ook expliciet van
toepassing zijn op de streefdoelen van OBS De Kievitshoek zijn zij tevens opgenomen in dit schoolplan.

Domein Aandachtspunten beleidsplan 2019-2023 Prioriteit

Focus op kwaliteit Elke school voldoet minimaal aan de kwaliteitsnormen van de inspectie
en formuleert doelen en prestatie indicatoren voor de eigen aspecten
van kwaliteit.

hoog

Kindgericht
onderwijs

Kwalitatief hoogwaardig taal-lees en rekenonderwijs: Scholen maken
wanneer tussen-en eindopbrengsten hier aanleiding toe geven
verbeterplannen om de opbrengsten en de leerprocessen te versterken.

hoog

Professionele
leergemeenschap

PLG binnen de onderwijsteams: Binnen de scholen is reflectie op de
eigen onderwijspraktijk, feedback organiseren, nieuwe ideeën bedenken,
promoten en implementeren, kennis delen en collectief leren zichtbaar
en verbonden aan de schoolontwikkeling.

hoog

Ouders en
omgeving

Samenwerken met de omgeving: Scholen versterken hun
onderwijsaanbod door het actief betrekken van de omgeving. Partners
boordelen de onderlinge samenwerking positief.

hoog

Bijlagen

1. Strategisch Beleidsplan 2019-2023 Stichting Talent Westerveld
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18 Aandachtspunten 2019-2023

Hoofdstuk /
paragraaf Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld Bij ons op school zijn de resultaten op Begrijpend Lezen en
Rekenen/Wiskunde duurzaam op het niveau het niveau dat bij de
leerlingenpopulatie past.

De toetsen m.b.t. rekenen en taal geven een indicatie van de bereikte
referentieniveaus
De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden
Elke school voldoet minimaal aan de kwaliteitsnormen van de
inspectie en formuleert doelen en prestatie indicatoren voor de eigen
aspecten van kwaliteit.
Kwalitatief hoogwaardig taal-lees en rekenonderwijs: Scholen maken
wanneer tussen-en eindopbrengsten hier aanleiding toe geven
verbeterplannen om de opbrengsten en de leerprocessen te
versterken.

hoog

Bij ons op school weten leraren data te verzamelen, te interpreteren en te
analyseren, waardoor zij beredeneerd kunnen handelen

De school zoekt naar mogelijk verklaringen van stagnatie van de
ontwikkeling van (een groep) leerlingen
Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs
afgestemd op de onderwijsbehoefte van de groep als geheel
De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer de
leerlingen onvoldoende profiteren van het onderwijs
De school stelt vast wat er moet gebeuren om eventuele
achterstanden bij leerlingen te verhelpen
De afstemming is gericht op zowel ondersteuning als uitdaging,
afhankelijk van de behoeften van de leerlingen
De oorzaken van tekortschietende onderwijskwaliteit worden
geanalyseerd

hoog

Binnen het OT is een visie op leren ontwikkeld, die aansluit op de
gewenste bewegingen uit ons Onderwijskundig Profiel.

gemiddeld

Onze visie op kindgericht onderwijs is zichtbaar in de school en ons
handelen

hoog

Binnen onze school is reflectie op de eigen onderwijspraktijk, feedback
organiseren, kennis delen en collectief leren zichtbaar en verbonden aan
de schoolontwikkeling.

PLG binnen de onderwijsteams: Binnen de scholen is reflectie op de
eigen onderwijspraktijk, feedback organiseren, nieuwe ideeën
bedenken, promoten en implementeren, kennis delen en collectief
leren zichtbaar en verbonden aan de schoolontwikkeling.

hoog

In het proces van visie-ontwikkeling is tevens onze visie op de relatie met
ouders onderzocht, vastgelegd en zichtbaar in school.

Samenwerken met de omgeving: Scholen versterken hun
onderwijsaanbod door het actief betrekken van de omgeving. Partners
boordelen de onderlinge samenwerking positief.

gemiddeld

PCA
Onderwijskundig
beleid

implementatie van werken met chromebooks en per leerling een eigen
digitale omgeving

hoog

OBS De Kievitshoek
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PCA
Kwaliteitszorg

Op stichtingsniveau gaan we werken met WMK. Deze meerjarenplanning
leggen we vast in kwaliteitskaarten

gemiddeld

PCA
Onderwijskundig
beleid

Het onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en
sociale integratie

gemiddeld

De leerlingen verlaten de school met maatschappelijke competenties die
passen bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie

gemiddeld

PCA
Organisatiebeleid

De school realiseert een doorgaande leerlijn (voorschoolse voorziening –
school)

gemiddeld

Hoofdstuk /
paragraaf Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

OBS De Kievitshoek
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19 Meerjarenplanning 2019-2020

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld Bij ons op school zijn de resultaten op Begrijpend Lezen en Rekenen/Wiskunde duurzaam op het
niveau het niveau dat bij de leerlingenpopulatie past.

Bij ons op school weten leraren data te verzamelen, te interpreteren en te analyseren, waardoor zij
beredeneerd kunnen handelen

Binnen het OT is een visie op leren ontwikkeld, die aansluit op de gewenste bewegingen uit ons
Onderwijskundig Profiel.

Onze visie op kindgericht onderwijs is zichtbaar in de school en ons handelen

Binnen onze school is reflectie op de eigen onderwijspraktijk, feedback organiseren, kennis delen
en collectief leren zichtbaar en verbonden aan de schoolontwikkeling.

PCA
Onderwijskundig
beleid

implementatie van werken met chromebooks en per leerling een eigen digitale omgeving

PCA
Kwaliteitszorg

Op stichtingsniveau gaan we werken met WMK. Deze meerjarenplanning leggen we vast in
kwaliteitskaarten

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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20 Meerjarenplanning 2020-2021

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld Bij ons op school zijn de resultaten op Begrijpend Lezen en Rekenen/Wiskunde duurzaam op het
niveau het niveau dat bij de leerlingenpopulatie past.

Bij ons op school weten leraren data te verzamelen, te interpreteren en te analyseren, waardoor zij
beredeneerd kunnen handelen

Binnen het OT is een visie op leren ontwikkeld, die aansluit op de gewenste bewegingen uit ons
Onderwijskundig Profiel.

Onze visie op kindgericht onderwijs is zichtbaar in de school en ons handelen

Binnen onze school is reflectie op de eigen onderwijspraktijk, feedback organiseren, kennis delen en
collectief leren zichtbaar en verbonden aan de schoolontwikkeling.

In het proces van visie-ontwikkeling is tevens onze visie op de relatie met ouders onderzocht,
vastgelegd en zichtbaar in school.

PCA
Kwaliteitszorg

Op stichtingsniveau gaan we werken met WMK. Deze meerjarenplanning leggen we vast in
kwaliteitskaarten

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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21 Meerjarenplanning 2021-2022

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld Bij ons op school zijn de resultaten op Begrijpend Lezen en Rekenen/Wiskunde duurzaam op het
niveau het niveau dat bij de leerlingenpopulatie past.

Bij ons op school weten leraren data te verzamelen, te interpreteren en te analyseren, waardoor zij
beredeneerd kunnen handelen

Binnen het OT is een visie op leren ontwikkeld, die aansluit op de gewenste bewegingen uit ons
Onderwijskundig Profiel.

Onze visie op kindgericht onderwijs is zichtbaar in de school en ons handelen

Binnen onze school is reflectie op de eigen onderwijspraktijk, feedback organiseren, kennis delen
en collectief leren zichtbaar en verbonden aan de schoolontwikkeling.

In het proces van visie-ontwikkeling is tevens onze visie op de relatie met ouders onderzocht,
vastgelegd en zichtbaar in school.

PCA
Kwaliteitszorg

Op stichtingsniveau gaan we werken met WMK. Deze meerjarenplanning leggen we vast in
kwaliteitskaarten

PCA
Onderwijskundig
beleid

Het onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie

De leerlingen verlaten de school met maatschappelijke competenties die passen bij de kenmerken
van de leerlingenpopulatie

PCA
Organisatiebeleid

De school realiseert een doorgaande leerlijn (voorschoolse voorziening – school)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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22 Meerjarenplanning 2022-2023

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld Binnen onze school is reflectie op de eigen onderwijspraktijk, feedback organiseren, kennis delen
en collectief leren zichtbaar en verbonden aan de schoolontwikkeling.

PCA
Kwaliteitszorg

Op stichtingsniveau gaan we werken met WMK. Deze meerjarenplanning leggen we vast in
kwaliteitskaarten

PCA
Onderwijskundig
beleid

Het onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie

De leerlingen verlaten de school met maatschappelijke competenties die passen bij de kenmerken
van de leerlingenpopulatie

PCA
Organisatiebeleid

De school realiseert een doorgaande leerlijn (voorschoolse voorziening – school)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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23 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 18PE

Naam: OBS De Kievitshoek

Adres: Linthorst Homanstraat 24

Postcode: 8384 EE

Plaats: WILHELMINAOORD

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2019 tot 2023
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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24 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 18PE

Naam: OBS De Kievitshoek

Adres: Linthorst Homanstraat 24

Postcode: 8384 EE

Plaats: WILHELMINAOORD

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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