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1 Inleiding

1.1 Inleiding

De indeling van ons schoolplan 2020-2024 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting Robijn en de
thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast schoolontwikkeling focussen we op de
ontwikkeling van ons personeel. In dit schoolplan beschrijven we (ook) welke middelen we inzetten om de
medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam (Cao-PO). Op basis van onze groslijst met
actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In de evaluatie zullen we steeds terugblikken, of de
gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en
evalueren. Ons schoolplan is opgesteld door directie en IB van de school in samenwerking met het team en ter
goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en
visie(s) van de school en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar.
Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

2 Schoolbeschrijving

2.1 Algemeen

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  Stichting Robijn

Algemeen directeur:  dhr. Fred Teunissen

Adres + nr.:  Albatros 1

Postcode + plaats:  3435 XA Nieuwegein

Telefoonnummer:  030-6009168

E-mail adres:  info@stichtingrobijn.nl

Website adres:  www.stichtingrobijn.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  De Toonladder-Zuilenstein

Directeur:  Bob Koopman

Adres + nr.:  Lohengrinhof 11-13

Postcode + plaats:  3438RA  Nieuwegein

Telefoonnummer:  0306037361

E-mail adres:  directie@toonladderzuilenstein.nl

Website adres:  www.toonladderzuilenstein.nl

De school staat onder leiding van een directeur. Naast de directeur staat een IB-er die zich vooral focust op
onderwijsinhoudelijke kant. De school kent een Onder- en Bovenbouw. Deze subteams worden geleid door een
Bouwcoördinator. Onze school wordt bezocht door 200 leerlingen. Van deze leerlingen heeft 12% een gewicht: 33
leerlingen hebben een gewicht van 0,3 en 7 leerlingen een gewicht van 1,2(schooljaar 2019-2020). 

Onze school staat in een 70er jaren wijk. Deze bestaat vooral uit eengezinswoningen (sociale woningbouw en
koopwoningen) en daarnaast ook kleinschalige appartementencomplexen. Het schoolgewicht is bepaald op 29 met
een spreiding van 6. Hierdoor valt onze schoolpopulatie binnen het landelijke gemiddelde.

3 Sterkte-zwakteanalyse

3.1 Sterkte-zwakteanalyse
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Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

ervaren en professioneel opererend team
goede inzet van ICT-middelen
inzet van EDI als instructiemodel
Engels vanaf groep 1
sfeer en pedagogisch klimaat
extra ondersteuning
goede uitstraling gebouw

(passend) onderwijs nog niet optimaal
te weinig differentiatie inzet
resultaten begrijpend lezen 
vroegtijdige interventies bij stagnerende
ontwikkeling individuele leerlingen
aanbod meer-begaafden 

KANSEN BEDREIGINGEN

nieuwbouwwijk in de planning
profilering school als hedendaags traditioneel
onderwijs 
directiewisseling
intensivering contact PSZ
behalen van EDI certificaat
versteviging analyses opbrengsten
versteviging opbrengstgericht werken
extra gelden inzetten voor extra ondersteuning

sterke concurrentie buurtschool 
beeldvorming openbaar onderwijs
formatie- en vervangingsproblematiek
maatschappelijke eisen aan het basisonderwijs
hoge verwachtingen van eisenstellende ouders
werkdruk
verandering populatie

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2020-2024 willen we met de volgende ontwikkelingen rekening
houden:

1. Aandacht voor de balans tussen de sociale en cognitieve ontwikkeling van leerlingen
2. Ouderbetrokkenheid blijven stimuleren en daarin samen optrekken
3. Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)
4. Leraar als centrale figuur in de ontwikkeling van de leerling
5. Ons stevig profileren als kwalitatieve goede school met hedendaags traditioneel onderwijs

4 De missie van de school

4.1 De missie van de school

Onze school is een openbare basisschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar. Wij hanteren het traditionele
leerstofjaarklassensysteem, maar wel op geschoeid op hedendaagse ontwikkelingen. Onze school staat open voor
alle leerlingen (uit alle religies) die aangemeld worden door hun ouders (tenzij het schoolondersteuningsprofiel
verheldert dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs niet kunnen bieden). Het is ons doel om
leerlingen cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een passende vorm van
vervolgonderwijs. Gelet op het eerste vinden we m.n. de basisvakken taal, rekenen, technisch en begrijpend lezen,
spelling en woordenschat van belang, en gezien het tweede besteden we veel aandacht aan het (mede) opvoeden
van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers. Naast kennisoverdracht besteden we zeker ook aandacht
aan de culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling van de leerlingen.

Slogan en kernwaarden

Onze slogan is: ".....net een toontje hoger!"

Onze kernwaarden:
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PERSOONLIJK

Een laagdrempelige school met persoonlijke aandacht voor ouders en kinderen

SAMEN WERKEN

Samen met ouders en externen werken aan de ontwikkeling van onze leerlingen

IN BEWEGING

Onderwijs- en maatschappelijke ontwikkelingen volgen en waar mogelijk invoeren in het dagelijks
schoolgebeuren, mits dit een meerwaarde is voor onze leerlingen

OPTIMAAL DIGITAAL

Met de inzet van digitale hulpmiddelen zo optimaal mogelijk afstemmen op de mogelijkheden van elk
kind.

5 Onze parels

5.1 Onze Robijnen

Onze school levert basiskwaliteit (zie het Onderzoekskader 2017), maar onze school heeft ook veel toegevoegde
waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

fijn pedagogisch klimaat
goede zorgstructuur
enthousiast betrokken team
Engels vanaf groep 1
taal-rekendans bij kleuters

Robijn Standaard

Op onze school heerst een fijn pedagogisch klimaat SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

Op onze school streven we naar een goede zorgstructuur OP2 - Zicht op ontwikkeling

Op onze school werkt een enthousiast betrokken team OP3 - Didactisch handelen

Op onze school bieden we Engels vanaf groep 1 OP1 - Aanbod

Op onze school bieden we Taal-rekendans bij de kleuters OP1 - Aanbod

6 De grote doelen voor de komende vier jaar

6.1 Grote ontwikkeldoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar de volgende (grote) verbeterthema’s vastgesteld:
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Streefbeelden

1. Op onze school is Engels als basisvak in alle groepen op het niveau van light clill

2. Op onze school analyseert het team de opbrengsten, zet deze af ten opzichte van de schoolambities en pleegt
interventies op groeps- en leerlingniveau voor de basisvakken waarvan de opbrengsten achter blijven.

3. Op onze school hebben we de beschikking over veel hulpmiddelen en extra ondersteuning die ingezet kunnen
worden bij leerlingen die uitdaging of ondersteuning behoeven. De hulpmiddelen die ingezet worden zijn
opgenomen in het Onderwijsplan van het betreffende vakgebied

4. Op onze school is het EDI-model verankerd in ons didactisch handelen

5. Op onze school heeft muziekonderwijs een prominente plaats binnen het aanbod creatieve vorming

6. Op onze school beschikken we over leerlijnen voor bepaalde onderdelen van de21st century skills

7 Onze visie op lesgeven

7.1 Onze visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn:
zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

expliciete directe instructie verzorgen
interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs (Leren Zichtbaar Maken)
onderwijs op maat geven: differentiëren (basisgroep, ondersteuningsgroep en uitdagingsgroep)
gevarieerde EDI-techni hanteren (variatie = motiverend)

leerlingen zelfstandig (samen) laten verwerken

In onze visie op lesgeven bekleedt de leerkracht een centrale rol. Deze bepaalt op grond van analyses van de
opbrengsten interventies op aanpak en leerstof om het onderwijs passend te maken voor de groep. Door inzet van het
het EDI-model (Expliciete Instructie Model) en de 6 uitgangspunten van passend onderwijs (Focus-PO) als
ondersteuning van het onderwijs heeft de leerkracht handvatten om het onderwijs naar eigen inzicht nader vorm te
geven. 

8 Onze visie op identiteit

8.1 Onze visie op identiteit

Wij zijn een openbare school en de aandacht voor levensbeschouwelijke identiteit(en) komt aan bod in onze
onderwijsprogramma’s. Omdat we het juist als openbare school belangrijk vinden dat onze kinderen kennis maken
met een diversiteit aan overtuigingen, besteden we expliciet aandacht aan geestelijke stromingen en aan specifieke
feesten die gerelateerd kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing of -overtuiging.

Dit doen wij o.a. middels de Leefstijllessen, zowel im- als expliciet en stralen dit uit middels ons gedrag.

9 Onderwijskundig beleid

9.1 Identiteit

De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. Wel besteden we structureel en
expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie tussen levensbeschouwelijke vorming,
sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de omgeving – ontwikkeling sociale vaardigheden) en
actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede positieve wijze met
elkaar omgaan en respect hebben voor de mening en visie van anderen. 

9.2 Burgerschap
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Leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme, internationaliserende, multiculturele maatschappij.

Respectvol kunnen omgaan met verschillen tussen mensen en culturen is een voorwaarde om goed te functioneren.
Onze school vindt het van belang om leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. 

Leerlingen maken ook nu al deel uit van de samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons
betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk dat leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet
alleen respect hebben voor anderen, maar ook naar anderen omzien. We willen onze kinderen opvoeden tot
verantwoorde (wereld)burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de
mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).

Beelden over elkaar zijn vaak gebaseerd op vooroordelen. Op onze school leren wij leerlingen daarom goed samen te
leven en samen te werken met anderen. Hiermee voorkomen wij het ontstaan van vooroordelen op jongere leeftijd.

De wijk waarin onze school staat heeft kenmerken van een multiculturele samenleving. Het is dan ook van belang om
hiermee vanaf groep 1 rekening te houden; wij willen leerlingen dan ook brede kennis over en
verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de (multiculturele) samenleving.

9.3 Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs.

Wij maken onderscheid in basisaanbod ( Taal, Lezen, Spelling, Woordenschat en Rekenen) en overig aanbod
(Engels, wereldoriëntatie, expressieve activiteiten en bewegingsonderwijs). De vakgebieden uit het basisaanbod
nemen een cruciale rol in binnen ons onderwijs. In de loop van deze schoolplanperiode zal ook Engels toegevoegd
worden aan het basisaanbod.

9.4 Vakken en methodes

Voor taalonderwijs gebruiken we de methodes Kleuterplein (groep 1 en 2), Veilig Leren Lezen in coimbinatie met Zo
leer je kinderen lezen en spellen (groep 3) en Taal Actief 4 (groep 4-8); bij het Rekenonderwijs gebruiken we
Kleuterplein in groep 1/2 en vanaf groep 3 Pluspunt 3, voor Engels Join in. Alle basisvakken worden vanaf groep 4
ondersteund door de inzet van Snappet middels tablets/chromebooks. De sociaal-emotionele ontwikkeling wordt
ondersteund door de methode Leefstijl. Voor de wereldoriënterende vakken maken we in groep 5 - 8 gebruik van de
drie methodes van Argus Clou. Voor meer informatie: zie de schoolgids.

9.5 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt –op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. Het
totaal van deze vakgebied betreft zo'n 30% van de totale onderwijstijd. In onze Onderwijsplannen Taal, Spelling,
Technisch en Begrijpend Lezen hebben we ons basisaanbod beschreven met daarbij differentiatiemogelijkheden
richting leerlingen die meer ondersteuning of  juist uitdaging nodig hebben. Bij leerlingen die met een taalachterstand
in onze onderbouwgroepen instromen wordt de onderwijstijd m.b.t. de taalverwerving uitgebreid. In het algemeen
krijgen zij extra instructie, extra aanbod en extra tijd.

Ambities:

De leraren plannen extra taal-en leeslessen op basis van toetsuitslagen
De leraren geven leerlingen die dat nodig hebben extra instructie en extra aanbod (inzet Bouw bij het
leesonderwijs))
De leraren differentiëren met betrekking tot de tijd die ze leerlingen geven (taal/lezen)
De leraren geven taallessen aan de hand van het model expliciete directe instructie
De leraren geven leerlingen feedback op hun taal- en leesprestaties
De leraren breiden de methode uit met flankerende stof (extra aanbod)  

9.6 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
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taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Wij richten ons al in een vroeg stadium
op het automatiseren als basis voor een goede rekenontwikkeling. In ons Onderwijsplan Rekenen-Wiskunde staat
beschreven hoe wij het reken -en wiskundeonderwijs vormgeven.

Ambities:

De leraren geven rekenlessen aan de hand van het model expliciete directe instructie
De leraren geven leerlingen die dat nodig hebben extra instructie en extra aanbod
De leraren bieden verkorte instructie en aangepast werk aan leerlingen die uitdaging nodig hebben
De leraren geven leerlingen feedback op hun rekenprestaties
De leraren breiden de methode uit met flankerende stof (extra aanbod)

9.7 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer.

In de kleutergroepen bieden we deze vakgebieden thematisch aan. Vanaf groep 3 wordt het aanbod meer gesplitst.
Vanaf groep 5 wordt het aanbod wereldoriëntatie in aparte vakken gegeven.

9.8 Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriënteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten.

Dit doen we door onze deelname aan de activiteiten van Kunst Centraal. In de schooljaren 2018-2019 en 2019-2020
is er een traject gestart om het vak Muziek meer aandacht te geven (subsidietraject muziekontwikkeling). Dit is
uitgevoerd met ondersteuning vanuit Kunstencentrum De Kom.

In het schooljaar 2020-2021 wordt dit traject afgerond en dient het muziekonderwijs stevig verankerd te zijn in ons
lesaanbod.

9.9 Bewegingsonderwijs

Op onze school onderschrijven wij het belang van lichamelijke opvoeding. Naast het verhogen van de eigen
vaardigheid, dient het ook ter vergroting van de sociaal-emotionele ontwikkeling: samenwerken in teamverband en
leren omgaan met winnen en verliezen..

De groepen 1/2 maken hiervoor minimaal 3 x per week gebruik van het speellokaal. Daarnaast wordt er tijdens het
buitenspelen activiteiten georganiseerd die het samenspel bevorderd. De groepen 3 - 8 maken 1.5 uur per week
gebruik van de gymzaal. Waar mogelijk en aan de hand van de maatschappelijke ontwikkelingen wordt dit aantal uren
in de loop van dit schoolplan uitgebreid.

Wij gaan, als dat zich voordoet,  in op extern aanbod van sportverenigingen voor clinics. Op deze wijze hopen we
onze leerlingen ook enthousiast te maken voor sportieve activiteiten buiten schooltijd.

9.10 Wetenschap en technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Dit is met name
geïntegreerd in het vakgebied Natuur. Daarnaast stappen wij regelmatig in op losse, kortdurende projecten, meestal
in een aanbod van externe partijen.
Op maatschappelijk terrein is er een sterke ontwikkeling te zien met de vraag om leerlingen al in het basisonderwijs
kennis te laten maken met het werken aan 21e eeuwse vaardigheden. Dit onderdeel is nog weinig in ons aanbod
opgenomen en zal daarom een speerpunt zijn voor de komende jaren. 

9.11 Engels

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. De aandacht
die we besteden aan de Engelse taal zorgt ervoor, dat onze school zich onderscheid van andere scholen.
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Zo bieden wij Engels in alle groepen aan en wordt het vak Engels in de loop van dit schoolplan verschoven van
aanbod naar basisvak. In de eerste twee schooljaren richten wij ons op Light CLiL, in de twee laatste jaren maken wij
de doorstart naar Medium CLIL

Goede Engelse les vraagt om leerkrachten die op niveau de lessen inhoud kunnen geven. Bij een basistest Engels in
februari 2020 is gebleken dat al onze teamleden ruim aan de basisvoorwaarden van de Engelse Taal voldoen.
Hierdoor zijn alle leerkrachten in staat om kwalitatieve Engelse lessen te geven.

9.12 Leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat dit een belangrijke factor is bij het
leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we  voldoende leertijd
plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.

Dit realiseren we door te werken met vaste roosters gebaseerd op vooraf vastgestelde leertijd per vakgebied. Deze
kan aangepast worden indien de groepsresultaten hierom vragen.

Stichtingsbreed gaan we jaarlijks uit van 940 lesuren voor alle groepen. Deze uren zijn verdeeld over 5 uren per
schooldag, wat neerkomt op 188 schooldagen per jaar.

De verdeling van de leertijd is globaal: voor taal: 30%, voor lezen: 25% en voor rekenen: 20%. De resterende leertijd
wordt verdeeld over de andere vakgebieden.

9.13 Pedagogisch-didactisch handelen

Een goed pedagogisch en didactisch klimaat biedt niet alleen veiligheid en structuur, maar vooral ook (gedeelde)
verantwoordelijkheid en uitdaging. Leerlingen dienen zich gewaardeerd, gerespecteerd en uitgedaagd te voelen. 

Ons pedagogisch handelen is leerlinggericht met veel interactie tussen leerkracht en leerling én tussen de leerlingen
onderling. Daarbij hanteren we duidelijke school- en klassenregels. Dit zorgt voor duidelijkheid voor de leerlingen en
biedt leerkrachten de mogelijkheid om ook buiten de eigen groep te handelen conform de regels 

Door samenwerking te stimuleren en zelfredzaamheid te belonen, vergroten we de actieve rol van leerlingen op weg
naar zelfstandigheid, zelfvertrouwen en zelfverantwoordelijkheid. Met name bewustwording van dit laatste (leerlingen
hebben een verantwoordelijkheid voor hun eigen leerproces) zal ook de komende jaren een speerpunt blijven in ons
handelen.

Onze leraren zijn van cruciaal belang. Zij weten wat "goed" onderwijs inhoudt. Daarbij vormt het EDI-model de basis
van het dagelijks didactisch handelen. De indicatoren zijn opgenomen in een observatie-instrument. (zie bijlageEDI-
model). De rol van de leerkracht is hierin cruciaal en biedt leerlingen de mogelijkheid om vanuit  goede
instructiemomenten zelfstandig de leerstof te verwerken.

Op onze school geven de leraren op een effectieve wijze gestalte aan  onderwijs op 3 niveaus, waarbij de
middenmoot van de groep als vertrekpunt geldt. Adaptief wordt ons onderwijs in verlengde instructiemomenten en
tijdens  verwerkingsmomenten . Differentiatie passen wij toe middels:

intensivering 
verrijken of verbreden
vertragen of versnellen

Inzet van multimedia vormt een vanzelfsprekend leermiddel voor zowel leerlingen als leerkrachten. Voor de leerlingen
betekent dit meer afwisseling en andere mogelijkheden om de leerstof op te nemen, te verwerken of toe te passen.
Alle groepen beschikken over een digitaal bord en in de groepen 4 t/m 8 hebben de kinderen de beschikking over een
tablet of Chromebook. Deze worden vooral ingezet voor verwerking en biedt de leerlingen de mogelijkheid om hun
eigen ontwikkeling te volgen en waar nodig acties te ondernemen om deze te verstevigen.

9.14 Afstemming

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen
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en de populatie van de schoolbevolking. Om dit concreet te maken, stellen wij voor de 5 basisvakgebieden
schoolambities op. Deze zijn opgenomen in de Onderwijsplannen die als uitgangspunt dienen bij de verdere
vormgeving van het lesaanbod in de diverse groepen/leerjaren. We werken opbrengstgericht (OGW), met
groepsoverzichten vanuit FocusPO. Alle leraren beschikken voor de 5 basisvakken over een groepsoverzicht met
daarop de 3 indicatoren van Passend Onderwijs (vixstandaard, leerdoelbeheersing en betrokkenheid). Op basis van
de analyse van de halfjaarlijkse toetsopbrengsten stellen de leraren twee keer per jaar het groepsoverzicht bij. In het
groepsoverzicht onderscheiden we de basisgroep, de groep uitdaging  en de groep ondersteuning. Indien er sprake is
van een afwijking van het Onderwijsplan, wordt dit opgenomen in het groepsoverzicht onder het kopje interventies. 

9.15 Ononderbroken ontwikkeling

We streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen waarbij ze  hun ontwikkeling met behulp van methode toetsen, cito-
toetsen en het LVS Kijk/Zien (sociale ontwikkeling) nauwkeurig volgen. Omdat we opbrengstgericht werken
vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (schoolambities). Waar nodig stellen we het lesgeven of
het aanbod bij en waar nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. In ons zorgplan staat onze zorgstructuur
uitgebreid beschreven (zie bijlage). In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) (zie bijlage) staat beschreven welke
basisondersteuning we kunnen leveren en welke extra ondersteuning.

Door tweejaarlijks de schoolopbrengsten met elkaar te analyseren, zijn we beter in staat om een ononderbroken
ontwikkeling te realiseren. Daarin zijn met name de overdracht aan het eind van het schooljaar en goed doordachte
en opgestelde groepsoverzichten van cruciaal belang. Dit zal de komende schoolplanperiode onze intensieve
aandacht (blijven) houden

9.16 De zorgstructuur

Het is van belang om onze leerlingen goed te kunnen volgen. Daarbij gaan wij steevast uit van de vraag of ons
onderwijs passend is voor onze populatie. Deze vragen stellen we ons op school- groeps- en individueel niveau.

Om zicht te krijgen en te houden maken wij, naast kindobservaties, gebruik van diverse toetsen. Voor de diverse
vakgebieden hebben we methodetoetsen ter beschikking. Deze geven ons een beeld of de direct aangeboden
leerstof door de leerlingen voldoende is verwerkt, waarna we waar nodig interventies kunnen plegen als de leerstof
onvoldoende is beheerst.

Daarnaast nemen wij twee keer per jaar de Cito-toetsen af. Deze geeft ons inzicht in de vaardigheid van de leerling bij
het betreffende vakgebied.

Naast deze fundamentele toetsen, maken wij ook gebruik van ondersteunende toetsen als Bareka bij het vak
rekenen. Deze toets geeft ons inzicht in de mate van beheersing en automatisering van het rekenonderwijs. Alle
toetsen hebben als doel om waar nodig interventies te plegen op ons lesaanbod om tot verbetering van de
opbrengsten te komen.

Het volgen van onze leerlingen gebeurt formeel bij de schoolbesprekingen (2x per jaar, na de midden- en
eindtoetsen). Deze schoolbesprekingen worden geleid door de IB-er en de directeur volgens een vooropgestelde
agenda. De input en uitwerking is een verantwoordelijkheid van het hele team. Als basis voor deze besprekingen
vormen de uitwerkingen van Focus-PO

Tijdens deze besprekingen wordt eerst ingezoomd op de opbrengsten op schoolniveau ( zijn de schoolambities
behaald? ). Vervolgens wordt er ingezoomd op groepsniveau ( zijn de schoolambities op groepsniveau behaald? ).
Vervolgens wordt op groepsniveau geanalyseerd of het onderwijs aan de groep passend is geweest. Vanuit die
analyse worden conclusies getrokken die kunnen leiden tot interventies op het lesaanbod of methodiek mits deze
afwijkt van hetgeen in het Onderwijsplan staat beschreven. Vervolgens wordt op individueel niveau ingezoomd. In
deze fase wordt bekeken of er op individueel niveau een aanpassing dient te worden gedaan anders dan het aanbod
aan de 3 niveaugroepen. Mocht dit het geval zijn, dan wordt voor deze leerling een apart plan toegevoegd. Dit gaat in
overleg met de IB-er. Zie verder het zorgplan van de school. 

Interventies kunnen ingevoerd worden voor leerlingen die meer uitdaging nodig hebben als voor leerlingen die meer
ondersteuning behoeven.

Taken .
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De volgende personen hebben een rol in de uitvoering van de zorgstructuur:

Leerkracht. Deze neemt een centrale rol in in onze zorgstructuur. Hij/zij is dagelijks verantwoordelijk voor de
inhoud van de lessen, het ondersteunen van de leerlingen, het analyseren van de opbrengsten en het
opzetten en uitvoeren van aangepaste activiteiten met betrekking tot de ontwikkeling van de leerlingen van zijn
of haar groep
Onderwijsassistent. Deze heeft een ondersteunende rol in de uitvoering van het begeleiden van leerlingen
bij interveniërende activiteiten aangedragen door de leerkracht
IB-er. Deze heeft een coördinerende en adviserende taak waar het gaat om monitoring van de opbrengsten
en uitvoering van interventies op school-, groeps-, of individueel niveau en ondersteund het team e individuele
leerkracht bij de opzet en uitvoering
Directeur. Deze is eindverantwoordelijke voor de onderwijsinhoudelijke kant van de school. Hij/zij agendeert
en zit voor bij de schoolbesprekingen en analyseert samen met de IB-er de opbrengsten op schoolniveau en
stelt waar nodig, in overleg met de IB-er en team, de schoolambities bij

9.17 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. Wij onderschrijven dat zo veel mogelijk kinderen
regulier primair onderwijs (thuisnabij) moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht hebben. Onze
school richt zich op het geven van basisondersteuning en waar nodig op het geven van extra ondersteuning. In ons
schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet kunnen geven.

9.18 Toetsing

De leerkrachten volgen systematisch met behulp van methodetoetsen de vorderingen van de leerlingen. Om de
vaardigheid van de leerklingen te meten, maken wij gebruik van het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden
ingevoerd in het LVS ParnasSys. Deze worden vervolgens ingevoerd in Focus-PO, waarmee we onze opbrengsten
kunnen analyseren.  

De toetsen worden (waar mogelijk digitaal) afgenomen conform de jaarlijks opgestelde toetskalender en de Cito-
voorschriften. Ouders worden middels het leerlingrapport en daaraan gekoppeld rapportgesprek geïnformeerd over
de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de eindtoets (Cito). Ouders krijgen in dat jaar ook een
VO-advies voor hun kind. 

9.19 Resultaten

Op onze school werken we opbrengstgericht. Op grond van de leerlingpopulatie  en de uitstroomgegevens stellen we
onze schoolambities voor de 5 hoofdvakgebieden. Hierbij is de schoolweging ook een belangrijke indicator.De
groeps- een leerlingopbrengsten worden vergeleken met de schoolambities. We gaan daarbij uit van de idee dat elke
groep de schoolambities moet behalen. Zo zijn de schoolambities en groepsresultaten richtinggevend. 

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na met betrekking tot met name taal, lezen, rekenen, spelling en
woordenschat.  We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden en dat ze opbrengsten
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Twee keer per jaar analyseren en stellen we
interventies vast. Interventies kunnen zowel op school- als op groeps- als op leerlingniveau genomen worden.

Ambities:

De leraren kunnen toetsgegevens adequaat analyseren
De leraren zorgen voor een leeromgeving die de doelen ondersteunt
De leraren werken doelgericht, vanuit een gesteld doel  

9.20 Sociaal emotionele ontwikkeling

Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen heeft veel invloed op hun totale functioneren. Een goede en
veilige sfeer binnen onze school vinden we hierbij van wezenlijk belang, mede gevoed door de idee dat kinderen die
met plezier naar school gaan, zich veilig en gezien voelen, tot betere leerresultaten komen. Daarnaast willen we onze
leerlingen opvoeden tot verantwoorde (wereld)burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen
omgaan met de mensen en de wereld om hun heen (dichtbij en verder weg). Dat vraagt om inzicht en vaardigheden 
in de dagelijkse omgang in en met een groep.
Op De Toonladder besteden wij structureel aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling. Aan de basis hiervan
ligt het gebruik van de methode Leefstijl, welke in alle groepen gehanteerd wordt. Door deze methode in te bedden in
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ons leerstofaanbod en ons schoolklimaat, hebben wij de overtuiging dat wij onze leerlingen voldoende bagage
meegeven voor de periode na de basisschool. Daarnaast biedt deze methode ons handvatten voor  het hanteren van
heldere afspraken over wat wij van de leerlingen, ouders en elkaar verwachten. De sociaal-emotionele ontwikkeling
van zowel de leerlingen als de groep monitoren wij jaarlijks met behulp van Zien. Daarnaast wordt ook jaarlijks in de
groepen 6, 7 en 8 de Veiligheidsmonitor afgenomen. De uitkomsten van deze vragenlijsten worden besproken met de
IB-er en de betreffende leerkrachten.
Daarnaast voeren wij ondersteunende ouder- en kindgesprekken waarin naast de cognitieve ontwikkeling ook de
sociaal-emotionele ontwikkeling besproken wordt.

9.21 ICT

ICT neemt in ons onderwijs een steeds belangrijkere plaats in. De maatschappij van nu vraagt van onze leerlingen
ICT-kennis en –vaardigheden, daarom leren we onze leerlingen planmatig om te gaan met ICT-middelen. Vanaf
groep 4 werken de leerlingen met Snappet (een verwerkingsprogramma) voor de vakken rekenen, spelling, taal,
technisch en begrijpend lezen en woordenschat. Deze wordt ingezet middels tablets (groep 4 t/m 6) en chromebooks
(groep 7 en 8). Het ligt in de verwachting dat het gebruik van het aantal  chromeboks de komende jaren uitgebreid
gaat worden ten koste van de inzet van tablets. Daarnaast beschikt de school nog over 40 losse chromebooks die
incidenteel ingezet worden in alle groepen. De leerkrachten gebruiken ICT in hun lessen en leren de leerlingen
vaardigheden om goed met de ICT-middelen en programma's aan het werk te gaan.  Alle lokalen zijn ingericht met 
een digitaal schoolbord. Voor informatiebijeenkomsten en vergaderingen beschikt de school nog over een verrijdbaar
digitaal bord.

9.22 PCA Onderwijskundig beleid

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3,21

Zelfevaluatie - Zicht op ontwikkeling (OP2) 3,4

Zelfevaluatie - Didactisch handelen (OP3) 3,31

Zelfevaluatie - (Extra) ondersteuning (OP4) 2,89

Zelfevaluatie - Toetsing en afsluiting (OP8) 3,88

Zelfevaluatie - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 3,63

Zelfevaluatie - Resultaten (OR1) 3

Zelfevaluatie - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] (OR2) 2,83

Aandachtspunt Prioriteit

De afstemming is gericht op zowel ondersteuning als uitdaging, afhankelijk van de behoeften
van de leerlingen

gemiddeld

De school biedt een passend onderwijsaanbod aan wanneer het niveau van een leerling
afwijkt van de leeftijdsgroep (passend bij de mogelijkheden en behoeften van de leerling)

hoog

De school biedt passende ondersteuning en/of begeleiding aan wanneer het niveau van een
leerling afwijkt van de leeftijdsgroep (passend bij de mogelijkheden en behoeften van de
leerling)

hoog

De leerlingen worden betrokken bij het realiseren van een positief schoolklimaat laag

De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie verwacht mag worden

gemiddeld

10 Personeelsbeleid

10.1 Integraal personeelsbeleid
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Het integraal personeelsbeleid is gericht op resultaten en op de toekomst. Het effectief benutten van de kwaliteiten
heeft een positief effect op het onderwijskundig proces en draagt zo bij aan kwaliteitsverbetering van het onderwijs.
Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school en de stichting.
Met de kennis en kunde ten aanzien van de onderstaande bekwaamheden, toont de collega aan dat hij zijn werk als
leraar en als deelnemer aan de professionele onderwijsgemeenschap die hij samen met zijn collega’s vormt, kan
verrichten op een professioneel doelmatige en verantwoorde wijze.
De bekwaamheid tot het geven van onderwijs omvat de volgende bekwaamheden:
a. de vakinhoudelijke bekwaamheid;
b. de vakdidactische bekwaamheid; en
c. de pedagogische bekwaamheid.

Vakinhoudelijke bekwaamheid
Vakinhoudelijk bekwaam betekent dat de leraar in ieder geval:
a. de inhoud van zijn onderwijs beheerst; leerstof is gericht op het behalen van de kerndoelen en de
referentieniveausNederlandse taal en rekenen van het primair onderwijs
b. boven de leerstof staat;
c. de leerstof zo kan samenstellen, kiezen of bewerken dat zijn leerlingen die kunnen leren; hierbij rekening
houdendmet de verschillen tussen leerlingen
d. vanuit zijn vakinhoudelijke expertise verbanden kan leggen met het dagelijks leven, met werk en met wetenschap;
e. kan bijdragen aan de algemene vorming van zijn leerlingen;
f. zijn vakkennis en -kunde actueel houdt.

Vakdidactische bekwaamheid : kennis en kunde Vakdidactisch bekwaam betekent dat de leraar:
a. de vakinhoud leerbaar maakt voor zijn leerlingen (en hun verschillende niveaus), in afstemming met zijn collega’sen
passend bij het onderwijskundige beleid van zijn school;
b. de vakinhoud weet te vertalen in leerplannen of leertrajecten;
c. de vertaling van de vakinhoud doet met een professionele, ontwikkelingsgerichte werkwijze, waarin in ieder gevalde
volgende handelingselementen herkenbaar zijn:
• hij brengt een duidelijke relatie aan tussen de leerdoelen, het niveau en de kenmerken van zijn leerlingen,
devakinhoud en de inzet van de verschillende methodieken en (digitale) middelen binnen een passend
klassenmanagement;
• hij samenwerking, zelfwerkzaamheid en zelfstandigheid stimuleert;
• bij de uitvoering van zijn onderwijs volgt hij de ontwikkeling van zijn leerlingen;
• hij toetst en analyseert regelmatig en adequaat of en hoe de leerdoelen gerealiseerd worden;
• hij stelt op basis van zijn analyse zo nodig zijn onderwijs didactisch bij;
• hij laat zijn onderwijs met de tijd mee gaan.

Pedagogische bekwaamheid : kennis en kunde Pedagogische bekwaamheid betekent dat de leraar:
a. met een professionele, ontwikkelingsgerichte werkwijze en in samenwerking met zijn collega’s een
veilig,ondersteunend en stimulerend leerklimaat voor zijn leerlingen kan realiseren;
b. ontwikkelingsproblemen, gedragsproblemen en gedragsstoornissen kan signaleren en indien nodig met hulp
vancollega’s oplossingen zoeken of doorverwijzen;
c. de sociaal-culturele achtergrond van zijn leerlingen kent en de ontwikkeling van zijn leerlingen volgt in hun leren
engedrag en daarop zijn handelen afstemt;
d. bijdraagt aan de sociaal-emotionele en morele ontwikkeling van zijn leerlingen;
e. zijn pedagogisch handelen kan afstemmen met zijn collega’s en met anderen die voor de ontwikkeling van
deleerling verantwoordelijk zijn (o.a. ouders) en hierin ook zijn grenzen bewaakt;
f. bijdraagt aan de burgerschapsvorming en de ontwikkeling van de leerling tot een zelfstandige en
verantwoordelijkevolwassene;
g. zijn aanpak in het onderwijs in pedagogische zin blijft aanpassen aan de tijd.

10.2 De gesprekkencyclus

De directie legt jaarlijks bij alle leerkrachten één of meerdere klassenbezoeken af. Bij de observatie wordt een door de
resonansgroep onderwijs en personeel uitgewerkte kijkwijzer gehanteerd. Dit model is gekoppeld aan het EDI
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(Expliciete directe instructie)-model en de gesprekkencyclus. Het bezoek staat meestal in het teken van het bekijken
van de instructiekwaliteiten, de onderwijskundige afspraken en de ontwikkelingen op schoolniveau. Ook kan worden
bekeken of de leerkracht op een correcte wijze uitvoering geeft aan de gemaakte persoonlijke ontwikkelplannen. Een
klassenbezoek kan ook plaatsvinden op verzoek van de leerkracht zelf. Ieder klassenbezoek wordt met de leerkracht
geëvalueerd. Het observatieformulier wordt door zowel de directie als het personeelslid ondertekend. In sommige
gevallen kan gebruik gemaakt worden van zgn. “flitsbezoeken”, waarbij de observatie slecht enkele minuten duurt.
Door formele en informele observaties hebben we zicht op de ontwikkeling van de individuele leraar en het team als
geheel.
Iedere medewerker doorloopt een gesprekscyclus van drie jaar: twee keer een functioneringsgesprek en één keer
een beoordelingsgesprek. Een startende leraar doorloopt in het eerste jaar in de gesprekscyclus een drieslag:
POPgesprek, functioneringsgesprek, beoordelingsgesprek.

10.3 Professionele cultuur

Onze school hecht veel belang aan een professionele cultuur, aan het samen leren en samen werken. Per jaar zijn er
10 locatievergaderingen. In deze teambijeenkomsten komen zowel organisatorische als beleidsmatige zaken aan de
orde. Daarnaast zijn er 10 Bouwbijeenkomsten  in het jaarplan opgenomen. In deze bijeenkomsten wordt ingegaan op
het uitvoeren van het beleid en is er ruimte voor collegiale consultatie. Daarnaast zijn er jaarlijks een aantal
studiedagen gepland. In deze bijeenkomsten worden twee keer per jaar de schoolopbrengsten geanalyseerd en is er
ruimte om een groot beleidsonderdeel te verdiepen.Deze werkwijze borgt dat de leraren betrokken zijn bij en mede
verantwoordelijk zijn voor het (onderwijskundig) beleid van de school. Daarnaast organiseert Stichting Robijn drie keer
per jaar overleg "ontmoeten en versterken" voor alle leerkrachten van hetzelfde leerjaar. Verder is er de
Robijnacademie waarin leerkrachten de mogelijkheid wordt geboden deel te nemen aan verschillende workshops
gericht op (stichtings)ontwikkelingsgebieden of onderwijskundige zaken. Deze scholing vindt plaats via een van te
voren bekende jaarkalender en alle informatie is terug te vinden op de website van de stichting. 

10.4 Bekwaamheid

Onze school stelt leraren aan die bevoegd zijn (of in het kader van het lerarentekort bewezen bekwaam zijn). De
ontwikkeling van de bekwaamheid is een continu proces. De leraren werken voortdurend aan hun persoonlijke
ontwikkeling.. Zij houden dit bij in hun bekwaamheidsdossier. Hiervoor zetten zij o.a. hun professionaliseringsuren en
-gelden in. De schoolleider is geregistreerd schoolleider en de herregistratie wordt gemonitord door de bestuurder en
vormgegeven middels het directieoverleg van stichting Robijn.
Het is voor de kwaliteit van de school van belang dat de werknemers naast lesgevende capaciteiten, ook beschikken
over de juiste beroepshouding. De school hecht veel waarde aan de professionele instelling van de werknemers.
Onze uitgangspunten hierbij zijn:
• handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school;
• zich collegiaal opstellen;
• zich medeverantwoordelijk voelen voor de school, de leerlingen en elkaar;
• met anderen kunnen en willen samenwerken;
• eigen werk met anderen bespreken;
• zich adequaat voorbereiden op vergaderingen en bijeenkomsten;
• genomen besluiten loyaal uitvoeren;
• zichzelf en het klaslokaal openstellen voor anderen;
• aanspreekbaar zijn op resultaten en op het nakomen van afspraken;
• gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen;
• anderen kunnen en willen begeleiden of helpen;
• beschikken over reflectieve vaardigheden.

Alle startende leerkrachten nemen vanaf het eerste jaar deel aan het inductiebeleid van de stichting.

10.5 Begeleiding

Nieuwe leraren worden begeleid door verschillende functionarissen:
een "maatje", een collega, voor de praktische zaken op school de (bovenschools) schoolopleider voor pedagogisch-
didactische zaken de intern begeleider voor alle zorg- en ondersteuningsvragen, de directeur voor de gesprekscyclus
Een startende collega krijgt in de eerste drie jaar naast de uren duurzame inzetbaarheid een ‘bijzonder budget’ van 40
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uren op jaarbasis voor het inwerken in de organisatie en het werken aan de criteria die zijn gerelateerd aan de fase
‘startbekwaam’. De schoolopleider voert in samenwerking met de bovenschools schoolopleider het introductiebeleid
uit, waarbij het speerpunt ligt op de bespreking van de taken en competenties. (zie hiervoor afspraken rondom
inductiebeleid en ook de competenties zoals vermeld op het beoordelingsformulier). 

10.6 Taakbeleid

Alle leerkrachten krijgen elk schooljaar taken toebedeeld. Deze zijn: lesgevende taken, groepstaken, schooltaken en
deskundigheidsbevordering. Voorafgaand aan het schooljaar wordt dit verwerkt in de persoonlijke NJT. In de
werkverdelingsplanbijeenkomst worden jaarlijks de taken en taakuren vastgesteld. Deze staan naast de op
Stichtingsniveau vastgestelde taakuren. In deze bijeenkomst wordt ook de besteding van de werkdrukgelden
onderling afgestemd. De PG van de MR hebben hierin instemmingsrecht. Als kader wordt het taakbeleid van de
stichting en de CAO gebruikt. De individuele uitwerking wordt schriftelijk vastgelegd en ondertekend.
Bij de verdeling wordt zoveel mogelijk uitgegaan van beschikbare uren, kwaliteiten en affiniteiten van de
personeelsleden.

10.7 Scholing

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing
opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de schoolverbeterdoelen, de persoonlijke
competenties en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie
teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen)
van de school. De teamgerichte scholing wordt georganiseerd en gefaciliteerd door de directie en geschiedt
doorgaans tijdens studiedagen. Alle teamleden zijn daarbij aanwezig. 

Binnen Robijn is sprake van een lerend netwerk. Dit is een team van specialisten die werken op verschillende scholen
binnen de stichting en hun kennis in dienst stellen van de collega's en scholen. Zij bezitten specifieke kennis op het
gebied van o.a. rekenen, taal (woordenschat/VVE), lezen, gedrag, hoogbegaafdheid en het jonge kind. Als scholen
behoefte hebben aan ondersteuning door één van deze specialisten, dan kunnen zij die vraag indienen bij de
coördinator van het lerend netwerk. De coördinator brengt dan, indien mogelijk, een match tussen de vragende
school en een specialist tot stand.  

Stichting Robijn verzorgt door het jaar heen in de Robijnacademie opleidingstrajecten, workshops en
netwerkbijeenkomsten voor haar scholen. Deze zijn gericht op deskundigheidsbevordering van teams en leerkrachten
door expertise van buiten te halen, maar ook door ervaringen te delen en zo de scholen van en aan elkaar te laten
leren. Een van de onderdelen hierbij is “ontmoeten en versterken”, waarbij collega’s uit eenzelfde leerjaar van
verschillende Robijn-scholen ervaringen met elkaar uitwisselen.

De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje "deskundigheidsbevordering".

10.8 Werving en selectie

We gaan bij een vacature uit van een interne en een externe procedure. Eerst wordt intern geworven binnen de
stichting. Hiervoor wordt bij de formatie-invulling eerst gebruik gemaakt van de interne mobiliteit. Deze kan verplicht
zijn (als een school formatie overhoudt) of vrijwillig zijn (als een leerkracht van school wil wisselen). Bij een plaatsing
vanuit de mobiliteit wordt een kennismakingsgesprek georganiseerd waarbij naast het management ook iemand van
de bouw (bouwcoördinator en/of de parallel collega) aansluit.
Bij een externe kandidaat wordt een sollicitatieprocedure gehanteerd, waarbij ook een afgevaardigde van de
oudergeleding van de MR aansluit. De sollicitatiecommissie draagt een te benoemen nieuwe collega voor aan het
bestuur. Bij de werving wordt zoveel mogelijk gestreefd naar een optimale match tussen de wensen en competenties
van de kandidaat en de ambities en visie/missie van de school.

10.9 Stagebeleid

Wij vinden het belangrijk om een bijdrage te leveren aan de opleiding van nieuwe leerkrachten. Wij zijn een erkende
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opleidingsschool. Wij bieden stagiaires van de Pabo’s en ROC’ s de gelegenheid om ervaring op te doen bij ons op
school. Het uitgangspunt van de stichting is dat iedere leerkracht in principe een stagiaire kan begeleiden. De
schoolleiding bepaalt in overleg met de schoolopleider waar een jaar of semester geen stagiaire geplaatst kan worden
(o.a. op basis van ervaring, samenstelling/zwaarte van een groep, persoonlijke omstandigheden).
Kandidaatstagiair(e)s worden uitgenodigd voor een gesprek met de schoolopleider en waar mogelijk de
praktijkopleider. Als na het gesprek alle partijen positief zijn, worden er verdere afspraken gemaakt. Voor de
beoordeling van stagiair(e)s maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool, met
inachtneming van ons eigen competentieprofiel. Het beleidsdocument “begeleiding studenten en starters” is hierbij
leidend. Ook werkt de school mee aan het plaatsen van maatschappelijke stagiaires, waarbij oud-leerlingen voorrang
hebben. 

10.10 PCA Personeelsbeleid

11 Organisatiebeleid

11.1 De schoolleiding

Onze school is een van de elf scholen van de Stichting Robijn. De directeur  geeft – onder eindverantwoordelijkheid
van de bestuurder van de Stichting- leiding aan de school. De directeur is integraal verantwoordelijk voor de
dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. Daarbij wordt deze bijgestaan door de Intern Begeleider
die verantwoordelijk is voor de doorlopende leerlingenzorg.

De directeur heeft - met inachtneming van de beleids- en financiële uitgangspunten die door het bestuur zijn
vastgesteld - de volgende taken en bevoegdheden.
De directeur:
• is belast met de dagelijkse leiding van de school;
• draagt ondersteuning voor de uitvoering, de kwaliteit en de evaluatie van het schoolplan;
• is belast met de zorg voor de organisatie en de kwaliteit van het onderwijs op de school;
• geeft leiding aan het personeel van de school en geeft inhoud aan de gesprekkencyclus
• onderhoudt de contacten met de leerlingen en hun ouders van de school;
• beheert de door het bestuur aan de school toegekende formatie en de financiële middelen 
• voert namens het bestuur overleg met de medezeggenschapsraad van de school; en
• maakt deel uit van het DO (directeuren overleg).

11.2 Groeperingsvormen

De school hanteert het leerstofjaarklassensysteem. Dit betekent dat de leerlingen op leeftijd worden gegroepeerd.
Waar mogelijk werkt de school met enkelvoudige jaargroepen. Wanneer noodzakelijk worden er ook
combinatieklassen gevormd.
Uitzondering hierop zijn de leerjaren 1 en 2. Deze zijn op grond van pedagogische en onderwijskundige inzichten
altijd  gecombineerd. 
Het aantal te vormen groepen is gebaseerd op het leerlingenaantal. Bij de start van dit Schoolplan zijn er 8 groepen
gevormd. Er is geen vastgesteld beleid over de minimale of maximale groepsgrootte. De school acht het echter niet
wenselijk om groepen met méér dan 30 leerlingen te formeren, tenzij dit organisatorisch echt niet anders mogelijk is. 

Bij de begeleiding van de leerlingen in met name de groepen 3 t/m 8 delen verdelen we de leerlingen voor de
basisvakken in op 3 niveaus (basis, verrijkt en ondersteunend). Daarbij is de instructie groepsgericht en is de
verwerking meer op niveau gericht. Door de inzet van digitale verwerking is dit organisatorisch haalbaar (zie voor
meer info de Onderwijsplannen).
In principe is iedere leerling welkom en plaatsbaar. Er is specifiek beleid voor aanname van zij-instromende leerlingen
anders dan bij een verhuizing.

11.3 Lestijden

Onze school hanteert het 5-gelijke-dagen model.
De lessen starten om 8.30 (met daaraan voorafgaand een inlooptijd van 10 minuten). De lessen eindigen om 14.00
uur. Gedurende de dag is er sprake van 5 uur lestijd. De resttijd wordt ingezet als pauzetijd.
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11.4 Schoolklimaat

Wij hechten grote waarde aan een positief schoolklimaat. Vandaar dat wij veel aandacht besteden aan een verzorgde
uitstraling van het gebouw in z'n totaliteit en de lokalen  specifiek. 
Daarnaast is het van belang dat iedereen zich geaccepteerd en gerespecteerd kan voelen en dat niemand zich
onveilig hoeft te voelen. Dit vraagt op hantering van heldere en voor de hele schoolpopulatie geldende afspraken,
waarbij teamleden een voorbeeldfunctie bekleden. 

Belangrijk is dat ook ouders een positief schoolklimaat ervaren. Daarin is een heldere communicatie een belangrijk
middel en streven we naar een optimale informatiestroom. Oudercontacten kunnen versterkt worden door ook
aandacht te besteden aan de meer informele contacten. Dit stimuleren we door de inlooptijd voor schooltijd mogelijk
te houden voor ouders en door de leerkrachten aan het eind van de schooldag met de groep mee naar buiten te laten
gaan, zodat informele contacten makkelijker kunnen ontstaan.

Om zicht te krijgen op de beleving van het schoolklimaat wordt daar in de diverse doelgroepen enquêtes  expliciet
naar gevraagd. Bij de leerlingen gebeurt dit jaarlijks via de vragenlijst van Zien (groep 6 t/m 8) en door invulling van de
veiligheidsmonitor (groep 6 t/m 8)

11.5 Veiligheid

De school waarborgt de sociale veiligheid van leerlingen en teamleden en streeft er naar om onveilige  incidenten te
voorkomen. Hiervoor zijn er duidelijke schoolafspraken gemaakt die voor alle klassen gelden en meerdere malen in
het jaar met de leerlingen worden besproken. Daarnaast maakt de school gebruik van een sociaal-emotionele
ontwikkelingsmethode (Leefstijl). Deze methode is vooral gericht op het samen zijn en samen werken in en met een
groep en richt zich op positief passend gedrag.

Incidenten worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar met de betrokkenen. Als zaken niet opgelost kunnen
worden, wordt de directeur en/of de schoolcontactpersoon betrokken bij de afhandeling. Waar nodig worden ook
ouders betrokken, met name bij grensoverschrijdend gedrag.
In het kader van sociale veiligheid beschikt de school over een anti-pestcoördinator. Deze is het eerste
aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten, coördineert het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en uitvoer van
het gedragsprotocol (zie protocol).   

De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en personeelsleden. Daartoe is een
protocol opgesteld op stichtingsniveau (zie sociaal veiligheidsplan en ARBO beleidsplan) en een Risico Inventarisatie
en Evaluatie op schoolniveau (zie RI&E). 

11.6 Registraties

Incidenten en ongelukken worden geregistreerd (met behulp van een format). Een incident wordt geregistreerd als de
directeur of vertrouwenspersoon inschat dat het werkelijk een incident is, of na een officiële klacht. De directeur
analyseert tenminste jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de leraren en stelt, in overleg met het team,
op basis daarvan evt. noodzakelijke verbeterpunten vast.

11.7 Monitoring

De school bevraagt de leerlingen van de groepen 6, 7 en 8 jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een
gestandaardiseerde vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie.
Ouders en leraren worden 1 x per drie jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd, voorzien van
verbeterpunten en besproken met het team en de MR.

11.8 Informatie veiligheid

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. Middels de schoolgids, de website en de jaarkalender worden ouders uitgebreid geïnformeerd
over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over  BHV’ers.

11.9 Samenwerking
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Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is met name gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties en het realiseren van een doorgaande leerlijn.
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we
ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere
basisschool). Daarbij is het verstrekken van goede informatie naar de ontvangende onderwijsinstelling van belang. Dit
gebeurt in ieder geval schriftelijk, maar kan ook verbreed worden met persoonlijk contact.  
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkingsverband en met zorgpartners. Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken
in het kader van de lokale educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit.

11.10 Educatief partnerschap

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen sociale en de cognitieve ontwikkeling van het kind. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.
Hiervoor bieden wij jaarlijks standaard een aantal gespreksmomenten (ouder-vertel-gesprek, voortgangsgesprek en
twee rapportgesprekken). Waar nodig worden er meerdere gespreksmomenten voor ouders ingelast. Dit kan zowel
op initiatief van de school als van de ouders zijn.  
De samenwerking en mogelijke overlegvormen tussen ouders en school zijn beschreven in de schoolgids en staan
gedateerd in de Jaarkalender en worden extra aangekondigd in de Nieuwsbrief

11.11 Uitstroom naar VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren.
De ontvangende VO-school voorzien wij van informatie middels een uitgebreid OKR (Onderwijskundig Rapport).
Hierin staat naast persoonlijke gegevens van de leerling, informatie over diens didactische ontwikkeling, werkhouding,
sociale contacten, zelfstandigheid en onderwijsbehoeften vermeld.  
Het OKR wordt (na bespreking met leerling en ouders) opgenomen in Onderwijs Transparant; het (regionale) digitale
meld- en verzamelpunt.
Waar nodig vindt er aanvullend onderzoek plaats voor met name LWOO (Leerwegondersteunend Onderwijs) of als de
ontvangende school dit nodig acht. 
De uitstroomgegevens worden jaarlijks gepubliceerd in de Jaarkalender of Schoolgids.

11.12 Privacy

Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. Dit
wordt Stichtingsbreed opgesteld. In het reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én
medewerkers en hoelang de gegevens worden bewaard. 
De persoonsgegevens worden zorgvuldig behandeld; de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het
leerlingvolgsysteem) vastleggen is juist, nauwkeurig én volledig up-to-date. Het reglement staat op de website van de
stichting (www.stichtingrobijn.nl) en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids. Alle ouders worden bij inschrijving van
hun kind actief geïnformeerd over het privacy beleid.

11.13 Voorschoolse voorzieningen

Onze school is geen VVE-school (voor- en vroegschoolse educatie). Wel werken we  nauw  samen met de
peuterspeelzaal in ons complex als met de peuterspeelzalen en kinderdagverblijven  elders. De samenwerking
bestaat uit overleg over de leerling die vanuit deze voorzieningen naar onze school komt. Naast een schriftelijke
overdracht is er ook mondeling contact waar nodig, zodat wij goed aan kunnen sluiten bij hetgeen de leerling al heeft
laten zien. 

11.14 Interne en externe communicatie
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Interne communicatie :
Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. Het gaat erom betrokkenheid te creëren van de
medewerkers op het werk en op het schoolgebeuren om op die manier de kwaliteit van de school te optimaliseren.
Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur met betrokkenen. We hanteren de volgende
vergaderingen:
1. Locatievergadering : 10 x per jaar
2. Bouwvergadering : 10 x per jaar
3. Schoolbespreking : 2 x per jaar
4. Studiedagen : afhankelijk van het aantal lesvrije mogelijkheden zo'n 2 x per jaar
5. Werkgroep vergadering : frequentie te bepalen door de werkgroep
6. Commissie vergadering: frequentie te bepalen door e commissie
7. MR : 5 x per jaar

Locatievergadering : de directeur en IB-er zijn verantwoordelijk voor de samenstelling van de agenda. Teamleden
kunnen hieraan hun bijdrage leveren. Van iedere bijeenkomst wordt een verslag gemaakt door een (vaste) notulist.
Vanuit de notulen wordt een afspraken/besluitenlijst gedestilleerd. Deze wordt apart opgenomen. Alle onderdelen
worden geplaatst in de leerkrachtenmap en zijn zodoende online beschikbaar. Besluitvorming in principe op basis van
consensus.
Bouwvergadering : de bouwcoördinator is verantwoordelijk voor de agenda. Teamleden kunnen hieraan hun
bijdrage leveren. Van iedere bijeenkomst wordt een verslag gemaakt door een notulist bij toerbeurt. Alle onderdelen
wordt in de leerkrachtenmap geplaatst en zijn zodoende online beschikbaar
Schoolbespreking: op deze bespreking worden de onderwijsresultaten van de gehele school geanalyseerd. Waar
nodig worden er schoolbreed interventies opgesteld. Verslaglegging geschiedt middels vaste formats. Besluiten
worden in principe genomen op basis van consensus consensus.
Werkgroepen en commissies : van iedere bijeenkomst wordt een verslag + afsprakenlijst gemaakt ter beschikking
van de deelnemers. Belangrijke punten voor het team worden per mail of in de LV's gecommuniceerd. Beide groepen
komen met voorstellen richting team indien nodig. Op grond van de uitkomsten ligt de besluitvorming bij de leden van
de werkgroep/commissie. Evaluaties worden zowel binnen de werkgroep/commissie als binnen het team uitgevoerd.
MR: de secretaris is verantwoordelijk voor de agenda. Vooraf wordt zoveel mogelijk mededelingen vanuit de directie
kenbaar gemaakt, ter bespreking op de bijeenkomst. Van iedere bijeenkomst wordt een verslag gemaakt door een
(vaste) notulist (= MR-lid). Waar nodig wordt het team over besproken punten apart geïnformeerd via mail of op een
LV.

Communicatie naar ouders:
Binnen de school wordt veel aandacht besteed aan een goede communicatie naar ouders. De volgende
communicatiemiddelen/momenten zijn standaard:
1. Schoolgids : deze wordt jaarlijks aangepast en gepubliceerd in Scholen op de Kaart. Ook is deze gelinkt aan de
website van de school
2. Website: hierop is vooral informatie te vinden voor ouders die op zoek zijn naar een basisschool voor hun kind
3. Jaarkalender: hierin staan de diverse activiteiten, studiedagen, vakanties etc. voor het lopende schooljaar. De
kalender wordt zowel digitaal als op papier in de eerste schoolmaand uitgereikt
4. Nieuwsbrief: deze verschijnt i.p. iedere maand. Hierin staan de activiteiten die er die maand op de kalender staan
uitgebreid beschreven. Daarnaast staan er ook inhoudelijke zaken te lezen die wij van belang achten bekend te zijn
bij ouders.
5. Schoolapp : deze mogelijkheid start met ingang van het schooljaar 2020-2021
6. Gespreksmomenten : Ouder-vertel-gesprek in de eerste 2 weken van het schooljaar. Doel is ouders kennis te
laten maken met de leerkracht(en) van hun kind en de mogelijkheid om zaken te delen en verwachtingen uit te
spreken. Voortgangsgesprek : na 10 schoolweken. Hierin krijgen de ouders (en kind) info over hoe het na 10 weken
gaat in de groep.  Rapportgesprek:   2 x per jaar in februari en juni/juli aan de hand van de rapportuitgifte
7. Mailcontact : schoolbrede mededelingen worden via ParnasSys uitgezet, mits deze niet via de app door te geven
zijn. Dit geldt tevens voor de groepsmails. Ook op individuele basis kan er mailcontact ontstaan. Dit zal vooral
uitgevoerd worden door de leerkracht van de leerling.

Externe communicatie :
Onze school staat midden in de gemeenschap. Wij streven naar samenwerking met instanties in de wijk en de
gemeente. Onze school onderhoudt daarom structurele contacten met externe instanties. Hierdoor halen we expertise
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binnen, waardoor we adequaat samen kunnen werken aan de opvoeding en de ontwikkeling van de kinderen. We
dragen daarvoor –als school, ouders en omgeving- een gezamenlijke verantwoordelijkheid. De externe instanties
waarmee we een relatie onderhouden zorgen voor advies, hulp en ondersteuning en dit komt de kwaliteit van het
onderwijs en de school als organisatie ten goede. Voorbeelden van overleg met externen zijn:

  Algemeen :
1. Gemeente Nieuwegein
2. Onderwijsinspectie
3. BSO van verschillende aanbieders
4. Scholen stichting Robijn
5. Scholen Nieuwegein
6. Administratiekantoor Qualiant
7. Opleidingsinstituten
8. Nascholingsinstanties
9. Schoolbegeleidingsdienst CED-groep
10. Scholen voor voortgezet onderwijs VO
11. Schoolleveranciers
12. Media kranten, TV etc
13. Kunst Centraal
14. Verkeerswerkgroep
15. Wijkagent
16. Buitenwijs/Natuur- en milieueducatie

Zorg gerelateerd :
1. GGD
2. Schoolarts
3. Jeugdzorg
4. Logopedie
5. Veilig Thuis / Safe
6. IB-netwerk Robijn
7. Lerend Netwerk Robijn
8. Samenwerkingsverband Profi Pendi
9. Ambulante begeleiding
10. Netwerk VVE/OKB (onderwijs kansen beleid)
11. Welzijnsinstellingen/Geynwijs
12. Peuterspeelzaal/Kinderdagverblijf
13. Scholen voor voortgezet onderwijs VO
14. Wijkagent
15. Nascholingsinstanties

11.15 PCA Organisatiebeleid

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Samenwerking (OP6) 2,9

Zelfevaluatie - Veiligheid (SK1) 3,3

Zelfevaluatie - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen] (OR3) 3

Aandachtspunt Prioriteit

De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan of een ander
document)

hoog

12 Financieel beleid
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12.1 Algemeen

De bestuurder is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het financieel beleid is erop
gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te creëren om de
gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en het schoolplan van de school te realiseren.
De Stichting Robijn heeft in 2020 elf schoollocaties, verdeeld over acht Brinnummers (bekostigingseenheden voor
rijksoverheid). In beginsel worden alle rijksinkomsten samengevoegd op Robijnniveau. Dan wordt er gekeken wat er
noodzakelijk is voor bovenschoolse uitgaven, voor huisvesting van de scholen en voor de (ICT)leermiddelen. De
overgebleven gelden (85%) worden via gemeenschappelijk afgesproken verdeelsleutels vanuit de besturingsfilosofie
voor klassengrootte, Interne Begeleiding, ondersteuning en directie over alle schoollocaties verdeeld. Doordat we met
genoemde verdeelsleutels werken, komt de verdeling niet altijd goed uit. Op dat moment wordt in onderling overleg
tussen alle scholen bepaald of er een extra leerkracht bij komt of juist een extra combinatiegroep wordt geformeerd.
Binnen Robijn heet dit het solidariteitsbeginsel: de ene school wat meer en de ander wat minder.
Bekostiging door het Rijk is voornamelijk gebaseerd op het aantal leerlingen. Naast de rijks bekostiging kunnen er
subsidies bij gemeenten worden aangevraagd (bijv. subsidie ouderbetrokkenheid). Deze komen rechtstreeks ten
goede komt aan de school.

De gelden vanuit het samenwerkingsverband worden enerzijds gebruikt om het budget voor de leerlingen die een
arrangement (bv. Auris of Bartiméus voor een auditieve of visuele beperking) ontvangen te verdubbelen en anderzijds
worden de overgebleven gelden op basis van aantal leerlingen verdeeld over de scholen.
Ook zijn er speciale bijdragen voor zogenoemde vreemdelingen, leerlingen die korter dan twee jaar in Nederland
verblijven en asielzoekers kinderen.

De (uitgaven voor) formatie wordt aan een school doorberekend op basis van een afgesproken verdeelsleutel. We
rekenen in FTE (formatieplaatsen) en niet in de werkelijke loonkosten, omdat alle medewerkers in dienst zijn van
Stichting Robijn en het voor een school niet mag uitmaken of er relatief ‘dure’ of ‘goedkopere’ medewerkers aan
school verbonden zijn. De begroting beslaat geen schooljaar maar een kalenderjaar.
Voor de materiële kosten geldt hetzelfde. Ook hier is de stelling dat een relatief duur of goedkoop gebouw toeval is en
geen factor die een school direct kan worden aangerekend. We gaan uit van gemeenschappelijk gedeelde waarden
en gedrag rond bijvoorbeeld spaarzaamheid, zuinig met energie, etc.

Ieder schoolteam is wel vrij om binnen de toegekende budgetten te schuiven en zelf keuzes te maken in de wijze van
organisatie van het onderwijs en de daartoe benodigde leermiddelen en ICT-infrastructuur. Hiermee houden we alles
wat met onderwijskundig leiderschap te maken heeft, zo dicht mogelijk bij de werkvloer van de school en alles wat met
personeel, huisvesting en ICT te maken heeft op stichtingsniveau.
In de (meerjaren) begroting op zowel stichtingsniveau als schoolniveau, het jaarplan, het meerjarenbeleidsplan en het
bestuursformatieplan zijn de verdeelsleutels voor de toekenning van budgetten beschreven. Aan de
stichtingsbegroting is ook per school een schoolbegroting toegevoegd voor de materiële component. De personele /
formatieve component voor iedere school staat in het bestuursformatieplan. Bij de vaststelling van de begrotingen is
de gehele organisatie betrokken: leerkrachten, GMR, Directeuren, Bestuur, RvT.

Voor het uitvoeren van de personeels- en salarisadministratie en de financiële administratie maken we gebruik van de
diensten van Qualiant, een administratiekantoor uit Deventer.
De werkprocessen, zowel materieel als personeel, zijn grotendeels geautomatiseerd en gegevens zijn altijd digitaal
opvraagbaar via het pakket Ultimview. Dit geldt ook voor de leerlinggebonden administratie. Ultimview is voor iedere
directie in te zien.

In de bestuursgesprekken (carrouselgesprekken), die iedere directeur één keer per kwartaal heeft met de houder map
financiën, wordt de financiële uitnutting van de begroting besproken en gemonitord

Naast de op rijksbijdrage geënte uitgaves is er ook nog een een apart budget voor de uitgave van niet-educatief
gebonden activiteiten (denk aan vieringen, extra kosten projecten etc.). Deze worden bekostigd middels een vrijwillige
ouderbijdrage geïnd door de Oudervereniging De Toonladder.

12.2 Rapportages

Voor het uitvoeren van de personeels- en salarisadministratie en de financiële administratie maken we gebruik van de
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diensten van Qualiant, een administratiekantoor uit Deventer. 

De werkprocessen, zowel materieel als personeel zijn grotendeels geautomatiseerd en gegevens zijn altijd digitaal
opvraagbaar. In ProActive kunnen de directeuren alle facturen accorderen en terug zien. In Ultimview kunnen zij de
financiële stand van zaken en de verzuimcijfers zien en in ParnasSys staat alles met betrekking tot het aantal
leerlingen in- en uitstroom, etc.

Vier keer per jaar bespreekt de directeur de financiën met de controller. Deze zogenaamde carrouselgesprekken
dienen om bij te kunnen sturen mochten er zaken uit de pas lopen met de begroting.

De directeur biedt de jaarlijkseschoolbegroting aan ter bespreking in de MR.

12.3 Sponsoring

 Alle scholen van Robijn houden zich aan het convenant "scholen voor primair en voortgezet onderwijs en
sponsoring". In het convenant staat beschreven wat scholen wel en niet mogen op het gebied van sponsoring. Voor
sponsoring kan een tegenprestatie worden gevraagd, voor donatie niet. Doneren kan met belastingvoordeel omdat
Stichting Robijn over een zogenoemde ANBI status beschikt. Het convenant staat op de website van de stichting en
aanvullende informatie over financiën staat op de website van de school. 

12.4 Begroting(en)

De begroting wordt jaarlijks in het voorafgaande kalenderjaar op voorstel van de controller, in samenspraak met de
directeuren, GMR en bestuurder door de Raad van Toezicht vastgesteld. Wanneer de begroting en het
bestuursformatieplan eenmaal zijn vastgesteld, is deze taakstellend op totaal schoolniveau. Dat betekent dat er in
principe geen uitgaven mogen worden gedaan die niet zijn begroot. De begroting is een belangrijk
sturingsinstrument. 

12.5 Exploitatiebegroting

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de controller een voorstel op voor een begroting voor het komende
kalenderjaar. Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school opgenomen waarvoor de directeur
verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan van de school en past binnen het
strategisch beleidsplan van de stichting. 
Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een
personeelsformatieplan op. Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een
geldigheid van vier jaar (personeel en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het
meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het
onderwijspersoneel zijn bepalende indicatoren voor de meerjarenbegroting. De besteding van de gelden van de
begroting wordt besproken in de bestuursgesprekken (carrouselgesprek) , die ieder kwartaal gehouden worden.

13 Kwaliteitszorg

13.1 Kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg in onze school is te herleiden tot vijf eenvoudige vragen:
Doen we de goede dingen?
Doen we die dingen ook goed?
Hoe weten we dat?
Vinden anderen dat ook?
Wat doen we met die wetenschap?

Kortom: kwaliteitszorg betekent dat we de ‘goede dingen nog beter proberen te doen’. Adequate instrumenten en een
heldere plannings- en beleidscyclus zijn hiervoor onontbeerlijk.
Kwaliteit mag geen toeval zijn. Daarom is systematisch werken aan de kwaliteit noodzakelijk. Dat betekent: het juiste
beleid formuleren, de juiste handelingen verrichten en op de goede manier evalueren of bereikt is wat we wilden
bereiken. Dat is voor ons kwaliteitszorg: het geheel van samenhangend beleid, concrete doelstellingen en goed
management om de benodigde acties en controles uit te voeren waarmee de school de gewenste kwaliteit
systematisch levert en waarmee de school die ook continu kan verbeteren.
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Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met onze nieuwe en/of verbeterdoelen. Daaraan
gekoppeld worden  acties uitgezet met vermelding van de periodes waarin deze uitgevoerd dienen te worden. Aan het
eind van het jaar evalueren we het jaarplan: zijn alle doelen behaald? Welke zaken zijn afgerond of dienen voortgezet
te worden?. De evaluatie is een teamverantwoordelijkheid en wordt vervolgens aan de MR voorgelegd.

Om zicht te krijgen of onze kwaliteit en  de door ons opgestelde doelen en ambities voortkomend uit dit schoolplan
ook door anderen gezien worden, zetten we gedurende deze schoolplanperiode cyclisch een aantal enquêtes uit
onder diverse doelgroepen. De tweejaarlijkse ouderenquête geeft ons het beeld over hoe zichtbaar onze kwaliteit
voor met name ouders is. Door enquêtes uit te zetten onder het personeel krijgen we een beeld of het team nog
steeds de doelen en ambities weet te dragen. Ook een leerlingenquête geeft ons een duidelijkheid. Hierin wordt
specifiek een beeld geschetst van de kwaliteiten van het team hoe deze door leerlingen wordt ervaren. Uitslagen van
deze enquêtes kunnen leiden tot aanpassing van onze doelen en ambities of kunnen leiden tot verandering van acties
om het beoogde alsnog te behalen.

Waar nodig zetten we in op ontwikkeling van het team in z'n geheel of per individu, als dit onze kwaliteit kan
versterken. Een deel van het personeelsbeleid is daar ook op gericht.

Kwaliteitsverantwoording leggen we af aan MR, bestuur, inspectie en ouders.

 
Onze uitgangspunten zijn:  

we hebben inzicht in de kernmerken van onze leerlingenpopulatie; 
we hebben doelen geformuleerd bij diverse beleidsterreinen; 
we hebben een evaluatieplan, waardoor geborgd is dat de verschillende ambities in dit schoolplan minstens
één keer per vier jaar beoordeeld worden; 
we laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leerkrachten; 
we werken planmatig aan verbeteringen vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarevaluatie; 
we evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn; 
we borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen); 
we rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bestuur Stichting Robijn, (G)MR en ouders); 
we waarborgen de sociale veiligheid van medewerkers en leerlingen. 

13.2 Inspectie

Onze school heeft op 25 november 2014 een schoolbezoek gehad van de inspectie. We beschikken over een rapport
met de bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school
op orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende).

Onze opbrengsten in de afgelopen jaren waren zodanig, dat een hernieuwd inspectie-onderzoek niet nodig maakte.

13.3 Quick Scan

13.4 PCA Kwaliteitszorg

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 2,9

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2) 3,27

Zelfevaluatie - Verantwoording en dialoog (KA3) 3,44

Aandachtspunt Prioriteit

Op basis van analyses worden waar nodig verbeteringen doelgericht doorgevoerd hoog
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14 Basiskwaliteit

14.1 Basiskwaliteit

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. De basiskwaliteit meten wij 1 x per twee
jaar (zie onze meerjarenplanning). Op basis van de meting stellen we actiepunten vast die we verwerken in onze
jaarplannen.

15 Onze eigen kwaliteitsaspecten

15.1 Onze eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities)

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten
is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten noemen we “robijnen”. Onze robijnen
staan vermeld in het hoofdstuk 5: .

16 Strategisch beleid

16.1 Strategisch beleid

De Stichting Robijn beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). Daarin worden de onderstaande
uitgangspunten aangegeven. Deze zijn richtinggevend voor de invulling van het onderwijs op de scholen.

Ons onderwijs stemt zich zoveel mogelijk af op de talenten en behoeften van de individuele leerling
Robijn staat voor goed onderwijs met ruimte voor leerlingen om hun talenten breed te ontwikkelen
Door aandacht voor internationalisering bieden wij onze leerlingen een breed beeld op de wereld
Wij leren leerlingen zich sociaal te verhouden tot een veranderende samenleving, waarbij we elkaar vanuit
respect positief beïnvloeden
Wij ontwikkelen bij leerlingen kennis met daarbij praktische toepassing. We hebben aandacht voor
vaardigheden, kritisch denken, probleemoplossend vermogen en samenwerken
Wij bereiden onze leerlingen voor op veilige deelname aan onze snel veranderende informatiemaatschappij
Ouders zijn onze educatieve partners die wij betrekken bij de koers en invulling van ons onderwijs
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17 Aandachtspunten 2020-2024

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld Op onze school is Engels als basisvak in alle groepen op het niveau van
light clill

gemiddeld

Op onze school analyseert het team de opbrengsten, zet deze af ten
opzichte van de schoolambities en pleegt interventies op groeps- en
leerlingniveau voor de basisvakken waarvan de opbrengsten achter
blijven.

hoog

Op onze school hebben we de beschikking over veel hulpmiddelen en
extra ondersteuning die ingezet kunnen worden bij leerlingen die uitdaging
of ondersteuning behoeven. De hulpmiddelen die ingezet worden zijn
opgenomen in het Onderwijsplan van het betreffende vakgebied

gemiddeld

Op onze school is het EDI-model verankerd in ons didactisch handelen gemiddeld

Op onze school heeft muziekonderwijs een prominente plaats binnen het
aanbod creatieve vorming

gemiddeld

Op onze school beschikken we over leerlijnen voor bepaalde onderdelen
van de21st century skills

hoog

PCA
Onderwijskundig
beleid

De afstemming is gericht op zowel ondersteuning als uitdaging, afhankelijk
van de behoeften van de leerlingen

gemiddeld

De school biedt een passend onderwijsaanbod aan wanneer het niveau
van een leerling afwijkt van de leeftijdsgroep (passend bij de
mogelijkheden en behoeften van de leerling)

hoog

De school biedt passende ondersteuning en/of begeleiding aan wanneer
het niveau van een leerling afwijkt van de leeftijdsgroep (passend bij de
mogelijkheden en behoeften van de leerling)

hoog

PCA
Organisatiebeleid

De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan of
een ander document)

hoog
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18 Meerjarenplanning 2020-2021

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school is Engels als basisvak in alle groepen op het niveau van light clill

Op onze school analyseert het team de opbrengsten, zet deze af ten opzichte van de
schoolambities en pleegt interventies op groeps- en leerlingniveau voor de basisvakken waarvan
de opbrengsten achter blijven.

Op onze school is het EDI-model verankerd in ons didactisch handelen

Op onze school heeft muziekonderwijs een prominente plaats binnen het aanbod creatieve
vorming

PCA
Onderwijskundig
beleid

De school biedt een passend onderwijsaanbod aan wanneer het niveau van een leerling afwijkt
van de leeftijdsgroep (passend bij de mogelijkheden en behoeften van de leerling)

PCA
Organisatiebeleid

De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan of een ander document)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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19 Meerjarenplanning 2021-2022

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school analyseert het team de opbrengsten, zet deze af ten opzichte van de
schoolambities en pleegt interventies op groeps- en leerlingniveau voor de basisvakken waarvan de
opbrengsten achter blijven.

Op onze school hebben we de beschikking over veel hulpmiddelen en extra ondersteuning die
ingezet kunnen worden bij leerlingen die uitdaging of ondersteuning behoeven. De hulpmiddelen
die ingezet worden zijn opgenomen in het Onderwijsplan van het betreffende vakgebied

Op onze school is het EDI-model verankerd in ons didactisch handelen

Op onze school beschikken we over leerlijnen voor bepaalde onderdelen van de21st century skills

PCA
Onderwijskundig
beleid

De afstemming is gericht op zowel ondersteuning als uitdaging, afhankelijk van de behoeften van
de leerlingen

De school biedt passende ondersteuning en/of begeleiding aan wanneer het niveau van een
leerling afwijkt van de leeftijdsgroep (passend bij de mogelijkheden en behoeften van de leerling)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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20 Meerjarenplanning 2022-2023

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school is Engels als basisvak in alle groepen op het niveau van light clill

Op onze school analyseert het team de opbrengsten, zet deze af ten opzichte van de
schoolambities en pleegt interventies op groeps- en leerlingniveau voor de basisvakken waarvan de
opbrengsten achter blijven.

Op onze school is het EDI-model verankerd in ons didactisch handelen

Op onze school heeft muziekonderwijs een prominente plaats binnen het aanbod creatieve vorming

PCA
Onderwijskundig
beleid

De afstemming is gericht op zowel ondersteuning als uitdaging, afhankelijk van de behoeften van
de leerlingen

De school biedt een passend onderwijsaanbod aan wanneer het niveau van een leerling afwijkt van
de leeftijdsgroep (passend bij de mogelijkheden en behoeften van de leerling)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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21 Meerjarenplanning 2023-2024

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Op onze school analyseert het team de opbrengsten, zet deze af ten opzichte van de
schoolambities en pleegt interventies op groeps- en leerlingniveau voor de basisvakken waarvan de
opbrengsten achter blijven.

Op onze school hebben we de beschikking over veel hulpmiddelen en extra ondersteuning die
ingezet kunnen worden bij leerlingen die uitdaging of ondersteuning behoeven. De hulpmiddelen
die ingezet worden zijn opgenomen in het Onderwijsplan van het betreffende vakgebied

Op onze school is het EDI-model verankerd in ons didactisch handelen

Op onze school beschikken we over leerlijnen voor bepaalde onderdelen van de21st century skills

PCA
Onderwijskundig
beleid

De school biedt passende ondersteuning en/of begeleiding aan wanneer het niveau van een
leerling afwijkt van de leeftijdsgroep (passend bij de mogelijkheden en behoeften van de leerling)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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22 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 15JF

Naam: De Toonladder

Adres: Lohengrinhof 11-13

Postcode: 3438 RA

Plaats: NIEUWEGEIN

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2020 tot 2024
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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23 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 15JF

Naam: De Toonladder

Adres: Lohengrinhof 11-13

Postcode: 3438 RA

Plaats: NIEUWEGEIN

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2020 tot 2024 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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