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SBO de Cirkel; staat voor Geloof in ontwikkeling! 

Wij willen onze leerlingen zo goed mogelijk begeleiden en vooruit helpen bij hun ontwikkeling. Ons motto is "Iedere dag
een stukje groeien!"

Dit door het bieden van een zo goed mogelijk passend onderwijsaanbod, een fijn en veilig schoolklimaat, inspelend op
de specifieke onderwijsbehoeften van onze leerlingen. Een actieve samenwerking met de ouders is daarbij belangrijk.

Als team doen wij dit met toewijding en enthousiasme. 

Wij willen groeien, met onze leerlingen, met ons vakmanschap en met onze schoolontwikkeling! Op weg naar de
toekomst, die hier en nu begint! 

Dit Schoolplan biedt inzicht in de manier waarop wij hieraan werken. Reacties en tips welkom.

Namens het team, Nico Buchner / directeur SBO de Cirkel 
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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Dit schoolplan is het beleidsdocument van SBO de Cirkel voor de periode 2019-2023.  

Het schoolplan is opgesteld binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van ons bestuur van LEV-WN. De
thema’s die we onderscheiden komen (deels) overeen met de standaarden die de Onderwijsinspectie onderscheidt in
het toezichtkader 2017. Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van ons personeel.

Hoofdstuk 1 beschrijft het Strategisch beleidsplan van LEV-WN 
Hoofdstuk 2 gaat over het onderwijs en hoe we dat op de Cirkel willen ontwikkelen in de periode 2019-2023. 
Hoofdstuk 3 vermeldt de wijze waarop wij invulling geven aan voorschriften die de Inspectie heeft gesteld. 
Hoofdstuk 4 beschrijft ons personeelsbeleid. 
Hoofdstuk 5 geeft onze kwaliteitszorg weer. 

Het schoolplan wil elke belanghebbende duidelijkheid geven over wat we willen bereiken met het onderwijs op deze
school en hoe we dat dagelijks vorm zullen geven. De bovenstaande thema’s vormen de focus voor onze
schoolontwikkeling. Dit betekent, dat wij de thema’s beschrijven (to plan: wat beloven we?), periodiek beoordelen (to
check: doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act). 

Totstandkoming 
We hebben als team de missie en visie herijkt, ons doel beschreven voor 2023 geformuleerd en de strategieën
geselecteerd waarmee we onze visie in de jaren 2019 tot 2023 willen realiseren. Dit is gedaan middels gesprekken
met personeel, ouders, MR en leerlingen. Daarbij is gebruik gemaakt van de volgende gegevens: 

-    Evaluatie schoolplan 2015-2019 van de school 
-    Inspectierapportage 2017 
-    Tevredenheidsmetingen  
-    Zelfevaluatie en interne audit LEV-WN 
-    Terugkoppeling werkbezoeken vanuit bestuur 
-    Jaarverslagen 
-    Leeropbrengsten en/of resultaten methode onafhankelijke toetsen. 
-    Omgevingsanalyse

Werkwijze
De analyse van deze gegevens, samen met onze missie en visie heeft geresulteerd in een aantal strategieën, die
voor ons team leidend en richtinggevend zijn voor de beoogde concrete doelen. In dit document wordt dit uitgewerkt.
Tijdens deze planperiode zijn de volgende items van toepassing:

Het schoolteam stelt zich onder leiding van de directie verantwoordelijk voor de uitvoering van dit schoolplan
in de komende vier jaar. Het bevoegd gezag stelt zich door middel van de akkoordverklaring verantwoordelijk
voor het ondersteunen en bewaken van hetgeen in het schoolplan is beschreven
Het bevoegd gezag stelt zich garant voor het gericht inzetten van middelen voor het ondersteunen van dit
schoolplan.
De directie stelt het schoolbestuur halfjaarlijks op de hoogte van de bereikte doelen door.

Met vertrouwen willen wij invulling geven aan de uitwerking van dit School/Expeditieplan. In de praktijk zal blijken of
de voorgenomen doelen en acties succesvol blijken te zijn. Tussentijdse ontwikkelingen kunnen ruimte vragen om
bijsturing van het plan. Wij spreken de wens uit dat het plan zal bijdragen aan ons motto "Iedere dag een stukje
groeien!" 

De directie van SBO De Cirkel  

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft –binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van  LEV-WN in de eerste plaats onze
kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen.  Op basis van de huidige situatie hebben we
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diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten
voor de komende vier jaar. Het schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument naar de overheid,
het bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument voor de planperiode 2019-2023. In het
(half)jaarverslag blikken wij terug, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn en worden accenten voor de volgende
periode bepaald. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Ons schoolplan van SBO de Cirkel is in samenspraak met het team, MR en Directeur-bestuurder op papier gezet. In
de planperiode 2019-2023 zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast
zullen we aan het einde van ieder kalenderjaar het jaarplan voor het komend jaar samen vaststellen. Soms ook
tussentijds, waarbij de wisseling van een schoolseizoen een logisch moment is. Dit schoolplan heeft ruimte om in de
loop van de tijd bijgesteld en aangevuld te worden. Wij zien het schoolplan als een dynamisch document. Daarmee
willen wij de visie, doelen en praktijk dicht bij elkaar houden.  

1.4 Verwijzingen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen. 

Expeditieplan SBO de Cirkel 2019-2023  
Kwaliteitsbeleidsplan LEV-WN Definitief- Notitie Identiteit 'Het Licht schijnt' 201405
Schoolgids
Schoolondersteuningsplan
Ondersteuningsplan Samenwerkingsverband Aan den IJssel
Implementatieplan RADAR
Veiligheidsplan SBO de Cirkel
Verantwoording onderwijsuren 
Resultaten / Uitstroomgegevens schoolverlaters

Gedurende de planperiode zal het Schoolplan 2019-2023 worden geactualiseerd en waar nodig van actuele bijlagen
worden voorzien. 

1.5 Relatie tussen het Expeditieplan en Schoolplan 2019-2023

Het voorliggende schoolplan is een groot document. De kern hiervan is samengevat in het "Expeditieplan van SBO
de Cirkel". Dit is een document dat op alle scholen van LEV-WN aanwezig is. De Cirkel werkt dit vervolgens uit in het
Schoolplan en gebruikt daarbij het instrument van mijnschoolplan.nl De korte samenvatting daarvan is ook in
'posterformaat' te bekijken. Het Expeditieplan beschrijft en visualiseert in zo kort mogelijke vorm waar we staan en
waar wij met onze school naar toe willen. Het expeditieplan is in feite een makkelijker leesbare vorm van het
breedvoerige schoolplan. Van de teamleden wordt verwacht dat zij hier bewust mee bezig zijn zodat ieder
aantoonbaar daaraan een bijdrage levert.  
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Bijlagen

1. Concept expeditieplan

1.6 Uitgangspunten van het Bestuur LEV-WN

1.6.1 Inleiding 
Ter voorbereiding op de schoolplanperiode 2019-2023 heeft het bestuur volgens een vooraf vastgesteld traject de
strategieën op bestuursniveau bepaald voor de komende schoolplanperiode. Deze zijn kaderstellend voor het op te
stellen schoolplan van onze school. Alvorens het strategisch beleid definitief vast te stellen is hierover overlegd met
het directieberaad en hebben teams de gelegenheid gehad adviezen uit te brengen. De GMR heeft instemming
verleend aan dit strategisch beleidsplan voor de periode 2019-2023. Wat hierna volgt zijn de essenties van het
geformuleerde beleid. 

1.6.2 Wie zijn we?
LEV Scholengroep West Nederland is een onderwijsorganisatie met 25 voluit christelijke basisscholen in de
uitgestrekte regio van heel West Nederland, waar zo’n 3800 leerlingen dagelijks onderwijs genieten. Binnen onze
organisatie werken 500 gemotiveerde en vakbekwame medewerkers om dagelijks kinderen te helpen zich te
ontwikkelen en hen heel goed onderwijs te geven. 
De ouders van deze kinderen kiezen bewust voor ons expliciet christelijke onderwijs. Liefde en vertrouwen staat in het
werken en onderwijs centraal. Onze nieuwe naam LEV (Hebreeuws voor hart) geeft hier een prachtige dimensie aan.
We hebben hart voor alle kinderen. Het hart verbeeldt immers de liefde van Jezus en die liefde staat aan de basis van
alles binnen onze organisatie. LEV betekent daarnaast durf, iets wat onze scholen en mensen ook kenmerkt in een
samenleving die haaks staat op liefde en vertrouwen. 

1.6.3 Missie: Geloof in ontwikkeling 
Ons onderwijs stimuleert de ontwikkeling van elke leerling. Daar geloven wij in. De inspiratie voor de ontwikkeling
vinden we in ons geloof in de Here God, met de Bijbel als bron en kompas voor ons leven. Onze leerlingen bereiden
we voor op de samenleving van morgen. We vinden het belangrijk dat leerlingen en onze medewerkers hun van God
gekregen talenten en gaven ontwikkelen. Dit doen we met en voor elkaar.
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1.6.4 Identiteit 
Onze christelijke identiteit is het fundament om goed onderwijs te geven. De Bijbel is de bron waaruit wij putten, het
bevat waarheid en goedheid en heeft zeggingskracht voor heel ons leven en heel de samenleving. Wij zien Jezus
Christus als ons grote voorbeeld en willen leven zoals Hij bedoeld heeft. Het onderwijs op de LEV-scholen stimuleert
de ontwikkeling van elke leerling. Het is gebaseerd op de unieke band van God de Schepper, door Jezus Christus met
alle gelovigen.Hoe verschillend christenen dit ook kunnen vormgeven: het begint met het feit dat God aan het begin
staat van alles en we als mens alleen door de reddende liefde van Jezus werkelijk kunnen leven. Door Jezus zijn we
geliefde kinderen van God, Hij houdt van ons zoals we zijn en juist deze rijkdom willen we van harte delen. 

1.6.5 De belofte 
Wij beloven onze leerlingen te helpen ontwikkelen tot jonge mensen die met hun passies en talenten willen bijdragen
aan een toekomstige samenleving. Zij kunnen dit omdat ze op school geleerd hebben vanuit een onderzoekende
houding te denken en vanuit verwondering voor Gods schepping. Ze hebben geleerd welke betekenis het heeft om
Gods geliefd kind te zijn en hoe ze zich verhouden tot anderen, te ontdekken wie ze zijn en hoe ze verschillen ten
opzichte van anderen. Ze krijgen de ruimte om hun verantwoordelijkheid te nemen, maar krijgen ook de basiskennis
mee die ze nodig hebben. We hebben hoge verwachtingen van leerlingen om hun talenten te gebruiken en ze worden
hiertoe dagelijks uitgedaagd. Om deze belofte waar te maken is een goede samenwerking met ouders nodig, stellen
we ons regelmatig de vraag wat vandaag nodig is voor de samenleving van (over)morgen.

1.6.6 Kernwaarden 
De waarden Liefde en Vertrouwen zijn waarden waar we allemaal in geloven, die ons binden en zeggen wie we zijn.
We werken op onze scholen en in de organisatie vanuit deze waarden. 

Liefde vormt de basis van hoe we met elkaar omgaan, als medewerkers, leerlingen en ouders. 
We kunnen de ander liefhebben omdat God ons eerst heeft liefgehad. Wij zijn allen geschapen naar het beeld van
God en als zodanig verschillend en toch gelijkwaardig. Liefde leert open en eerlijk te communiceren. Liefde maakt dat
de mening van de ander, ook de leerling, ertoe doet en van invloed is op de manier waarop je met elkaar omgaat.
Liefde in Christus helpt om bij verschil van mening tot een oplossing te komen en ons (weer) verbonden met elkaar te
weten. Liefde betekent ook dat je kunt vergeven. Dit maakt het verschil tussen veroordelen en beoordelen. 

Vertrouwen is binnen LEV-WN een codewoord. Vertrouwen in onze Schepper, dat allereerst. Hij zorgt dagelijks
voor ons en rust ons toe voor de taken die we hebben gekregen. Hij leert ons ook om onvoorwaardelijk vertrouwen te
geven aan de leerlingen, zodat zij tot bloei komen in een veilige omgeving die duidelijke kaders biedt. Als LEV-WN
geven wij medewerkers het vertrouwen om vanuit hun professionaliteit te doen wat nodig is. Bij vertrouwen hoort ook
transparantie: helderheid binnen de organisatie over taken en verantwoordelijkheden. We houden daarbij vast aan
een open communicatiestijl en durven ons kwetsbaar op te stellen.

1.6.7 De ambities voor LEV-WN 
Binnen onze plannen hebben we een aantal ambities geformuleerd die dynamiek geven aan de dagelijkse
werkelijkheid. We beseffen dat deze constant worden bijgesteld.

Ambitie 1:    Sprankelende identiteit in een veranderende samenleving 
Ambitie 2:    Toekomstgericht LEV-onderwijs 
Ambitie 3:    Bevlogen LEV-medewerkers 
Ambitie 4:    Fris ondernemerschap 
Ambitie 5:    Samen lev 

1.7 LEV-WN ambities doorvertaald naar SBO de Cirkel-ambities

De ambities van LEV-WN bestaan uit kwalitatieve en kwantitatieve doelen. Deze worden doorvertaald naar meer
specifieke ambities voor SBO de Cirkel. Hieronder wordt dat beschreven.

Ambitie 1: Sprankelende identiteit in een veranderende samenleving
De ambitie doorvertaald naar SBO de Cirkel leidt tot de volgende typering:   
De leerlingpopulatie van SBO de Cirkel is divers in verschillende opzichten: specifieke onderwijsbehoeften, gezins- en
woonomstandigheden, invulling van de christelijke identiteit, culturele verschillen, etc. Een boeiend palet aan
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diversiteit is aanwezig en zal zich in de komende jaren vermoedelijk verder uitbreiden. Het verbindende aspect is dat
alle betrokkenen - ouders en personeel - een christelijke levensovertuiging hebben waarin zij zich afhankelijk weten
van Gods leiding in het leven èn dat het volgen van Jezus Christus grote waarde voor het leven biedt. Dit willen wij in
onze school voortdurend voorleven waardoor de identiteit zichtbaar, hoorbaar en voelbaar aanwezig zal zijn. Wij
willen hier actief mee bezig zijn, daarin is een duidelijke relatie met het onderwerp burgerschapsvorming aanwezig. 

Ambitie 2: Toekomstgericht LEV-onderwijs
De ambitie doorvertaald naar SBO de Cirkel leidt tot de volgende typering:  
SBO de Cirkel is een school waarin altijd veel dynamiek aanwezig is. Dit wordt bepaald door interne en externe
factoren (zie de paragraaf met de sterkte-zwakteanalyse). Het team ervaart een doorgaande ontwikkeling op het
gebied van benodigde gedragsondersteuning en het belang van een activerend onderwijsaanbod. In de planperiode
2019-2023 zal hier volop geïnvesteerd worden, op team- en individueel niveau. Door dit te bereiken verwachten wij
onze leerlingen nog meer van dienst te kunnen zijn, wordt het vakmanschap gestimuleerd en nemen wij een nog
duidelijkere positie in ons samenwerkingsverband in. 

Ambitie 3: Bevlogen LEV-medewerkers
De ambitie doorvertaald naar SBO de Cirkel leidt tot de volgende typering: 
Passie hebben voor werken met onze (veelal complexe) leerlingen is bepalend voor het plezier en het eigenaarschap
dat onze teamleden zullen kunnen laten zien. Er is een diepe intrinsieke motivatie en sterk vakmanschap nodig om
met overtuiging te kunnen werken. Samen kunnen we meer dan alleen. Op De Cirkel hebben we dan ook
teamplayers nodig, teamleden die zowel zelfstandig hun taak invullen en daarnaast ook tot steun voor de collega
kunnen zijn. Dat vraagt om vertrouwen, durven los te laten, hulp vragen en bieden. 

Ambitie 4: Fris ondernemerschap
De ambitie doorvertaald naar SBO de Cirkel leidt tot de volgende typering: 
In deze planperiode willen wij toewerken naar het vormen van een integraal kindcentrum (IKC) voor kinderen met
specifieke ondersteuningsbehoeften in de leeftijd van circa 4-13 jaar. SBO De Cirkel maakt deel uit van het
Samenwerkingsverband aan den IJssel, het is belangrijk om ons daarbinnen als christelijke SBO / IKC heel duidelijk
te profileren, in identiteit, kwaliteit en toekomstbestendigheid. 

Ambitie 5: Samen leven
De ambitie doorvertaald naar SBO de Cirkel leidt tot de volgende typering: 
Wij willen op de Cirkel onze leerlingen vaardig maken in het omgaan met de ander. Dit is een onderdeel van het
socialisatieproces en erkenning van eigenheid tot uiting dat wij voor ogen hebben. Tamelijk veel van onze leerlingen
hebben moeite met het flexibel omgaan met de (gevoelens van de) ander. Daarin willen wij veel ondersteuning
bieden. Dit wordt gedaan tijdens expliciet daarvoor bedoelde lessen, maar ook impliciet tijdens de basisvakken. In dit
alles komt het idee van de school als Oefenplaats tot uiting. 
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: LEV-WN

Directeur-bestuurder: Dhr. René Tromp 

Adres + nummer: 's Molenaarsweg 1

Postcode + plaats: 2401 LL, Alphen aan den Rijn

Telefoonnummer: 0172418830

E-mail adres: directiesecretariaat@levwn.nl

Website adres: www.levwn.nl 

Gegevens van de school  

Naam school: SBO de Cirkel

Directeur: Dhr. Nico Buchner 

Adres + nummer.: Zevensprong 5 

Postcode + plaats: 2907 TK, Capelle aan den IJssel

Telefoonnummer: 0102270994 

E-mail adres: de.cirkel@levwn.nl

Website adres: www.sbodecirkel.nl  

2.2 Kenmerken van het personeel

De eindverantwoordelijkheid van de school ligt bij de directeur.  De directie vormt samen met de zorgcoördinator de
schoolleiding.  Er is een zorgteam dat bestaat uit directeur, zorgcoördinator, orthopedagoge en
schoolmaatschappelijk werkster. Op afroep kunnen daar andere specialisten bij aanwezig zijn zoals logopedie,
fysiotherapeut. Er zijn drie teamleden die als coördinator voor rekenen, taal of gedrag, specifieke taken en
vrijgeroosterde uren ontvangen. 

1 directeur
1 zorgcoördinator
3 inhoudelijke coördinatoren; rekenen, taal en gedrag
2 groepsleerkracht met een wtf van circa 0,8
4 deeltijd groepsleerkrachten met een wtf lager dan 0,8
2 deeltijd leerkrachtondersteuners (ochtenden) 
1 deeltijd vakleerkracht bewegingsonderwijs
2 onderwijsassistenten
1 administratief medewerker 
1 conciërge voor 2 dagen 
1 logopediste
1 orthopedagoge
1 schoolmaatschappelijk werkster

Van de 18 medewerkers zijn er 14 vrouw en 4 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand
van zaken per 1-9-2019).
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Per 1-9-2015 MT OP OOP

Ouder dan 60 jaar 1  0  1

Tussen 50 en 60 jaar 0 1 4

Tussen 40 en 50 jaar 0 5  2

Tussen 30 en 40 jaar 0 3 1 

Tussen 20 en 30 jaar 0 0 1

Jonger dan 20 jaar  0 0 0 

Totaal 1 9 9

2.3 Kenmerken van onze leerlingen

Onze school wordt bezocht door circa 60 leerlingen. De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan
voor onze organisatie en ons onderwijs, hebben we beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage).
Het leerlingenaantal stijgt de laatste jaren licht; Van 40 naar 60, van 3 naar 4 groepen. De ambitie is om jaarlijks met
5% te groeien, met een maximum van circa 65 leerlingen. Vanwege faciliteiten en mogelijkheden in het gebouw zit
daar ons plafond tenzij er andere huisvesting in beeld komt. In verband met de ambitie om te komen tot een IKC is dat
wel waar wij naar streven.  In algemene zin hebben wij –op grond van de kenmerken van de leerlingen- de volgende
aandachtspunten:

extra aandacht voor veiligheid, 
extra aandacht voor emotie regulatie / gedragsproblematiek  
extra aandacht voor differentiatie

Zie verder de bijlage voor gedetailleerd beeld van onze Leerlingproblematiek en het Veiligheidsplan van onze school. 

2.4 Kenmerken van de ouders

Wij zien de schoolouders als educatieve partners. Samen weten en kunnen wij meer. In veel situaties is dan ook
merkbaar dat er sprake is van een zeer constructieve samenwerking. Dat stemt dankbaar. Alle (pleeg)ouders kiezen
hartelijk voor de christelijke identiteit van de school.  

Wij zetten in op: openheid, vertrouwen en oplossingsgericht handelen. De oudertevredenheid en betrokkenheid is
mogelijk daardoor al jarenlang zeer positief. Wij blijven daarin investeren, ook in deze planperiode. Onze school was
voorheen vooral een streekschool. In toenemende mate verandert dit naar een school voor thuis nabij onderwijs.
Sommige ouders komen frequent naar school toe om hun kind te halen of te brengen. Andere ouders zelden. Heel
verschillend dus. Dit maakt dat de afstand, verbinding tussen school en ouders een aandachtspunt is. Er zijn ook
enkele pleegouders aanwezig, al dan niet met een voogd. Wij maken  bij de start met deze gezinnen afspraken over
de wijze van communiceren en elkaar op de hoogte houden. In verband met de vaak kwetsbare kindsituaties is dit
extra nodig. Het opleidingsniveau van de schoolouders is varieert sterk. Gemiddeld is er een MBO/HBO-
opleidingsniveau, echter ook stevige afwijkingen hiervan. Hiermee moeten wij rekening houden bij de communicatie
en mogelijkheden tot inhoudelijke samenwerking.  

Wij ervaren dat ouders in toenemende mate met name het belang van hun kind voor ogen hebben. En dat is op
zichzelf in beginsel niet verkeerd, tenzij het eisend wordt en niet realistisch is. Als school zullen wij duidelijk moeten
maken op welke wijze het kind binnen de groep als geheel functioneert en daarover op goede wijze met de
(pleeg)ouders moeten kunnen spreken. In deze planperiode zal dat duidelijk aandacht krijgen. 

2.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Identiteit heel duidelijk aanwezig. Geeft bezieling. Door kleinere schaalomvang kwetsbaar voor invloeden. 

Pedagogisch klimaat  en leerresultaten op mooi niveau,
zowel individueel en op schoolniveau. 

Planmatig werken aan schoolontwikkeling staat onder
druk, "hier en nu" vraagt veel aandacht. 

De ambitie, passie en vaardigheid in het omgaan met
gedragsproblematiek

Schoolgebouw niet voldoende geschikt voor
gedragsbegeleiding

 Oudertevredenheid hoog Minder aandacht voor realistisch, betekenisvol leren. 

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Groei in leerlingaantal door profilering  rond gedrag Verdichting gedragsproblematiek kan te veeleisend voor
personeel worden. Er is 'groeitijd' nodig tussen
draagkracht-draaglast.  

Doorontwikkelen ervaringsgericht, betekenisvol leren en
zodoende betrokkenheid, motivatie bij leerlingen
bevorderen, daarmee gedrag positief beïnvloeden. 

Personele onderbezetting, leerkracht vacatures zeer
complex tot nauwelijks in te vullen. Dit brengt met zich
mee dat uitgeroosterd personeel toch voor de groep
moet, ontwikkeling stagneert dan.

Duidelijke positie in het SWV aan het innemen, expertise
uitdragen, realiseren van een IKC 

Doorgaande veranderingen Passend Onderwijs, straks
Inclusief Onderwijs; Er is duidelijkheid nodig.  

Door toepassing ICT verdere differentiatie van
onderwijsaanbod mogelijk. 

Administratieve werkzaamheden en daarmee
samenhangende werkdruk trekken voortdurende
aandacht.  

2.6 Landelijke ontwikkelingen

Onze school is bedoeld voor leerlingen die in het regulier basisonderwijs niet tot voldoende ontplooiing kunnen
komen. In het kader van Passend Onderwijs wordt er getracht de kinderen zo goed mogelijk binnen het regulier
onderwijs te begeleiden. Binnen dat dynamische speelveld hebben wij te maken met landelijke ontwikkelingen.
Globaal betreft dat: 

1. Aandacht passend onderwijs, terugdringen S(B)O, invoeren inclusief onderwijs 
2. Burgerschapsvorming 
3. Brede ontwikkeling en smalle, specifieke ontwikkeling in balans laten blijven 
4. Ouders als partners van de school, inspraak vergroot, betrokkenheid bij eigen kind 
5. Aandacht voor 21st century skills binnen het lesprogramma, waaronder ICT 
6. De veranderende rol van de leraar naar begeleider 
7. Aandacht voor technologie en onderzoek 
8. School < > Integraal Kind Centrum (IKC) 
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3 Grote ontwikkeldoelen

3.1 Grote ontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen (streefbeelden) vastgesteld. Deze
ontwikkeldoelen (streefbeelden) vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2019-2023.

Streefbeelden

1. De Cirkel is een Oefenplaats in leren, werken en spelen geworden. Dit wordt bereikt met een gevarieerd
onderwijsaanbod binnen een veilig pegagogisch klimaat door te werken met PBS/RADAR.

2. Ons onderwijs wordt gekenmerkt door betekenisvol onderwijs, waarbij een afwisselend, activerend
onderwijsaanbod aanwezig is. Leren met hart, handen en hoofd komt structureel en zichtbaar tot uiting.

3. SBO De Cirkel is als IKC toekomstbestendig binnen het SWV ad IJssel. Dit komt tot uiting in het specifieke
profiel: christelijke identiteit, begeleiding kinderen met stevige gedragsproblematiek en goede resultaten.

4. Door het anders organiseren van ons onderwijs wordt de personele organisatie sterker en versterken wij
tegelijkertijd het pedagogisch-didactisch handelen van de teamleden wat de kinderen ten goede komt.

Bijlagen

1. RADAR implementatieplan
2. SWPBS implementatieplan

3.2 Meetpunten tijdens de schoolplanperiode

De "meetpunten van de grote ontwikkeldoelen" tijdens deze schoolplanperiode worden hieronder op hoofdlijn
beschreven. 
In de bijbehorende jaarplannen worden deze in de loop van de planperiode verder uitgewerkt. 

Onderwerp 1: Onze school is in allerlei opzichten voor onze leerlingen een "Oefenplaats" in leren en
ontwikkelen geworden.  
Dit wordt bereikt met een gevarieerd onderwijsaanbod binnen een veilig pedagogisch klimaat door te werken met
PBS/RADAR. Hiermee willen wij de personificatie, socialisatie en resultaten bij onze leerlingen positief ontwikkelen. 
  
Motivatie: Waarom willen wij dit?
Wij zijn door ervaringen steeds meer tot overtuiging gekomen dat onze leerlingen met name leren door / via het
opdoen van ervaringen. Ons onderwijsaanbod is op dit moment (2019) echter vaak nog gericht op cognitieve
overdracht. Door structureel, op schoolniveau andere vormen van differentiatie toe te passen, verwachten wij dat dit
type onderwijs onze leerlingen nog meer kan en moet ondersteunen, dat dit bijdraagt tot meer activeren zelfstandig
en gezamenlijk leren. Wanneer dit bereikt wordt zal de motivatie toenemen, daarmee de betrokkenheid en te
verwachten ook het welbevinden. Door hier met elkaar in te 'oefenen' verwachten wij dat onze leerlingen tot
verbeterde resultaten èn positiever gedrag komen. Daar zijn wij met elkaar op uit.  
Betrokkenheid staat voorop: er wordt niet alleen kennisgenomen van het grotere geheel, maar er wordt ook een
beroep gedaan op de eigen verantwoordelijkheid van het individu om bewust de keuze te maken om te participeren.
Hij wordt uitgenodigd zich niet alleen aan te passen aan de gemeenschap, maar deze ook kritisch te bezien en mede
vorm te geven.

Periode
Gedurende de gehele planperiode zal dit continue aandacht krijgen. Op school- en groepsniveau. Tijdens enkele
periodes in een schoolseizoen zal het extra impulsen krijgen om daarmee de urgentie extra te accentueren. 

Wat gaan we doen?
Bij deze doelstelling worden er een aantal strategieën toegepast om de doelstellingen rond personificatie, socialisatie
en resultaten te bereiken. Dit is gebaseerd op Biesta: N
Hij stelt dat we voor goed onderwijs allereerst de vraag moeten stellen waartoe het dient. Die zin en richting worden
bepaald door drie domeinen: kwalificatie, socialisatie en subjectificatie. Toelichtend:  

Gereformeerde School voor Speciaal Basisonderwijs De Cirkel

Schoolplan 2019 t/m 2023 14



Bij kwalificatie gaat het erom dat studenten zich kennis, vaardigheden en competenties eigen maken die nodig zijn
voor het kunnen participeren in de samenleving en het functioneren in het beroepsleven. 
In het domein van de socialisatie worden leerlingen voorbereid op hun deel uitmaken van een gemeenschap en
maken ze kennis met tradities, omgangsvormen en praktijken. Die kunnen sociaal-politiek zijn, maar ook bijvoorbeeld
cultureel of professioneel. 
In het laatste domein, subjectificatie , staat de vorming van de persoon centraal en de ontwikkeling van zijn eigen
identiteit en uniciteit, zijn autonomie en verantwoordelijkheid en het ontdekken van zijn drijfveren en passies. De
vragen die daarbij de kern vormen, zijn: wie ben ik, wat kan ik en wie wil ik zijn.

Belangrijk om te noemen is dat de domeinen niet strikt gescheiden van elkaar zijn, er kan overlap zijn. Ook zijn de
domeinen van invloed op elkaar. Een leerkracht die gericht is op hoge resultaten en daarbij in de laatste lessen extra
oefent, richt zich daarmee op dat moment in het domein van de kwalificatie. Deze aanpak kan van invloed zijn op de
subjectificatie, zelfs belemmeren, omdat de leerlingen onzeker kan worden. Het opdoen van ervaringen in het ene
domein kan dus positieve dingen opleveren, echter ook verlies, maar dan in een ander domein. Het mooie is dat er
natuurlijk ook 'dubbele winst' gerealiseerd kan worden, als voorbeeld het maken van een gezamenlijk werkstuk over
een thema. 

Wat doen we aan kwalificatie, socialisatie en subjectificatie; En wat zouden we in een ideale situatie willen
doen? Dit soort vragen zijn in het team besproken. De opbrengsten zijn verzameld op diverse flaps en
vervolgens samengevat. In het expeditieplan komt dit op hoofdlijn tot uiting.
Zo kwamen we erachter dat we in onze huidige lessen redelijk veel aandacht besteden aan kwalificatie: we richten
onze lessen in rondom de eisen die we stellen. In mindere mate leggen we veel verantwoordelijkheid bij onze
leerlingen. Wij stellen te veel hun leerdoelen, zij zijn zelf te weinig verantwoordelijk voor het behalen daarvan
(subjectificatie). Ten slotte staat in onze lessen taal als communicatiemiddel centraal, op school en op de werkvloer,
en proberen we onze leerlingen te stimuleren van elkaar te leren (socialisatie). We zien dat de krachten van de Cirkel
zich met name rond subjectivatie en socialisatie begeven. We willen meer aandacht gaan geven bij het individu en de
manier waarop hij zich verhoudt tot de maatschappij (burgerschap). In het kader van dit schoolplan is het nodig om
het een en ander verder uit te werken. Onderstaand geven wij daarover streefbeelden. 

Hoe gaan we dit doen en wat wordt daarbij zichtbaar (meetpunten)? 
Terug naar het grotere doel: "De Cirkel als Oefenplaats in leren en ontwikkelen". Daar zijn we op uit. Te
bereiken via: 

Socialisatie: 
Heel veel gesprekken voeren en bewust zijn van het nut en het belang van gesprek, dit op aansprekende
vormen met (prenten)boeken, beelden, etc. doen.
Coöperatieve werkvormen waarin van en met elkaar leren tot uiting komt
Vaardigheden voor kritisch leren denken vergroten
Participatie aan wijkacitiviteiten door leerlingen en directie
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Schoolbrede thema's, gezamenlijk starten / afsluiten
Tutor, oudere leerlingen begeleiden jongere leerlingen
Gezamenlijke vieringen met ouders en anderen
Binnen de SOVA-lessen nadrukkelijke aandacht op 'jij en de ander', communicatieve vaardigheden vergroten

Subjectificatie:
Waarden en emoties leren kennen en onderzoeken, bij jezelf en de ander
Klasgesprekken als 'oefenplaats' voor je aangesproken weten door verscheidenheid aan perspectieven
Spel-coaching door speltherapeut

Kwalificatie: 
De Leeropbrengsten worden op alle niveaus (school/groep/individu) halfjaarlijks in beeld gebracht aan de
hand van 'schoolfoto's', geanalyseerd en daarop volgend worden er gerichte interventies afgesproken. Dit
wordt in het (zorg)team besproken, met de MR wordt de samenvattende rapportage besproken en
verantwoording aan de Directeur-bestuurder gegeven. Nadrukkelijk zal hierover ook afgestemd worden met de
ouders van onze leerlingen

3.3 Meetpunt Rekenen

In ons rekenonderwijs willen wij onze leerlingen benaderen vanuit het idee "SBO De Cirkel is een
Oefenplaats". Dit vraagt in ons didactisch handelen om specifieke benaderingswijzen. Als theoretische
onderbouwing daarbij wordt het rekenprotocol van het ERWD gebruikt. Op De Cirkel komt dit in toenemende
mate tot uiting door: 

Leerkrachthandelen:
Het drieslagmodel consequent en merkbaar toe te passen
Het handelingsmodel in zo veel mogelijk lessituaties tot uiting te laten komen, in meer of minder grote
vormErvaringsgerichte en/of betekenisvolle leersituaties aan te bieden
De leerlijnen te doorgronden en flexibel toe te passen met als doel alle kinderen het gewenste niveau te
krijgen

Methode:
Heroriëntatie op de huidige methode Alles Telt en mogelijk vervanging / aanpassing hiervan
Nieuwe additionele materialen (fysiek / digitaal) toe te voegen aan het handelingsrepetoire

I.C.T.: 
Analyseren en duiden van de beschikbare devices en software en tbv differentiatie van het rekenonderwijs

3.4 Meetpunt Taal & Communicatie

In ons onderwijs willen wij onze leerlingen benaderen vanuit het idee "SBO De Cirkel is een Oefenplaats". Dit
vraagt in ons didactisch handelen om specifieke benaderingswijzen. Als theoretische onderbouwing daarbij
wordt het taal/leesprotocol gebruikt. Op De Cirkel komt dit in toenemende mate tot uiting door: 

Leerkrachthandelen
Gegeven de kenmerken en onderwijsbehoeften van onze leerlingen is mondelinge taalvaardigheid heel belangrijk. De
kinderen moeten in staat gesteld worden hun gevoelens en gedachten in taal te kunnen verwoorden. Dit vraagt om
veel mondelinge oefeningen, met aandacht voor uitbreiding van de woordenschat. Het bieden van visuele
ondersteuning en een rijke taal/leesomgeving is daarbij heel hard nodig. Zowel binnen als buiten het lokaal moet dit
zichtbaar zijn. 

Methode 
Vervanging huidige methode
Extra aandacht voor (werkwoord)spelling 

ICT 
Analyseren en duiden van de beschikbare devices en software en t.b.v. differentiatie van het taal- en
leesonderwijs

3.5 Meetpunt Wereldoriëntatie
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3.5 Meetpunt Wereldoriëntatie
In ons onderwijs willen wij onze leerlingen benaderen vanuit het idee "SBO De Cirkel is een Oefenplaats". Dit
vraagt in ons didactisch handelen om specifieke benaderingswijzen. Bij Wereldoriëntatie willen wij daarbij
thematisch werken en onze leerlingen motiveren door het aan te laten sluiten bij hun belangstelling. Wij gaan
hierbij een meerjarig begeleidingstraject in, met externe ondersteuning zodat dit op een hoger plan getild
wordt. 

Leerkrachthandelen / Methode en ICT
De methode Blink is in eerste instantie bepalend voor ons onderwijsaanbod. Deze willen wij planmatig
toepassen. Daarmee bereiken we alle kerndoelen. 
Lokalen worden aansprekend ingericht, d.w.z. het thema is terug te zien in het lokaal en/of het schoolgebouw
Er vinden groepsdoorbrekende lesactiviteiten plaats waardoor het van en met elkaar leren zichtbaar
plaatsvindt 
Burgerschapsvorming komt in wereldoriëntatielessen door de toepassing van de Blink duidelijk tot uiting, via
creatieve lessen, excursies, gastsprekers en kooklessen.
Door het werken met chromebooks (en/of varianten hierop) zijn onze leerlingen in staat om in toenemende
mate van zelfstandigheid een werkstuk te schrijven en te presenteren.
Als uitbreidingsstap wordt het vakgebied techniek van een impuls voorzien, vanaf medio 2022, zo mogelijk
eerder.

3.6 Meetpunt Gedrag

In ons onderwijs willen wij onze leerlingen benaderen vanuit het idee "SBO De Cirkel is een Oefenplaats". Dit
vraagt bij 'Gedrag' naast sensitiviteit, structuur en duidelijkheid om specifieke pedagogisch-didactisch
benaderingswijzen. In onze school krijgt het leren omgaan met emotieregulatie veel aandacht. Dat is nodig
vanuit de problematiek waarmee een groot deel van onze leerlingen heeft te maken. Gedrag staat niet op
zichzelf, het is veelal een reactie op iets anders. Daarom maken wij  dwarsverbindingen met ons
onderwijsaanbod. Bij dit ontwikkelthema ontvangen wij meerjarige begeleiding vanuit het Speciaal
Onderwijs, door SO De Piloot (cluster 4).

Leerkrachtvaardigheden / Methodes / Ontwikkelingsperspectieven 
Alle teamleden groeien door van startbekwaam naar vakbekwaam
SWPBS is een doorleefde manier van denken en doen in de begeleiding van onze leerlingen en draagt bij aan
een merkbaar positief, veilig klimaat
Methodiek van RADAR wordt steeds meer herkenbaar toegepast en is aan het einde van de planperiode
volledig geïmplementeerd
Op individueel en/of subgroepjes worden leerlingen extra vaardig gemaakt in het leren omgaan met hun
emoties, individueel en binnen een groep
Oriëntatie en uitvoer van (onderdelen van) de Kanjertraining is uitgevoerd, passend bij de 'oranje en rode
zone' van RADAR.
Nieuwe methodes worden waar wenselijk bestudeerd en ingevoerd
Er is nadrukkelijk aandacht voor het al dan niet bereiken van de SEO-doelen van de leerlingen; Dit wordt
binnen het Zorgteam en de CvB besproken, met de ouders. Daarop vinden ook interventies plaats passend bij
het Zorgondersteuningsprofiel. 
Het Veiligheidsplan wordt periodiek geëvalueerd en waar nodig bijgewerkt

3.7 Meetpunt 21e eeuwse vaardigheden & ICT

ICT biedt ons tal van mogelijkheden om het onderwijs nog beter af te stemmen op het leerniveau van onze
leerlingen. Het heeft veel goeds in zich, mits het op gerichte wijze wordt ingezet.  In ons onderwijs willen wij
onze leerlingen benaderen vanuit het idee "SBO De Cirkel is een Oefenplaats". Bij ICT gaat het daarbij om
drie gebieden:

Leerkrachtvaardigheden 
Van de leerkrachten wordt basiskennis verwacht over de devices, software en internetgebruik
De leerkrachten tonen in hun lessen aan dat zijn ict op aansprekende en functionele wijze inzetten
De leerkrachten / begeleiders tonen dat zij de leerlingen gedurende het werk kunnen coachen, zowel in het
gebruik van het device en de betreffende lesstof
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Methodes en apparatuur
Alle methodes zijn geanalyseerd op de kwaliteit van de bijbehorende software
Software wordt op gerichte wijze ingezet zodat de leerlingen op eigen niveau kunnen werken
Nieuwe methodes hebben eigentijdse en bruikbare ict-toepassingsmogelijkheden in zich
Jaarlijks is er een screening van benodigde apparatuur, software en toebehoren

Verantwoord gebruik van internet
Er worden jaarlijks enkele lessen uitgevoerd mbt veilig, verantwoord internetgebruik
Er vindt jaarlijks een kennisbijeenkomst voor de ouders plaats over mediawijsheid
Er wordt een protocol 'goed omgaan met de computer en internet' toegepast 
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

SBO de Cirkel. Een school voor speciaal basisonderwijs. 

Inleiding 
Dit hoofdstuk geeft nog meer zicht op ons concrete handelen in deze  schoolplanperiode. We verantwoorden hier
vanuit welke opvattingen ons onderwijs, gebaseerd het strategisch beleid van LEV-WN. Daarnaast is een interne en
externe analyse van onze school uitgevoerd. Deze gegevens samen zijn gebruikt om de meest passende strategieën
te kiezen voor de komende vier jaar. 

Motto “Iedere dag een stukje groeien!”
Onze leerlingen zijn op een andere school om uiteenlopende redenen vastgelopen. Dat heeft impact op welbevinden,
betrokkenheid en veelal ook de leerresultaten. Wij willen onze leerlingen een goede doorstart bieden; Komen tot
vernieuwd zelfvertrouwen, zelfkennis, een brede ontwikkeling en daarmee goede aansluiting op het voortgezet
onderwijs. We werken aan een fijne schooltijd met betekenis voor het leven. Voor deze kinderen willen wij een nieuwe
basis bieden, onder het motto: “Iedere dag een stukje groeien!”

Wij zien wij onze school als Oefenplaats voor nu en later. 
Onze missie bepaalt ons bij het “waarom” van ons bestaan. Er is veel motivatie aanwezig om onze leerlingen zo
optimaal mogelijk te begeleiden, binnen de mogelijkheden van het schoolondersteuningsprofiel (bijlage bij dit
schoolplan). Wij zijn erop gericht onze leerlingen te laten ontwikkelen, cognitief en sociaal. Doel is het op goede wijze
kunnen doorstromen naar een passende vorm van vervolgonderwijs. De bijbel vormt hier bij de bron van ons
handelen. Wij leren uit de bijbel dat God door Jezus Christus met ons in relatie wil leven. Zo willen wij ook met onze
leerlingen optrekken.

Aanvullend: 
SBO de Cirkel levert basiskwaliteit (zie het Onderzoekskader 2017).

Parel Standaard

Met elkaar bereiken wij goede leerresultaten, leerlingen voelen zich thuis OP3 - Didactisch handelen

Onze school heeft een sterk pedagogisch klimaat, kunnen stevige
gedragsproblematiek begeleiden

OP4 - (Extra) ondersteuning

In onze school is er een hoge mate van tevredenheid en betrokkenheid bij
de ouders

OP6 - Samenwerking

In onze school is er veel aandacht voor brede ontwikkeling inclusief kook-
en creatieve lessen

SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

In onze school is de christelijke identiteit is doorleefd en merkbaar aanwezig SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

In onze school werken gepassioneerde personeelsleden OP6 - Samenwerking

Onze kernwaarden:

Liefde

Christelijke liefde. Door Jezus Christus leven uit genade. Telkens opnieuw kunnen beginnen.

Gereformeerde School voor Speciaal Basisonderwijs De Cirkel

Schoolplan 2019 t/m 2023 19



Vertrouwen

In Gods leiding, in jezelf, in de ander. Uitgaan van goede intenties en de ander tot hulp zijn.

Veiligheid

Bieden van fysieke en sociale veiligheid, bescherming. Begrenzing. Niet alles kan. Zoeken naar
oplossingen.

Respect

In omgang met de ander, taalgebruik en houding. Wederkerigheid.

Eigenaarschap

Je eigen taak, verantwoordelijkheid pakken. Gebaseerd op intrinsieke motivatie. Van toepassing
voor alle betrokkenen: kind, ouder en personeelslid.

4.2 De visies van de school

In onze visie geven we aan hoe we ons onderwijs willen vormgeven. De beschreven uitgangspunten beschouwen we
als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de komende periode willen toetsen. 

SBO de Cirkel heeft als motto “Wij willen iedere dag een stukje groeien!” 
Dat heeft in de eerste plaats betrekking op onze leerlingen en in tweede instantie voor degenen die daarmee
werkzaam zijn. Onze leerlingpopulatie typeert zich door gedragsproblematiek en verminderde leercapaciteiten van de
kinderen. Daarop willen wij ons onderwijs en benodigde begeleiding op schoolniveau afstemmen. 

Wij willen voortdurend onze kwaliteiten en mogelijkheden voor onze leerlingen inzetten. Daarbij zijn wij ook gericht op
verbetering van onze competenties. Groei in ons vakmanschap vertaalt zich naar kwalitatieve versterking van de
begeleidingsmogelijkheden van onze leerlingen. 

Hart, hoofd, handen 
Onze leerlingen willen wij laten leren vanuit het driefasenmodel Hart, Handen en Hoofd; Dat wil zeggen wij willen het
gevoel aanspreken, dingen oefenen en in de loop van de tijd mentaal verinnerlijken. Anders gezegd, vanuit
realistische, betekenisvolle leersituaties komen tot meer abstracte vormen van leren. Welbevinden, betrokkenheid en
geode resultaten zijn voor ons belangrijk. En met 'goed' wordt bedoeld: passend bij de mogelijkheden van dìt kind.

Persoonsvorming, socialisatie en kwalificatie 
In ons onderwijs willen wij een goede balans realiseren tussen de aandacht voor individuele ontplooiing en het samen
leren en werken. Beide facetten zijn belangrijk in het kader van de persoonsvorming en socialisatie. In dit schoolplan
wordt beschreven hoe wij daaraan werken. Bij de start van de schoolperiode op de Cirkel wordt vooral geïnvesteerd in
de persoonsvorming. Van daaruit - na het opdoen van de eerste kleine succeservaringen - naar kwalificatie,
bedoelende resultaten die aansluiten bij het ontwikkelingsperspectief. Dit alles vindt plaats binnen de groep en
zodoende in sociale interactie met anderen. Deze socialisatie is enorm belangrijk, voor nu en later. 

Oefenplaats 
Wij willen een als school een oefenplaats zijn waarbij ieder gekend, erkend en gewaardeerd wordt, dit echter niet te
verwarren met individueel onderwijs. Al onze leerlingen alsmede de teamleden leren en werken in een dynamische
omgeving waarin zij zich goed moeten leren te verhouden tot de ander.

4.3 Levensbeschouwelijke identiteit
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Onze school is een heel duidelijk christelijke school voor speciaal basisonderwiijs. De aandacht voor
levensbeschouwelijke vorming is heel expliciet aanwezig en daarnaast verweven in het onderwijs. We zien een sterke
relatie zien tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de
omgeving – ontwikkeling sociale vaardigheden) en actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het belangrijk,
dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen.
Op een begeleidende manier willen wij onze (veelal kwetsbare) leerlingen kennis laten maken met onderdelen uit
andere levensbeschouwingen en daarbij horende specifieke feesten.  Dit wordt in de bovenbouw van onze school
gedaan. 

Kwaliteitsindicatoren

Dagelijkse toepassing van bijbelvertelling aan de hand van methode Leven Water, bijbellezen, gebed en lied 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

We besteden aandacht aan christelijke levensbeschouwing en andere geloofsovertuigingen, dit wordt integraal
toegepast. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

3. We besteden vanuit christelijke invalshoek aandacht aan actief burgerschap

4. We besteden aandacht aan seksuele vorming en diversiteit middels methode Wonderlijk Gemaakt

Aandachtspunt Prioriteit

Toepassing methode Seksule vorming en voorlichting, Wonderlijk Gemaakt laag

4.4 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groeps(leerling) bespreking besproken
(leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele
leerling besproken. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Op onze school gebruiken wij de methode Goed Gedaan

Op onze school volgen wij de ontwikkeling van onze leerlingen met Zien! 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

Op onze school geven wij structureel gedragsbegeleiding 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen]

4. In de OPP van onze leerlingen wordt gedrag gemonitord

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] (OR2) 3,5

4.5 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie

Zoals eerder genoemd, wij beschouwen De Cirkel als een Oefenplaats; een mini-maatschappij waarin wij de
leerlingen voorbereiden op deelname aan de grote-maatschappij. Onze leerlingpopulatie bestaat uit kinderen die
veelal belemmeringen hebben in de sociale omgang met anderen. Dit zorgt er dan ook voor dat het zowel een
belangrijk alsmede een complex doel is om te bereiken. 

Onze leerlingen maken ook nu al deel uit van de samenleving. Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen op een
bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar ook naar anderen
omzien en van betekenis proberen te zijn. In onze school wij daarom onze leerlingen goed samen te leven en samen
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te werken met anderen. Wij willen leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de
samenleving. 

Zie verder de notitie 'burgerschap' en de methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling "Goed gedaan".

Kwaliteitsindicatoren

We rusten onze leerlingen op christelijke wijze toe tot deelname aan de maatschappij 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit duidelijke waarden
en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen]

3. We voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de samenleving en
die gericht zijn op samenwerking

4. We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en
overtuigingen (religies).

Aandachtspunt Prioriteit

In onze wereldoriëntatielessen moet aandacht zijn voor culturele verschillen, inclusief
religies, samenlevingsvormen en waardering voor diversiteit tussen mensen

laag

Burgerschapsvorming: Aan het einde van 2021 is beschreven hoe wij burgerschapsvorming
vormgeven en is dit een bekend thema geworden bij het personeel.

hoog

4.6 Leerstofaanbod

Met ons leerstofaanbod willen wij onze leerlingen motiveren tot leren. Het richt zich op de cognitieve, sociale en brede
ontwikkeling van de leerlingen. In het kader van het veranderplan van onze school zal er extra aandacht ontstaan
voor het meer praktisch leren, met de handen. Wij hebben geconstateerd dat wij daarmee onze leerlingen bieden
waar zij recht op hebben. Voorheen lag het accent meer op het cognitief leren. Door op andersoortige wijze de
leerstof aan te bieden willen wij een beroep doen op het onderzoekend en meer ervaringsgericht leren. Dit willen wij
bij alle vakgebieden tot uiting laten komen, te starten bij wereldoriëntatie, rekenen en taal. In het kader van ons
schoolprofiel worden er lessen aangeboden die onze leerlingen sterker maken in het toepassen van gewenst, sociaal
gedrag. Wij willen ons onderwijsaanbod passend aanbod te laten bij de kerndoelen en de referentieniveaus taal en
rekenen. Ons aanbod is daarbij evenwichtig verdeeld over de leerjaren. Door te werken met niveaugroepen en
daarbinnen tot verdere differentiatie te komen, willen wij zo goed mogelijk aansluiten op de kenmerken,
onderwijsbehoeften van onze leerlingen. Zodoende ontstaat er een goede aansluiting bij het voortgezet onderwijs.
Met dit alles realiseren wij een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften. 

Kwaliteitsindicatoren

1. Ons aanbod bevordert de motivatie tot actieve betrokkenheid bij het leren

2. Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen

Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

4. Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen

5. Ons aanbod richt zich op actief burgerschap

Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3,46
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Aandachtspunt Prioriteit

Het onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en sociale integratie gemiddeld

Gerichte teamscholing onderzoekend leren (wereldoriëntatie, methode Blink) en gedrag
(RADAR en PBS).

gemiddeld

4.7 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen.
Gelet op de kerndoelen, gaan we ervan uit, dat de methodes die we gebruiken dekkend zijn voor de kerndoelen. We
gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden. Daardoor borgen we dat we de
kerndoelen ook daadwerkelijk behalen. Hetzelfde geldt voor de referentieniveaus. Ons uitgangspunt is, dat we de
referentieniveaus realiseren door het gebruik van onderstaande methodes en gevalideerde toetsen (Cito).

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal Taalleesland 2020

 Veilig Leren Lezen Methodegebonden toetsen (groep 3 t/m
8)

 

 Cito-toetsen DMT groep 3/tm 8

Technisch lezen Veilig leren lezen Cito-DMT 2022 

 Estafettelezen Protocol Leesproblemen - Dyslexie  

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip Cito-toetsen Begrijpend lezen  2022 

Spelling Spelling op Maat Cito-toetsen Spelling 2024 

Schrijven Schrijven in de
basisschool

  

Engels Take it easy Methodegebonden toetsen 2025

Rekenen Alles Telt Cito-toetsen Rekenen en Wiskunde  2026

  Cito-toetsen Rekenen voor kleuters (1-2)  

  Cito-entreetoets, Cito-eindtoets  

Geschiedenis Blink Methodegebonden toetsen 2028 

Aardrijkskunde Blink Methodegebonden toetsen 2028

Natuuronderwijs Blink Methodegebonden toetsen 2028 

Wetenschap & Techniek Blink Methodegebonden toetsen 2028 

Verkeer Wijzer door het verkeer Methodegebonden toetsen 2022

Tekenen Laat maar zien   2023

Handvaardigheid Laat maar zien   2023

Muziek Meer met muziek   

Bewegingsonderwijs Basislessen  2021

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

Goed gedaan  2024 

Godsdienst Levend Water Methodegebonden toetsen 2025 
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Aandachtspunt Prioriteit

Methode Taalleesland moet eerder vervangen worden i.v.m. einde methode hoog

De Citotoetsen worden mogelijk vervangen door een ander toetsinstrument gemiddeld

4.8 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt - op basis van onze leerlingenpopulatie - veel aandacht in ons curriculum.
Woordenschat en mondeling. We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te
kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren
gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen,
omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Taalachterstanden
pakken wij aan vanaf het allereerste begin. Op basis van informatie kunnen de leraren direct aan de slag met
kinderen met een taalachterstand. Daar waar nodig zetten we extra taal(lees)onderwijs op het rooster. Groepen,
subgroepen of leerlingen die uitvallen bij taal(les)onderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod, meer
instructie en meer oefening (automatiseren). De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze
school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een taalbeleidsplan

2. Onze school beschikt over een gekwalificeerde taalcoördinator

3. De leraren besteden meer tijd aan taal- en woordenschatonderwijs dan de gemiddelde school (zie lessentabel)

4. In de lokalen is een rijke taalomgeving aanwezig

De LOVS-opbrengsten van taal/spelling/lezen worden periodiek geanalyseerd en daaraan worden interventies
verbonden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

Aandachtspunt Prioriteit

Extra aandacht en tijd besteden aan voortgezet technisch lezen en taalstimulering gemiddeld

De leerlijnen voor Taal en Lezen zijn bekend en worden doordacht toegepast gemiddeld

4.9 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het is voor een deel van onze leerlingen ook een stevige
uitdaging. Bij het rekenonderwijs gaan wij uit van onderstaande modellen, daarop wordt onze didactiek afgestemd:
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Rekenen is, naast lezen en schrijven, één van de basisvoorwaarden om te kunnen functioneren in onze
maatschappij. Ons schoolrooster borgt in het lesrooster , dat we expliciet aandacht besteden aan rekenen en
wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We vinden het belangrijk kinderen praktische rekenvaardigheid
en creatief handelen bij te brengen (functionele gecijferdheid). 

Daarnaast is het van belang de leerlingen algemeen wiskundige inzichten, vaardigheden en wiskundig redeneren aan
te leren als basis voor het vervolgonderwijs(schoolse gecijferdheid). Ook vinden we het van belang in ruime mate
aandacht te besteden aan automatiseren en memoriseren. Het automatiseren richt zich vanzelfsprekend op de kale
som, maar schematische oefenvormen dienen eveneens veelvuldig aan bod te komen. Die stimuleren de leerlingen
om onderlinge relaties tussen getallen te gebruiken. 

We gebruiken moderne methodes en landelijke toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen.

Kwaliteitsindicatoren

De leraren beschikken over gedegen kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

2. De rekenmodellen worden merkbaar toegepast tijdens de rekenlessen

3. In de lessen zijn ervaringsgerichte leersituaties merkbaar aanwezig

4. ICT wordt effectief ingezet om tot gerichte differentiatie te komen

De resultaten worden periodiek geanalyseerd en vertaald naar nieuwe doelen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

Aandachtspunt Prioriteit

De leerlijnen voor Rekenen zijn bekend en worden doordacht toegepast gemiddeld

Er wordt nagegaan wat formatief toetsen ons extra kan opleveren voor ons onderwijsaanbod gemiddeld

4.10 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van groot belang. Zo belangrijk dat  omdat onderwijs meer is dan alleen taal en rekenen.
Wij willen onze leerlingen breed ontwikkelen. En denken dat de leerlingen dit leerstofgebied boeiend vinden. Dat het
ze kan motiveren tot leren. Dit vakgebied nodigt uit tot onderzoek, nieuwsgierigheid voor nieuwe dingen en daarbij de
21e eeuwse vaardigheden eigen maken. Wereldoriëntatie komt bij ons geïntegreerd op aan de orde. Dit middels het
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gebruik van de methode Blink. Daarin zijn de vakken aardrijkskunde, geschiedenis, natuurkunde, biologie, gezond
gedrag aanwezig. In dit leergebied oriënteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar omgaan, hoe ze
problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan. Leerlingen oriënteren zich op de natuurlijke
leefomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen oriënteren zich ook op de wereld, dichtbij en
veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed. De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een moderne methode voor wereldoriëntatie en voeren deze op motiverende wijze uit

Bij wereldoriëntatie zorgen we voor verbinding met taal en rekenen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. De lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van
wereldoriëntatie

Aandachtspunt Prioriteit

Wereldoriëntatie wordt - middels methode Blink - betekenisvol aangeboden hoog

Er zijn frequent lesactiviteiten waarin het onderzoekend en/of ervaringsgericht leren tot uiting
komt

hoog

4.11 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding. Het is een moment tot ontspanDaarnaast vinden
we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je samen. De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding (zie rooster)

2. We gebruiken de basislessen Bewegingsonderwijs

We beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

Onze leerlingen durven actief deel te nemen aan de bewegingsonderwijslessen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4.12 Wetenschap en Technologie

Onze leerlingen zijn van nature gericht op 'dingen doen'. Dat sluit mooi aan bij het vakgebied wetenschap en techniek.
In onze maatschappij is een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek. Wij
willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. 

Bij de activiteiten wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met
wetenschap en techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een beleidsplan Wetenschap en techniek

2. We koppelen wetenschap en techniek aan 21st century skills

3. We hanteren een methode voor wetenschap en techniek

4. We beschikken over een techniekcoördinator
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Aandachtspunt Prioriteit

Wij beschikken over een techniek-ontdeklokaal waar de leerlingen kunnen onderzoeken en
experimenteren

gemiddeld

We volgen nascholing m.b.t. Wetenschap en Technologie laag

Wij beschikken over een beleidsplan Wetenschap & Technologie gemiddeld

4.13 Engelse taal

Kennis over en toepassing van de Engelse taal vinden we belangrijk. Dat maakt dat in alle groepen Engels wordt
aangeboden. Dit doen wij omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de toenemende
internationalisering en  het veelvuldige gebruik van nieuwe / sociale media. Het accent ligt op het beleven van plezier
aan de Engelse taal, woordkennis en communicatie. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van
onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

In alle groepen wordt Engels middels onze methode geboden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Aandachtspunt Prioriteit

De lessen worden aansprekend en conform planning uitgevoerd gemiddeld

4.14 Les- en leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een lessentabel
(zie bijlage), een weekoverzicht en een dagvoorbereiding. Bij het opstellen van dit schoolplan is het traditionele
onderwijstijdenmodel van toepassing; Er wordt gekeken naar andersoortige invulling.

Kwaliteitsindicatoren

1. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland (lessentabel)

2. De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster

De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

4.15 Pedagogisch handelen

Wij willen een fijne, veilige school zijn voor alle leerlingen, personeelsleden en andere betrokkenen in onze school.
Daar investeren wij voortdurend in. Dit doen wij vanuit een christelijke identiteit. 

Een groot deel van onze leerlingen heeft gedragsproblematiek (autisme en/of ADHD). Er is intensieve aandacht nodig
bij het leren omgaan met de emotieregulatie en de executieve functies. Daar besteden wij veel aandacht aan. Dit
wordt gedaan aan de hand van SWPBS, RADAR en (elementen van) de Kanjertraining. Daarnaast zijn er individuele
ondersteuningsbehoeften die om meer specifieke begeleiding vragen. In het handelen van de leerkracht zijn
pedagogische tact, kennis over gedragsproblematiek, ervaring en oplossingsgericht denken belangrijke issues.
Daarnaast is het belangrijk dat teamleden elkaar steunen en eenduidig zijn in hun werkwijze. Daarmee bereiken wij
rust en structuur, wat nodig is om tot goede resultaten bij onze leerlingen te komen. Onze leraren hebben niet alleen
een onderwijzende taak, ook een vormende taak. Wij willen onze leerlingen opvoeden tot goede burgers. Daarom
vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen kunnen omgaan. In onze lessen besteden
we dan ook gericht aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties van de leerlingen. Onze leraren
creëren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen.
Kernwoorden zijn: relatie, competentie en autonomie. 

Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen

Gereformeerde School voor Speciaal Basisonderwijs De Cirkel

Schoolplan 2019 t/m 2023 27



het werk zelfstandig en soms ook juist samen met anderen kunnen doen. De leerkracht kan het verschil maken. Juist
ook bij het realiseren van een veilig, fijn werkklimaat. Anderzijds kunnen wij ook handelingsverlegen raken, ondanks
alle inspanningen die verricht worden. Wij zullen dan ook realistisch moeten blijven in wat wij willen en kunnen
bedienen en hierover transparant communiceren aan ouders en andere betrokkenen. De belangrijkste kenmerken (en
eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren zorgen voor een ordelijke klas

2. De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving

3. De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen

De leraren bieden de leerlingen structuur 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

5. De leraren zorgen voor veiligheid

6. De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken

7. De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken

De RADAR werkwijze is merkbaar aanwezig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

De SWPBS werkwijze is merkbaar aanwezig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 3,38

Aandachtspunt Prioriteit

Gedrag: Door trainingen, collegiale consultatie en intervisie leren wij steeds beter in te
spelen op de gedragsmatige onderwijsbehoeften van onze leerlingen, waardoor de
veiligheidsbeleving en het leerwerkplezier positief is.

hoog

4.16 Didactisch handelen

In onze school wordt gewerkt met stam- en niveaugroepen. De niveaugroepen zijn bedoeld voor de basisvakken.
Binnen de niveaugroepen vindt er soms nog verdere differentiatie plaats. Zowel in de stam- en niveaugroep is het
Begeleidingsplan (met daarin het Ontwikkelinsperspectief / OPP) in grote mate bepalend voor ons didactisch
handelen. 

Bij de start van de schoolloop wordt het Begeleidingsplan (BP) en het OPP bepaald. Vervolgens wordt hier periodiek
aandacht aan besteed. Zodoende worden de onderwijsbehoeften van de leerlingen geactualiseerd en het
onderwijsaanbod daarop afgestemd. Op basis daarvan zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd
onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel, als de
individuele leerling. Flexibele toepassing van de onderwijstijd is vooralsnog in verband met het systeem van de
niveaugroepen minder makkelijk toepasbaar. In deze schoolplanperiode wordt dit systeem onder de loep genomen en
gezocht naar andersoortige werkwijzen. De instructie wordt in grote lijnen gegeven aan de hand van het model
Activerend Directe Instructie. Het ervarings- en meer praktisch leren is hierbij belangrijk. De uitleg en de verwerking
van de leerstof moet leiden tot motivatie tot leren en begrip van de leerstof. De verwerking kenmerkt zich door actieve
leerlingen en ondersteuning door de leraar. 

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. Leren met hoofd, hart en handen, ervaringsgericht leren

Instructie wordt (binnen de niveaugroepen) op gedifferentieerd aangeboden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

3. Toepassing ICT draagt bij aan verdere differentiatie

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Didactisch handelen (OP3) 3,15

Aandachtspunt Prioriteit

De leraren creëren en leerklimaat waardoor de leerlingen actief en betrokken zijn hoog

4.17 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfsturing en zelfstandigheid van onze leerlingen. Vanwege
aanwezige problematieken is dit voor een groot deel van onze leerlingen een complexe ontwikkelopdracht.
Kernwoorden zijn: zelf (samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we
het belangrijk om de eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Autonomie en eigen
verantwoordelijkheid betekenen niet, dat de leraren de leerlingen te snel en te gemakkelijk loslaten. Leraren
begeleiden de leerprocessen en doen dat 'op maat': leerlingen die meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. Wat
dat betreft nemen wij als leerkrachten een duidelijke regierol in. De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen

De leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

3. Leerlijn leren leren

Aandachtspunt Prioriteit

Leren: Door het thematisch en adaptief organiseren van ons onderwijs realiseren wij een
leer-werkomgeving waarin ieder kind merkbaar aan het leren is.

hoog

4.18 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren van het onderwijs. Onze school geeft
kinderen meer individuele aandacht. Dat kan omdat de groepen kleiner zijn. Gemiddeld rond de 12-16 leerlingen. Wij
vinden dat onze leraren pas succesvol kunnen zijn als ze hun instructie, de leeractiviteiten van de leerlingen, de
verwerkingsvormen en het lestempo goed kunnen organiseren. In ons onderwijs proberen we de taken zo te
structureren, dat de kinderen begrijpen wat ze moeten doen. Ze moeten kunnen leren op een manier die het beste bij
hen past. Daarom worden vaak speciale leermiddelen of methoden gebruikt en worden de leerstapjes zo klein
gemaakt als nodig is en wordt het werktempo afgestemd. Dit moet bijdragen aan een ontspannen, taakgerichte
werksfeer. Het proces van observeren, afstemmen en bijsturen is kenmerkend voor het pedagogisch en didactisch
klimaat van ons speciaal basisonderwijs.
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Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal

De leraren hanteren heldere regels en routines 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

De leraren voorkomen probleemgedrag 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

4. De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn

4.19 Zorg en begeleiding

Onze school kenmerkt zich door het bieden van veel ondersteuning. In de loop van de tijd is De Cirkel toegegroeid
naar een school met extra mogelijkheden voor kinderen met forse leer- en gedragsproblematiek. Dit vraagt om een
goede zorgstructuur, kwalitatief goed functionerend personeel en goede samenwerking met de ouders.
Verwachtingen en mogelijkheden moeten regelmatig met elkaar afgestemd worden zodat duidelijk is wat school en
leerling voor elkaar kunnen betekenen. 

Ondanks alle inspanningen kan het voorkomen dat onze school uiteindelijk niet de best passende plek voor een
leerling is. In dat geval verwijzen wij door naar meer specialistische vormen van onderwijs en ondersteuning. We
streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken hebben
met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. Onze leraren zorgen
ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van onder andere
het LOVS (cognitieve ontwikkeling) en Zien! (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken, vergelijken
we de uitkomsten van toetsen met onze doelen. Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig
geven we de leerlingen extra ondersteuning of verwijzen wij naar meer specialistische hulp buiten de school. Het
schoolondersteuningsprofiel (SOP) verheldert welke leerlingen we zorg kunnen bieden en wat de extra ondersteuning
van leerlingen inhoudt. Dit geeft ook de grenzen van onze mogelijkheden aan. 

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend, maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen waarbij
onder andere de toetsresultaten en het ontwikkelingsperspectief wordt besproken. Tijdens de groepsbesprekingen
komen aan de orde: de ontwikkeling van de (niveau/basis)groep als geheel (en het leraargedrag), en de ontwikkeling
van individuele leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het overleg worden vastgelegd en gemonitord. Hierover
wordt ook tijdig gecommuniceerd met de ouders, zo mogelijk wordt hun inbreng ook benut ten behoeve van de
begeleiding. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren kennen de leerlingen en werken vanuit de relatie

2. De leraren zetten betrouwbare en valide toetsen in om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen

Ouders en externe partners worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

4. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen

5. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor
zorgleerlingen

6. De school voert de zorg planmatig uit

De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

8. De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Zicht op ontwikkeling (OP2) 3,7

Aandachtspunt Prioriteit

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

gemiddeld

4.20 Afstemming

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
In de vorige paragraaf werden hier ook al dingen over beschreven. Wij zijn verwachtingsvol en ambitieus in wat wij
willen bereiken met onze leerlingen. Bij de start van de schoolloopbaan op SBO De Cirkel zetten wij in op het
herstellen van het zelfvertrouwen en een ontspannen manier van omgaan met de leertaken. Gaandeweg verschuift
het accent naar de leerresultaten en de daarbij wenselijke taakhouding van de leerling. Wij werken met stam- en
niveaugroepen. Daar vindt de differentiatie plaats. Binnen de niveaugroep kan er verdere afstemming plaatsvinden. 
We werken handelingsgericht. Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun
leerlingen. In het begeleidingsplan wordt dit verder uitgewerkt. De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de
tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een groep. Ze dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich
ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs wordt afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen
individueel.

Afstemming is een belangrijke competentie bij ons op school en daarom is dit ook een belangrijk thema bij ons
personeelsbeleid. Omdat verbinding, interactie en differentiatie van het onderwijs met onze leerlingen niet eenvoudig
is, monitort de school of de leraren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te stemmen op de groep, de
subgroepjes en de individuele leerlingen. Dit doen we met behulp van diverse vragenlijsten, gesprekken met leraren,
ouders en leerlingen, maar ook via ons personeelsbeleid. 

Kwaliteitsindicatoren

1. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden

De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) groepjes leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) individuele leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4.21 Extra ondersteuning

Al onze leerlingen werken met een Ontwikkelingsperspectief (OPP). Dit wordt opgesteld bij binnenkomst op de Cirkel,
na de observatieperiode bijgesteld en vastgesteld in samenspraak met de ouders. Vervolgens wordt er met dit plan
gewerkt aan de begeleiding van de leerling. Het OPP wordt jaarlijks tenminste 1x met de ouders (soms ook met het
kind) besproken en geactualiseerd. Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling krijgt aangeboden en welke
begeleiding en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP de doelen m.b.t. de specifieke vakken en
de aanpak van de leraar (afstemming). Op onze school zijn geen extra arrangementen beschikbaar; Ook niet binnen
het SWV aan den IJssel. De leerlingen hebben een TLV (Toelaatbaarheidsverklaring SBO) ontvangen, dit is in plaats
van een eventueel eerder ontvangen arrangement in het regulier basisonderwijs. De belangrijkste kenmerken (en
eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De school stelt een OPP op voor alle leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

2. Het OPP wordt 2 x per jaar geëvalueerd en (indien nodig) bijgesteld

3. Het SOP beschrijft welke extra voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra ondersteunings-
behoefte
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4.22 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke ondersteuning we wel
en niet kunnen geven. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - (Extra) ondersteuning (OP4) 3,56

4.23 Opbrengstgericht werken

Op onze school willen wij opbrengst gericht werken, op school-, groeps- en individueel niveau. Samengevat: Data -
Duiden - Doelen - Doen en dit cyclisch toepassen. We richten ons in ons onderwijsaanbod eerst op de globale
gezamenlijke onderwijsbehoeften van onze leerlingen. Daarna bekijken we wat er voor de groep of unit nodig is en
tenslotte op individueel niveau. In de voortgangsgesprekken met de ouders werkt het logischerwijs meer andersom;
Dan spreken wij met name over de resultaten die het betreffende kind heeft behaald. Bij het opbrengstgericht
gebruiken wij de jaarplanning met de vastgestelde toetsmomenten. Per toetsmoment (najaar en mei) hebben we op
schoolniveau normen. We gebruiken een leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren, op
cognitief vlak en op het terrein van welbevinden. Op onze school staat in eerste instantie de ontwikkeling van de
individuele leerling centraal. Wij willen onderwijs bieden dat past bij het niveau van het kind en zijn er op gericht om
het niet te overvragen. Tegelijkertijd zijn wij ambitieus en willen wij onze leerlingen zo maximaal mogelijk ontwikkelen.
Dit met als doel dat zij goed kunnen aansluiten op het voortgezet onderwijs. Bij de besprekingen wordt nagegaan of
het gewenste resultaat op het gewenste niveau is. Waar nodig worden er door de IB-er en de leraar interventies
afgesproken en met de ouders afgestemd. De schoolleiding en de IB-er voeren geregeld groepsbezoeken uit om te
observeren, of het de leraar lukt om de interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. 

Kwaliteitsindicatoren

We beschikken over schoolnormen voor de eind- en tussenresultaten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

We beschikken over schoolnormen voor de sociale resultaten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4.24 Resultaten

We streven rekening houdend met de mogelijkheden van het kind zo hoog mogelijke opbrengsten na bij met name
Taal, Rekenen en de Sociaal-emotionele ontwikkeling. We vinden het van belang dat de leerlingen presteren naar
hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend en succesvol vervolgonderwijs. Hun
betrokkenheid bij het aangeboden onderwijs is daarbij belangrijk. Op onze school gebruiken we een
leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren of de leerlingen
zich ononderbroken kunnen ontwikkelen tijdens de groepsbesprekingen. Dan bespreken we of de groep zich
ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. De belangrijkste kenmerken
(en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken) [m.n. Rekenen en Taal]

2. De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) [m.n. Rekenen
en Taal]

3. De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op grond van hun
kenmerken)

De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

5. De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs

De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR3 - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen]

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Resultaten (OR1) 4

4.25 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd in het LVS
ParnasSys. Voor een toetsoverzicht: zie bijlage. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan een eindtoets. Ouders
krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids. 

Kwaliteitsindicatoren

Vanaf 2019-2021 werken wij met de IEP 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Toetsing en afsluiting (OP8) 3,88
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

5.1.1 Goed werkgeverschap en levenslang leren 

‘Levenslang leren’ geldt v leraren. De ontwikkelingen en mogelijkheden volgen elkaar wat dat betreft in snel tempo op.
Het is dus  belangrijk de juiste keuzes te maken. Uitgangspunt bij die keuzes is het gezamenlijk vastgestelde beleid,
zoals verwoord in dit schoolplan. Kenmerkend voor de wijze waarop professionalisering vormgegeven zal worden is,
dat gebruik gemaakt wordt van ‘leren van en met elkaar’ rechtstreeks gekoppeld aan de dagelijkse praktijk. Dit kan
invulling krijgen binnen het team, maar zeker ook in samenwerking met collega’s van andere scholen. Voor een
uitvoerige beschrijving van het personeelsbeleid op LEV-WN niveau verwijzen wij naar het het document Handboek
Personeel. De hoofdlijnen staat hieronder beschreven. 

5.1.2 Personeelsbeleid in samenhang met onderwijskundig beleid en ambities 
In deze paragraaf noemen we de belangrijkste aandachtspunten van personeelsbeleid voor de komende vier jaar.
Deze beleidsonderdelen hangen nauw samen met de voornemens op onderwijskundig gebied. 

   Taakbeleid/functiehuis/functiebouwwerk
    Formatie
    Invulling wet BIO, functiemix bekwaamheidseisen,bekwaamheidsdossier
    Scholing
    Persoonlijk ontwikkelingsplan
    Begeleiding nieuwe leerkrachten

De focus ligt de komende jaren in LEV-WN op goed werkgeverschap. We stellen ambitieuze doelen als organisatie.
Toekomstgericht onderwijs is nodig en daarmee zijn we blijvend in ontwikkeling. Dit vragen en verwachten wij dan ook
van onze medewerkers. Daarbij willen we hen ook ondersteunen en faciliteren. Goed werkgeverschap houdt voor ons
in: 

Plezier in je werk
Ruimte en verantwoordelijkheid
Ontwikkelingsmogelijkheden (blijvend leren)
Ruimte voor innovatie
Betrokken en waarderend (waardevol beroep)
Duurzame inzetbaarheid
Heldere verwachtingen en verantwoordelijkheden

5.1.3 Personeelsbeleid in samenhang met onderwijskundig beleid en ambities (anders organiseren)

In deze paragraaf noemen we de belangrijkste aandachtspunten van personeelsbeleid voor de komende vier jaar.
Deze beleidsonderdelen hangen nauw samen met de voornemens op onderwijskundig gebied. In relatie met het
onderwijskundig beleid kennen we op personeelsbeleid de volgende HR bouwstenen: 

Duurzame inzetbaarheid: 
•    Eigen verantwoordelijkheid om competent, gezond en gemotiveerd te blijven. 
•    Facilitering/ondersteuning vanuit de organisatie 
Arbeidsvoorwaarden 
•    Goede beloning 
•    Goed functiebouwwerk 
Arbeidsomstandigheden 
•    Goede tijd- en werkverdeling 
•    Arbobeleid: veiligheid, welzijn en gezondheid 
Arbeidsinhoud 
•    Functiedifferentiatie 
•    Professionalisering/ scholing 
Arbeidsverhoudingen 
•    Stijl van leidinggeven 

5.1.4 Concreet hebben wij de volgende ambities geformuleerd: 

1. De basis is op orde 

Gereformeerde School voor Speciaal Basisonderwijs De Cirkel

Schoolplan 2019 t/m 2023 34



2. De uitvoering van het personeelsbeleid is zodanig dat de medewerkers en directeuren optimaal ondersteund
worden in hun werk. 

3. Het personeelsbeleid is geformuleerd in een Handboek P&O, met bijlagen en een handboek AO/IB.
4. Er is een actueel functieboek met up-to-date functies die passen bij de veranderende organisatie-inrichting van

de scholen.
5. We ondersteunen de directeuren om, ondanks het lerarentekort, goed zicht te hebben op hun formatie en een

kwalitatief en kwantitatief goede bezetting te realiseren.
6. Vanuit P&O hebben we een actuele visie op strategisch personeelsbeleid binnen LEV-WN, op basis van interne

en externe observaties en onderzoek ten behoeve van het nieuwe koersplan.
7. We hebben een beleid voor duurzame inzetbaarheid die gedeeld en gedragen wordt in de organisatie.
8. De Participatiewet is ingevoerd, we hebben zicht op welke functies ingevuld kunnen worden door mensen met

een afstand tot de arbeidsmarkt en waar interne mogelijkheden liggen.

5.1.5 Het integraal personeelsbeleid  

Dit richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de
visie(s) van de Cirkel, en de daarbij benodigde competenties:

1. Gebruik Leertijd
2. Pedagogisch handelen
3. Didactisch handelen
4. Afstemming (HGW)
5. Klassenmanagement
6. Opbrengstgericht werken
7. Beroepshouding
8. Communicatie

De vastgestelde criteria bij de acht competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam (conform de CAO
Primair Onderwijs) en daarna vormgegeven in een kijkwijzer. Hierdoor is er zicht op de ontwikkeling van de
individuele leraar en het team als geheel wat de gezamenlijke ontwikkeling dient te versterken. 

Kwaliteitsindicatoren

Onze teamleden voelen zich competent en werken zodoende met plezier 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

2. Ons personeelsbeleid is gericht op de ontwikkeling van het pedagogisch-didactisch handelen van de
teamleden

Onze teamleden werken en leren samen, er is een leercultuur 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

Aandachtspunt Prioriteit

Personeel: Aan de hand van een vlootschouw wordt in de 1e helft van 2021 bepaald wat
gedaan moet worden om te komen tot een sterk, toekomstbestendig team.

hoog

Effectief vormgeven aan integraal personeelsbeleid hoog

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde een bekwame leraren. Het is uitgesloten dat een leraar op onze school
werkzaamheden kan verrichten, zonder bevoegd te zijn. Alle leraren beschikken daarom over een pabo-diploma, in
principe met aanvullende opleidingen. De schoolleider beschikt over een diploma van een opleiding voor
schoolleiders. Ten aanzien van het bijhouden van de bekwaamheid van de directie en de leraren verwijzen we naar
de paragraaf Professionalisering. Daarin staat de gevolgde scholing over de afgelopen periode vermeld (zie
hoofdstuk Personeelsbeleid). Het ontwikkelen van de bekwaamheid van de leraren verloopt daarnaast via de lijn
startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam.  Alle betrokkenen werken met een bekwaamheidsdossier. In de
gesprekkencyclus bespreken we hoe leraren zich kunnen ontwikkelen van de ene fase naar de volgende fase van
bekwaamheid. De directeur staat ingeschreven in het schoolleidersregister.  
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Kwaliteitsindicatoren

Onze teamleden zijn bevoegd, vakbekwaam en professioneel met hun beroep bezig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

Aandachtspunt Prioriteit

De gesprekkencyclus wordt planmatig uitgevoerd gemiddeld

5.3 Organisatorische doelen

Om ons schoolprofiel steeds meer te kunnen bereiken is het nodig om - naast het beschikbaar hebben van voldoende
opgeleid personeel - te blijven investeren in personeel en het vakmanschap daarvan. De leerkracht (en daarmee
worden hier alle teamleden bedoeld) kan het verschil maken. Door hem of haar tot ontwikkelingstrajecten te faciliteren
kan er op basis van motivatie en competenties tot ontwikkeling worden gekomen. We hebben inzichtelijk hoe het
personeelsbestand er uitziet, en wat wenselijk is op een termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen worden
om het gewenste personeelsbestand dichterbij te brengen. De gewenste situatie is afgeleid van onze missie, visie(s)
en afspraken.

1 Specifieke taken en functies Huidige situatie 2018-2019 Gewenste situatie 2022-2023

1 Aantal personeelsleden 19 <18 

2 Verhouding man/vrouw 5-15 5-15

3 LB-leraren 5 2 

4 LC-leraren 3 6

5 Aantal IB'ers 1 1

6 Gediplomeerde bouwcoördinatoren 2 3

7 Opleiding schoolleider 1 2

8 ICT-specialisten 0 1

9 Onderwijsassistenten 2 3

10 Taalspecialisten 1 2

11 Gedragsspecialist 0 1

12 Specialist Wereldoriëntatie 0 1

De consequenties van onze organisatorische doelen zijn opgenomen in ons Plan van Aanpak (2019-2023) en komen
standaard aan de orde bij de POP-ontwikkeling en in de functioneringsgesprekken. Voor wat betreft de leraren
hebben we de wens om de volgende specialisaties te creëren: meerdere gedragsspecialisten,  en tenminste één
specialist Wereldoriëntatie. Daarnaast is het nodig dat de onderwijsassistenten specifieke cursussen krijgen
aangeboden rond gedragsproblematiek en de benadering daarvan.  Ons personeelsbeleid richt zich enerzijds op de
ontwikkeling (m.n. pedagogisch-didactisch) van de leraren, en anderzijds op ontwikkeling in een taak en/of functie. 

In een eerdere fase hebben wij als team een traject rond Eigenaarschap & Zien! doorlopen. Op team- en individueel
niveau. Een intensief en waardevol traject. In de Schoolplanperiode 2019-2023 zal dit als leidraad blijven dienen. Ook
zullen er opfrisbijeenkomsten en individuele gesprekken hierover plaatsvinden. Onderstaand een foto waarin de
basiselementen uit dit traject in beeld worden gebracht. 

Gereformeerde School voor Speciaal Basisonderwijs De Cirkel

Schoolplan 2019 t/m 2023 36



Kwaliteitsindicatoren

Er is een heel positieve basishouding bij alle teamleden aanwezig voor het werken met onze specifieke
leerlingpopulatie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

Aandachtspunt Prioriteit

We analyseren kwalitatief de competenties van het personeel en bepaalt naar aanleiding
daarvan acties.

gemiddeld

5.4 De schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur en de zorgcoördinator van de school. In toenemende mate zullen
de specifieke coördinatoren daar ook bij betrokken gaan worden. Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich
richt op:

Het zorgen voor tijdige en goede communicatie 
Het op adequaat organiseren van de gang van zaken op school 
Onderwijskundig leiderschap tonen en dit zo veel mogelijk in dialoog met team(leden). 

De directie wil adaptief leiding geven, dat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk rekening houdt met
verschillen tussen leraren. 

Kwaliteitsindicatoren

De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk- en leerklimaat 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking
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5.5 Beroepshouding

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende
capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers, aan een
juiste beroepshouding. Daarbij zijn belangrijk:

Kwaliteitsindicatoren

1. Alle teamleden handelen overeenkomstig de christelijke missie en de visie van de school

Wij werken vanuit onze kernwaarden Liefde en Vertrouwen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

Teamleden tonen zich eigenaar van de schooldoelen en voeren deze naar verwachting uit. zijn gemotiveerd
om zichzelf te ontwikkelen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

5.6 Professionele cultuur

In liefde en vertrouwen willen wij werken aan ontwikkeling. Van onze leerlingen, van onszelf en van de
school. Het vakmanschap - de gereedschapskist - en het plezier in het werken in het onderwijs kunnen daarin
het verschil maken. 

Met het team is er tijdens verschillende studiedagen gesproken over onze drijfveren, wat motiveert en ook wat kan
belemmeren. Wij hebben gedeeld dat:

- onze christelijke identiteit 
- vertrouwen in elkaar hebben, elkaar willen helpen 
- eigenaarschap, doen wat is afgesproken
- dingen durven te doen, fouten maken mag 
- hart voor kinderen hebben

onze belangrijke uitgangspunten vormen voor de kracht van ons gezamenlijk handelen. Daarop aansluitend stellen wij
dat de schoolleiding ernaar streeft de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die
gekenmerkt wordt door een professionele schoolcultuur. Dat kan alleen bereikt worden als iedereen daar echt voor
gaat (cultuuraspect) en dat ieder daarin zijn of haar eigen proces doorloopt waarbij competentie, autonomie en relatie
als een ontwikkelmotor dienen. Dit is in een eerder traject uitvoerig besproken en met alle teamleden individueel
besproken. Dat zal een herhaling krijgen zodat ook de nieuwe teamleden dit weten en de andere teamleden opgefrist
worden. Daarmee deze ontwikkeling te borgen . 

Speerpunt is de ontwikkeling van de teamleden tot nog betere vakmensen. Het bezoeken van andere scholen of op
andere manieren tot inspiratie komen draagt hieraan bij. Ook worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
ingeroosterd. Ieder zal bewust bezig moeten zijn met de uitvoering van daar besproken en geoefende werkwijzen.
Verder legt de directie, zorgcoördinator, reken-, taal-, en gedragscoördinator klassenbezoeken af en worden er
nagesprekken gevoerd. 

Wij willen opnieuw met 'mini-teams' gaan werken, van wisselende samenstelling. In professionele termen wordt dit
een PLG (professionele leergemeenschap) genoemd. Het doel daarvan is dat teamleden met en van elkaar leren en
een bijdrage leveren aan de ontwikkeling van het onderwijskundig beleid zoals vermeld in het school- en jaarplan van
de Cirkel. 

Kwaliteitsindicatoren

Wij beschikken over een leercultuur 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur
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Aandachtspunt Prioriteit

Wij versterken ons vakmanschap en eigenaarschap en zetten daarop acties uit hoog

Wij benutten talenten van onze teamleden gemiddeld

5.7 Werving en selectie

De arbeidsmarkt is beperkt. Boeien en binden van ons personeel is een belangrijke opdracht voor onze school. Ook is
het wezenlijk van belang om kwalitatief goede personeelsleden te hebben. Bij de werving en selectie van nieuw
personeel is het nodig om hier gedegen aandacht voor te hebben. We gaan bij werving en selectie uit van de kaders
in het IPB-plan. Daarnaast is de competentieset die wij hanteren van belang voor de werving en selectie. Het op
locatie kijken of meedraaien maakt onderdeel uit van onze procedure. Bij het sollicitatiegesprek houden we een
gericht interview dat gebaseerd is op onze gewenste competenties en criteria. De sollicitanten moeten de mate van
beheersing hierover kunnen aantonen, bij voorkeur aan de hand van een portfolio of vergelijkbaar. 

5.8 Introductie en begeleiding

Nieuwe leraren krijgen een mentor en naast de uren duurzame inzetbaarheid een ‘bijzonder budget’ van 40 uren op
jaarbasis voor het inwerken in de organisatie. Er wordt een begeleider toegewezen. Daarmee wordt de nieuwe
collega op de hoogte gesteld van de missie, de visies en de doelen van de school. Nieuwe leraren ontwikkelen een
POP dat zich richt op het leren beheersen van de criteria (competentieset), en dan met name de criteria die zijn
gerelateerd aan de fase ‘startbekwaam’. De plaatsing in een groep is afhankelijk van de kwaliteit(en) van de nieuwe
collega. De lesobservaties (zie begeleidingsplan) worden uitgevoerd door de mentor, de IB-er en de directeur. Om te
bepalen of de nieuwe leraar zich in voldoende mate ontwikkelt naar basisbekwaam, gebruikt de school enkele
daarvoor bedoelde instrumenten. 

Aandachtspunt Prioriteit

Nieuw personeel moet gestructureerde, planmatige begeleiding ontvangen en heeft daarbij
coaching in het eerste seizoen, ongeacht de elders opgedane ervaring

hoog

5.9 Taakbeleid

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. Dit wordt vermeld in Cupella. Daarbij wordt
gewerkt met het Overlegmodel. Vóór de zomervakantie wordt met iedere individuele werknemer in concept
schriftelijke afspraken gemaakt over het aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor
voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. Dit wordt gedaan in het format van Taakbeleid.nl.
Een afschrift van deze taakkaart heeft ieder teamlid in bezit. Elk jaar wordt er bekeken of de taken voor het beheer
van de school, werkgroepen en sport- en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over de verschillende leerkrachten.
Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke kanten van de personeelsleden.

Kwaliteitsindicatoren

Ieder personeelslid heeft een werkurenoverzicht 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

Aandachtspunt Prioriteit

Taakbeleid tijdig opstellen en bespreken met individueel teamlid hoog

5.10 Collegiale consultatie

Collegiale consultatie kan een waardevolle manier zijn om van en met elkaar als professionals te leren. Door het
uitvoeren van lesbezoeken en daar samen op te reflecteren ontstaat er openheid en zicht op elkaars kwaliteiten en
groeipunten. Wij stellen ons ten doel dat alle leerkrachten bij elkaar in de groep kijken op geplande momenten. Per
jaar/periode wordt vastgesteld welk vakgebied of onderwerp daarbij prioriteit krijgt en wanneer / hoe de bezoeken
worden ingeroosterd. Met de met elkaar besproken onderwerpen wordt respectvol en vertrouwelijk omgegaan. 
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Kwaliteitsindicatoren

Teamleden tonen een positieve houding t.o.v. het samen uitvoeren van de schooldoelen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

Aandachtspunt Prioriteit

Teamleden leren van en met elkaar door het uitvoeren van collegiale consultatie, gericht op
het bereiken van de onderwijskundige doelen (gedrag / betekenisvol leren)

gemiddeld

5.11 Persoonlijke ontwikkelplannen

Binnen LEV-WN willen wij ambitieus werken. Daarmee verwachten wij dat ieder personeelslid op persoonlijke
ontwikkeling gericht is. Wij hechten minder waarde aan systemen en in blauwdrukken allerminst. Het werken met een
persoonlijkontwikkelings- of actieplan kan helpend zijn. In het kader van de schoolontwikkeling worden er met de
teamleden afspraken gemaakt over het doorvertalen hiervan naar persoonlijke doelen en acties. 

Kwaliteitsindicatoren

Alle personeelsleden werken met een POP 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

5.12 Functioneringsgesprekken

De directie voert jaarlijks een functioneringsgesprek met alle medewerkers.  Tijdens het functioneringsgesprek staat
het POP van de medewerker in relatie tot de schoolontwikkeling centraal. Op basis hiervan wordt omgezien naar
verbeterdoelen in relatie tot de schoolverbeterdoelen. Aan de orde komen verder: werkdruk, loopbaanwensen,
scholing, taakbeleid, mobiliteit en de mate van bekwaamheid (start-, basis- of vakbekwaam) van de leraar.

5.13 Beoordelingsgesprekken

Onze school beschikt over een Regeling Beoordelingsgesprekken. Ook wordt er 1 x per 2 jaar een
beoordelingsgesprek gevoerd met iedere werknemer. Bij dit beoordelingsgesprek wordt een competentieprofiel
gebruikt. Daarnaast worden houding en gedrag ten opzichte van collegae en ouders, en de doorgemaakte
ontwikkeling in kennis en vaardigheden beoordeeld. De directie geeft tevens een oordeel over de mate van
bekwaamheid van de leraar: start-, basis- of vakbekwaam. Op basis van alle beoordelingen stelt de directie een
teamfoto op. Na bespreking en analyse daarvan worden er schoolverbeterpunten vastgesteld.

5.14 Professionalisering

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing
opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de schoolverbeterdoelen, de
competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie
teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen)
van de school. In de regel volgt het team twee keer per jaar teamgerichte scholing. Iedereen is daarbij aanwezig. De
scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze school is een van de 25 scholen van LEV-WN. De directeur geeft onder eindverantwoordelijkheid van de
Directeur-bestuurder leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van
zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt bijgestaan door een zorgcoördinator, tezamen vormen zij
de schoolleiding. De school heeft de beschikking over een Identiteitsberaad en een MR. Op organisatieniveau is er
een GMR.

Aandachtspunt Prioriteit

IKC: We breiden het werken met jonge kinderen in 2021 verder uit, zo mogelijk in
samenwerking met De Triangel en zetten daarbij in op benodigde grotere huisvesting.

hoog

6.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een indeling met basis/stamgroepen en niveau/splitsgroepen. In de niveaugroepen zijn onze
leerlingen aan het werk bij de vakken rekenen, taal, lezen en spelling. De andere vakken worden gevolgd in de
stamgroep. De namen van de groepen zijn: Parel (globaal 3-4) / Diamant (globaal groep 4-5) / Kristal (globaal groep
6-7) / Smaragd (globaal groep 7-8).De indeling van klassen vindt dan plaats op basis van leeftijd, intelligentie,
leerniveau, problematiek en groepsfactoren. Dit kan per seizoen verschillend zijn. De lessen in de niveaugroepen
vinden altijd plaats onder eindverantwoordelijkheid van een leerkracht. De uitvoering kan gedaan worden door een
Leerkrachtondersteuner of Onderwijsassistent. De grootte van deze groepjes varieert, in de onderbouw zijn deze
kleiner dan in de bovenbouw. 

Aandachtspunt Prioriteit

Het model van stam- en niveaugroepen herijken hoog

6.3 Veiligheid

De school waarborgt de veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Leidend daarbij is het Veiligheidsplan van
onze school. Belangrijk zijn de raamwerken van RADAR en SWPBS. Daartoe is allereerst vastgesteld welke
(ernstige) incidenten de school onderscheidt. Dit zijn:

fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging met fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging via msn, sms, e-mail of internet
pesten, treiteren en/of chantage
seksueel misbruik
seksuele intimidatie
discriminatie of racisme
vernieling
diefstal

De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten (met behulp van een format). Naast
de incidentenregistratie beschikt de school over een ongevallenregistratie De IB'ers analyseren jaarlijks de gegevens
en stellen, in overleg met de directie, verbeterpunten vast. De school probeert incidenten en ongevallen te
voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar
om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. Incidenteel wordt er aan een groep een training (of een
andere sociale training) gegeven. De school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele
ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend)
gedrag. Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost
kunnen worden, wordt de adjunct-directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak
van incidenten en ongevallen (de school beschikt over een protocol: ouders ontvangen een brief). Tevens wordt in
voorkomende gevallen de wijkagent betrokken bij de afhandeling van klachten.

De ouders en de leraren worden 1 x per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De school beschikt over een
klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe) vertrouwenspersoon. De school
beschikt niet over een specifieke veiligheidscoördinator (aanspreekpunt). In de schoolgids en het informatieboekje
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worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten m.b.t. veiligheid. De school beschikt over 4 BHV'ers.

Kwaliteitsindicatoren

De leerlingen voelen zich veilig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

De leraren voelen zich veilig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

De ouders zijn tevreden over de veiligheidssituatie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

De school beschikt over veiligheidsbeleid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

De school beschikt over een aanspreekpunt 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

De school evalueert jaarlijks de incidenten en ongevallen aan de hand van de registraties 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

De school hanteert een incidentenregistratie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Veiligheid (SK1) 3,36

Aandachtspunt Prioriteit

De school heeft een aanspreekpunt als het gaat om pesten en voor de coördinatie van het
beleid tegen pesten

gemiddeld

De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan of een ander
document)

gemiddeld

De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke vorm gemiddeld

6.4 Arbobeleid

Het beleid is erop gericht om uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige –
eventueel in overleg met de bedrijfsarts – een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen
vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts en de
personeelsconsulent van LEV-WN. Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de
school. We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak daarvan. Op die
manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties plannen. Voor de
speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele ongevallen.
De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school brandveilig
verklaard. Op de school is een calamiteitenplan aanwezig.

Aandachtspunt Prioriteit

We voeren jaarlijks de ARBO-controle uit laag

6.5 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
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begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun
kind. 

Aandachtspunt Prioriteit

Samenwerking met ouders verder vorm geven gemiddeld

6.6 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren. 

6.7 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voorschoolse opvang: de school is vanaf 08.00 uur
open voor leerlingen (en ouders). Om 8.15 uur gaan alle leerlingen verplicht naar buiten. Voor de naschoolse opvang
is er samenwerking met enkele plaatselijke aanbieders. De tussenschoolse opvang wordt intern georganiseerd. De
ouders dragen daaraan bij, door aanwezigheid en/of een betalingsregeling.  Wij willen ouders aanmoedigen  om mee
te doen omdat dit voor de kinderen vaak heel prettig is. Bij de TSO-pleinbeurt is ook altijd een teamlid aanwezig. 
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7 Financieel beleid

7.1 Lumpsum financiering, ondersteuning en gesprekken

De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van LEV-
WN. Het financieel beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale
randvoorwaarden te creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van LEV-WN en het schoolplan
van de school te realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen
uit de bestemmingsboxen. Er vindt in samenspraak een deugdelijke verdeling van de gelden over de scholen. De
financiële ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau en de financiële dienstverlener OHM.

Periodiek bespreekt de controller van LEV-WN en de directeur van de school de financiële positie van de school via
de managementrapportage. Op dat moment wordt ook verslag gedaan aan de directeur met betrekking tot de
uitgaven voor personeel en ziekteverzuim. Periodiek wordt tevens het formatieoverzicht ter controle aan de
schooldirectie toegestuurd. Deze controleert dit overzicht met zijn eigen ‘uitputtingsoverzicht’. Verschillen worden
besproken met de afdeling P&O en Financiën, alsmede tijdens de managementrapportage.

7.2 Sponsoring

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant
ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit
convenant. Dit ligt ter inzage op school. De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er
mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen.
Sponsering moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen.
Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van
het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen
Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan wel in strijd
zijn met het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair
onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen.

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponsoring. Wij
houden ons aan het opgestelde convenant. Op onze school is geen sprake van sponsoring in wat voor vorm dan ook.

7.3 Aandachtspunten Financieel beleid

Aandachtspunt Prioriteit

Beheer van inkomsten vanuit het SWV ad IJssel en diverse subsidietrajecten. Belangrijke
activiteiten en bijbehorende data periodiek op uitvoering controleren

gemiddeld

Bedrijfsvoering: We sturen op de afgesproken uitvoering van de begroting en het aantrekken
van nieuwe leerlingen met als doel eind 2021 op een gezond financieel resultaat uit te
komen.

gemiddeld
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8 Zorg voor kwaliteit

8.1 Kwaliteitszorg

Kwaliteitsbeleid strekt zich uit over alle beleidsterreinen van de school, maar heeft haar basis in het  primaire
proces: het onderwijs. De aandacht voor het pedagogisch en didactisch handelen van de leraren en - vooral - voor
het leren van de leerlingen is de basis van onderwijskwaliteit. 

Identiteit: hoe werkt onze identiteit door in de wijze waarop we  met elkaar de lerende organisatie en het
onderwijs vormgeven? 
Socialisatie: met welke waarden, normen en gebruiken willen wij onze leerlingen toerusten  om te
participeren in de samenleving? 
Persoonsvorming: wat willen we de leerlingen meegegeven om zelf tot hun recht te komen in de
samenleving? 
Kwalificatie: met welke kennis en vaardigheden willen we de leerlingen toerusten voor  participatie in de
samenleving?

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beoordelen en
verbeteren we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Daarnaast hebben we onze
kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg en
integraal personeelsbeleid (BARDO) kunnen  tot aandachtspunten leiden. Samen met het team en in het perspectief
van onze streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we op basis daarvan verbeterpunten vast. Daarbij gaat het
altijd om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het vele is goed, maar het goede is veel. De gekozen
verbeterpunten worden daarna verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt door een projectgroep, een PLG of een
andersoortige werkgroep. De directie monitort de voortgang en communiceert hierover aan Directeur-bestuurder en
MR. Aan het eind van het kalenderjaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze
werkzaamheden in het jaarverslag. 

Als basis voor onze kwaliteitszorg gebruiken wij in LEV-WN het model 'Regie op Onderwijskwaliteit
(voorschrift Onderwijsinspectie).

In dit hoofdstuk beschrijven wij op welke wijze wij onze onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren. In de notitie
Kwaliteitsbeleid van LEV-WN wordt dit verder uitgewerkt, zie daartoe de bijlage. De kern daarvan is:

Kwaliteitszorg moet cyclisch zijn  

Kwaliteitszorg dient aan te sluiten bij de natuurlijke cycli die de organisatie doorloopt. Een van deze cycli is het
schooljaar, waarvoor binnen een school een jaarplan wordt gemaakt en waarin leerlingen gedurende een jaar worden
begeleid en waarin (binnen dat jaar) resultaten dienen te worden geboekt. Een andere cyclus is de meerjaren
beleidscyclus, waarin het koersplan wordt gemaakt door LEV-WN en schoolplannen worden gemaakt door de
scholen. De resultaten hiervan worden jaarlijks gevolgd, waarop het plan zo nodig wordt bijgesteld. 

Kwaliteitszorg moet systematisch zijn

Het systematisch vormgeven van kwaliteitszorg wil zeggen dat de cyclus waarin wordt gewerkt, systematisch wordt
gepland en uitgevoerd, volgens afgesproken processen en procedures. Dit geeft aan welke activiteiten wanneer door
wie worden uitgevoerd, met welke methoden en instrumenten en op welk niveau ze betrekking hebben (bestuur,
school, individu). 

Kwaliteitszorg moet integraal zijn

Scholen vormen een complexheid aan processen en verschillende groepen van betrokkenen (in en om de school).
Verschillende beleidsterreinen en verschillende betrokkenen hebben op allerlei wijze samenhang met elkaar. De
verbindende schakel daarbij is het primaire proces, het onderwijs. De andere processen en alle betrokkenen staan
hieraan ten dienste. Goede kwaliteitszorg dient deze samenhang zichtbaar te maken en de relaties tussen het
primaire proces, de verschillende betrokkenen en allerlei andere processen te versterken. Ook missie en ambities,
leer- en onderwijsprocessen en opbrengsten moeten op elkaar worden betrokken.
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Early warning  

De kwaliteitszorg dient de bekende elementen te bevatten die de organisatie waarschuwen als een school (zeer)
zwak dreigt te worden. Dit is uiteraard geen garantie op een immer tijdige waarschuwing, maar het verkleint de kans
aanzienlijk dat een school als (zeer) zwak wordt beoordeeld door de inspectie, zonder dat de organisatie dit had
voorzien. Er is een aantal voorspellers bekend, die opgenomen dient te worden in de kwaliteitszorg: 

De school heeft inzicht in de onderwijsbehoeften van haar leerlingenpopulatie. 
De school evalueert jaarlijks de resultaten van de leerlingen. 
De school evalueert regelmatig het onderwijsleerproces. 
De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten. 
 De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces. 
De school verantwoordt zich aan belanghebbenden over de gerealiseerde 
onderwijskwaliteit. 
De school draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs gericht op bevordering van actief burgerschap en
sociale integratie, met inbegrip van het overdragen van kennis over en kennismaking met de diversiteit van de
samenleving. 

Opbrengsten  

De opbrengsten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van deleerlingenpopulatie mag worden
verwacht

Onderwijsleerproces

De aangeboden leerstofinhouden bereiden de leerlingen voor op vervolgonderwijs en samenleving 
De leraren geven de leerlingen voldoende tijd om zich het leerstofaanbod eigen te maken 
Het schoolklimaat wordt gekenmerkt door veiligheid en respectvolle 
omgangsvormen
De leraren leggen duidelijk uit, organiseren de onderwijsactiviteit efficiënt en houden de leerlingen
taakbetrokken 
De leraren stemmen aanbod, instructie, verwerking en onderwijstijd af op verschillen in ontwikkeling tussen de
leerlingen 

Zorg en begeleiding

De leraren volgen systematisch de vorderingen van de leerlingen
De leerlingen die dat nodig blijken te hebben, krijgen extra zorg
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De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn daarbij:

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren

Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 3,3

Aandachtspunt Prioriteit

Het systeem voor kwaliteitszorg richt zich op het onderwijsleerproces hoog

Bijlagen

1. SBO de Cirkel, Basiskwaliteit - maart 2019

8.2 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we vorm aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren van
onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie die
vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het team

We beschikken over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren m.b.t. pedagogisch-
didactisch handelen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2) 3,27

8.3 De basiskwaliteit en het meten daarvan

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2017 de basiskwaliteit op 17 standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit  We zijn voornemens om de basiskwaliteit 1 x per twee jaar te meten.  De acties die dat oplevert zullen
we meenemen in de jaarplannen. In de looptt

Aandachtspunt Prioriteit

Wij willen onze kwaliteit periodiek op professionele wijze kunnen beoordelen, duiden en
bijstellen.

hoog

De basiskwaliteit wordt 2x per 4 jaar gemeten en voorzien van acties gemiddeld

8.4 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). We hebben per paragraaf
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steeds aangegeven wat de "kenmerken" zijn van onze school, geformuleerd als kwaliteitsindicatoren. Sommige
kenmerken hebben we geoormerkt als "eigen kwaliteitsaspecten". Het gaat daarbij om kenmerken
(kwaliteitsindicatoren) waarvan we vinden dat we daarbij toegevoegde waarde leveren ten opzichte van de
basiskwaliteit. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere
eigen kwaliteitsaspecten noemen we "parels". Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk Onderwijskundig beleid
(zie paragraaf Missie).

Bijlagen

1. Eigen kwaliteitsaspecten

8.5 Inspectiebezoeken

Onze school heeft in 2017 een schoolbezoek gehad van de Inspectie van het Onderwijs. We beschikken over een
rapport met de bevindingen. De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op
orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende). Zie de bijlage voor het Inspectieverslag.

Aandachtspunt Prioriteit

Aanbevelingen Inspectierapportage uitvoeren gemiddeld

8.6 Evaluatieplan 2019-2023

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg. Daarin zijn opgenomen de Quick Scan, de
Schooldiagnoses en de vragenlijsten (zie bijlage). De meerjarenplanning verheldert wat we wanner evalueren
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9 Strategisch beleid

9.1 Strategisch beleid

In LEV-WN wordt er gewerkt met een Strategisch beleidsplan, genaamd het Expeditieplan. Daarin zijn gezamenlijke
ambities, doelstellingen en werkwijzen beschreven. Ook komt daarin de ruimte tot uiting voor de keuze in werkwijzen
van de individuele scholen, waaronder SBO de Cirkel. Het is als bijlage beschikbaar. De punten in het Expeditieplan
zijn opgenomen in het Schoolplan en vertaald naar de jaarplannen. 

Bijlagen

1. Expeditieplan LEV-WN
2. Kwaliteitsplan LEV-WN
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10 Aandachtspunten 2019 t/m 2023

Hoofdstuk /
paragraaf Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld De Cirkel is een Oefenplaats in leren, werken en spelen geworden. Dit
wordt bereikt met een gevarieerd onderwijsaanbod binnen een veilig
pegagogisch klimaat door te werken met PBS/RADAR.

Gerichte teamscholing onderzoekend leren (wereldoriëntatie,
methode Blink) en gedrag (RADAR en PBS).

hoog

Ons onderwijs wordt gekenmerkt door betekenisvol onderwijs, waarbij
een afwisselend, activerend onderwijsaanbod aanwezig is. Leren met
hart, handen en hoofd komt structureel en zichtbaar tot uiting.

De leraren creëren en leerklimaat waardoor de leerlingen actief en
betrokken zijn
Er zijn frequent lesactiviteiten waarin het onderzoekend en/of
ervaringsgericht leren tot uiting komt
Het model van stam- en niveaugroepen herijken
Wereldoriëntatie wordt - middels methode Blink - betekenisvol
aangeboden
Leren: Door het thematisch en adaptief organiseren van ons
onderwijs realiseren wij een leer-werkomgeving waarin ieder kind
merkbaar aan het leren is.

hoog

SBO De Cirkel is als IKC toekomstbestendig binnen het SWV ad IJssel.
Dit komt tot uiting in het specifieke profiel: christelijke identiteit,
begeleiding kinderen met stevige gedragsproblematiek en goede
resultaten.

Gedrag: Door trainingen, collegiale consultatie en intervisie leren wij
steeds beter in te spelen op de gedragsmatige onderwijsbehoeften
van onze leerlingen, waardoor de veiligheidsbeleving en het
leerwerkplezier positief is.
IKC: We breiden het werken met jonge kinderen in 2021 verder uit,
zo mogelijk in samenwerking met De Triangel en zetten daarbij in op
benodigde grotere huisvesting.

gemiddeld

Door het anders organiseren van ons onderwijs wordt de personele
organisatie sterker en versterken wij tegelijkertijd het pedagogisch-
didactisch handelen van de teamleden wat de kinderen ten goede komt.

Wij versterken ons vakmanschap en eigenaarschap en zetten
daarop acties uit
We analyseren kwalitatief de competenties van het personeel en
bepaalt naar aanleiding daarvan acties.
Personeel: Aan de hand van een vlootschouw wordt in de 1e helft
van 2021 bepaald wat gedaan moet worden om te komen tot een
sterk, toekomstbestendig team.
Wij benutten talenten van onze teamleden

hoog

Kwaliteitszorg Het systeem voor kwaliteitszorg richt zich op het onderwijsleerproces
We voeren jaarlijks de ARBO-controle uit
Wij willen onze kwaliteit periodiek op professionele wijze kunnen
beoordelen, duiden en bijstellen.
De basiskwaliteit wordt 2x per 4 jaar gemeten en voorzien van acties

hoog
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Actief
Burgerschap en
Sociale Cohesie

Burgerschapsvorming: Aan het einde van 2021 is beschreven hoe wij
burgerschapsvorming vormgeven en is dit een bekend thema geworden
bij het personeel.

Het onderwijs is gericht op het bevorderen van actief burgerschap en
sociale integratie
Toepassing methode Seksule vorming en voorlichting, Wonderlijk
Gemaakt
In onze wereldoriëntatielessen moet aandacht zijn voor culturele
verschillen, inclusief religies, samenlevingsvormen en waardering
voor diversiteit tussen mensen

hoog

Taalleesonderwijs De leerlijnen voor Taal en Lezen zijn bekend en worden doordacht
toegepast

Extra aandacht en tijd besteden aan voortgezet technisch lezen en
taalstimulering
Methode Taalleesland moet eerder vervangen worden i.v.m. einde
methode

gemiddeld

Rekenen en
wiskunde

De leerlijnen voor Rekenen zijn bekend en worden doordacht toegepast
Er wordt nagegaan wat formatief toetsen ons extra kan opleveren
voor ons onderwijsaanbod

gemiddeld

Wetenschap en
Technologie

Wij beschikken over een beleidsplan Wetenschap & Technologie
Wij beschikken over een techniek-ontdeklokaal waar de leerlingen
kunnen onderzoeken en experimenteren
We volgen nascholing m.b.t. Wetenschap en Technologie

gemiddeld

Integraal
Personeelsbeleid

Effectief vormgeven aan integraal personeelsbeleid
Taakbeleid tijdig opstellen en bespreken met individueel teamlid
Nieuw personeel moet gestructureerde, planmatige begeleiding
ontvangen en heeft daarbij coaching in het eerste seizoen, ongeacht
de elders opgedane ervaring
De gesprekkencyclus wordt planmatig uitgevoerd
Teamleden leren van en met elkaar door het uitvoeren van collegiale
consultatie, gericht op het bereiken van de onderwijskundige doelen
(gedrag / betekenisvol leren)
Er worden professionele leergemeenschappen gevormd

hoog

Contacten met
ouders

Samenwerking met ouders verder vorm geven gemiddeld

Aandachtspunten
Financieel beleid

Bedrijfsvoering: We sturen op de afgesproken uitvoering van de
begroting en het aantrekken van nieuwe leerlingen met als doel eind
2021 op een gezond financieel resultaat uit te komen.

Beheer van inkomsten vanuit het SWV ad IJssel en diverse
subsidietrajecten. Belangrijke activiteiten en bijbehorende data
periodiek op uitvoering controleren

gemiddeld

Inspectiebezoeken Aanbevelingen Inspectierapportage uitvoeren gemiddeld

Zorg en
begeleiding

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs
afgestemd op de onderwijsbehoefte van de groep als geheel

gemiddeld

Hoofdstuk /
paragraaf Mogelijk aandachtspunt Prioriteit
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Veiligheid De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan
of een ander document)

De school heeft een aanspreekpunt als het gaat om pesten en voor
de coördinatie van het beleid tegen pesten
De schoolleiding en de leraren voorkomen pesten, agressie en
geweld in elke vorm

gemiddeld

Hoofdstuk /
paragraaf Mogelijk aandachtspunt Prioriteit
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11 Meerjarenplanning 2019

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld De Cirkel is een Oefenplaats in leren, werken en spelen geworden. Dit wordt bereikt met een
gevarieerd onderwijsaanbod binnen een veilig pegagogisch klimaat door te werken met
PBS/RADAR.

Ons onderwijs wordt gekenmerkt door betekenisvol onderwijs, waarbij een afwisselend,
activerend onderwijsaanbod aanwezig is. Leren met hart, handen en hoofd komt structureel en
zichtbaar tot uiting.

SBO De Cirkel is als IKC toekomstbestendig binnen het SWV ad IJssel. Dit komt tot uiting in het
specifieke profiel: christelijke identiteit, begeleiding kinderen met stevige gedragsproblematiek en
goede resultaten.

Door het anders organiseren van ons onderwijs wordt de personele organisatie sterker en
versterken wij tegelijkertijd het pedagogisch-didactisch handelen van de teamleden wat de
kinderen ten goede komt.

Actief
Burgerschap en
Sociale Cohesie

Burgerschapsvorming: Aan het einde van 2021 is beschreven hoe wij burgerschapsvorming
vormgeven en is dit een bekend thema geworden bij het personeel.

Integraal
Personeelsbeleid

Effectief vormgeven aan integraal personeelsbeleid

Aandachtspunten
Financieel beleid

Bedrijfsvoering: We sturen op de afgesproken uitvoering van de begroting en het aantrekken van
nieuwe leerlingen met als doel eind 2021 op een gezond financieel resultaat uit te komen.

Inspectiebezoeken Aanbevelingen Inspectierapportage uitvoeren

Zorg en
begeleiding

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

Veiligheid De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan of een ander document)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2020

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld De Cirkel is een Oefenplaats in leren, werken en spelen geworden. Dit wordt bereikt met een
gevarieerd onderwijsaanbod binnen een veilig pegagogisch klimaat door te werken met
PBS/RADAR.

Ons onderwijs wordt gekenmerkt door betekenisvol onderwijs, waarbij een afwisselend,
activerend onderwijsaanbod aanwezig is. Leren met hart, handen en hoofd komt structureel en
zichtbaar tot uiting.

SBO De Cirkel is als IKC toekomstbestendig binnen het SWV ad IJssel. Dit komt tot uiting in het
specifieke profiel: christelijke identiteit, begeleiding kinderen met stevige gedragsproblematiek en
goede resultaten.

Door het anders organiseren van ons onderwijs wordt de personele organisatie sterker en
versterken wij tegelijkertijd het pedagogisch-didactisch handelen van de teamleden wat de
kinderen ten goede komt.

Kwaliteitszorg Het systeem voor kwaliteitszorg richt zich op het onderwijsleerproces

Actief
Burgerschap en
Sociale Cohesie

Burgerschapsvorming: Aan het einde van 2021 is beschreven hoe wij burgerschapsvorming
vormgeven en is dit een bekend thema geworden bij het personeel.

Integraal
Personeelsbeleid

Effectief vormgeven aan integraal personeelsbeleid

Contacten met
ouders

Samenwerking met ouders verder vorm geven

Aandachtspunten
Financieel beleid

Bedrijfsvoering: We sturen op de afgesproken uitvoering van de begroting en het aantrekken van
nieuwe leerlingen met als doel eind 2021 op een gezond financieel resultaat uit te komen.

Inspectiebezoeken Aanbevelingen Inspectierapportage uitvoeren

Zorg en
begeleiding

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2021

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld De Cirkel is een Oefenplaats in leren, werken en spelen geworden. Dit wordt bereikt met een
gevarieerd onderwijsaanbod binnen een veilig pegagogisch klimaat door te werken met
PBS/RADAR.

Ons onderwijs wordt gekenmerkt door betekenisvol onderwijs, waarbij een afwisselend,
activerend onderwijsaanbod aanwezig is. Leren met hart, handen en hoofd komt structureel en
zichtbaar tot uiting.

SBO De Cirkel is als IKC toekomstbestendig binnen het SWV ad IJssel. Dit komt tot uiting in het
specifieke profiel: christelijke identiteit, begeleiding kinderen met stevige gedragsproblematiek en
goede resultaten.

Door het anders organiseren van ons onderwijs wordt de personele organisatie sterker en
versterken wij tegelijkertijd het pedagogisch-didactisch handelen van de teamleden wat de
kinderen ten goede komt.

Kwaliteitszorg Het systeem voor kwaliteitszorg richt zich op het onderwijsleerproces

Rekenen en
wiskunde

De leerlijnen voor Rekenen zijn bekend en worden doordacht toegepast

Wetenschap en
Technologie

Wij beschikken over een beleidsplan Wetenschap & Technologie

Integraal
Personeelsbeleid

Effectief vormgeven aan integraal personeelsbeleid

Contacten met
ouders

Samenwerking met ouders verder vorm geven

Aandachtspunten
Financieel beleid

Bedrijfsvoering: We sturen op de afgesproken uitvoering van de begroting en het aantrekken van
nieuwe leerlingen met als doel eind 2021 op een gezond financieel resultaat uit te komen.

Inspectiebezoeken Aanbevelingen Inspectierapportage uitvoeren

Zorg en
begeleiding

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

Veiligheid De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan of een ander document)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Meerjarenplanning 2022

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld De Cirkel is een Oefenplaats in leren, werken en spelen geworden. Dit wordt bereikt met een
gevarieerd onderwijsaanbod binnen een veilig pegagogisch klimaat door te werken met
PBS/RADAR.

Ons onderwijs wordt gekenmerkt door betekenisvol onderwijs, waarbij een afwisselend,
activerend onderwijsaanbod aanwezig is. Leren met hart, handen en hoofd komt structureel en
zichtbaar tot uiting.

SBO De Cirkel is als IKC toekomstbestendig binnen het SWV ad IJssel. Dit komt tot uiting in het
specifieke profiel: christelijke identiteit, begeleiding kinderen met stevige gedragsproblematiek en
goede resultaten.

Door het anders organiseren van ons onderwijs wordt de personele organisatie sterker en
versterken wij tegelijkertijd het pedagogisch-didactisch handelen van de teamleden wat de
kinderen ten goede komt.

Taalleesonderwijs De leerlijnen voor Taal en Lezen zijn bekend en worden doordacht toegepast

Rekenen en
wiskunde

De leerlijnen voor Rekenen zijn bekend en worden doordacht toegepast

Wetenschap en
Technologie

Wij beschikken over een beleidsplan Wetenschap & Technologie

Integraal
Personeelsbeleid

Effectief vormgeven aan integraal personeelsbeleid

Contacten met
ouders

Samenwerking met ouders verder vorm geven

Aandachtspunten
Financieel beleid

Bedrijfsvoering: We sturen op de afgesproken uitvoering van de begroting en het aantrekken van
nieuwe leerlingen met als doel eind 2021 op een gezond financieel resultaat uit te komen.

Inspectiebezoeken Aanbevelingen Inspectierapportage uitvoeren

Zorg en
begeleiding

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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15 Meerjarenplanning 2023

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Streefbeeld De Cirkel is een Oefenplaats in leren, werken en spelen geworden. Dit wordt bereikt met een
gevarieerd onderwijsaanbod binnen een veilig pegagogisch klimaat door te werken met
PBS/RADAR.

Ons onderwijs wordt gekenmerkt door betekenisvol onderwijs, waarbij een afwisselend,
activerend onderwijsaanbod aanwezig is. Leren met hart, handen en hoofd komt structureel en
zichtbaar tot uiting.

SBO De Cirkel is als IKC toekomstbestendig binnen het SWV ad IJssel. Dit komt tot uiting in het
specifieke profiel: christelijke identiteit, begeleiding kinderen met stevige gedragsproblematiek en
goede resultaten.

Door het anders organiseren van ons onderwijs wordt de personele organisatie sterker en
versterken wij tegelijkertijd het pedagogisch-didactisch handelen van de teamleden wat de
kinderen ten goede komt.

Taalleesonderwijs De leerlijnen voor Taal en Lezen zijn bekend en worden doordacht toegepast

Integraal
Personeelsbeleid

Effectief vormgeven aan integraal personeelsbeleid

Aandachtspunten
Financieel beleid

Bedrijfsvoering: We sturen op de afgesproken uitvoering van de begroting en het aantrekken van
nieuwe leerlingen met als doel eind 2021 op een gezond financieel resultaat uit te komen.

Inspectiebezoeken Aanbevelingen Inspectierapportage uitvoeren

Zorg en
begeleiding

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van de groep als geheel

Veiligheid De school beschikt over veiligheidsbeleid (beschreven in het schoolplan of een ander document)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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16 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 00EH

Naam: Gereformeerde School voor Speciaal Basisonderwijs De Cirkel

Adres: Zevensprong 5

Postcode: 2907 TK

Plaats: CAPELLE AAN DEN IJSSEL

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2019 tot en
met 2023 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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17 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 00EH

Naam: Gereformeerde School voor Speciaal Basisonderwijs De Cirkel

Adres: Zevensprong 5

Postcode: 2907 TK

Plaats: CAPELLE AAN DEN IJSSEL

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot en met 2023 geldende schoolplan van
deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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