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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Voorwoord

Florion, vereniging voor gereformeerd primair onderwijs, is opgericht op 1 januari 2017.

Binnen de vereniging wordt er door alle bestuurders en medewerkers gewerkt vanuit gezamenlijke waarden. Het
werken binnen de kaders van het koersplan wordt gekenmerkt door deze waarden.

Onze geloofsovertuiging geeft ons onderwijs richting en waarde. Elke dag werken wij in lerende organisaties aan
kwalitatief hoogstaand onderwijs. Dat is bijbelgetrouw en waardevol onderwijs, gegeven door professionele
medewerkers die geloven in God.

1.2 Doel schoolplan

Het doel van het schoolplan

Met het schoolplan willen we de volgende vijf doelen bereiken.

1. Het is een document waarmee een wettelijk verplichte verantwoording aan de overheid, i.c. de inspectie, gegeven
wordt.

2. Dit document geeft ons mogelijkheden om intern nog meer beleidsmatig te werken, zodat de schoolontwikkeling
gestimuleerd wordt.

3. Door dit document krijgen we ook meer mogelijkheden om extern te laten zien wat ons bezighoudt en waarmee we
bezig zijn.

4. Verder biedt het schoolplan de mogelijkheid de dialoog te stimuleren: vooral tussen de leerkrachten op school,
maar ook met andere betrokkenen (het bestuur, de commissies, de MR en GMR, de ouders).

5. Tenslotte geeft het schoolplan binnen Florion meer gelegenheid tot samenwerken. De doelstelling elkaar te helpen,
elkaar te stimuleren en van elkaar te leren, kan zo concreet vorm krijgen.

1.3 Procedure schoolplan

Procedure totstandkoming koersplan en evaluatie

Dit document is tot stand gekomen door evaluaties uit te voeren op bovenschools niveau met betrekking tot de
afgelopen schoolplanperiode. Vanuit de gehouden evaluaties zijn er door de gezamenlijke inspanningen van het
regionaal directieoverleg (RDO) belangrijke strategische thema’s benoemd voor de komende schoolplanperiode.
Deze zijn vervolgens verwerkt in het schoolplan 2020-2024. Deze strategische thema’s, sluiten aan bij de
strategische thema’s in de vorige planperiode en zijn ook binnen het RDO verder uitgewerkt.

Daarna heeft elke individuele school, binnen de geformuleerde visie en de strategische thema’s, de eigen situatie en
beleidsvoornemens beschreven.

Het koersplan Florion wordt in dit document beschreven. Het koersplan beschrijft de strategische thema’s en
verwoordt de visie / kaders op de verschillende beleidsterreinen op verenigingsniveau. Op basis van dit Koersplan
beschrijven de scholen hun eigen schoolplan in WMK. In het schoolplan wordt op schoolniveau de ontwikkelpunten
op de verschillende beleidsterreinen verwoord.

Het dagelijks bestuur stelt het Koersplan vast voor de scholen die onder zijn bestuur staan en zendt dit document aan
de inspectie. Het toezichthoudend bestuur heeft de bevoegdheid van de goedkeuring. Het koersplan is aan de
locatiedirecteuren, de GMR en het toezichthoudend bestuur voorgelegd. De GMR heeft de bevoegdheid van
instemming.

Het schoolplan van de individuele school is aan de plaatselijke schoolraad (MR) voorgelegd. De veranderingsacties
worden in jaarplannen uitgewerkt. De jaarlijkse evaluatie van de jaarplannen vindt plaats door middel van een
jaarverslag.

1.4 Verwijzingen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen en hebben
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we verzameld in een groslijst (bijlage bij het schoolplan)
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2 Schoolbeschrijving

2.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  Florion

Algemeen directeur:  Gert Laarman

Adres + nummer: Campus 5 

Postcode + plaats:  8017 CB Zwolle

Telefoonnummer:  038 - 2305 001

E-mail adres:  contact@florion.nl

Website adres:  https://www.florion.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  GBS De Schakel

Directeur:  Hilda Smit / Menno van de Merwe

Adres + nummer.:  Ketting 8 

Postcode + plaats:  8251LD Dronten

Telefoonnummer:  0321-314552

E-mail adres:  info.deschakel@florion.nl

Website adres: https://www.gbs-deschakel.nl 

2.2 Sterkte-zwakteanalyse

IIn het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

Deze sterkte/zwakte analyse is opgesteld samen met ouders van de ouderraad tijdens een beleidsvergadering. Wij
hebben gemengde groepen samengesteld en hiermee de inventarisatie gedaan.
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Korte termijn Korte termijn
 -opbrengsten
- leerlingenaantal
- borging van afspraken
- onbekendheid van school, PR
- ouderparticipatie
- zichtbaarheid in Dronten
- pedagogisch klimaat
- communicatie binnen team, directie kan beter, elkaar
feedback geven

Lange termijn
- alle leerkrachten zijn betrokken bij de kinderen en
kennen de kinderen 
- veilige, beschermde omgeving/ klimaat 
- normen en waarden zijn duidelijk en komen terug in
taalgebruik
- enthousiast team 
- kleinschaligheid
- school is lerend en in beweging 
- werkt vanuit identiteit
- vakleerkracht gym
- ouderbetrokkenheid
- samenwerking met kinderopvang is positief
- communicatie van team naar ouders verloopt op een
prettige manier 
- team is professioneler gaan werken

 Lange termijn
- doorgaande lijn binnen school op verschillende
terreinen
- ongewenst gedrag harder aanpakken
- overgang naar de middelbare, leren leren, huiswerk

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Korte termijn
- benutten van ruimtes in school
- analyses in acties omzetten
- meer info voor nieuwe ouders over wat vaardigheden
zijn die leerlingen op een bepaalde leeftijd moeten
beheersen

Korte termijn
- krimp

 Lange termijn
- christelijke kinderopvang onder één dak
- PR commissie, provileren (we zijn de christelijke
school), naam van de school..? Krant, Facebook etc.

Lange termijn
- nieuwbouw
- krimp
- identiteit borging; leerkrachten en leerlingen
- opkomst van werken achter tablet; leerlingen moeten
ook leren schrijven etc.
- als we bekender worden zien wij geen bedreigingen
- extra zorg

2.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school word bezocht door 100 leerlingen. Het leerlingenaantal blijft de laatste jaren dalen, we hopen nu op de
1% groei te zitten, dit houdt in dat we het dieptepunt hebben gehad. In algemene zin hebben wij –op grond van de
kenmerken van de leerlingen- de volgende aandachtspunten: extra aandacht voor het vergroten van de
zelfredzaamheid, extra aandacht voor mindere afhankelijkheid van leerkracht bij leren en meer aandacht voor de
executieve functies. Daarbij streven we ernaar om het onderwijs steeds beter toe te spitsen op de individuele leerling.
Al deze zaken hebben onze aandacht om zo op een juiste manier het beste uit de leerling te halen.

2.4 Kenmerken van de ouders
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Onze school staat in een jaren 80 wijk met rijtjeshuizen en vrijstaande huizen.  Het opleidingsniveau van de ouders is
ons bekend (via intakegesprekken). De kengetallen laten zien, dat onze school te maken heeft met een MBO-
populatie (43%). 

De andere opleidingspercentages zijn als volgt:

WO: 6%
HBO: 18%
MBO: 43%
LBO: 9%

Niet bekend: 24%

De nieuwe instroom in de wijk verschilt licht van de zittende bevolking; dat is te zien aan de toename van leerlingen.
We hebben op dit moment (januari 2020) te maken met 4 adressen met gescheiden ouders, dit betreft 6 leerlingen
binnen onze school.
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3 Grote ontwikkeldoelen

3.1 Schoolontwikkeldoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen (streefbeelden) vastgesteld. Deze
ontwikkeldoelen (streefbeelden) vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2020-2023.

Speerpunten

1. In 2023 werken we met de vakken wereldoriëntatie groepsdoorbroken

2. In 2023 passen we zelfstandig werken in alle groepen toe.

3. In 2023 halen we een voldoende op de eindopbrengsten.

3.2 Lerende netwerken Florion

Dit thema sluit aan bij het ontwikkelpunt in de vorige planperiode van “van werk – naar leergemeenschap”.

Kaders vooraf:
geen nieuwe managementlagen, financieel betaalbaar, directeur moet zichtbaar en bereikbaar zijn;
integraliteit van het werk van de schoolleiding in stand houden.

In het overleg van locatiedirecteuren en bovenschoolse medewerkers is er veel draagvlak voor het werken in lerende
netwerken. Dit zorgt dat:

de eenzaamheid van de locatiedirecteur doorbroken wordt en er meer gestuurd wordt op gedeelde
verantwoordelijkheid en de individuele competenties van directeuren breder ingezet kunnen worden;
er een meer optimale, efficiënte samenwerking in de hele organisatie ontstaat door het werken in kleine
eenheden;
er synergie ontstaat en daardoor 1+1=3 wordt, mits medewerkers zich een lerend en kwetsbaar op durven
stellen;
er in een netwerk meer kennis, meer ideeën, meer vaardigheden, meer creativiteit worden gegenereerd;
dat het samenwerken op alle niveaus (kinderen, medewerkers, scholen) van Florion gestimuleerd,
ondersteund of geactiveerd wordt.

Op basis van dit draagvlak is het thema verder uitgewerkt in het onderstaand schema, waarbij de kenniskring een
belangrijk rol heeft.

3.3 Persoonsvorming Florion
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Dit thema sluit aan bij het ontwikkelpunt in de vorige planperiode m.b.t. de formele identiteitsverandering:
“van grondslag naar perspectief”. 

We willen als Florion-scholen de komende jaren in ons onderwijs meer bewust aandacht geven aan de
persoonsvorming van kinderen. Florion-scholen onderscheiden zich door in alle onderwijskundige keuzes te sturen op
het stimuleren van de eigenheid van kinderen in de relatie tot de wereld als beelddragers van God. Belangrijk daarbij
zijn de volgende kernbegrippen: dialoog, ruimte en vertrouwen, bemoediging en feedback.

Daarbij is de driedeling van Gert Biesta van belang: 1) Kwalificatie, dat zijn alle dingen die de kinderen leren en die
meetbaar zijn 2) Socialisatie, dat zijn alle dingen die kinderen leren die te maken hebben met grotere zaken die
spelen in de samenleving: wat is bv duurzaamheid. In welke cultuur leef ik en hoe hoor ik me dan te gedragen? 3)
Subjectivatie. Hier gaat het om hoe jij je persoonlijk, met je unieke ik, met je eigen persoonlijkheid verhoudt tot alle
dingen die er gebeuren om je heen, de manier waarop jij je verantwoordelijk voelt voor de dingen die gebeuren,
verantwoordelijkheid durft te dragen voor je eigen gedrag en handelen.

In het overleg van locatiedirecteuren en bovenschoolse medewerkers is er veel draagvlak voor: Het werken aan de
persoonsvorming. Dit zorgt dat:

onze identiteit zichtbaar en voelbaar aanwezig is in onze scholen;
we vanuit de identiteit de persoonsvorming van kinderen een plek geven, vanuit de overtuiging dat kinderen
betekenisvol hun plek in de maatschappij in kunnen nemen;
we onze identiteit meer kunnen uitdragen en zo vanuit het “ik” betekenisvol kunnen zijn;
kinderen leren een eigen mening te vormen en kritisch te zijn op wat er in de maatschappij gebeurt;
we de overtuiging hebben dat persoonsvorming begint bij onszelf, het start bij mij als beelddrager en gids in
het leven van kinderen;
leerlingen van onze scholen geven als christen een belangrijke bijdrage (en tegengeluid) aan de
maatschappij;
we ervan overtuigd zijn dat leren altijd in relatie plaatsvindt.

De Schakel

Schoolplan 2020 t/m 2023 10



4 Strategisch beleid

4.1 Strategisch beleid Florion

Voorwoord   

Florion, vereniging voor gereformeerd primair onderwijs, is opgericht op 1 januari 2017.
Binnen de vereniging wordt er door alle bestuurders en medewerkers gewerkt vanuit gezamenlijke waarden. Het
werken binnen de kaders van het koersplan wordt gekenmerkt door deze waarden.

Onze geloofsovertuiging geeft ons onderwijs richting en waarde. Elke dag werken wij in lerende organisaties aan
kwalitatief hoogstaand onderwijs. Dat is bijbelgetrouw en waardenvol onderwijs, gegeven door professionele
medewerkers die geloven in God.

Het doel van het koersplan

Met het schoolplan willen we de volgende vijf doelen bereiken.
1. Het is een document waarmee een wettelijk verplichte verantwoording aan de overheid, i.c. de inspectie, gegeven
wordt.
2. Dit document geeft ons mogelijkheden om intern nog meer beleidsmatig te werken, zodat de schoolontwikkeling
gestimuleerd wordt.
3. Door dit document krijgen we ook meer mogelijkheden om extern te laten zien wat ons bezighoudt en waarmee we
bezig zijn.
4. Verder biedt het schoolplan de mogelijkheid de dialoog te stimuleren: vooral tussen de leerkrachten op school,
maar ook met andere betrokkenen (het bestuur, de commissies, de MR en GMR, de ouders).
5. Tenslotte geeft het schoolplan binnen Florion meer gelegenheid tot samenwerken. De doelstelling elkaar te helpen,
elkaar te stimuleren en van elkaar te leren, kan zo concreet vorm krijgen.

Procedure totstandkoming koersplan en evaluatie

Dit document is tot stand gekomen door evaluaties uit te voeren op bovenschools niveau met betrekking tot de
afgelopen schoolplanperiode. Vanuit de gehouden evaluaties zijn er door de gezamenlijke inspanningen van het
regionaal directieoverleg (RDO) belangrijke strategische thema’s benoemd voor de komende schoolplanperiode.
Deze zijn vervolgens verwerkt in het schoolplan 2020-2024. Deze strategische thema’s, sluiten aan bij de
strategische thema’s in de vorige planperiode en zijn ook binnen het RDO verder uitgewerkt.
Daarna heeft elke individuele school, binnen de geformuleerde visie en de strategische thema’s, de eigen situatie en
beleidsvoornemens beschreven.
Het koersplan Florion wordt in dit document beschreven. Het koersplan beschrijft de strategische thema’s en
verwoordt de visie / kaders op de verschillende beleidsterreinen op verenigingsniveau. Op basis van dit Koersplan
beschrijven de scholen hun eigen schoolplan in WMK. In het schoolplan wordt op schoolniveau de ontwikkelpunten
op de verschillende beleidsterreinen verwoord.
Het dagelijks bestuur stelt het Koersplan vast voor de scholen die onder zijn bestuur staan en zendt dit document aan
de inspectie. Het toezichthoudend bestuur heeft de bevoegdheid van de goedkeuring. Het koersplan is aan de
locatiedirecteuren, de GMR en het toezichthoudend bestuur voorgelegd. De GMR heeft de bevoegdheid van
instemming.
Het schoolplan van de individuele school is aan de plaatselijke schoolraad (MR) voorgelegd. De veranderingsacties
worden in jaarplannen uitgewerkt. De jaarlijkse evaluatie van de jaarplannen vindt plaats door middel van een
jaarverslag.
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Domein Actiepunten beleidsplan 2020 t/m 2023 Prioriteit

Ontwikkelpunten
van het
koersplan

Persoonsvorming: • Op alle Florion scholen wordt er een dialoog gevoerd
over de persoonsvorming in relatie tot de identiteit

hoog

Ontwikkelpunten
van het
koersplan

Van zelf naar samen doen:• Locatiedirecteuren (dragen er zorg voor dat
medewerkers) participeren in een kenniskring rond het functioneren van
groepen scholen in lerende netwerken.

hoog

Ontwikkelpunten
van het
koersplan

Van zelf naar samen doen:• Locatiedirecteuren dragen zorg voor het
inhoudelijk verdiepen en verrijken van samenwerken binnen alle lagen
van de organisatie.

gemiddeld

Ontwikkelpunten
van het
koersplan

Van zelf naar samen doen:• Locatiedirecteuren dragen zorg voor het
evalueren en onderzoeken van de bestaande overlegstructuren in relatie
tot de ontwikkeling van de netwerken

gemiddeld

Ontwikkelpunten
van het
koersplan

Persoonsvorming: • Locatiedirecteuren zorgen er voor dat in het jaar 2020
het onderwerp persoonsvorming op de scholen de aandacht krijgt.

hoog

Ontwikkelpunten
van het
koersplan

Persoonsvorming: • Locatiedirecteuren dragen er zorg voor dat er een
implementatieplan persoonsvorming op de scholen wordt gemaakt.

gemiddeld
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5 Onderwijs en Identiteit

5.1 De missie van de school

Missie-kern

Onze school is een christelijke basisschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar. Wij hanteren het
leerstofjaarklassensysteem, met veel aandacht voor het individuele kind (passend onderwijs). Onze school staat open
voor alle leerlingen waarvan de ouders ons Identiteitsdocument willen ondertekenen (tenzij het
schoolondersteuningsprofiel verheldert dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs niet kunnen
bieden). Het is ons doel om leerlingen cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een
passende vorm van vervolgonderwijs. Gelet op het eerste vinden we voldoende aandacht voor de verschillende
(zaak)vakken van belang, en gezien het tweede besteden we veel aandacht aan het (mede) opvoeden van de
leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers. Daarom hebben we ook onderwijswaarden vastgesteld in ons
visiedocument. 

Naast kennisoverdracht besteden we aandacht aan de creatieve en lichamelijke ontwikkeling van de leerlingen.

Slogan en kernwaarden

Onze slogan is: Leren voor het Leven.

In het schooljaar 2018/2019 was ons motto: Rust, Reinheid en Regelmaat.
In het schooljaar 2019/ 2020 is ons motto: Talent; ontdek waar je goed in bent.

Onze onderwijswaarden zijn:

• autonomie, 
• respect,
• relatie,
• verantwoordelijkheid,
• betrouwbaarheid,
• doorzettingsvermogen
• creativiteit.

Onze parels 

Onze school levert basiskwaliteit (zie het WMK ouder tevredenheidsonderzoek 2019), maar onze school heeft ook
veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels.

Parel Standaard

Leerkrachten hebben persoonlijk contact met ouders. KA3 - Verantwoording en dialoog

Leerkrachten zijn sterk in het geven van persoonlijke aandacht aan
kinderen.

SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

Leerkrachten leven de afspraken en regels consequent na vanuit de
waarden en normen die gehanteerd worden.

SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

Leerkrachten scheppen een fijn klimaat waarin leerlingen zich bewegen
binnen onze school.

SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

Leerkrachten werken met veel enthousiasme op onze school. SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen]

Leerlingen krijgen bewegingsonderwijs aangeboden door een
vakleerkracht.

OP1 - Aanbod

Onze kernwaarden:
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Rust, reinheid en regelmaat

Op onze school hebben we oog voor rust, reinheid en regelmaat

Ouders

Op onze school hebben we oog voor de ouders/verzorgers als partners

Talent

Op onze school hebben we oog voor de talenten van kinderen en stimuleren we hen deze te
ontwikkelen en te gebruiken .

5.2 De visies van de school
Visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,
wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn:
zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de
didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
onderwijs op maat geven: differentiëren
gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen
kinderen zelfstandig (samen) laten werken

Visie op leren

Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op diverse manieren
te verwerven. De leraren geven instructie en kinderen mogen de lesstof op een eigen manier verwerken. Dat kan zijn
door lessen alleen te maken of met anderen samen. Kinderen die korte instructie nodig hebben, kunnen zelfstandig
aan het werk. Voor de kinderen die meer instructie nodig hebben, wordt gebruik gemaakt van de verlengde instructie
aan de oranje instructietafel. Voor kinderen met een extra ondersteuningsbehoefte heeft de school een zorgstructuur
opgezet.

Visie op identiteit

Wij zien kinderen als . . . 

• kinderen van God,
• in ontwikkeling,
• uniek en talentvol.

Wij willen het beste in kinderen naar boven halen vanuit de talenten die zij van God hebben gekregen. Kinderen
mogen zijn wie zij zijn. Dit vraagt om het ontwikkelen van een gezond en reëel zelfbeeld. Wij krijgen de kinderen te
leen. Wij willen de kinderen leren wie onze Hemelse Vader is. Wij willen kinderen helpen tot bloei te komen.

Wij zien ouders als partners die . . .

• het beste met hun kind voor hebben,
• betrokken,
• ervaringsdeskundige en
• meedenker zijn.

Wij zijn samen verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het kind. Wij willen leren van en met ouders vanuit de
onderwijsbehoeftes van het kind. Dit doen wij vanuit het vertrouwen in elkaar. Hierbij gebruiken wij elkaars
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professionaliteit, ervaring en deskundigheid.

Onze leerkrachten . . .

• zijn positief Christen,
• zijn betrokken lid van een Gereformeerde kerk,
• durven zich kwetsbaar op te stellen en
• zijn deskundig in het geven van goed onderwijs.

Vanuit Gods liefde geven onze leerkrachten leiding en delen zij in Christus liefde. Zij zijn een voorbeeld. Zij willen het
positieve uit kinderen halen. Zij tonen respect en liefde naar elk kind.

Actiepunt Prioriteit

Herijken van onze visie en missie. hoog

5.3 Identiteit Florion

Tot bloei komen in Gods koninkrijk

Scholen van Florion zijn scholen die leven en werken vanuit de Bijbel en een bewust en toegewijd christelijk karakter
hebben. Onze scholen zijn identiteitsgemeenschappen waar wij leven en werken als kinderen van God. Onze
geloofsovertuiging geeft ons onderwijs richting en waarde. Het onderwijs op onze scholen richt zich op vorming van
de hele persoon. Zo kunnen kinderen tot bloei komen, tot eer van God en om elkaar en de samenleving te dienen.

Wij zetten ons in voor christelijk onderwijs dat staat in de gereformeerde traditie, zoals vermeld in de grondslag van
onze statuten. Vandaaruit zijn wij herkenbaar aan gedeelde en geleefde christelijke waarden. De Bijbel is de bron
waar uit we putten. We bouwen van harte voort op deze gereformeerde traditie, waarin de drie Formulieren van
Eenheid een centrale rol spelen. De Apostolische geloofsbelijdenis biedt een kernachtige samenvatting van ons
gedeelde geloof. Gereformeerd geloven kenmerkt zich door gebalanceerd spreken over God en jezelf: weten dat je
zondaar bent én een verlost mens, dat je in een goede én een gevallen schepping leeft, dat christen zijn gaat over
sterven met Christus én met hem opstaan en dat het koninkrijk van God er al is én nog komen moet. Tegelijk beseffen
we wel dat we ons in een veelal seculiere samenleving bevinden. We willen ons nadrukkelijk richten op de Bijbelse
boodschap, die we als christelijke gemeenschap met elkaar willen leven, maar we hebben tegelijk ons hart open voor
alles wat er in de samenleving speelt en willen daarin dienend aanwezig zijn.

Daarin is ook ons christelijk mensbeeld in hoe we kijken naar kinderen en onderwijs uitgewerkt naar centrale
didactische en pedagogische uitgangspunten.

Identiteit en de statuten

De vereniging stelt zich ten doel het realiseren van gereformeerd onderwijs in de regio Zwolle, Noord-West Veluwe,
Noord Flevoland, Zuid-West Drenthe en Noord-West Overijssel. De vereniging heeft als grondslag de Bijbel, het
Woord van God en daarbij onderschrijft zij de Drie Formulieren van Eenheid.

Vanaf 1 januari 2019 geldt binnen Florion een nieuw benoemings-, toelatings- en ledenbeleid. De toelating van
medewerkers, ouders en leden wordt niet langer gebaseerd op het kerklidmaatschap, maar op een
identiteitsdocument. In dit identiteitsdocument wordt verwoord hoe we vanuit onze christelijke identiteit het onderwijs
op onze scholen op een geloofwaardige manier willen vormgeven. Medewerkers wordt gevraagd om een
medewerkersverklaring te ondertekenen. Hiermee verklaren zij het identiteitsdocument te onderschrijven en als
identiteitsdrager op de scholen de kinderen te leren hun leven te verbinden met God en hen daarin voor te gaan. Met
alle ouders (dit geldt voor ouders die vanaf 1 januari 2019 zich aanmelden) worden identiteitsgesprekken gevoerd. Zij
kunnen kennis nemen van het identiteitsdocument. Als zij zich kunnen vinden in de identiteit van de school, verklaren
zij door ondertekening van de ouderverklaring dat ze instemmen met het christelijke karakter van de school (*) en dat
zij de christelijke vorming van hun kinderen een gezamenlijke taak vinden van ouders en school. Ouders kunnen ook
lid worden van de vereniging Florion. Hiervoor is een aanmeldingsformulier opgesteld dat tevens dient als
ledenverklaring. In de ledenverklaring wordt gevraagd of de leden kunnen instemmen met de grondslag en het doel
van de vereniging, zoals dat is verwoord in de statuten van Florion.

(*)Scholen van Florion zijn scholen die leven en werken vanuit de Bijbel en een bewust en toegewijd christelijk
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karakter hebben. Onze scholen zijn identiteitsgemeenschappen waar wij leven en werken als kinderen van God.
Onze geloofsovertuiging geeft ons onderwijs richting en waarde. Het onderwijs op onze scholen richt zich op vorming
van de hele persoon. Zo kunnen kinderen tot bloei komen, tot eer van God en om elkaar en de samenleving te
dienen.

De visie en de kaders van de identiteit zijn te vinden in de volgende beleidsdocumenten: de statuten, het
identiteitsdocument, toelatingsbeleid, medewerkersverklaring, ouderverklaring, lidmaatschapsverklaring, stagiairs op
de scholen van Florion.

Kwaliteitsindicatoren

1. We besteden aandacht aan levensbeschouwing bij andere vakken (integraal)

2. We besteden expliciet aandacht aan geestelijke stromingen

3. We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op omgaan met
jezelf, de ander en de omgeving).

4. We besteden gericht aandacht aan actief burgerschap en sociale cohesie

5. We besteden aandacht aan structureel aandacht aan religieuze feesten

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Bijlagen

1. Afschrift akte statutenwijziging
2. Beleid stagairs
3. Toelatingsbeleid Florion
4. Ouderverklaring Florion
5. Medewerkersverklaring Florion
6. Aanmeldingsformulier en ledenverklaring Florion
7. Identiteitsformulier Florion

5.4 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groeps(leerling) bespreking besproken
(leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele
leerling besproken. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
van de leerlingen (zie lessentabel) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Onze school beschikt over een methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Onze school beschikt over een LVS voor sociaal-emotionele ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

We beschikken over normen: als meer dan 25% van de leerlingen uitvalt op een aspect (D/E), dan volgt er
actie (groepsplan) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

We houden bij hoeveel individuele handelingsplannen er per jaar in een groep uitgevoerd worden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning
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Beoordeling

De ambities worden een keer per jaar beoordeeld via een meting van de basiskwaliteit.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen]
(OR2)

3,83

Actiepunt Prioriteit

Implementeren van een nieuwe sociale methodiek. hoog

5.5 Actief Burgerschap en Sociale Cohesie

Ten aanzien van Actief Burgerschap en Sociale cohesie hebben we allereerst de risico’s van de omgeving in kaart
gebracht. Op basis van de risico’s hebben we vervolgens onze visie, onze doelen en ons aanbod vastgesteld. Onze
visie luidt: leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van belang
om haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken ook nu al deel uit van de
samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons betreft niet bij. Wij vinden het belangrijk, dat
onze leerlingen op een bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar
ook naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met
anderen. Wij willen leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving.

Bijlagen

1. Kwaliteitskaart burgerschap 2022 (oude versie)

5.6 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe beiden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften. In het kader
van de “eigen opdracht” bieden we ook de verbredingsgroep aan voor leerlingen die verbreding nodig hebben aan de
onderkant en/of bovenkant van het aanbod. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze
school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Ons aanbod richt zich op actief burgerschap 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie

Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Aanbod (OP1) 3,64
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Actiepunt Prioriteit

Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie hoog

Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie hoog

taalaanbod gemiddeld

5.7 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt –op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. We
leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de
wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. 

Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze
daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Taalachterstanden pakken wij
aan vanaf het allereerste begin. Daartoe hebben we contact met voorschoolse voorzieningen. Op basis van informatie
kunnen de leraren direct aan de slag met kinderen met een taalachterstand. Daar waar nodig [als de LOVS-gegevens
daar aanleiding voor geven] zetten we extra taal(lees)onderwijs op het rooster. Groepen, subgroepen of leerlingen die
uitvallen bij taal(les)onderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod, meer instructie en meer oefening
(automatiseren).

Actiepunt Prioriteit

We borgen de manier waarop we taalleesonderwijs geven op onze school. gemiddeld

5.8 Rekenen en wiskunde

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerkracht start de les met 2 a 3 startsommen

2. Alle leerlingen nemen actief deel aan instructie, de sterke rekenaars verkort

3. De leerkracht laat het lesdoel zien op het bord

4. De leerkracht ondersteunt de instructie met goed bordwerk

5. De leerlingen werken na instructie een som uit op wisbordje

6. De leerkracht stelt vragen hierover en biedt denktijd

7. De leerkracht gebruikt de beurtstokjes voor willekeurige beurten

8. De leerkracht stelt duidelijk werkdoel voor verwerking (product en proces)

9. De leerkracht biedt verlengde instructie

10. De leerkracht loopt hulprondes

11. De leerkracht sluit de les af met controlesom en procesfeedback

Actiepunt Prioriteit

De tussen- en eindopbrengsten van rekenen moeten passend zijn bij onze schoolpopulatie hoog

5.9 Wereldoriëntatie

Wereldoriëntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriëntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, biologie, gezond gedrag en verkeer. In dit leergebied oriënteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe
mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan.
Leerlingen oriënteren zich op de natuurlijke leefomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen
oriënteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed. Wij
doen dit onder andere door gebruik te maken van de methode 4x Wijzer. Hierin komen de vakken Aardrijkskunde,
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biologie en geschiedenis thematisch naar voren. Kinderen kunnen tijdens 4x Wijzer aan de slag met hun eigen
intelligentie en hierop de opdrachten baseren.

Kwaliteitsindicatoren

1. We hebben de methode 4x wijzer geïmplementeerd.

We besteden gericht aandacht aan gezond gedrag (via projecten) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

We besteden gericht aandacht aan verkeersonderwijs 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De lessentabel verheldert hoeveel tijd er per groep besteed wordt aan de verschillende onderdelen van
wereldoriëntatie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

Bij wereldoriëntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen en wiskunde
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Actiepunt Prioriteit

We hebben de methode 4x wijzer geïmplementeerd. hoog

5.10 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan onderwijs in beweging.Opvoeding is wat ons betreft een zaak van hoofd,
hart en handen. Wij vinden hierin de rol van de vakleerkracht cruciaal en zien hier als school zeker de meerwaarde
van in. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd samen. De
belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We beschikken over een goed gefaciliteerd speelleerlokaal voor de jongste leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

We besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding (zie rooster) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

We beschikken over een vakdocent Lichamelijke opvoeding 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

We beschikken over een uitgewerkt curriculum Lichamelijke opvoeding 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

5.11 Les- en leertijd

Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we starten ’s morgens om 8.30 uur en lunchen
tussen 12.00 en 13.00 uur. ’s Middags is er les van 13.00– 15.00 uur. Op woensdag zijn de tijden: 08.30 – 12.30 uur.
Voor de kleuters gelden dezelfde lestijden, alleen op vrijdag zijn zij 's middags vrij. Op woensdagochtend is groep 1
vrij. Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is
voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Dit doen we door 5
minuten voor aanvang een schoolbel te laten gaan. Hierdoor weten de leerlingen, leerkrachten en ouders dat ze naar
binnen gaan. Op deze manier kunnen wij exact om 08:30 starten met onze lessen. Ook willen we ze voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een
weekoverzicht, zichtbaar in onze klassenmap en een dagvoorbereiding.
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Kwaliteitsindicatoren

De leraren bereiden zich schriftelijk voor: programma en tijd(en) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

2. De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd)

leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Didactisch handelen

4. De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Actiepunt Prioriteit

De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd) hoog

De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften hoog

Effectief taalonderwijs hoog

5.12 Pedagogisch handelen

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerkracht zorgt voor een positief pedagogisch klimaat

2. De leerkracht investeert in een relatie met de kinderen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 4

5.13 Didactisch handelen

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Didactisch handelen (OP3) 3,15

Actiepunt Prioriteit

De leraren zorgen ervoor, dat het niveau van hun lessen past bij het beoogde eindniveau
van de leerlingen

hoog

De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep en individuele leerlingen hoog

De leraren creëren een leerklimaat waardoor de leerlingen actief en betrokken zijn hoog

De afstemming is gericht op zowel ondersteuning als uitdaging, afhankelijk van de behoeften
van de leerlingen

hoog

Iedereen beheerst ondersteuningsniveau 1 hoog

5.14 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden daarbij zijn: zelf
(samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de
eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Autonomie en eigen verantwoordelijkheid betekenen
niet, dat de leraren de leerlingen te snel en te gemakkelijk loslaten. Leraren begeleiden de leerprocessen en doen dat
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“op maat”: leerlingen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De leerkrachten betrekken de leerlingen actief bij de lessen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. De leerkrachten bieden dag(deel)taken en weektaken aan voor de leerlingen

3. De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie)

4. De leerkrachten bieden in de taken verschillende keuze-opdrachten op verschillende niveaus aan

De leerkrachten laten de leerlingen –waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

6. De lererkrachten leren de leerlingen doelmatig te plannen

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Actiepunt Prioriteit

leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken hoog

De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie) gemiddeld

De taken bevatten keuze-opdrachten gemiddeld

De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen hoog

5.15 Onderwijsondersteuning Florion

Visie en kaders met betrekking tot onderwijsondersteuning van Florion

Florion wil een ondersteuningsstructuur inrichten waarin ieder kind binnen de eigen mogelijkheden die ondersteuning
krijgt die nodig is om een ononderbroken ontwikkelingsproces te kunnen doorlopen. Florion wil de basisscholen en de
school voor speciaal basisonderwijs zo faciliteren dat ze hun onderwijs- en ondersteuningstaak op een hoogwaardig
niveau kunnen uitvoeren. Florion Onderwijsondersteuning, als kenniscentrum voor beleidsvorming, onderzoek en
ondersteuning, staat daarin faciliterend ten dienste van de aangesloten scholen.

Passend Onderwijs

• De samenwerkingsverbanden passend onderwijs zijn regionaal georganiseerd. De scholen van Florion vallen onder
6 verschillende samenwerkingsverbanden.

• In het ondersteuningsplan van het SWV staat verwoordt welke onderwijsondersteuning binnen het dekkend netwerk
van het samenwerkingsverband door de scholen van Florion gegeven moet worden.

• Het samenwerkingsverband stelt daarin een minimum niveau van basiszorg vast waar scholen van Florion aan
moeten voldoen.

• Iedere school schrijft een ondersteuningsprofiel met daarin het niveau van de basisondersteuning en de extra
ondersteuning die een school kan bieden. • De scholen van Florion kunnen binnen Passend Onderwijs gebruik maken
van de voorzieningen die in het samenwerkingsverband georganiseerd worden.

• De samenwerkingsverbanden hebben gekozen voor een financieel verdeelmodel waarbij de meeste gelden
toegekend worden aan de schoolbesturen. Voor Florion vervult FLOO de kassiersfunctie.

Onderwijsondersteuning voor de scholen van Florion

• De directeur van de school is verantwoordelijk voor de ondersteuningsstructuur op school.

• De intern begeleider is de coördinator van de onderwijsondersteuning.

• De school werkt met een gevalideerd leerlingvolgsysteem.
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• De school werkt volgens de principes van Handelingsgericht Werken (HGW), die zich kenmerkt dat we uitgaan van
de mogelijkheden van kinderen en niet van de beperkingen.

• De school is herkenbaar aan een opbrengstgerichte cultuur.

• De school heeft een hoog niveau van basiszorg.

• In het schoolondersteuningsprofiel beschrijft de school haar extra ondersteuning.

• De professionalisering van leerkrachten is mede gericht op de verbreding van de ondersteuningsmogelijkheden van
de school.

• De school heeft een ondersteuningsteam dat minimaal bestaat uit de directeur en IB’er, maar idealiter aangevuld
wordt met de trajectbegeleider of orthopedagoog van FLOO en een afvaardiging van het sociaal wijkteam of CJG.

• Voor leerlingen die speciale ondersteuning krijgen i.v.m. gedragsproblemen en eigen leerlijn of een arrangement
hebben, schrijft de school een Ontwikkelingsperspectief Plan. (OPP)

• De school maakt in voorkomende gevallen gebruik van de expertise van Sociale Wijkteams of van Centra voor
Jeugd en Gezin van de gemeente.

Onderwijsondersteuning binnen de vereniging

• De IB’ers van de scholen wisselen kennis en informatie uit binnen het IB-netwerk van Florion.

• Binnen Florion worden kennisnetwerken georganiseerd op het terrein van gedrag, lezen en spelling, rekenen,
hoogbegaafden, het jonge kind.

• Met het Greijdanus wordt een masterclass georganiseerd voor hoogbegaafde leerlingen.

• Met het Greijdanus wordt een Practiklas georganiseerd voor kinderen met het uitstroomprofiel BB of PRO.

• Met het Greijdanus worden leerlingen met een OPP en speciale onderwijsbehoeften geïnventariseerd om een
warme overdracht naar het VO mogelijk te maken.

Florion Onderwijsondersteuning

• Florion Onderwijs Ondersteuning (FLOO) is verantwoordelijk voor aansturing van beleid Passend Onderwijs,
onderwijsondersteuning, onderzoek en begeleiding.

• De directeur vertegenwoordigt op inhoudelijk niveau het bestuur in de samenwerkingsverbanden.

• FLOO kent een ondersteuningsbudget (€150 per leerling) toe voor de versterking van onderwijsondersteuning op de
school.

• FLOO organiseert een Commissie Arrangeren (CA) voor het beoordelen en toekennen van aanvragen voor
ondersteuningsarrangementen. bv ambulante begeleiding, coaching, observatie of advies en onderwijsassistentie.

• De CA beoordeelt en adviseert voor het bestuur of aanvragen voor Toelaatbaarheidsverklaringen (TLV) speciaal
onderwijs terecht zijn of dat leerlingen door middel van een arrangement op de basisschool kunnen blijven.

• FLOO onderhoudt contacten met partners, instanties en gemeenten mbt Onderwijsondersteuning Passend
Onderwijs en jeugdzorg.

• FLOO verzamelt kengetallen met betrekking tot verwijzingen S(B)O, monitoring van de arrangementen, aard en
inhoud van de onderzoeken, aard en inhoud van de begeleidingstrajecten.

Het Speelwerk Speciaal Basisonderwijs

• Florion heeft een school voor speciaal basisonderwijs Het Speelwerk, voor kinderen die meer orthopedagogische en
orthodidactische begeleiding nodig hebben.

• De school heeft zelf een orthopedagoog. Een fysiotherapeut, logopedist en jeugd- en gezinswerker worden extern
ingehuurd.

• De leerkrachten hebben een master (special) educational needs behaald en hebben brede kennis en ervaring
omtrent leer- en gedragsproblemen.

• Het Speelwerk heeft een groep voor jonge risico kinderen. In deze groep met maximaal 12 leerlingen staat naast de
leerkracht structureel een onderwijsassistent.
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• Het Speelwerk heeft een crisisgroep of observatiegroep, waar leerlingen tijdelijk voor 6 tot maximaal 12 weken
geplaatst kunnen worden. Deze leerlingen hebben geen toelaatbaarheidsverklaring (TLV) maar blijven ingeschreven
staan op hun basisschool.

• Daarnaast heeft de school een SBO+ groep, een groep voor leerlingen met een SO4. De toewijzing commissie van
het SWV geeft daarvoor een speciale SBO+ TLV af.

• De bovenstaande extra voorzieningen worden bekostigd uit Passend Onderwijs-geld.

De volgende beleidsdocumenten hebben betrekking op de bovenstaande visie en kaders: Ondersteuningsplan FLOO,
de ondersteuningsplannen Samenwerkingsverbanden, ondersteuningsprofielen.

Kwaliteitsindicatoren

De leraren kennen de leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

De leraren zetten betrouwbare en valide toetsen in om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de
prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor
zorgleerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De school voert de zorg planmatig uit 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

De intern begeleider coördineert de zorg en begeleiding 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Zicht op ontwikkeling (OP2) 3,5

Actiepunt Prioriteit

Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs afgestemd op de
onderwijsbehoefte van individuele leerlingen

hoog

5.16 Talentgericht onderwijs

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben voor de
individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin van het woord. Dus niet
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alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische, sociale en onderzoekende talenten en
bepaalde praktische vaardigheden. (Meervoudige intelligentie) Als we bij de leerlingen specifieke talenten ontdekken,
dan zal dat consequenties hebben voor de organisatie in de klas en voor het ICT-gebruik. De belangrijkste
kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren signaleren en registreren talenten bij hun leerlingen

2. De leraren stemmen hun aanbod en organisatie af op specifieke talenten van kinderen

3. De leraren zetten ICT in relatie met het ontwikkelen van talenten

4. Op onze school besteden we gericht aandacht aan Techniekonderwijs, Cultuureducatie en Sport en Bewegen

5. Onze school beschikt over beleid met betrekking tot de ontwikkeling van de 21st century skills

Actiepunt Prioriteit

De leraren signaleren en registreren talenten bij hun leerlingen gemiddeld

De leraren stemmen hun aanbod en organisatie af op specifieke talenten van kinderen gemiddeld

De leraren zetten ICT in relatie met het ontwikkelen van talenten laag

Op onze school besteden we gericht aandacht aan Techniekonderwijs, Cultuureducatie en
Sport en Bewegen

gemiddeld

Onze school beschikt over beleid met betrekking tot de ontwikkeling van de 21st century
skills

hoog

Talentontwikkeling hoog

5.17 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling, dat zo
veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht
hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke ondersteuning we wel
en niet kunnen geven. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn

Kwaliteitsindicatoren

Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

Onze school biedt basisondersteuning 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Onze school beschikt over een strategisch beleid om de extra ondersteuning uit te breiden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - (Extra) ondersteuning (OP4) 3,89

Actiepunt Prioriteit

Onderwijs op maat laag
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Bijlagen

1. SOP De Schakel 2019

5.18 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht. Daarbij richten we ons op de gemiddelde vaardigheidsscore van de
Cito-toetsen. Het opbrengstgericht werken wordt ondersteund door ons leerlingvolgsysteem ParnasSys. Bij de
bespreking van de groep (leerlingen) wordt de uitslag van de toets (de gehaalde gemiddelde vaardigheidsscore)
vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde vaardigheidsscore). Als de gewenste score structureel onder de
gewenste score is, worden er door de IB-er en de leraar interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn:

Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)
Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
Meer automatiseren
Methode-aanbod opplussen
Differentiatie aanpassen

De schoolleiding en de IB-er voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of het de leraar lukt om de
interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben. Leraren worden ook gekoppeld (collegiale
consultatie) om good practice op te doen. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school
zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We beschikken over schoolnormen voor de eind- en tussenresultaten. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

We beschikken over schoolnormen voor de sociale resultaten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

De analyse van de toetsresultaten is normgerelateerd 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

De analyse van de toetsresultaten richt zich met name op de aanpassing van het lesgedrag van de leraren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. Leerkrachten doen good practice op door collegiale consultatie.

Actiepunt Prioriteit

Leerkrachten doen good practice op door collegiale consultatie. hoog

5.19 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Rekenen, Begrijpend lezen, Spelling en de sociaal-
emotionele ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze
opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een
leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren of de leerlingen
zich ononderbroken kunnen ontwikkelen tijdens de groepsbesprekingen. Dan bespreken we of de groep zich
ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. In het kader van de
ononderbroken ontwikkeling stellen we jaarlijks een overzicht op van het aantal verlengers, het aantal zittenblijvers en
het aantal leerlingen met een OPP (eigen leerlijn). De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van
onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun
kenmerken) [m.n. Rekenen, Begrijpend lezen, Spelling en de sociaal-emotionele ontwikkeling]

De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken)[m.n. Rekenen,
Begrijpend lezen, Spelling en de sociaal-emotionele ontwikkeling] 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op grond van hun
kenmerken) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen]

De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

De leerlingen ontwikkelen zich ononderbroken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De leerlingen doorlopen de basisschool in acht jaar 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR3 - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen]

De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR3 - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen]

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Resultaten (OR1) 2

Actiepunt Prioriteit

De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie verwacht mag worden

hoog

De eindresultaten m.b.t. Nederlandse taal voldoen aan de gestelde norm (zie regeling
leerresultaten PO)

hoog

De eindresultaten m.b.t. rekenen en wiskunde voldoen aan de gestelde norm (zie regeling
leerresultaten PO)

hoog

De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op
grond van hun kenmerken) [m.n. Rekenen, Begrijpend lezen, Spelling en de sociaal-
emotionele ontwikkeling]

hoog

5.20 Onderwijs Florion

Visie en kaders met betrekking tot het onderwijs van Florion

• De scholen van Florion ontwikkelen zich verder van aanbodgericht naar talentgericht onderwijs. Leerlingen worden
meer uitgedaagd om eigen talenten te ontdekken en verder te ontwikkelen. Leerkrachten zijn hierbij meer in staat om
lessen te ontwerpen vanuit leerlijnen (met de methode als bronnenboek).

• In ons onderwijs wordt naar vermogen bijgedragen aan de optimale ontwikkeling van de mogelijkheden van de
leerlingen om hen relevante kennis, inzichten, vaardigheden en attitudes bij te brengen. We richten ons in ons
onderwijs op: de cognitieve, sociale, creatieve en lichamelijke ontwikkeling. Naast het leren en ontwikkelen is de
persoonlijke vorming ook een belangrijk doel van ons onderwijs.

• Kinderen binnen onze scholen vinden het leuk om te leren en te ontdekken. Ze ervaren voldoende eigenaarschap
met betrekking tot hun werk. Kinderen leren ook in relatie met anderen. Helpen en geholpen worden is een
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vanzelfsprekende activiteit bij het leren. Onze scholen weten evenwicht te vinden in de ontplooiing van de individuele
mogelijkheden en de gemeenschapszin bij de kinderen.

• Leerkrachten binnen onze scholen kennen de kinderen en tonen echte belangstelling voor (de ontwikkeling van) de
kinderen en zijn zeer vaardig om kinderen te leren en tot leren te brengen. Leerkrachten zijn goed in het ontwerpen
van betekenisvolle onderwijsleersituaties die aansluiten bij de mogelijkheden en beleving van kinderen. De leerkracht
heeft gedegen en brede kennis van de leerstoflijnen. Het leerstofaanbod is eigentijds en verantwoord. Er is voldoende
tijd om de leerstof eigen te maken. Het pedagogische klimaat is ondersteunend en uitdagend. Er is een rijk aanbod
met activiteiten. Er is goede zorg en begeleiding, waarbinnen preventie een sleutelwoord is.

• In hoofdlijnen vatten we ons didactisch handelen als volgt samen: de eigenheid van het kind is uitgangspunt; het
creëren van eigenaarschap rond het eigen leerproces; het voortdurend zoeken naar uitdaging, afstemming,
differentiatie; een hoge kwaliteit van een activerende en effectieve instructie; een afwisseling tussen het individueel
leren (zelfstandigheid) en het samenwerkend leren; het kennen van de leerstoflijnen in en rond groep waaraan les
gegeven wordt; een gezonde pedagogische grondhouding die gericht is op leren en onderzoeken en ondersteunen
wanneer het leerproces moeilijk verloopt.

• De vorderingen in de ontwikkeling van de kinderen wordt gemeten door middel van observaties, door methode
gebonden toetsen en door de toetsen van het leerlingvolgsysteem. Naar aanleiding van de scores werken de
kinderen met herhalingsstof of verrijkingsstof. Zo nodig worden handelingsplannen of ontwikkelperspectieven
opgesteld. De leeropbrengsten worden bijgehouden in ParnasSys. De eindresultaten van de schoolverlaters worden
in de schoolgids vermeld.

• Vanuit het kwaliteitsbewust denken bespreekt en analyseert het team van de school de eindresultaten en de
tussenliggende opbrengsten op individueel-, groeps- en schoolniveau. Zo nodig worden op schoolniveau (en
eventueel per domein) beleidsvoornemens geformuleerd om de kwaliteit van het onderwijs positief te beïnvloeden.
Ook in het regionaal directieoverleg worden de eindopbrengsten van de scholen besproken. De opbrengsten hebben
tenminste het niveau dat op grond van de leerlingenpopulatie van de school mag worden verwacht. Wanneer scholen
twee jaren onder de inspectienorm zitten met de eindopbrengsten moet er door de betreffende school een
verbeterplan worden opgeleverd.

• Van de leertijd per week besteden we in principe ruim de helft aan de vakken rekenen en taalontwikkeling, inclusief
lezen, begrijpend lezen en schrijven. In de opbouw van het dagprogramma wordt voldoende afwisseling en
ontspanning gerealiseerd om de effectiviteit van de leertijd optimaal te doen zijn. In sommige situaties kan er
beargumenteerd afgeweken worden van het lesrooster.

• De scholen van Florion zijn te herkennen als leergemeenschappen. Het leren van medewerkers is gericht op het
verder ontwikkelen van de lespraktijk. Naast het formele leren krijgt het informele leren meer nadruk.
Leidinggevenden en medewerkers vinden het leuk om zelf te leren en om leiding te geven aan leren vanuit een
onderzoekende houding.

• De onderwijsmethoden die gebruikt worden binnen de scholen van Florion voldoen aan de kerndoelen. De
ontwikkelde referentieniveaus zullen de komende jaren een plek krijgen in het leerstofaanbod van de scholen. Verder
is het belangrijk dat onderwijsgevenden de leerlijnen van de leerstof van hun eigen groep goed kennen, maar ook van
de groep daarvoor en erna, zodat er steeds goede aansluiting is op de leerlijnen en er geen hiaten in het
leerstofaanbod ontstaan.

• Er is op elke school een beschreven onderwijsondersteuningsprofiel, waarin naar voren komt dat elke school
passend onderwijs verzorgt.

• Elke school van Florion werkt aan het ‘Kwadraat-certificaat’, zodat elke school een gedragen beleid en aanbod heeft
voor excellente leerlingen.

• Ouders binnen onze scholen worden betrokken bij het onderwijs en vorming van hun kind. Vooral in zorgtrajecten
met kinderen stellen we hoge eisen aan de betrokkenheid van en de informatievoorziening voor ouders.

Iedere school heeft in eigen schoolplan en –gids omschreven hoe het onderwijs op de locatie is georganiseerd.

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)
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5.21 Informatie- en communicatietechnologie Florion

Visie en kaders met betrekking tot ICT binnen Florion

• Op welke wijze levert ICT een bijdrage aan beter onderwijs binnen Florion? In het schoolplan 2016-2020 staat het
kantelpunt van aanbodgericht naar talentgericht onderwijs beschreven. Uit dit kantelpunt komt de overgang van
methode naar leerlijn-georiënteerd onderwijs voort om zo meer aan de onderwijsbehoeften en talenten van kinderen
tegemoet te komen. Voor het schoolplan 2020-2024 geven we een vervolg aan het kantelpunt ‘van aanbodgericht
naar talentgericht onderwijs’ en ‘van methode naar leerlijn-georiënteerd onderwijs’. De strategische koers wordt
behouden.

• Volgens Kennisnet (2015) is het van belang dat de ambities op het vlak van ICT aansluiten op de onderwijskundige
visie. Op deze manier kan er een investeringsplan worden gemaakt op basis van onderwijskundige doelen. Alle
scholen van Florion werken visie-gestuurd. De onderwijskundig ICT’ers bieden ondersteuning bij het ontwerpen van
visietrajecten d.m.v. onder andere het stellen van optimalisatie-vragen bij visiestukken in het belang van het primaire
proces: beter onderwijs aan de leerlingen. De onderwijskundig ICT’ers werken, samen met GOION ICT, plan- en
procesmatig samen door de methodiek SCRUM te gebruiken. De bovenschools ICT’er is hierbij betrokken en is
gericht op de coördinatie van de operationele zaken. De servicedesk ICT van GOION is beschikbaar voor de
technische uitvoering. 

• In het Beter Onderwijs Met-ICT-boek (BOM-ICT) wordt beschreven hoe scholen de koppeling kunnen maken tussen
leerlijn-georiënteerd onderwijs en gepersonaliseerd leren.

De volgende definities worden als uitgangspunt gehanteerd:

Leerlijn-georiënteerd onderwijs

Leerlijn-georiënteerd onderwijs is het aanbieden van onderwijs aan de hand van leerlijnen welke gebaseerd zijn op de
kerndoelen voor het onderwijs. Leerkrachten passen de meest effectieve en passende instructie toe en zoeken naar
leeractiviteiten die zo optimaal mogelijk aansluiten bij de onderwijsbehoeften van de leerling.

Gepersonaliseerd leren

Bij gepersonaliseerd Leren is er sprake van leerroutes welke zijn afgestemd op de individuele leerling. De leerling zelf
heeft invloed op de vormgeving van zijn leerproces. In dit proces wordt rekening gehouden met datgene wat de
leerling al kan, kent en wil. Gepersonaliseerd leren stimuleert de betrokkenheid en zelfstandigheid van leerlingen.
Leerlingen leren niet individueel maar in samenwerking met hun leerkrachten en medeleerlingen. Interactie en
communicatie zijn in dit proces van groot belang.

• Vier in balans

Om ICT in het onderwijs vanuit visie in te richten worden vier pijlers die gebaseerd zijn op het Vier in Balans Model
van Kennisnet gehanteerd. Het gaat om de vier pijlers:

- deskundigheid personeel - organisatie  - software en content - infrastructuur �

Missie: Beter onderwijs mét ICT �

Onderwijskundige visie: van aanbod naar talentgericht onderwijs �

Onderwijskundige ambitie: van methode naar leerlijn georiënteerd onderwijs �

Technische kant ICT: Infrastructuur en netwerk stabiel �

OICT en GO|ON-ICT werken plan- en procesmatig samen door methodiek SCRUM �

Deskundigheid personeel: ICT werkt alleen in de handen van een vaardige leerkracht

De volgende beleidsdocumenten hebben betrekking op de bovenstaande visie en kaders: Projectplan BOM ICT

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Bijlagen

1. Projectplan BOM ICT
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5.22 Cultuur Florion

De waarden en de cultuur binnen Florion

De cultuur van werken binnen Florion wordt gekleurd door de missie dat in alle lagen van Florion wordt gewerkt,
geleerd en geleefd vanuit de gereformeerde identiteit met de missie om geloofwaardig onderwijs te realiseren, waarin
kinderen en medewerkers tot bloei komen in Gods koninkrijk. De onderstaande visie kleurt de manier waarop er
binnen Florion gewerkt wordt.

Visie en kaders met betrekking tot de cultuur van werken binnen Florion

• De cultuur van werken wordt ingegeven door dienstbaarheid. Medewerkers van Florion zijn mensen die geroepen
zijn vorm te geven aan dienstbaarheid.

• Het werk binnen Florion is allereerst gebaseerd op vertrouwen, vertrouwen in de taakvolwassenheid van de
medewerkers.

• Leren, ontwikkelen en groeien doe je vooral in een positieve, opbouwende relatie met de ander. We werken samen
via dialoog en reflectie met kinderen en volwassenen.

• Florion biedt kinderen, medewerkers en scholen ruimte om te groeien en te ontwikkelen. In een sfeer van
vertrouwen en (gedeelde) verantwoordelijkheid worden het zelfsturend vermogen, het aangaan van initiatieven en
experimenten gestimuleerd.

• Florion kenmerkt zich door openheid in de ontmoeting met elkaar zonder (voor-)oordelen; iedereen mag er zijn met
wat hij/zij kan en met wat hij/zij nog moet leren.

• Naast de functie die medewerkers bekleden, zijn ook de rollen die medewerkers vervullen belangrijk. Wederkerige
feedback tussen medewerkers en rekenschap geven is een vanzelfsprekendheid.

• Vakmanschap en passie voor onderwijs vormen belangrijke pijlers voor uitvoering, ontwikkeling en verbetering.

• Binnen Florion blijven we niet steken bij de dingen die niet goed gaan, maar richten we ons op verbetering en
ontwikkeling.

• Het resultaat wordt binnen onze organisatie gewaardeerd en gestimuleerd. Medewerkers nemen
verantwoordelijkheid voor het afgesproken resultaat. Resultaten worden gemeten en vergeleken met mogelijkheden
van mensen, met de doelstellingen en de ambities van de eigen organisatie en met de resultaten van andere
organisaties.

• Rekenschap. Rekenschap geven en verantwoording afleggen vinden wij vanzelfsprekend en dit wordt waar nodig
georganiseerd, omdat mensen in onze organisatie zich individueel en samen betrokken en verantwoordelijk weten.
Aanspreken op verantwoordelijkheid met betrekking tot resultaat, gedrag en houding gebeurt op basis van de
gemaakte afspraken en het vormt een natuurlijk onderdeel van gedeelde verantwoordelijkheid.

• Individuele en gezamenlijke successen vragen om een podium, om gevierd te worden.

• Binnen Florion is de hiërarchische structuur dienstbaar aan ontwikkeling en verbetering.

• Binnen Florion ondersteunen systemen het primaire proces en de medewerkers.

• Binnen Florion werken we zoveel als mogelijk vanuit een preventieve houding.

De volgende beleidsdocumenten hebben betrekking op de bovenstaande visie en kaders: Kernwaarden besturing
binnen het koersplan 

Beoordeling
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De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Bijlagen

1. Kernwaarden besturing binnen koersplan

5.23 Onderwijs op maat (add. 2023)

Addendum voor onderwijs op maat

Actiepunt Prioriteit

Maken van een kwaliteitskaart EDI hoog

Coöperatieve werkvormen krijgen een structurele plek binnen ons onderwijs. hoog

Werken aan uitgestelde aandacht / vergroten van zelfstandigheid van leerlingen hoog

We werken aan verbetering van ons onderwijs door samen lessen voor te bereiden en door
collegiale consultatie.

hoog

5.24 Doorgaande lijnen (add. 2023)

Addendum voor doorgaande lijnen
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6 Zorg voor kwaliteit

6.1 Kwaliteitszorg Florion

Visie en kaders met betrekking tot de kwaliteit van Florion

• Iedere school heeft een kort en compact visie- en missiedocument, waarin onder andere het onderwijsconcept,
verbonden met het ondersteuningsplan en het handelingsgericht werken van de school, helder wordt. Alle scholen
werken planmatig en duurzaam aan het dagelijks onderwijs en de persoonlijke ontwikkeling.

• Florion wil dat de scholen werken aan een opbrengstgerichte cultuur, waarbij er individueel en gezamenlijk vanuit
een zelfevaluerende en onderzoekende houding zicht is op de eigen kwaliteit en de tevredenheid van de interne en
externe betrokkenen. Hiervoor worden cyclische en systematische kwaliteitszorg en onderlinge zelfevaluatie gebruikt.

• Florion wil dat de gerealiseerde kwaliteit afgezet wordt tegen de eigen geformuleerde kwaliteit die verwoord is in een
referentiekader met prestatie-indicatoren betreffende de basiskwaliteit van een Florionschool.

• Florion wil dat in alle lagen en op alle beleidsterreinen met behulp van de PDCA-cyclus planmatig en duurzaam
wordt gewerkt aan de kwaliteit van het onderwijs. Van daaruit wordt er een accent gelegd op het opbrengstgericht
werken.

• Florion wil dat de scholen individueel en gezamenlijk allereerst middels een horizontale dialoog, mogelijk met inzet
van de nieuwe media, transparant verantwoording afleggen over de gerealiseerde kwaliteit. Daarnaast wil Florion
meer en gericht communiceren met de omgeving van de scholen over de kwaliteit en de identiteit van het onderwijs
met het oog op het vergroten van de belangstelling voor het gereformeerd onderwijs.

De volgende beleidsdocumenten hebben betrekking op de bovenstaande visie en kaders: het Kwaliteitskader Florion.

Kwaliteitsindicatoren

Wij beschikken over een meerjarenplanning voor kwaliteitszorg 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

Wij beschikken over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

Wij beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is dat de verschillende beleidsterreinen (zie dit
schoolplan) minstens 1 x per vier jaar beoordeeld worden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

Wij borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Kwaliteitszorg (KA1) 3,6

Actiepunt Prioriteit

De oorzaken van tekortschietende onderwijskwaliteit worden geanalyseerd hoog
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Bijlagen

1. Kwaliteitskader Florion

6.2 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We beschikken over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het team 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

De schoolleiding heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en het team als geheel) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

De schoolleiding beschikt over een professionaliseringsplan (jaarlijkse update) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities worden een keer per jaar beoordeeld via een meting van de basiskwaliteit.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Kwaliteitscultuur (KA2) 3,36

Actiepunt Prioriteit

Het team werkt aan de voortdurende verbetering van de eigen professionaliteit hoog

Bij de ontwikkeling van de professionaliteit spelen gestelde bekwaamheidseisen een rol hoog

Lerende netwerk(en) gemiddeld

Persoonsvorming gemiddeld

De school beschikt over kwaliteitskaarten bij de verschillende vakgebieden. hoog

6.3 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2017 de basiskwaliteit op 17 standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de
bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. We zijn voornemens om
de basiskwaliteit 1 x per twee jaar te meten met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen
we meenemen in de jaarplannen.

Beoordeling

De basiskwaliteit wordt een keer per twee jaar beoordeeld door directie en team.

Bijlagen

1. basiskwaliteit nov 19

6.4 Evaluatieplan 2019-2023
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7 Personeelsbeleid

7.1 Personeelsbeleid Florion

Visie en kaders met betrekking tot personeelsbeleid binnen Florion

• Medewerkers van Florion werken van harte aan geloofwaardig onderwijs aan kinderen. Om goed en inspirerend
onderwijs waar te maken, zullen medewerkers voortdurend moeten groeien, leren en zich blijven ontwikkelen. Dit is
een opdracht voor alle medewerkers. Florion medewerkers hebben ambitie, werken in een uitdagende omgeving en
zetten hun kennis en kunde binnen de gehele organisatie in. De Florion leerkracht ontwikkelt zich van startbekwaam
via basisbekwaam naar vakbekwaam (master bekwaam).

• Medewerkers van Florion zijn zelf verantwoordelijk voor het verder bekwamen van hun kennis en vaardigheden. De
organisatie faciliteert onder andere de kosten van opleidingen die daarvoor noodzakelijk zijn. De vraag van de
medewerker daarin is leidend in het gesprek met de leidinggevende.

• Medewerkers van Florion zijn verschillend. Deze eigenheid mag ook het uitgangspunt zijn om verder te groeien.
Tegelijkertijd is er ook de verantwoordelijkheid het werk met en voor de kinderen professioneel uit te voeren en
daarover verantwoording af te leggen.

  • Medewerkers van Florion functioneren in een leergemeenschap, zijn samen verantwoordelijk voor het werk binnen
de school, dragen bij aan de (gezamenlijke) doelen, zijn samen gericht op de positieve ontwikkelingen en behaalde
resultaten en vieren gezamenlijk successen.

• Medewerkers van Florion zijn een belangrijke spil in de toerusting van de kinderen en de ontwikkeling van opvoeding
en onderwijs in de school. Hun inzet en bekwaamheden bepalen voor een zeer groot deel de identiteit en de kwaliteit
van de school en het onderwijs. Dit uit zich zowel in een goede kwaliteit van lesgeven, de communicatie met ouders
als ook de bereidheid het eigen handelen en de schoolorganisatie te verbeteren.

• Florion werkt vanuit het vertrouwen dat alle medewerkers betekenisvol kunnen en willen bijdragen aan de
ontwikkeling van onze leerlingen en elkaar. Zij doen dit vanuit verbondenheid met collega’s, ouders en externe
partners. Zij tonen hierbij vakmanschap dat zich kenmerkt door een professioneel handelingsrepertoire dat verankerd
is in een integere, open, flexibele, coöperatieve, lerende en onderzoekende grondhouding.

• Medewerkers van Florion ervaren aandacht voor het welbevinden, veiligheid, persoonlijke ontwikkeling en
werkbeleving. Daarbij is het van belang dat er aandacht en respect is voor elkaar, waarin we met elkaar praten in
plaats van over elkaar, zodat ontwikkeling en groei de ruimte krijgen.

• Medewerkers van Florion staan open voor daadwerkelijke reflectie en zelfevaluatie die noodzakelijk is om tot groei
te komen en zijn in staat om op een efficiënte manier feedback te geven en te ontvangen.

• Onze arbeidsvoorwaarden (en secundaire arbeidsvoorwaarden) dragen er aan bij voldoende medewerkers te
bewegen om voor Florion te werken. Het loopbaanbeleid houdt hen gemotiveerd om bij Florion te blijven werken.
Daarbij bepaalt hun kwaliteit de mate waarin ze daadwerkelijk succesvol kunnen zijn binnen Florion.

• Florion biedt medewerkers ruime mogelijkheden voor scholing, begeleiding en training wanneer de relatie tussen de
persoonlijke ontwikkeling en de schoolontwikkeling voldoende helder is. Binnen de scholen van Florion verdienen
startende medewerkers bijzondere aandacht en begeleiding.

• Binnen Florion is er een reeks van reflectie-instrumenten om te komen tot een persoonlijk ontwikkelplan. Daarin
wordt de groei beschreven met betrekking tot de ontwikkeling en de ontplooiing.

• Ook tussen medewerkers zijn er verschillen. Zij werken steeds meer in een team waar ieder steeds meer op zijn
talent wordt aangesproken. Het proces van meer samenwerken zal leiden tot meer taak- en functiedifferentiatie,
waarin steeds gezocht wordt naar de medewerker die voor de aanpak van een onderwerp het grootste talent / de
meeste kennis heeft. Medewerkers komen zo zelfbewust in hun kracht en nemen het heft in eigen handen.
Medewerkers die in hun kracht staan, ervaren het werk sneller als betekenisvol en in lijn met persoonlijke waarden en
idealen.

• Florion zet systematisch in op de kwaliteiten van medewerkers. Binnen deze inzet wordt accent gelegd op het:
professionele aspect (reflectie, zelfsturing en eigenaarschap, samenwerken en het leren van en met elkaar);
persoonlijke aspect (plezier, tevredenheid, aandacht voor privéomstandigheden). Bij de formulering van de visie en
kaders zijn de volgende wettelijke verplichtingen en regelgeving richtinggevend voor ons personeelsbeleid:
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• Voor arbeidsvoorwaarden laat Florion zich leiden door de cao voor het primair onderwijs evenals de cao voor
bestuurders in het primair onderwijs.

• De kwalitatieve personeelsontwikkeling neemt een belangrijke plaats in. Deze is ingekaderd door het besluit
bekwaamheidseisen onderwijs, de wet Beroep Leraren en het Lerarenregister en de daarmee verband houdende
eisen omtrent bekwaamheid en registratie van leerkrachten en schoolleiders. De kwaliteit van bestuurders is
ingekaderd door de branchecode Goed bestuur.

• De inzet van medewerkers is financieel begrensd door verdeling baten/lasten, inhoudelijk ingekaderd door het
functiebouwwerk en juridisch begrensd door personele verplichtingen (o.a. wet Werk & zekerheid).

• De zorg voor een goede gezondheid van personeel is een wettelijke opdracht die verankerd is in: de
Arbeidsomstandighedenwet (Arbowet), het Arbobesluit en de Arboregeling, de Arbeidstijdenwet, de Wet arbeid en
zorg, de Werkloosheidswet, de Wet werk en Inkomen naar Arbeidsvermogen, de Wet verbetering Poortwachter, de
wetten voor gelijke behandeling; – de Participatiewet, de wet- en regelgeving omtrent goed werkgeverschap (o.a.
vanuit VF/PF, ABP, UWV); en de wetten tegen discriminatie, geweld en ongewenste intimiteiten.

• Florion spant zich in om preventief ziekte en disfunctioneren te voorkomen en wil proactief, in goed overleg met de
medewerkers, zoeken naar goede oplossingen in het belang van het welzijn van medewerkers.

De volgende beleidsdocumenten hebben betrekking op de bovenstaande visie en kaders: beleid werving en selectie,
mobiliteit en overplaatsing, begeleiding (startende) leerkrachten, beleid gesprekkencyclus, bestuursformatieplan,
beleid vervanging, beleid m.b.t. inzet van LIO’s, secundaire arbeidsvoorwaarden, sponsoringbeleid.

Kwaliteitsindicatoren

We beschikken over een competentieset voor leraren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

2. We beschikken over een competentieboekje (met toelichtingen op de competentieset)

We beschikken over een functionerende gesprekencyclus 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

We onderhouden onze bekwaamheden op een effectieve wijze 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

Het personeelsbeleid richt zich m.n. op de ontwikkeling van het pedagogisch-didactisch handelen van de
leraren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Actiepunt Prioriteit

We beschikken over een competentieboekje (met toelichtingen op de competentieset) laag

Bijlagen

1. Bestuurformatieplan 2019
2. Gesprekkencyclus Florion
3. Mobiliteit en overplaatsingsbeleid Florion
4. Regeling secundaire arbeidsvoorwaarden Florion
5. Begeleiding startende leerkrachten Florion
6. Vervangingsbeleid Florion
7. Voorstel tot aanpassing LIO beleid Florion

7.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde een bekwame leraren. Het is uitgesloten dat een leraar op onze school
werkzaamheden kan verrichten, zonder bevoegd te zijn. Alle leraren beschikken daarom over een pabo-diploma. De
schoolleider beschikt over een diploma van een opleiding voor schoolleiders. Of volgen op dit moment een opleiding
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(leidinggeven 1 &2) voor het schoolleiderschap.Ten aanzien van het bijhouden van de bekwaamheid van de directie
en de leraren verwijzen we naar de paragraaf Professionalisering. Daarin staat de gevolgde scholing over de
afgelopen periode vermeld (zie hoofdstuk Personeelsbeleid). Het ontwikkelen van de bekwaamheid van de leraren
verloopt daarnaast via de lijn startbekwaam, basisbekwaam en vakbekwaam. In de gesprekkencyclus bespreken we
hoe leraren zich kunnen ontwikkelen van de ene fase naar de volgende fase van bekwaamheid.

7.3 De schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeuren. Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich richt op het
zorgen voor goede communicatie en op het adequaat organiseren van de gang van zaken op school. In de derde
plaats vindt de schoolleiding met name het onderwijskundig leiderschap van belang. De directie wil adaptief leiding
geven, dat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk rekening houdt met verschillen tussen leraren. De
belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische keuzes 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

2. De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school

De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

De schoolleiding heeft voldoende delegerend vermogen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk- en leerklimaat 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

Actiepunt Prioriteit

De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school hoog

De schoolleiding heeft voldoende delegerend vermogen gemiddeld

7.4 Beroepshouding

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende
capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers, aan een
juiste beroepshouding. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

De leraren handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

De leraren kunnen en willen met anderen samenwerken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

4. De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten

De leraren voeren genomen besluiten loyaal uit 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

7. De leraren zijn gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Actiepunt Prioriteit

De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten laag

De leraren zijn gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen hoog

7.5 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren en/of . Daartoe leggen de directie, de IB-ers en de
taalcoördinator klassenbezoeken af en worden er nagesprekken gevoerd. Tijdens een studiedag hebben we met
elkaar de volgende kernwoorden met betrekking tot onze professionele cultuur geformuleerd: verantwoordelijkheid
nemen, vertrouwen geven, aanspreekbaarheid en respect. Deze kernwoorden hebben we verder uitgewerkt en
vormen het fundament onder ons functioneren. Typerend voor onze school is tevens, dat we leren met en van elkaar
in professionele leergemeenschappen (90 dagen werkgroepen).

De gesprekken borgen dat de leraren een actieve bijdrage leveren aan de ontwikkeling en uitvoering van het
onderwijskundig beleid. Daarnaast participeren ze in werkgroepen die gestalte geven aan de realisatie van de
actiepunten zoals deze zijn opgenomen in het schoolplan en het jaarplan.

Actiepunt Prioriteit

Leerkrachten hebben een lerende houding t.a.v. hun eigen ontwikkeling. gemiddeld

7.6 Beleid met betrekking tot stagiaires

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van
aankomende leerkrachten, daarom bieden wij stagiaires van de pabo’s VIAA Hogeschool de gelegenheid om ervaring
op te doen. Jaarlijks wordt binnen het team geïnventariseerd welke leerkracht een stagiaire of LIO-er in de klas wil
(kan) begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven aan de pabo’s. Mogelijke stagiaires worden
uitgenodigd voor een gesprek met een lid van de directie en de betreffende leerkracht. Als na het gesprek alle partijen
positief zijn worden nadere afspraken gemaakt. Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de
beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool.

7.7 Taakbeleid

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. We hebben daarbij gekozen voor het
basismodel. Vóór de zomervakantie wordt met iedere individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt over het

De Schakel

Schoolplan 2020 t/m 2023 36



aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en
overige taken. Elk jaar wordt er bekeken of de taken voor het beheer van de school, werkgroepen en sport- en
spelactiviteiten goed verdeeld zijn over de verschillende leerkrachten. Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke
kanten van de personeelsleden. Dit wordt door middel van het programma Cupella uitgezet.

7.8 Collegiale consultatie

Collega’s komen binnen de bouw bij elkaar in de klas om van elkaar te leren. Ook wordt op deze manier gekeken of
de opgestelde doelen van de school (c.q. de competenties en criteria) worden waargemaakt. Degene die een
collegiale consultatie uitvoert, doet dit wanneer haar groep gym heeft of als er een werknemer vrij geroosterd / extra
komt . Door het team wordt een rooster opgesteld voor deze consultaties. Per jaar wordt beslist welk vakgebied in
ieder geval prioriteit krijgt en hoe vaak collegiale consultaties plaatsvinden. De consultaties worden gevoerd aan de
hand van een vooraf afgestemde kijkwijzer.

7.9 Persoonlijke ontwikkelplannen

Iedere werknemer stelt jaarlijks een POP op. De inhoud van het POP is gebaseerd op de gesprekken die de
werknemer voert met de directie. 

De uitvoer van het POP wordt geobserveerd tijdens de klassenbezoeken en de voortgang komt aan de orde bij het
functioneringsgesprek. In het beoordelingsgesprek wordt door de directie een oordeel gegeven over de realisatie van
de opgestelde POP’s. De POP komt aan de orde bij de klassenbezoeken en de flitsbezoeken.

Actiepunt Prioriteit

Iedere leerkracht schrijft een POP gemiddeld
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8 Financieel en materieel beleid

8.1 Financieel beleid Florion

Visie en kaders met betrekking tot financiën Florion

 • De bekostiging wordt zoveel mogelijk daadwerkelijk ingezet voor de primaire taak: het geven van goed onderwijs en
het uitdragen van onze identiteit.

• Het treasury-beheer is zo vormgegeven dat niet alleen voor de korte maar ook voor de lange termijn de continuïteit
en kwaliteit van de organisatie gewaarborgd is.

• Dit wordt gewaarborgd door het vormen van adequate reserves en voorzieningen en het realiseren van een
meerjarig sluitende exploitatie.

• De beschikbare middelen worden verdeeld op een manier die getuigt van onderlinge solidariteit en die maakt dat
individuele scholen niet onnodig worden getroffen door niet-verwijtbare tegenvallers.

• Florion biedt scholen een zinvolle mate van financiële autonomie, biedt hen zo ruimte om in te spelen op de
behoeften van de schoolgemeenschap (ouders en leerlingen) en stimuleert zo het onderwijskundig
ondernemerschap.

De volgende beleidsdocumenten hebben betrekking op de bovenstaande visie en kaders: Financieel beleidsplan
Florion, treasurystatuut en inkoopbeleid.

Bijlagen

1. Financieel beleidsplan
2. Inkoopprocedure

8.2 Interne geldstromen

De ouderraad vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag voor een kind is € 50,00 per
jaar. Van de inkomsten worden door de ouderraad diverse activiteiten georganiseerd (zie de schoolgids). 

Onze school kent ook een overblijfregeling. Leerlingen die willen overblijven tussen de middag moeten hiervoor een
vastgesteld bedrag betalen van 25 euro per dag per jaar. Dit geldt wordt beheerd door de overblijfcoördinator, in
overleg met de directeur. Jaarlijks wordt de besteding van de gelden gecontroleerd door een MR-lid uit de
oudergeleding en de directeur. Van het geld krijgen de overblijfouders een kleine vergoeding, daarnaast wordt er
speelmateriaal van aangeschaft.

8.3 Begrotingen

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van Florion vastgesteld. De vastgestelde
begroting is taakstellend voor de algemeen directeur en de directeuren van de scholen. Dat betekent dat in principe
geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan,
mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk
sturingselement geworden.

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de algemeen directeur een voorstel op voor een begroting voor het komende
kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school
opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het beleidsplan van de
school.

Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een
personeelsformatieplan op. Hierin worden de inzet van middelen met betrekking tot basis-formatie, wegingsgelden en
impulsgelden verantwoord. Het personeels-formatieplan wordt besproken met de MR (in samenspraak met de
afdeling P&O). Deze controleert dit overzicht met zijn eigen ‘uitputtingsoverzicht’. Verschillen worden direct besproken
met de afdeling P&O en Financiën.

Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel
en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De
ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende
indicatoren voor de meerjarenbegroting.
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De meerjaren investeringsbegrotingen (OLP, ICT, meubilair, apparatuur) worden afgeleid van de gegevens die zijn
verkregen uit de zogenaamde nulmetingen. Vanaf het jaar 2005 zijn de investeringen geactiveerd en op basis van de
gekozen afschrijvingstermijnen wordt bepaald wanneer de investering is afgeschreven.

8.4 Materieel beleid Florion

Visie en kaders materieel beleid binnen Florion

• Florion streeft naar schoolgebouwen: die zo veel als mogelijk ondersteunend zijn aan de onderwijskundige en
pedagogische visie van de scholen; waar kinderen zich veilig en ouders zich welkom voelen; waar personeel zich op
z’n plek voelt; die voldoen aan veiligheids- en gezondheidsnormen; die duurzaam zijn en waar spaarzaam wordt
omgegaan met materiaal en energie; die sfeervol, functioneel en bijdetijds zijn ingericht; � waarin de identiteit van de
gebruiker zichtbaar wordt gemaakt op eigen manier; die efficiënt en doelmatig worden beheerd en onderhouden.

• De middelen die voor huisvesting beschikbaar worden gesteld zijn bedoeld voor onderhoud, exploitatie, aanpassing
en tot op zekere hoogte ook voor renovatie. De gemeente is en blijft verantwoordelijk voor de zorgplicht, dat wil
zeggen dat de gemeente moet zorgen dat er voldoende m2’s voor het onderwijs beschikbaar zijn.

• Besluiten met betrekking tot huisvesting hebben vaak een lange looptijd en de financiële consequenties kunnen
tientallen jaren merkbaar zijn. Dit betekent dat Florion zich inzet om met gemeenten en andere besturen zich lokaal
hard te maken voor een strategische huisvestingsvisie, gestoeld op een gezamenlijk plan, waarbij het onderwijs een
duidelijke plek heeft. Op grond hiervan worden door middel van beleid afspraken gemaakt met gemeente en –indien
aan de orde- met andere schoolbesturen over onderhoud, beheer, renovatie en/of nieuwbouw.

• Naast regulier onderhoud houden we bovenschools bij of een schoolgebouw aangepast moet worden, gerenoveerd
of dat er nieuwbouw nodig is. Hier ligt een duidelijke link met het IHP. We streven naar een duidelijke koppeling
tussen IHP, onderhoudsplanning en verduurzaming van de gebouwen. Aanpassing van gebouwen kan nodig zijn op
grond van onderwijskundige vernieuwing, waardoor het gebouw aangepast moet worden. De grond hiervoor is
uiteraard het onderwijskundig beleid van de school, daarnaast wordt gekeken wanneer er ‘natuurlijke’ momenten zijn
om een gebouw aan te passen. Dat is bijvoorbeeld het geval wanneer een gebouw toe is aan groot onderhoud of
renovatie. Middels het vormen van een voorziening wordt hier planmatig rekening mee gehouden.

• Het onderhoud van alle locaties wordt in principe bovenschools aangestuurd. De uitvoering ligt in handen van de
facilitair medewerker. Hieronder vallen aspecten als meerjarenonderhoud, jaarlijks onderhoud,
schoonmaakonderhoud, veiligheid van het gebouw en het plein, ARBO, bedrijfshulpverlening (BHV) en
contractbeheer (m.b.t. gebouw). Het schoonmaakonderhoud wordt gecoördineerd door de schoonmaakcoördinator.

 • Florion gebruikt een online onderhoudsmanagementsysteem waarmee we het totale onderhoud van onze scholen
kunnen monitoren en aansturen. In dit OCS-systeem kunnen we per school het totale onderhoud plannen, begroten,
gerealiseerd onderhoud weergeven en dus volgen hoe de planlast zich verhoudt ten opzichte van de werkelijke
kosten. Daarnaast hebben we de mogelijkheid in OCS om de school langs de lat van het landelijk erkende
Kwaliteitskader onderwijsgebouwen te leggen.

  • Daarnaast streven we er naar van alle locaties in beeld te hebben wat de energielasten zijn, om die dan ook real-
time te kunnen monitoren. Op grond van deze gegevens kunnen we per gebouw bekijken welke maatregelen gewenst
zijn in het kader van energiebesparing en verduurzaming van het gebouw.

• Florion wil zich inzetten voor duurzaamheid. Niet alleen met betrekking tot de gebouwen, maar ook als leer- en
leefthema binnen het onderwijs en de werkkring. We hebben van God een goede schepping in beheer gekregen om
te ontwikkelen en te onderhouden en hierin ook een voorbeeld te zijn. De volgende aspecten spelen daarin een rol:
Geloof – Bewustzijn – Gedrag. Via het bovenschools directeurenoverleg (RDO) wordt hier verder invulling aan
gegeven.

• Aan het ontwikkelen van een IKC (integraal kindcentrum) gaat heel wat overleg en afstemming vooraf. Een IKC kun
je ook niet opleggen of afdwingen, omdat je immers te maken hebt met verschillende partners. Deze partners hebben
allemaal hun eigen inbreng, doelen, verwachtingen, die samenkomen in dat ene IKC. Bij het begrip IKC (integraal
kindcentrum) betekent integraal voor Florion dat er zoveel als mogelijk vanuit het idee van één organisatie, één
aansturing en één visie wordt gewerkt. Wettelijk gezien is een IKC een onmogelijkheid omdat onderwijs bekostigd
wordt en opvang een commerciële activiteit is. Deze twee activiteiten moeten daarom altijd onderscheiden worden.
Rond de IKC zijn er dus geen wettelijke kaders, er zijn geen richtlijnen, er is geen landelijk beleid.

• Florion wil zich in het kader van de IKC-vorming nadrukkelijk profileren als een organisatie die voorstander is van het
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aanbieden van ontwikkelkansen in brede zin aan kinderen in de leeftijdsgroep van 0-12 jaar. Het doel moet zijn
kinderen een ononderbroken en breed ontwikkelperspectief te bieden.

• Florion wil dat alle scholen zich ontwikkelen naar een IKC. Dit betekent dat we voor onze locaties streven naar
zelfstandige IKC’s die zoveel als mogelijk Integraal werken. Dat wil zeggen dat we aan de voorkant één kindcentrum
aanbieden, waarbij de aansturing en organisatie door de school wordt georganiseerd, terwijl de uitvoering van het
opvangdeel in handen is van een gecontracteerde opvangorganisatie. Florion hanteert daarvoor een
samenwerkingsovereenkomst. Bij de samenwerking zijn de volgende aspecten van belang:

• Het benoemingsbeleid van Florion is richtinggevend voor het personeelsbeleid van de opvang;

• Op onderwijskundig gebied zoeken we, waar mogelijk, samenwerking en afstemming;

• Binnen de opvang wordt er zoveel mogelijk aangesloten bij christelijke waarden en normen van Florion.

• Een belangrijk aspect van het gebouwbeheer is de veiligheid. Alle Florion-scholen voldoen aan de geldende
veiligheidseisen. Dit geldt voor brandveiligheid, ARBO, legionella, speelplaats, ontruiming, etc. Daarnaast voldoen de
scholen van Florion aan voorschriften op het gebied van bedrijfshulpverlening. Centraal wordt jaarlijks een cursus
BHV voor beginners én voor gevorderden gegeven. Er wordt ook gekeken hoeveel BHV’ers er op een school
beschikbaar zijn. Elke school beschikt over een noodplan en er wordt jaarlijks een ontruimingsoefening gehouden. De
ARBO-vragenlijst over o.a. veiligheid wordt elke twee jaar per locatie en bovenschools afgenomen en de resultaten
worden tegen het licht gehouden om te bekijken welke maatregelen op korte of lange termijn nodig zijn om de
veiligheid te verbeteren.

De volgende beleidsdocumenten hebben betrekking op de bovenstaande visie en kaders:
samenwerkingsovereenkomst kinderopvang KleurRijk, regeling verhuur schoolgebouwen, veiligheidsplan.
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9 Organisatiebeleid

9.1 Organisatie Florion

Visie en kaders m.b.t. de organisatie van Florion

• In het kader van scheiding van bestuur en toezicht functioneert er een bestuur dat bestaat uit een algemeen bestuur
en een dagelijks bestuur. Het algemeen bestuur bestaat uit vrijwilligers en legt zich toe op het toezicht houden. Het
dagelijks bestuur bestaat uit betaalde bestuurders die besturen en de functie van directeur–bestuurder bekleden. De
medezeggenschap wordt op dit niveau uitgeoefend door de GMR. De code ‘Goed bestuur’ wordt gebruikt als
uitgangspunt bij het besturen binnen Florion. Het bestuur en daarmee ook de scholen worden ondersteund door een
bestuur ondersteuner en bovenschoolse medewerkers.

• De leiding op de locaties wordt verzorgd door locatiedirecteuren die integraal verantwoordelijk zijn. Ze worden
ondersteund worden door een administratief medewerker en door een conciërge. De locatiedirecteuren en
bovenschoolse medewerkers komen voor gezamenlijke beleidsvorming en beleidsevaluatie bij elkaar in het regionaal
directieoverleg (RDO). De locatiedirecteur voert het overleg met de schoolraad (MR). Op de scholen is er in de
meeste gevallen een managementteamoverleg, de IB’er maakt in ieder geval onderdeel uit van het
managementteam.

• De directeur van FLOO, Florion Onderwijsondersteuning, is ook integraal verantwoordelijk en wordt ondersteund
door een secretaresse. Vanuit Florion Onderwijsondersteuning wordt het beleid rond Passend Onderwijs
aangestuurd, worden onderzoeken gedaan en vindt begeleiding plaats.

• De SBO-school profileert zich als een kwalitatief goede school voor speciaal basisonderwijs die een goede relatie
met de basisscholen weet op te bouwen, zodat er wederzijds zo optimaal mogelijk van elkaar wordt geprofiteerd.

• Florion-scholen zien in het kader van passend onderwijs en de jeugdhulp de school als werkplaats.

• Vanuit onze identiteit is het een vanzelfsprekende zaak dat de scholen van Florion goede contacten onderhouden
met de kerken en geloofsgemeenschappen die onze achterban vormen

. • We geloven dat de scholen van Florion een betekenisvolle bijdrage kunnen leveren aan de maatschappij. Het
gereformeerd onderwijs mag er zijn, heeft iets te bieden en profileert zich daarom intern en extern op een
inspirerende wijze.

  • De scholen, ieder voor zich en Florion als geheel, zijn stabiele, ondernemende en transparante organisaties,
waarin inspirerend en ondernemend leiderschap gestimuleerd wordt.

 • Binnen de gezamenlijke visie en kaders geeft Florion de ruimte aan scholen om eigen groei door te maken. Scholen
kunnen zich profileren, onderscheiden en specialiseren. • Florion stimuleert om tussen de scholen inhoudelijke
verbindingen te leggen, kennis te delen, zodat scholen met en door elkaar kunnen groeien. Samenwerking tussen de
scholen moet meer professionaliteit, meer ideeën, meer inspiratie en meer successen opleveren. Initiatieven op dit
terrein worden gewaardeerd.

• Florion-scholen ontwikkelen zich, waar dit kan, naar integrale kindcentra. Kindcentra kenmerken zich door integratie
en samenhang tussen onderwijs en opvang.

• Binnen de eigen verantwoordelijkheid van ouders zien we de medezeggenschap, betrokkenheid en participatie als
een kwaliteitsimpuls op de locatie. Ouders zijn met betrekking tot de opvoeding en ontwikkeling van hun kind
volwaardige gesprekspartners. De scholen van Florion weten balans te vinden in de betrokkenheid en participatie van
ouders enerzijds en de professionaliteit van de personeelsleden anderzijds.

• Florion vindt het belangrijk dat haar scholen in een open en constructieve verbinding staan met de buurt. Het overleg
met de gemeente over de lokale educatieve agenda, het onderhoud van de gebouwen en de leerplicht wordt door de
locatiedirecteuren of hun vervangers actief en serieus opgepakt.

• Binnen Florion gaan we professioneel met klachten om. We hanteren een interne en externe klachtenprocedure en
daarnaast zijn we aangesloten bij een landelijke klachtencommissie. We hebben een aantal externe
vertrouwenspersonen aangesteld. Elke school heeft in ieder geval één interne contactvertrouwenspersoon
aangesteld.

• Florion vindt het belangrijk om op een transparante manier horizontaal (aan het personeel, de ouders, het bestuur)
en verticaal (aan de overheid, de inspectie) verantwoording af te leggen.
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• De scholen van Florion, en Florion als geheel, willen hun eigen functioneren versterken door inhoudelijke
samenwerking te zoeken met serieuze, aan het onderwijs gerelateerde, christelijke instellingen.

De volgende beleidsdocumenten hebben betrekking op de bovenstaande visie en kaders: Interne en externe
klachtenprocedure, Veiligheidsplan, Medezeggenschapsstatuut, bestuursverslag OC&W, publieksversie van het
bestuursverslag, managementstatuut, handboek AVG.

Bijlagen

1. Medezeggenschapsstatuut
2. Interne Klachtenregeling
3. Externe klachtenregeling
4. Bestuursverslag 2018

9.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In enkele gevallen worden er combinatieklassen gevormd,
soms is er sprake van parallelklassen. De indeling van klassen vindt dan plaats op basis van een sociogram of
eerdere ervaring van de leerkracht. De school plaatst de leerlingen dus tactisch. De lessen worden in het algemeen in
de groep aangeboden aan de leerlingen. Bij zaakvakken wordt het klassenverband –indien noodzakelijk- doorbroken.
Kinderen kunnen dan elders op eigen niveau werken aan hun doelen.

9.3 Het schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers.
Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-werken is. Onze school is een
school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de
dagelijkse gang van zaken. 

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

De school ziet er verzorgd uit 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

De school is een veilige school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen]

Ouders ontvangen maandelijks een nieuwsbrief 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

De school organiseert jaarlijks twee ouderavonden (thema-avonden) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen]

Ouders zijn in de mogelijkheid ten allen tijde bij de leerkracht een afspraak te maken. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

9.4 Veiligheid

De school waarborgt de veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Daartoe is allereerst vastgesteld welke
(ernstige) incidenten de school onderscheidt. Dit zijn:

fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging met fysiek geweld
intimidatie en/of bedreiging via msn, sms, e-mail of internet
pesten, treiteren en/of chantage
seksueel misbruik
seksuele intimidatie
discriminatie of racisme
vernieling
diefstal
heling
(religieus) extremisme

De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten (met behulp van een format). Naast
de incidentenregistratie beschikt de school over een ongevallenregistratie De IB'er analyseert jaarlijks de gegevens
en stelt, in overleg met de directie, verbeterpunten vast.

De school probeert incidenten en ongevallen te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de
regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd.
Incidenteel wordt er aan een groep een kanjertraining (of een andere sociale training) gegeven. De school beschikt
daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling
staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag.

Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen
worden, wordt de directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak van incidenten
en ongevallen (de school beschikt over een protocol: ouders ontvangen een brief). Tevens wordt in voorkomende
gevallen de wijkagent betrokken bij de afhandeling van klachten.

De ouders en de leraren worden 1 x per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De veiligheid van de leerlingen
wordt jaarlijks gemonitord met een gevalideerd instrument: ZIEN. De gegevens worden aangeleverd bij de Inspectie
van het Onderwijs.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. De school beschikt over een specifieke veiligheidscoördinator (aanspreekpunt). In de
schoolgids worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten m.b.t. veiligheid. De school beschikt over 7
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BHV'ers.

Kwaliteitsindicatoren

De leerlingen voelen zich veilig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

De leraren voelen zich veilig 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

De ouders zijn tevreden over de veiligheidssituatie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

De school beschikt over veiligheidsbeleid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

De school beschikt over een aanspreekpunt 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

De school bevraagt leerlingen, leraren en ouders systematisch over aspecten m.b.t. veiligheid 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA1 - Kwaliteitszorg

7. De school hanteert een incidentenregistratie

8. De school hanteert een ongevallenregistratie

9. De school evalueert jaarlijks de incidenten en ongevallen aan de hand van de registraties

Beoordeling

De ambities worden een keer per jaar beoordeeld via een meting van de basiskwaliteit.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Veiligheid (SK1) 4

Actiepunt Prioriteit

De school hanteert een incidentenregistratie laag

De school hanteert een ongevallenregistratie laag

De school evalueert jaarlijks de incidenten en ongevallen aan de hand van de registraties laag

9.5 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creëren van
betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te
optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve
hulpmiddelen gebruikt.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

1. Zaken worden op de juiste plaats besproken
2. Vergaderingen worden goed voorbereid
3. Op vergaderingen is sprake van actieve deelname
4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf
5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

We werken met een bordsessie cyclus van 1x in de 2 weken of maandag / donderdag 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

Het MT vergadert maandelijks 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA2 - Kwaliteitscultuur

We gebruiken effectieve middelen voor de communicatie: postvakken, Parro en via e-mail 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

9.6 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse en naschoolse opvang. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen, en het realiseren van een doorgaande leerlijn. Daarnaast werken we samen
met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we ouders bij de overgang van hun
kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school). Met betrekking tot leerlingen met
een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkings-verband en met zorgpartners.
Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van de lokale educatieve agenda
en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit.

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

De leerplichtambtenaar
Centrum voor jeugd en gezin
Schoolmaatschappelijk werk
Schoolarts (GGD)

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We overleggen structureel met voorschoolse voorzieningen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

We overleggen structureel met VO-scholen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

We betrekken ouders bij de overgang van hun kind naar een andere school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

We werken samen met het SWV 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - (Extra) ondersteuning

We overleggen structureel met de gemeente 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2017 - Samenwerking (OP6) 3,42

Actiepunt Prioriteit

De school realiseert een doorgaande leerlijn (voorschoolse voorziening – school) hoog

9.7 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.
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De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

Ouders worden betrokken bij (extra) zorg 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard KA3 - Verantwoording en dialoog

Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

9.8 Privacybeleid

Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers. En hoelang de gegevens
worden bewaard. In het reglement garandeert we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat
betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én
volledig up-to-date is. Het reglement staat op onze website en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids. De
belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

We beschikken over een privacyreglement 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

We waarborgen de privacy van leerlingen en persoonsgegevens 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

We beschikken over afspraken over de leerlinggegevens 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

We hebben de rechten van de ouders m.b.t. privacy beschreven 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Veiligheid

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Bijlagen

1. Beleid Florion AVG

9.9 Voor- en vroegschoolse educatie

We werken nauw samen met een peuterspeelzaal direct verbonden aan school (Kleurrijk). De samenwerking bestaat
uit een regelmatig overleg over het onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande lijnen), Onze school (vroegschool: groep 1
en 2) maakt gebruik van de tool Digikeuzebord. We onderhouden een zeer goede relatie met de peuterspeelzaal
(voorschool) en er is in alle gevallen van plaatsing op de basisschool sprake van een warme overdracht. De
belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over doorgaande leerlijnen qua aanbod (wat)

2. Het educatief handelen is op elkaar afgestemd (hoe)

3. De zorg en begeleiding is op elkaar afgestemd

4. Er is in alle gevallen sprake van een warme overdracht

Actiepunt Prioriteit

We beschikken over doorgaande leerlijnen qua aanbod (wat) gemiddeld

Het educatief handelen is op elkaar afgestemd (hoe) gemiddeld

De zorg en begeleiding is op elkaar afgestemd gemiddeld

Er is in alle gevallen sprake van een warme overdracht gemiddeld

9.10 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voorschoolse opvang: de school is vanaf 08.00 uur
open voor leerlingen (en ouders). De tussenschoolse opvang is uitbesteed aan KleurRijk kinderopvang. Het is ons
streven om intensief samen te werken met deze instantie. 

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

Op onze school is voorschoolse opvang mogelijk 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking

Op onze school is naschoolse opvang mogelijk 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Samenwerking
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10 Actiepunten 2020 t/m 2023

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt In 2023 werken we met de vakken wereldoriëntatie groepsdoorbroken
We hebben de methode 4x wijzer geïmplementeerd.

hoog

In 2023 passen we zelfstandig werken in alle groepen toe.
De leraren creëren een leerklimaat waardoor de leerlingen actief en
betrokken zijn
leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken
De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en
met wie)
De taken bevatten keuze-opdrachten
De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen

hoog

In 2023 halen we een voldoende op de eindopbrengsten.
De leraren zorgen ervoor, dat het niveau van hun lessen past bij het
beoogde eindniveau van de leerlingen
De leraren stemmen de instructies af op de behoeften van de groep
en individuele leerlingen
De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mag worden
De eindresultaten m.b.t. Nederlandse taal voldoen aan de gestelde
norm (zie regeling leerresultaten PO)
De eindresultaten m.b.t. rekenen en wiskunde voldoen aan de
gestelde norm (zie regeling leerresultaten PO)
De oorzaken van tekortschietende onderwijskwaliteit worden
geanalyseerd
Op basis van een analyse van de toetsgegevens wordt het onderwijs
afgestemd op de onderwijsbehoefte van individuele leerlingen
De afstemming is gericht op zowel ondersteuning als uitdaging,
afhankelijk van de behoeften van de leerlingen
De school realiseert een doorgaande leerlijn (voorschoolse
voorziening – school)
Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie
De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement
(voorkomen verlies leertijd)
De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de
onderwijsbehoeften
Leerkrachten doen good practice op door collegiale consultatie.
De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de
verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) [m.n.
Rekenen, Begrijpend lezen, Spelling en de sociaal-emotionele
ontwikkeling]
We beschikken over doorgaande leerlijnen qua aanbod (wat)
Het educatief handelen is op elkaar afgestemd (hoe)
De zorg en begeleiding is op elkaar afgestemd
Er is in alle gevallen sprake van een warme overdracht

hoog

De visies van de
school

Herijken van onze visie en missie.
De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers
van de school

hoog

Leerstofaanbod taalaanbod gemiddeld

Taalleesonderwijs We borgen de manier waarop we taalleesonderwijs geven op onze
school.

gemiddeld
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Rekenen en
wiskunde

De tussen- en eindopbrengsten van rekenen moeten passend zijn bij onze
schoolpopulatie

hoog

Les- en leertijd Effectief taalonderwijs hoog

Didactisch
handelen

Iedereen beheerst ondersteuningsniveau 1 hoog

Talentgericht
onderwijs

Talentontwikkeling
De leraren signaleren en registreren talenten bij hun leerlingen
De leraren stemmen hun aanbod en organisatie af op specifieke
talenten van kinderen
De leraren zetten ICT in relatie met het ontwikkelen van talenten
Op onze school besteden we gericht aandacht aan
Techniekonderwijs, Cultuureducatie en Sport en Bewegen
Onze school beschikt over beleid met betrekking tot de ontwikkeling
van de 21st century skills

hoog

Onderwijs op
maat (add. 2023)

Maken van een kwaliteitskaart EDI hoog

Coöperatieve werkvormen krijgen een structurele plek binnen ons
onderwijs.

hoog

Werken aan uitgestelde aandacht / vergroten van zelfstandigheid van
leerlingen

hoog

We werken aan verbetering van ons onderwijs door samen lessen voor te
bereiden en door collegiale consultatie.

hoog

Kwaliteitscultuur Lerende netwerk(en)
Van zelf naar samen doen:• Locatiedirecteuren (dragen er zorg voor
dat medewerkers) participeren in een kenniskring rond het
functioneren van groepen scholen in lerende netwerken.
Van zelf naar samen doen:• Locatiedirecteuren dragen zorg voor het
inhoudelijk verdiepen en verrijken van samenwerken binnen alle
lagen van de organisatie.
Van zelf naar samen doen:• Locatiedirecteuren dragen zorg voor het
evalueren en onderzoeken van de bestaande overlegstructuren in
relatie tot de ontwikkeling van de netwerken

gemiddeld

Persoonsvorming
Persoonsvorming: • Locatiedirecteuren zorgen er voor dat in het jaar
2020 het onderwerp persoonsvorming op de scholen de aandacht
krijgt.
Persoonsvorming: • Locatiedirecteuren dragen er zorg voor dat er
een implementatieplan persoonsvorming op de scholen wordt
gemaakt.

gemiddeld

De school beschikt over kwaliteitskaarten bij de verschillende
vakgebieden.

hoog

Het team werkt aan de voortdurende verbetering van de eigen
professionaliteit

Iedere leerkracht schrijft een POP
Bij de ontwikkeling van de professionaliteit spelen gestelde
bekwaamheidseisen een rol
Leerkrachten hebben een lerende houding t.a.v. hun eigen
ontwikkeling.
De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en
bijeenkomsten
De leraren zijn gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen

hoog
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11 Meerjarenplanning 2020

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt In 2023 werken we met de vakken wereldoriëntatie groepsdoorbroken

In 2023 passen we zelfstandig werken in alle groepen toe.

In 2023 halen we een voldoende op de eindopbrengsten.

De visies van de school Herijken van onze visie en missie.

Talentgericht onderwijs Talentontwikkeling

Kwaliteitscultuur Lerende netwerk(en)

Persoonsvorming

Het team werkt aan de voortdurende verbetering van de eigen professionaliteit

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2021

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt In 2023 werken we met de vakken wereldoriëntatie groepsdoorbroken

In 2023 passen we zelfstandig werken in alle groepen toe.

In 2023 halen we een voldoende op de eindopbrengsten.

De visies van de school Herijken van onze visie en missie.

Talentgericht onderwijs Talentontwikkeling

Kwaliteitscultuur Lerende netwerk(en)

Persoonsvorming

Het team werkt aan de voortdurende verbetering van de eigen professionaliteit

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2022

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt In 2023 werken we met de vakken wereldoriëntatie groepsdoorbroken

In 2023 passen we zelfstandig werken in alle groepen toe.

In 2023 halen we een voldoende op de eindopbrengsten.

De visies van de school Herijken van onze visie en missie.

Leerstofaanbod taalaanbod

Les- en leertijd Effectief taalonderwijs

Talentgericht onderwijs Talentontwikkeling

Kwaliteitscultuur Lerende netwerk(en)

Persoonsvorming

Het team werkt aan de voortdurende verbetering van de eigen professionaliteit

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Meerjarenplanning 2023

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt In 2023 halen we een voldoende op de eindopbrengsten.

De visies van de school Herijken van onze visie en missie.

Taalleesonderwijs We borgen de manier waarop we taalleesonderwijs geven op onze school.

Rekenen en wiskunde De tussen- en eindopbrengsten van rekenen moeten passend zijn bij onze schoolpopulatie

Onderwijs op maat (add.
2023)

Maken van een kwaliteitskaart EDI

Coöperatieve werkvormen krijgen een structurele plek binnen ons onderwijs.

Werken aan uitgestelde aandacht / vergroten van zelfstandigheid van leerlingen

We werken aan verbetering van ons onderwijs door samen lessen voor te bereiden en door
collegiale consultatie.

Kwaliteitscultuur Lerende netwerk(en)

Persoonsvorming

De school beschikt over kwaliteitskaarten bij de verschillende vakgebieden.

Het team werkt aan de voortdurende verbetering van de eigen professionaliteit

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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15 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 06LR

Naam: De Schakel

Adres: De Ketting 8

Postcode: 8251 LD

Plaats: DRONTEN

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2020 tot en
met 2023 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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16 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 06LR

Naam: De Schakel

Adres: De Ketting 8

Postcode: 8251 LD

Plaats: DRONTEN

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2020 tot en met 2023 geldende schoolplan van
deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2020 tot en
met 2023 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie
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datum
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naam

functie
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