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SWS de Humstee

1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting Quadraten
en de thema's die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling.

Kernwaarden vanuit Quadraten:

* Goed onderwijs voor kinderen

* Elk kind een plek om te groeien

* Kindcentra als spil in een gemeenschap

* Een lerende organisatie met medewerkers op de juiste plek die met trots en plezier werken — goed werkgeverschap
* Een duurzame ondersteunende organisatie

Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van onze medewerkers en onze resultaten. In dit
schoolplan beschrijven we daarom (ook) welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen en hoe we
vormgeven aan opbrengstgericht werken. Op basis van onze streefdoelen stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan
op. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten in voldoende mate gerealiseerd zijn.
Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. Ons schoolplan is opgesteld door
het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De teamleden
hebben meegedacht over de missie en de visie(s) van de school en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de
actiepunten voor de komende vier jaar. Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en
noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft —binnen de kaders van De Koers van Stichting Quadraten- in de eerste plaats onze
kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Op basis van de huidige situatie hebben we
diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten
voor de komende vier jaar. Het schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven
we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument (wat willen we wanneer
verbeteren?) voor de planperiode 2023-2027. Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een
uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunien gerealiseerd zijn.
Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Dit schoolplan is opgesteld door de interim-directeur en het team van de school en ter instemming voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. In de planperiode 2023-2027 zal de nieuwe directeur planmatig hoofdstukken van het
schoolplan met het team bespreken en waar nodig nog aanpassingen doen passend bij de ontwikkelingen die de
school doormaakt. De gekozen streefdoelen zijn passend bij de huidige situatie en ontwikkeling. Daarnaast zal aan
het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen vastgesteld worden. leder jaar wordt
teruggekeken of de actiepunten in voldoende mate zijn gerealiseerd? Tenslotte wordt zorggedragen voor een
cyclische evaluatie van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

De Stichting Quadraten beschikt over een strategisch beleidsplan "De Koers" (zie bijlage). Daarin wordt de koers
beschreven van de stichting voor de komende vier jaren 2023-2027. Zie www.quadraten.nl

Schoolplan 2023-2027
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

,-Gegevens van de vsti;‘:hting

Quadraten

Naam stichting:
Algemeen directeur: P. Tulil
Adres + nummer: Hoofdstraat 44

Postcode + plaats:

9861 AJ Grootegast

Telefoonnummer:

0594-514519

E-mail adres:

contact@quadraten.nl

Website adres:

www.quadraten.nl

‘Gegevens van de school

Naam school:

sws 'de Humstee'

Directeur a.i.:

Charlotte de Jong

Adres + nummer.:

Wengeweer 2

Postcode + plaats:

9883PR Oldehove

Telefoonnummer:

0594-591713

E-mail adres:

humstee@quadraten.nl

Website adres: humstee.quadraten.nl

3.2 Kenmerken van het personeel
De leiding van de school ligt in handen van de directeur. Het team bestaat uit:

* 01 directeur

¢ 01 voltijd groepsleerkrachten
» 15 deeltijd groepsleerkrachten
e 01 intern begeleider

* 01 onderwijsassistent

» 01 administratief medewerker
¢ 01 conciérge

Van de 23 medewerkers zijn er 20 vrouw en 3 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand
van zaken per 1-9-2019).

Ouder dan 60 jaar 1 1

Tussen 50 en 60 jaar 1 1 2
Tussen 40 en 50 jaar 1

Tussen 30 en 40 jaar

Tussen 20 en 30 jaar

Jonger dan 20 jaar

~N oo | o

Totaal 2

Onze school heeft een grote groep ervaren leraren. Er is sprake van een deel van het team dat jonger is en volop in
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de fase zit van gezinsuitbreiding. Dit leidt tot het vaker opnemen van zwangerschaps- en ouderschapsverlof. Het
andere deel is een groep die wat ouder is en geen aanspraak maakt van die verloven. Zij vormen daardoor een
relatief stabielere factor in het team.

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Het aantal leerlingen op de teldatum 01-02-2023 is 94. We zien de laatste jaren een daling in het leerlingenaantal. De
leerling-populatie op ‘De Humstee' bestaat voornamelijk uit kinderen afkomstig van gezinnen van Nederlandse
herkomst. Wij hebben een redelijk hoge schaolweging van 32,09. De leetlingenuitstroom ligt op het geadviseerde
niveau.

De afgelopen jaren zien we een sterke toename van de zorgzwaarte. Dit komt naar voren in de gedragsmatige kant
als ook in de cognitieve kant. Dit leidt tot een goede monitoring om ervoor te zorgen dat er aan de onderwijsbehoefte
van leerlingen kan worden voldaan. Soms moeten we vaststellen dat de onderwijsbehoefte de mogelijkheden van de
school overstijgt en aan de hand van het Schoolondersteuningprofiel moet dan worden vasigesteld of de leerling
beter op een school voor het S(B)O geplaatst kan worden. Deze toename van de zorgzwaarte vraagt veel van de
leerkrachten en het zorgteam en het is van belang dat er een goede communicatie met ouders plaatsvindt om deze
processen goed verlopen.

3.4 Kenmerken van de ouders

“De Humstee” is een dorpsschool op het platteland van Noordwest-Groningen. In de meeste gezinnen is de voertaal
Nederlands. In een klein aantal gezinnen spreken de ouders het Groninger dialect of wordt de Friese taal gesproken.
Dit heeft geen aanwijsbare invioed op de taalontwikkeling van de leerlingen.

Daarnaast is er een aantal NT2 leerlingen (Nederlands als tweede taal). Dit vraagt om extra ondersteuning in de vorm
van NT-2 onderwijs.

Onze leerlingen komen uit zeer uiteenlopende milieus, hoewel het opleidingsniveau van ouders voor het grootste deel
uit categorie 3 bestaat (VO en hoger). We zien een toename van gezinnen waar ouders niet meer bij elkaar wonen.
Dit heeft voor een deel van deze leerlingen merkbaar invioed op het welzijn. Ook zien we de zorg in gezinnen
toenemen, waardoor er meer contacten zijn met jeugdzorg, gemeente en begeleidingsinstanties zoals Cedin en Feel.

Door de invoering van Passend Onderwijs is het proces over het beleid wat betreft onze mogelijkheden en
beperkingen aangescherpt. We hebben kaders geformuleerd, in het Schoolondersteuningsplan (SOF}, voor welke
leerlingen we een passend onderwijsaanbod op onze school kunnen bieden.

Er is daarom geen reden voor extra zorg of inzet van aanbod en begeleiding voor de sociaal-emotionele ontwikkeling
buiten het reguliere aanbod.

3.5 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart gebracht.
Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en bedreigingen (intern en
extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in
ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN.SCHOOL '
Krachtig, warm en betrokken team die bewuste en Veel wisselingen in directie waardoor de koers uit beeld
nieuwe keuzes durven maken is geraakt en er te weinig inhoudelijk wordt gesproken

over het onderwijskundig en pedagogisch aanbod

Veel zicht op wat de leerlingen individueel nodig hebben | De zorgeyclus is niet voldoende uitgewerkt en teveel
gericht op de individuele leerling

Lage drempel voor ouders Eigenaarschap van de leetlingen is niet erg groot

Schoolplan 2023-2027
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Veel aandacht voor passend onderwijs

Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerling
Aandacht voor executieve functies en burgerschap

Invioed van social media staat veiligheid en welbevinden in de weg
Verbeteren basiskwaliteit

Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren

R
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4 Onze school, een IKC

4.1 Een Kindcentrum (IKC)

Onze school is nog geen IKC. We zijn echter in gesprek over een MFC waar onderwijs en opvang onderdeel van
zouden kunnen zij.

Om een eerste start te maken zijn we in gesprek met het SKSG om de peutergroep op te vangen binnen de school en
hierin een intensieve samenwerking tot stand te brengen om de doorgaande lijn en de taalvaardigheid van peuters te
stimuleren.

Vanuit de gemeente is aangegeven dat ontwikkeling tot een MFC nog 10 tot 15 jaar kan duren. Quadraten en SKSG
zien kansen t.a.v. de leefbaarheid van het dorp en op het gebied van vroeg signalering en probeer in te zetten op een
kortere termijn.

Schoolplan 2023-2027 11
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5 Onderwijskundig beleid

5.1 De missie van de school

Missie van de Humstee

Op sws De Humstee is iedereen, jong en oud, leerkracht, ouder of leerling, gelijkwaardig. Dat betekent niet dat we
ook allemaal gelijk zijn. De verschillen die er zijn, zien we als een kans om te leren van elkaar en met elkaar. Daarom
geven we op school ruimte om elkaar te ontmoeten. Op school vormen waarden als eigenheid, respect, veiligheid,
vertrouwen en integriteit de basis voor de omgang met elkaar.

Onze kernwaarden zijn:

¢ Eris ruimte voor ieder kind om op te groeien en zich te ontwikkelen met eigen denkbeelden en naar
mogelijkheden.

e Eris respect voor de eigenheid van ieder individu

e Eris een positief, veilig en uitdagend leef- en leerklimaat

« We maken gebruik van talenten van leerkrachten en leerlingen.

» Wij zijn een gezonde school

 De school durft los te laten, nieuwe paden te bewandelen, te verdwalen en op zoek te gaan naar nieuwe
bestemmingen

Basiskwaliteit en toegevoegde waardes:
Onze school voldoet aan de basiskwaliteit zoals gesteld door het onderzoekskader, opgesteld door de Inspectie van
het basisonderwijs. Wij zijn trots op de volgende parels:

» Eigenaarschap en het mede dragen van verantwoording door het hele team om het onderwijs aan de kinderen
elke dag een beetje beter te laten worden door kritisch, en open te zijn en lef te tonen in een sterke
verbondenheid met elkaar en met doel voor ogen. (vormgegeven door LeerKRACHT)

¢ De betrokkenheid van de leerlingen bij de organisatorische kant van de school en de ontwikkeling om ze bij de
onderwijsinhoudelijke kant te betrekken

* De samenwerking met ouders om dromen, groot en klein, waar te maken. De organisatie van vieringen en
feesten, en lesactiviteiten.

¢ De laagdrempeligheid in contact en communicatie voor ouders en kinderen naar leerkrachten en directeur.

¢ De kwaliteit van het bewegingsonderwijs . Er worden afwisselende en uitdagende werkvormen, soms
groepsdoorbrekend, aangeboden onder verantwoording van twee goed opgeleide leerkrachten.

¢ De wijze waarop het onderwijs zich in de onderbouw ontwikkelt richting ontwikkelingsgericht onderwijs,
gebruik makend van nieuwe mogelijkheden om de ontwikkeling van kinderen in beeld te brengen.

5.2 Onze grote verbeterdoelen

Grote verbeterdoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote ontwikkeldoelen vastgesteld. Deze ontwikkeldoelen vormen
de focus voor ons handelen in de jaren 2023-2024 en hebben een relatie met De Koers van de stichting.

Schoolplan 2023-2027 12
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' Speerpﬁnien

1. | Wij hebben een doelgerichte en goed onderbouwde (digitale) ontwikkeling in de basisvaardigheden en de WO
vakken

2. | Wij hebben een optimale samenwerking en doorgaande lijn in de taalontwikkeling van 2 tot 13 jaar

3. | Wij hebben een zichtbaar en voelbaar sociaal emotionele ontwikkeling in een planmatige zorgstructuur met
behulp van een passende methode.

4. [Wij hebben kwalitatief goed onderwijs in een flexibele organisatie passend bij onze leerlingen en weging,
waarbij we hoge doelen stellen,

5. | Wij hebben een heldere en praktische zorgeyclus die onze aanpak individueel en groepsbreed goed
ondersteund.

5.3 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Visie op lesgeven
De Humstee heeft de volgende visie, die is uitgewerkt in de volgende vijf onderdelen:

Kennis en vaardigheden
» De vaardigheden rekenen, taal en lezen vormen de basis van ons onderwijs.
« Daarnaast bieden we wereldoriéntatie, expressieve vakken en bewegingsonderwijs aan.
* De metacognitieve vaardigheden zoals evaluatie op het leerproces en het bewust leren omgaan met sociale
situaties zijn onmisbaar in het leerproces van kinderen.
¢ Om het zelfvertrouwen en de ontwikkeling van kinderen te versterken maken we gebruik van hun talenten
(cognitief, sociaal, creatief en sportief).

Organisatie van het leren

 Eris sprake van een gepersonaliseerde leeromgeving.

» Het kind is zelf verantwoordelijk voor zijn/haar eigen leerproces, in samenspraak met de leerkrachten en de
ouders.

« Er wordt cyclisch gewerkt aan persoonlijke doelen.

» Vaste instructiemomenten zijn belangrijk

» Er wordt vanuit leerlijnen gewerkt waarbij we vrij met de methodes omgaan.

» Samenwerkend leren en inzet van ICT zijn effectieve middelen.

» Leerlijnen staan centraal

« Datamuren en doelenborden/leerlingborden en het portfolio ondersteunen de leerprocessen

« We bieden wereldoriéntatie projectmatig en geintegreerd aan.

¢ Expressieve vaardigheden worden deels geintegreerd in de projecten en deels aangeboden volgens de
leerlijn.

« We werken in ateliers of d.m.v. projecten met vaste instructietijden (klassen doorbrekend) m.b.v.
teamteaching

= We maken gebruiken van een vitdagende leeromgeving binnen en huiten de school waarbij een
onderzoekende leerhouding onderzoekende leerhouding een voorwaarde is.

» Wij helpen leerlingen hun talenten te ontdekken en te ontwikkelen. Een goede variatie van het aanbod in
ateliers kan hieraan tegemoetkomen.

De plaats, aard en betekenis van de begeleiding
« Het eigenaarschap van de leerling staat centraal. Competentiebeleving draagt bij tot trots en vertrouwen.
¢ De leerkracht is docent (biedt aan) en is coach (voert gesprekken, moedigt aan, volgt, corrigeert).

Volgen, beoordelen en verantwoorden
 De leerlingen werken met hun eigen portfolio.
« Regelmatig vindt een uitwisseling plaats over de ontwikkeling van de leerling met ouders en kind, in de vorm
van een dialoog.
+ We volgen de leerling middels het observeren van het proces en het meten d.m.v. toetsing. “(testing to learn’).
Leerdoelen in het portfolio maken deel uit van het proces.
* We hanteren genormeerde (adaptieve) toetsen.

Schoolplan 2023-2027 13
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« De ontwikkeling van het individuele kind staat centraal. Toetsen staan ten dienste van dit doel. De rapportage
van de oniwikkelingen van het kind wordt gemaakt op basis van de leerlijnen. Waar staat het kind? Dit wordt
vastgelegd in een portfolio.

Openheid voor participatie ouders en leerling

o Leerkrachten werken samen met ouders, waarbij de leerkracht wordt gezien als onderwijsprofessional en de
ouder als opvoeder.

» De leerkracht, de leerling en de ouders dragen samen de verantwoording voor het leerproces, de sociaal
emotionele ontwikkeling, en het welzijn van het kind.

¢ Talenten van ouders worden ingezet ter verbreding en verdieping van het onderwijs

* De stem van de leerling wordt gehoord in de leerlingenraad. De betrokkenheid van de leerlingen krijgt op deze
wijze vorm.

5.4 Onze visie op identiteit
Identiteit

SWS de Humstee is een samenwerkingsschool waar alle leerlingen vanuit verschillende achtergronden welkom zijn.
Omdat we het belangrijk vinden dat onze leerlingen kennis maken met een diversiteit aan overtuigingen, culturen en
tradities, besteden we aandacht aan verschillende geestelijke stromingen en hebben we extra aandacht voor de

invulling van vieringen en feesten. We vinden het belangrijk dat iedereen zich welkom en thuis voelt op de Humstee.

Kernwaarden zijn: respect, vertrouwen, openheid en gelijkwaardigheid

Om deze kernwaarden goed in praktijk te kunnen brengen zijn herkenbaarheid en draagvlak nodig. De basis hiervoor
wordt gelegd in de volgende uitgangspunten:

Kinderen behoren zich veilig te voelen op school en daar zijn de ouders bij betrokken.

School, kinderen en ouders werken aan hetzelfde doel. Dat biedt perspectief voor ontwikkeling en leren.

Ons doel is het geven van onderwijs zoals beschreven in het schoolplan.

Voor de identiteit van onze school zijn de Bijbelse verhalen en de daarbij behorende spiegelverhalen richtinggevend
en inspirerend. Voor ons handelen en denken houdt dat in dat deze verhalen ons helpen om antwoorden te vinden op
onze problemen en levensvragen, samen met ouders en leerlingen.

Binnen onze school bestaat er een diversiteit aan kerkelijke en niet-kerkelijke achtergronden van ouders, kinderen en
leerkrachten. Met elkaar zien we het als opdracht om, met respect voor elkaars achtergrond, als christen en niet-
christen onze identiteit herkenbaar te houden.

5.5 Levensbeschouwelijke identiteit

Levensbeschouwelijke indentiteit

De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. Wel besteden we structureel en
expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie zien tussen levensbeschouwelijke vorming,
sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan mei de ander en de omgeving — oniwikkeling sociale vaardigheden) en
burgerschap. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect
hebben voor de mening en visie van anderen.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn:

+ We besteden aandacht aan levensbeschouwing bij andere vakken (integraal)

» We besteden expliciet aandacht aan geestelijke stromingen

* We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op omgaan met
jezelf, de ander en de omgeving).

+ We besteden gericht aandacht aan actief burgerschap en sociale cohesie

+ Op school besteden we aandacht structureel aandacht aan religieuze feesten

5.6 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Sociale en maatschappeijk

Schoolplan 2023-2027 14
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+ De leraren besteden meer tijd aan taal- en woordenschatonderwijs dan de gemiddelde school (zie
lessentabel)

» We hebben normen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal

* De school geeft technisch lezen aan de hand van thema's in alle groepen (/m groep 8)

5.11 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde is één van de basisvaardigheden waar we extra aandacht aan besteden. We hebben expliciet
aandacht voor het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate taliger is
geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op kale
sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken moderne methodes om de ontwikkeling van
leerlingen te verbeteren. Vanuit Quadraten wordt extra geinvesteerd in kennis en professionaliteit van de leerkrachten
op het gebied van rekenen. Gezien de grote verschillen in de rekenvaardigheid van onze leerlingen werken we met zo
klein mogelijke instructiegroepen en extra begeleiding op de verschillende niveau's. Hiervoor zetten we ook de
subsidie basisvaardigheden in.

Methoden: Pluspunt 4.0, Met Sprongen Vooruit, Rekensprint, SemSom.

Relatie met de kerndoelen: Deze methode voldoet aan de kerndoelen

Beleidsvoornemens: Wizz training van Quadraten volgen, SemSom aanschaffen voor groep 3/4 en rekensprint voor
groep 5 t/m 8.

5.12 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie, techniek en wetenschap

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat het een belangrijke basis vormt voor de algemene ontwikkeling en
specifiek voor de leesontwikkeling.

Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde bij Blink geintegreerd. De thema's van Blink vormen ook de basis
voor ons leesonderwijs.

In dit leergebied oriénteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen
oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan. Leerlingen oriénteren zich op de natuurlijke
leefomgeving en op verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen oriénteren zich ook op de wereld, dichibij en
veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed.

Techniek en wetenschap zijn geintegreerd in onze methode van Blink. Hierin staat ontdekkend en onderzoekend
leren centraal.

5.13 Kunstzinnige vorming

Kunst en cultuuy

Als school ontvangen wij gelden voor de uitvoering van culturele onderwijsactiviteiten.

Het cultuuronderwijs is op dit moment geen speerpunt en daarom heeft het aanbod een incidenteel karakter.

Sinds een aantal jaren is er een gezamenlijk aanbod voor scholen in het Westerkwartier voor podiumkunsten waar wij
als school al gebruik van maken. ledere groep wordt jaarlijks uitgenodigd voor een voorstelling rond muziek, toneel of
dans. Hierbij wordt de hulp ingeschakeld van professionals op het gebied van cultuureducatie. Daarnaast organiseert
de school zelf activiteiten rondom cultuur en cultuureducatie. We hebben een structureel aanbod voor
erfgoededucatie binnen de gemeente Westerkwartier. Alle groepen maken d.m.v. een thema kennis met het cultureel
erfgoed in de nabije omgeving.

Kwaliteitsindicatoren:
* Onze school beschikt over een cultuurcodrdinator
» Wij geven muzieklessen (inclusief het leren gebruiken van instrumenten)
« Wij beschikken over een methode voor het vak Muziek
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en welke extra ondersteuning en waar onze grenzen liggen t.a.v. ons aanbod.

Vanuit Quadraren kijkt een Orthopedagoog/Psycholoog meerdere keren per jaar met ons mee tijdens een CLB
(consultatieve leerling bespreking) en kunnen wij extra interventies inzetten om de leerling te begeleiden, te
onderzoeken of een school te zoeken die beter bij een kind past. Ouders/verzorgers nemen we in dit proces vanaf het
begin en zo goed mogelijk mee.

Bijlagen

1. School Ondersteunings Profiel
5.21 Ononderbroken ontwikkeling

5.22 Opbrengstgericht werken
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6 Personeelsbeleid

6.1 Integraal Personeelsbeleid

Integraal personeelsbeleid

De kern van een integraal personeelsbeleid is de afstemming van de doelen van de organisatie en de individuele
ontwikkeling van de medewerker. Waar ben jij als medewerker goed in en waarin zou je je willen ontwikkelen? Juist
deze vragen zijn van belang om je werk zo goed mogelijk te kunnen doen. Als je als medewerker je werk met plezier
uit kan voeren ben je van grote waarde voor de organisatie. Tevens wil de organisatie weten of medewerkers geschikt
en bekwaam zijn om hun functie goed uit te (blijven) oefenen. Om hier goed zicht op de houden werken we binnen
Stichting Quadraten met een gesprekkencyclus.

6.2 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. In het werkverdelingsplan zijn onze
afspraken geformuleerd om te werken aan een professionele codperatieve cultuur. Dit plan wordt ieder jaar
besproken in het team en waar nodig bijgesteld. De PGM heeft instemmingsrecht op dit plan . Op deze wijze is
geborgd dat de leraren betrokken zijn bij het ontwikkelen van het (onderwijskundig) beleid.

6.3 Bekwaamheidsdossier

Bekwaambheid, ontwikkeling en taken

Onze school stelt alleen personeel in de verschillende functies op die bekwaam/bevoegd zijn. Nieuwe medewerkers
worden zorgvuldig begeleid en ondersteund deoor een collega. De medewerkers houden hun eigen ontwikkeling bij in
een dossier. De schoolleider is geregistreerd schoolleider. Wij hebben een aantal medewerkers met een bepaalde
functie zoals; cultuurcodrdinator, rekencodrdinator, leescodrdinator. Deze medewerkers hebben specifieke scholing
gevolgd om de functie effectief te kunnen vervullen. Startende leerkrachten bij Quadraten volgen de eerste jaren, in
gezamenlijkheid, een coachtraject, waarbij ze ondersteund worden door een eigen coach.

In ons werkverdelingsplan zijn de opslagfactoren met elkaar vastgesteld. Dit is de basis voor de verdere
taakverdeling. Veel taken worden binnen de units samen opgepakt of verdeeld. Jaarlijks bespreken we met elkaar of
de taakverdeling in balans is voor iedereen. Waar nodig kunnen we gebruik maken van het instrument Cupella.

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken en binnen de bouwoverleggen of teambesprekingen.
Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van
de school, de speerpunien en de actiepunten van de school, de competentieset en/of het opgestelde persoonlijk
ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich
op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school.

6.4 Ontwikkelgeapreldien
De gesprekkencyclus
Om je als medewerker je te kunnen blijven ontwikkelen vinden we het binnen Quadraten belangrijk om in gesprek te

zijn met je leidinggevende. Elke gesprekkencyclus bevat, binnen één schooljaar, een startgesprek,
voortgangsgesprek(ken), eventueel lesbezoek(en)/flitsbezoek(en) en een afrondings- en beoordelingsgesprek.
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7 Organisatiebeleid

7.1 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. De lessen warden in het aigemeen in de groep aangeboden
aan de leerlingen. Bij Rekenen en Lezen wordt het klassenverband —indien noodzakelijk- doorbroken. Kinderen
kunnen dan elders op eigen niveau rekenen of lezen. Vanuit de visie wordt gestreefd om, waar het voor de leerling en
de organisatie beter is, om groepsdoorbrekend te gaan werken. Hiermee zorgen we voor een goede doorgaande lijn
en kijken we naar de behoeften van de leerling.

7.2 Schoolklimaat

Sociale veiligheid

Gelet op het schoolklimaat, vinden we het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de
leerlingen en de medewerkers. Een omgeving waatin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig
samenwerken is. Onze school is een school die open staat voor ouders.

In het kader van veiligheid beschikt de school over een kanjerteam en een vertrouwenspersoon. Het Kanjerteam is
het eerste aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten. Zij codrdineert het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie
en uitvoer van het veiligheidsbeleid (zie Veiligheidsplan). De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische
veiligheid van leerlingen en medewerkers.

Incidenten en ongelukken worden geregistreerd in Parnassys. Een incident of een ongeval wordt geregistreerd
wanneer de [B'er of directie inschat dat het werkelijk een incident/ongeval is, of na een officiéle klacht.

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n.
gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt
daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling, Kiva. De lessen sociaal-emotionele
ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. In het leerlingvolgsysteem IEP
houden we de resultaten bij.

Er wordt naar aanleiding van de IEP vragenlijsien een ondersteuningsplan opgesteld voor iedere stamgroep. Hierbij
wordt gekeken wat er, naast de Kanjerlessen, nodig is voor de groep. Ook wordt er extra ingezet vanuit de school en
de komende jaren vanuit de NPO gelden van de gemeente Noordenveld. Dit is middels Rois & Water, sociale
vaardigheidstrainingen, lessen kickboksen en inzet extra lessen vanuit bureau Halt. Ook wordt, waar nodig, de
Ringaanpak ingezet door de gedragsspecialist van Quadraten. De IB'er volgt het schooljaar 2023-2024 een opleiding
gedragsspecialist. Vanuit deze input zullen wij een nieuw stappenplan opzetten.

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op de veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde
vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders worden eens per
4 jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van actiepunten. Vanuit de
ouderenquéte komt de wens naar voren om ouders vaker te bevragen. Dit punt nemen wij mee in de planning.

Onder informatiebeveiliging wordt verstaan het nemen en onderhouden van een hoeveelheid samenhangende
maairegelen zodat de betrouwbaarheid van de informatievoorziening gegarandeerd kan worden.

Binnen Quadraten is het IBP (Informatie Beveiliging en Privacy) beleid vastgesteld. De werkgroep IBP houdt actuele
ontwikkelingen bij, informeert medewerkers en adviseert het bestuur over het IBP beleid.

In het IBP-beleid laat het bestuur zien hoe zij voldoet aan de wet AVG. Dit betekent dat in het beleid wordt uitgelegd
hoe Quadraten omgaat met de bescherming en beveiliging van informatie.

Het informatiebeveiligings- en privacy beleid (IBP-beleid) is erop gericht om de kwaliteit van de verwerking van
informatie te optimaliseren waarbij er een juiste balans is tussen privacy, functionaliteit en veiligheid.

Beoordeling
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. Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken

. Ouders worden betrokken bij (extra) zorg

. Ouders {en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs

. Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind

o O W

7.6 Overgang PO-VO
Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons
betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig
hebben om in het voorigezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de
scholen waaraan we leerlingen leveren. Wij adviseren kansrijk.
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9 Financieel beleid

9.1 Begroting(en)

De begroting kent een personele en een materiéle component. De personele component van de begroting wordt
vrijwel volledig bepaald door de formatiebegroting die steeds voor een schooljaar wordt opgesteld door de directeur,
binnen de kaders van het bestuursformatieplan voor het betreffende schooljaar. Dit bestuursformatieplan vioeit op
haar beurt voort uit de meerjarenbegroting.

Aangezien deze meerjarenbegroting altijd over kalenderjaren gaat, staan de personele kosten voor de periode januari
tot en met juli altijd al vast in zowel de meerjarenbegroting als de schooclbegroting. Op kalenderjaarbasis begroot de
directeur de rest van de kosten. Behoudens enkele specifieke posten zoals bijvoorbeeld energiekasten, kan de
directeur het beschikbaar gestelde budget vrijelijk verdelen. Daarbij houdt de directeur rekening met beleid op
stichtingsniveau, zoals bijvoorbeeld de attentieregeling.

9.2 NPO-gelden

NPO en subsidie n.a.v. weging

In het cursusjaar 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen werden door de
overheid verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en lockdowns) weg te werken. Voor de jaren 2021 -
2022, 2022-2023, 2023-2024 en 2024-2025 hebben we een NPO-plan opgesteld waarin de door ons gekozen
interventies zijn uitgewerkt (zie bijlage). Voor het schooljaar 2022-2023 en schooljaar 2023-2024 worden de gelden
ingezet voor extra personeel om de instructiegroepen te verkleinen.

Inmiddels is duidelijk geworden dat ook de subsidie basisvaardigheden in toegekend. Hiervoor wordt ook een plan
opgesteld.

Onze school ontvangt geoormerkte financiéle middelen in het kader van het onderwijsachterstandenbeleid. Onze
weging is 32,09. Wij besteden deze middelen aan waar ze voor bedoeld zijn. In de praktijk worden deze gelden veelal
ingezet voor de vorm van instructie volgens ons unitonderwijs. Dit betekent focus op instructie per groep en extra
begeleiding bij het zelfstandig inoefenen van de lesstof. Groep 3 wordt in de ochtenden gesplitst om de basis van het
taal/lees en rekenonderwijs stevig aan te beiden. Tevens wordt een klein deel besteed aan extra inzet van de IB'er.

9.3 Exploitatiebegroting
Exploitaitebegroting

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de coniroller van Quadraten de begroting voor het komende kalenderjaar met
een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school opgenomen waarvoor de
directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het schoolplan van de school. Daarnaast stelt
de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een personeelsformatieplan op. Onze
school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel en
materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling
van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende indicatoren
voor de meerjarenbegroling.
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10 Prestatie-indicatoren
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