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Voor u ligt het schoolplan van de Trompetvogel, graag nodigen we u uit dit te lezen. Voor de periode 2019-2023 hebben 
wij onze ambities en doelen voor het onderwijs vastgesteld. Het schoolplan is gemaakt door directie en team van de 
Trompetvogel. De medezeggenschapsraad heeft ingestemd en het bestuur heeft het vastgesteld. De ambities en doelen 
hebben een relatie met het Koersplan van Fluenta1. Het schoolplan is een wettelijk verplicht sturingsdocument. Aan de hand 
van dit plan zullen wij de  komende vier jaren onze ambities realiseren. We gebruiken het schoolplan als een verticaal 
verantwoordingsdocument naar het bestuur van Fluenta, de ouders van de Trompetvogel en de inspectie van het onderwijs. 
Op basis van ons meerjarenplan stellen we ieder jaar een jaarplan op waarin we de doelen en acties per schooljaar zullen 
uitwerken. Na elk schooljaar evalueert het team de resultaten en stelt het schoolplan bij. Op deze manier wil de school 
zorgen dat het schoolplan een levend document is dat bijdraagt aan een continue verbetering van de primaire en secundaire 
processen in de school. Dit schoolplan heeft een relatie tot andere beleidsdocumenten in de school en op Fluenta niveau. In 
het plan wordt hierna verwezen.
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1  https://indd.adobe.com/view/abc9b080-9de0-4bea-9de2-fa6a50ee369e

https://indd.adobe.com/view/abc9b080-9de0-4bea-9de2-fa6a50ee369e
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2. ALGEMENE GEGEVENS

2.1 De school in de wijk
De Trompetvogel staat in de wijk de Doorslag in 
Nieuwegein en staat midden in een woonwijk met
een inpandig buurthuis, voorzieningen van zorg en een 
peuterspeelzaal. De school is een weerspiegeling van de 
wijk en heeft contacten met het buurthuis, de wijkagenten 
en bewoners rond de school. De school heeft een plein 
rondom de school en kan gebruik maken van een 
grasveld dat naast de school ligt.

2.2 De schoolgrootte
De school heeft 225 leerlingen verdeeld over 9 groepen. 
In hetzelfde gebouw bevinden zich peuterspeelzaal 
Blokkendoos en een buurtcentrum. De onderlinge 
samenwerking met de participanten komt o.a. tot uiting in 
een overleg, waarbij alle “gebruikers” van het gebouw 
vertegenwoordigd zijn. In de benedenruimtes zitten de 
jongste kinderen van de school. Op de eerste etage zitten 
de kinderen van de midden en bovenbouw. De school 
heeft een grote ruimte voor bijeenkomsten zoals vieringen 
en beschikt over een lokaal voor handvaardigheid. 
De kinderen werken in de klassen en kunnen op de 
aangrenzende leerpleinen samenwerken.

2.3 De kenmerken van de 
schoolpopulatie
Volgens de nieuwe berekening van het centraal bureau 
voor statistieken heeft de school een schoolweging2 van 
29,6 (2109). De schoolweging loopt van 20 tot 40. 
Hoe lager de schoolweging, hoe minder complex de 
leerling populatie en hoe hoger de resultaten die van de 
school verwacht wordt. Voor De Trompetvogel geldt dat 
deze nieuwe weging overeenkomt met onze gegevens 
waaruit blijkt dat de meeste kinderen afkomstig zijn 
uit gezinnen met ouders die praktisch en theoretisch 
zijn opgeleid. De komende jaren verwachten we geen 
verandering in de demografische gegevens en zal de 
schoolweging gelijk blijven.

2.4 Samenstelling van het team
De school heeft 12 leraren, een ib-er, vijf ondersteuners 
waaronder een gymdocent, twee onderwijsassistenten, een 
conciërge en een administratief medewerker. De school 
is gecertificeerd partner van de Marnixacademie, de 
lerarenopleiding basisonderwijs in Utrecht. Ieder schooljaar 
zijn er in verschillende groepen studenten in opleiding in 
de klas en leren zij het vak in de praktijk onder begeleiding 
van de teamleden die mentor zijn.

6

2  https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/onderwijsresultaten-primair-onderwijs/naar-een-nieuw-onderwijsresultatenmodel/
 de-schoolweging-een-nieuwe-maat-voor-de-leerlingenpopulatie

https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/onderwijsresultaten-primair-onderwijs/naar-een-nieuw-onderwijsresultatenmodel/	de-schoolweging-een-nieuwe-maat-voor-de-leerlingenpopulatie
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/onderwijsresultaten-primair-onderwijs/naar-een-nieuw-onderwijsresultatenmodel/	de-schoolweging-een-nieuwe-maat-voor-de-leerlingenpopulatie
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‘Geloof in de toekomst’ is het motto van het Koersplan van 
Stichting Fluenta. Fluenta gelooft in kinderen; zij zijn de 
toekomst. Daarom vinden we het belangrijk om kinderen 
kennis en vaardigheden mee te geven voor het leren 
en leven in de 21e eeuw.Fluenta wil kinderen leren om 
keuzes te maken, om problemen op te lossen, om samen  
te werken, om actief bij te dragen aan de maatschappij. 
Daarvoor is inzicht en overzicht nodig. Elke leerling heeft 
recht op goed onderwijs. 

Kinderen en ouders moeten erop kunnen vertrouwen dat 
het onderwijs op een school goed is. Stichting Fluenta is 
verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs op 
haar scholen en wil zich verantwoorden over de resultaten. 
Hierbij gaat het om resultaten in brede zin; krijgen alle 
kinderen onderwijs van voldoende kwaliteit, voldoen de 
Fluentascholen aan wet- en regelgeving en heeft Fluenta 
haar financiën op orde? De Inspectie van het Onderwijs 
houdt hierop toezicht. Betekenisvol en passend onderwijs is 
de ambitie van Fluenta. Fluenta wil bijdragen aan continue 
kwaliteitsverbetering op alle scholen. 

Daarbij hebben de vier thema’s uit ons Koersplan 
een centrale functie: 
	Leren en leven in de 21e eeuw;
	Eigenaarschap;
	Professionele ruimte;
	Educatief partnerschap.

We gaan er daarbij vanuit dat verbeteringen gericht zijn 
op het primaire proces. 

We werken vanuit onze drie kernwaarden: 
Verbinden, Verwonderen, Verantwoorden. 

Daarbij handelt Fluenta vanuit:
	Een levensbeschouwelijke opdracht: Geloof, hoop 

en liefde zijn leidend in ons doen en laten;
	Een pedagogische opdracht: alle kinderen en 

medewerkers hebben recht op een veilig leer- en 
werkklimaat;

	Een onderwijskundige opdracht: alle kinderen 
hebben recht op betekenisvol en passend onderwijs;

	Een maatschappelijke opdracht: de school 
ontwikkelt en stimuleert waarde(n)vol burgerschap. 

3.1 Waar staat De Trompetvogel voor? 
Vanuit onze opdracht als Fluenta heeft het team 
van De Trompetvogel gekozen voor de missie 
SAMEN VEILIG GROEIEN
 
SAMEN
Op De Trompetvogel staat het team samen met ouders 
voor de taak om een school te zijn waarin kinderen in 
gezamenlijkheid kunnen groeien tot aardige, vaardige 
en betrokken burgers van de toekomst. Onze leerlingen 
ontwikkelen en groeien op De Trompetvogel op cognitief 
en sociaal emotioneel gebied. We creëren met elkaar een 
sfeer van Samen Veilig Groeien geïnspireerd door de
Christelijke waarden en normen en de pedagogische 
uitgangspunten van de Vreedzame School3. Het team ziet, 
kent en herkent haar kinderen en ouders. Samen vormen 
we een gemeenschap.

8
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De ambities die de school vanuit het secundaire 
proces voor ogen heeft zijn o.a.:
	100% leerling tevredenheid
	100% oudertevredenheid
	100% medewerkerstevredenheid
	100% positieve beoordeling van de kwaliteitsaspecten 

vanuit het Toezichtskader van inspectie van het onderwijs
	Financiële gezonde positie
	Positieve samenwerkingsrelatie met de partners in de wijk
	Positieve samenwerkingsrelatie met gemeente

3.3 Onderwijs 
Pedagogisch klimaat en veiligheid
Kinderen leren in een groep als ze zich veilig, 
geaccepteerd en gewaardeerd voelen. Dit is een van 
de psychologische basisbehoeften die Luc Stevens vertaald 
heeft uit de motivatietheorie naar relatie en sociale 
verbondenheid. Eerst de relatie dan de prestatie, dit is een 
cruciale voorwaarde voor de ontwikkeling en groei van 
een leerling. Het pedagogisch handelen van de leraren is 
daarom van onschatbare waarde. Er zijn diverse factoren 
die invloed hebben op zowel de ontwikkeling van een 
leerling als het leerklimaat in de groep: 
	positieve ervaringen kunnen opdoen
	vertrouwen in eigen kunnen 
	welbevinden 
	navolgbare ondersteunende structuren en systemen
	permissief klimaat waarin autonomie wordt bevorderd

Deze factoren hebben op hun beurt invloed op de 
ontwikkeling van het zelfbeeld en het vermogen tot 
zelfregulatie en zelfsturing van de leerling. 

Dit vraagt van de leraar:
	aandacht hebben voor wie de leerling is en zijn/haar 

gezin van herkomst;
	vertrouwen in  kinderen hebben, hen het gevoel geven 

dat ze het kunnen;
	respect hebben voor de kinderen en het onderlinge 

respect tussen de kinderen bevorderen;
	zorgen voor een ordelijke en functionele leeromgeving. 
	stimuleren van de zelfstandigheid en het 

verantwoordelijkheidsgevoel bij de kinderen;
	heldere afspraken met kinderen samen maken, waar ze 

eigenaar van zijn;
	zichzelf goed leren kennen als mens en als leraar, 

authentiek zijn als mens en gezag hebben als leraar.

Aanbod
Het leerstofaanbod, onze aanpak, methodes en middelen 
staat beschreven in onderstaande tabel en voldoet aan 
de eerdere kerndoelen zoals beschreven in artikel 9 van 
de Wet op het primair onderwijs6. De eerdere kerndoelen 
hebben slechts een aanbodverplichting. Sinds 2010 is 
de wet referentieniveaus Nederlandse taal en rekenen 
van kracht. De nieuwe referentieniveaus hebben 
een opbrengstverplichting: de kinderen moeten de 
beschreven kennis en vaardigeden dus echt beheersen. 
De referentieniveaus zijn vastgesteld om de prestaties van 
kinderen op het gebied van taal en rekenen te verhogen. 
Tegelijk geven deze aan wat kinderen in verschillende 
fasen van hun schoolloopbaan moeten kunnen en kennen. 

In deze gemeenschap leren we elkaar om samen 
verantwoordelijkheid te nemen en te geven. We helpen 
elkaar en sturen en steunen waar nodig. Samen een school 
zijn is de basis van onze visie op leren. Leren doe je niet 
alleen, dat doe je samen.

VEILIG
Onderwijs geven is de kern van ons werk. We richten ons 
op de optimale ontwikkeling van elk kind. Het veilig voelen 
vinden we dan ook een belangrijke basisbehoefte om te 
ontwikkelen en groeien als mens. Door de lessen vanuit 
de aanpak van de Vreedzame school, besteden we op 
gerichte wijze aandacht aan een positief en veilig klimaat 
waarin kinderen, leraren, ondersteuners en ouders zich 
kunnen bewegen.

GROEIEN
Kinderen brengen het grootste deel van de dag door in een 
groep van dezelfde leeftijd. In de groep hebben we aandacht 
voor verschillende pedagogische- en didactische situaties, 
waarin elke leerling zich naar aanleg kan ontwikkelen. We 
volgen iedere leerling nauwgezet via kind gesprekken, we 
stellen doelen op en evalueren samen met de leerling.

3.2 Ambities De Trompetvogel
Uitgangspunten
	Wij zijn met elkaar een professionele organisatie
	Onze zorg en begeleiding is cyclisch en planmatig 

vormgegeven
	Wij werken opbrengstgericht volgens het PDCA-model4 
	Wij geven passend inhoud aan leren in de 21e eeuw
	Ouders zijn pedagogisch partner en worden actief 

betrokken bij de ontwikkeling van hun kind

Thema’s
	Eigenaarschap van kinderen
	Leren en leven in de 21e eeuw
	Educatief partnerschap met ouders

Ambities die de school binnen het primaire 
proces voor ogen heeft zijn o.a.:
	Kinderen maken een positieve cognitief-intellectuele als 

sociaalemotionele ontwikkeling door;
	Kinderen hebben een goede beheersing van taal en 

rekenen (1F, 2F/1S referentieniveaus5);
	Kinderen leren over hun rol en positie als democratisch 

burger in de maatschappij;
	Kinderen maken een brede ontwikkeling door (weten/

doen, samen/zijn), met bijzondere aandacht voor 
rekenen en taal in relevante betekenisvolle contexten;

	Kinderen leren hun hoofd, hart en handen te gebruiken;
	Kinderen denken en handelen vanuit nieuwsgierigheid 

en mogelijkheden en onderzoeken daarbij hun eigen 
vraagstukken;

	Kinderen leren dat leren een sociaal proces is, leren doe 
jezelf en samen met de ander;

	Kinderen leren wie ze zelf zijn als mens, wat ze 
ambiëren in het leven, wat hun capaciteiten zijn en hoe 
ze kunnen vertrouwen op zichzelf (self efficacy);

	Kinderen leren zichzelf te sturen via reflectie;
	Kinderen leren door te zetten, discipline te tonen en het 

eigen leervermogen te benutten;
	Kinderen leren executieve functies te ontwikkelen 

(impulsbeheersing, concentratie, flexibiliteit, prioriteiten 
stellen).

3   https://www.trompetvogel.nl/index.php/onze-school/vreedzameschool
4  https://nl.wikipedia.org/wiki/Kwaliteitscirkel_van_Deming
5  https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/taal-en-rekenen/referentiekader-taal-en-rekenen

https://www.trompetvogel.nl/index.php/onze-school/vreedzameschool
https://nl.wikipedia.org/wiki/Kwaliteitscirkel_van_Deming
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/taal-en-rekenen/referentiekader-taal-en-rekenen
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Kennisgebieden Aanpak (methodiek, methode) Informatie verzamelen over 
ontwikkelingslijnen van kinderen

Nederlandse taal Taal op Maat
Zo leer je kinderen lezen en spellen
Lijn 3
Leesprotocol

Methodetoetsen
Cito voor begrijpend lezen 3.0
Cito spelling 3.0
Leesontwikkeling AVI en DMT
Observaties en gesprekken met 
kinderen

Rekenen en wiskunde Rekenrijk, middels Snappet Methodetoetsen
Cito rekenen 3.0
Observaties en gesprekken met 
kinderen

Engelse taal Discovery Island Methodetoetsen
Observaties en gesprekken met 
kinderen

Wereldoriëntatie Leskracht Presentaties kinderen Leskracht 
(formatieve evaluatie)
Observaties en gesprekken met 
kinderen

Bevorderen actief burgerschap en 
sociale integratie, overdragen kennis 
over/kennismaking met de diversiteit 
van de samenleving

Leskracht
Vreedzame school

Vreedzame school en positive behavior 
system
Observaties en gesprekken met 
kinderen

Kunstzinnige en culturele vorming Kunst centraal
Scholen in talenten

Observaties en gesprekken met 
kinderen

Schoolveiligheid, welbevinden van 
kinderen

Leskracht
Vreedzame school
Eigen aanpak PBS

Vragenlijsten WMKO-po
Observaties en gesprekken met 
kinderen

Bevordering sociale redzaamheid 
waaronder gedrag in het verkeer

Methodetoetsen
Observaties en gesprekken met 
kinderen
Verkeersexamen groep 7

Zintuiglijke en lichamelijke oefening Observaties en gesprekken met 
kinderen

Daarnaast zorgen de referentieniveaus voor een betere 
aansluiting van het PO op het VO. Voor rekenen, lezen 
en taalverzorging streven we naar het behalen van het 
fundamentele niveau 1F voor al onze kinderen. Voor de 
niveaus 2F (lezen en taalverzorging) en 1S (rekenen) stellen 
wij op basis van de schoolrapportages van ParnasSys7 van 
de afgelopen drie jaar, realistische doelen vast rondom het 
behalen van 2F en 1S. 

Zicht op ontwikkeling van kinderen
De kinderen op De Trompetvogel worden individueel 
en op groep-schoolniveau gevolgd in hun groei-en 
ontwikkelingslijn. Door middel van observeren en 
registreren weten leraren welke aanpak past bij welke 
leerling en stemmen zij af op de onderwijsbehoeften. De 
observaties, de toets resultaten en gesprekken met kinderen 
en ouders worden hierbij gebruikt. In een vast ritme worden 
de tussenopbrengsten van de kinderen besproken tussen 
de leraren in de bouw en samen met de intern begeleider 
en schoolleider. De specifieke uitwerking van deze manier 
van kinderen volgen in hun ontwikkeling is uitgewerkt in het 
document ‘Zorgplan’. 

6  https://wetten.overheid.nl/BWBR0003420/2020-01-01
7 Het leerlingvolgsysteem dat wij gebruiken. Zie schoolgids voor meer informatie.

https://wetten.overheid.nl/BWBR0003420/2020-01-01
https://indd.adobe.com/view/8d1d3a38-75e2-405d-a252-dad68b07a98c
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De Trompetvogel werkt systematisch aan haar 
onderwijskwaliteit. Kwaliteit van onderwijs is door de 
school vertaald naar ambities en uitgangspunten. De school 
realiseert zich dat ambitie alleen niet voldoende is om een 
goede school te zijn en te blijven. De lessen die zij hierbij 
omarmt uit het onderzoek naar de Staat van het onderwijs 
(2019)8 is dat ze zorgt voor:
	Focus op de bedoeling en de doelen van de school
	Professionalisering van het team
	Stimulerende en faciliterende schoolleiding
	Lef om het verschil te maken

De Trompetvogel wil realiseren dat onderwijskwaliteit 
uiteindelijk zichtbaar is:
	In de resultaten van de kinderen
	In de tevredenheid van ouders en kinderen
	In het werkplezier van leraren
	In het gebruik van het beschikbare geld
	In de uitstraling van het gebouw

Om de kwaliteit in beeld te houden realiseert de school 
zich dat zij hier zorg voor kan dragen als er een voldoende 
kwaliteitsbewustzijn is op organisatie- en schoolniveau. De 
overlegstructuur en de deugdelijke aanpak van kwaliteit is 
van cruciaal belang om de goede dingen te blijven doen. 
Hierbij geldt dat de schoolcultuur een belangrijke basis is 
om de constante dialoog te voeren over wat de 
opdracht aan de school is.

De Trompetvogel werkt volgens een cyclische aanpak 
aan kwaliteit:
	Kwaliteitsbepaling
 	Wat willen we bereiken en wanneer zijn we  

 tevreden?
	Kwaliteitsuitvoering
	 	Hoe gaan we dit doen?

	Kwaliteitsbewaking
	 	Hebben we bereikt wat we wilden bereiken?

	Kwaliteitsverbetering
	 	Hoe kan het beter?

Deze vier stappen zorgen voor een planmatige en 
doelgerichte aanpak met als uitgangspunt dat 
kwaliteitszorg erop gericht is om alles te doen om 
de gewenste kwaliteit te bereiken. De Trompetvogel 
gaat daarbij uit van de dialoog met en een 
verantwoordingscultuur aan ouders, leerlingen en collega’s 
over onderwijskwaliteit in brede zin en gebaseerd op 
professioneel vertrouwen in plaats van wantrouwen. 

14

4. ONDERWIJSKWALITEIT EN KWALITEITSZORG 

8  https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/rapporten/2019/04/10/rapport-de-staat-van-het-onderwijs-2019

https://www.onderwijsinspectie.nl/documenten/rapporten/2019/04/10/rapport-de-staat-van-het-onderwijs-2019
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4.2 Meerjarenplanning 2019-2023 

Thema: 
Eigenaarschap

Kinderen leven in een complexe en snel wisselende samenleving. Kinderen 
hebben daardoor minder behoefte aan exacte kennisoverdracht en meer behoefte 
aan het aanleren van 21e -eeuwse vaardigheden. Op De Trompetvogel worden 
kinderen eigenaar van hun ontwikkeling.

Wanneer zijn we tevreden? Leerling stuurt op aangeven van de leerkracht het eigen leerproces en 
ontwikkelingsproces. Dat wil zeggen dat de leerling de ruimte krijgt tijdens de 
lesuren om zelf keuzes te maken in volgorde van taken. De leerling reflecteert met 
de leraar op het gemaakte werk en heeft zicht op de eigen leerdoelen.

Acties 2019-2020 	OB: implementatie kiesbord 
	MB/BB implementatie dag/weektaak
	Herijken didactisch handelingsrepertoire leraren
	Vaststellen didactische modellen binnen de klassenorganisatie

Acties 2020-2021 	Borgen didactisch handelen
	Kennis en inzicht krijgen leerlijnen SLO11 voor vakgebieden rekenen en taal
	Start werken met groepsdoelen en leerlingdoelen
	1:1 gesprekken met kinderen over eigen doelen

Acties 2021-2022 	Borgen didactisch handelen
	Start werken vanuit leerlijnen SLO /methode is bronnenboek en geen leidraad

Acties 2022-2023 	Start groep doorbrekend werken in de ob/mb/bb
	Gedeelde verantwoordelijkheid leraren voor instructie en begeleiding van 

kinderen

4.1 Kwaliteitsinstrumenten
De Trompetvogel hanteert een aantal instrumenten 
waarmee zij de kwaliteit systematisch en cyclisch meet en 
analyseert: 
	De  kwaliteitskaarten (WMK-PO9 van Cees Bos);
	Observatielijsten vanuit WMK-PO (o.a. gericht op 

pedagogisch en didactisch handelen);
	Gesprekkencyclus, vanuit WMK-PO, uitvoering 

personeelsbeleid;
	Interne en externe audits
	Zelfevaluatie 1 x per twee jaar
	Tevredenheidsonderzoeken voor ouders, personeel en 

kinderen;
	Jaarlijkse vragenlijst veiligheid kinderen groep 5 tot en 

met 8; 
	Cito leerlingvolgsysteem/ParnasSys;
	Leerlingvolgsysteem voor de sociaal emotionele 

ontwikkeling KIJK10 op sociale competenties

Resultaten van deze instrumenten worden zowel op 
schoolniveau als op organisatieniveau geïnventariseerd, 
geëvalueerd en geanalyseerd en kunnen indien 
noodzakelijk leiden tot verbeterplannen. 

9  https://www.wmkpo.nl
10 https://www.bazalt.nl/expertise-kijk

11   SLO staat voor Stichting Leerplan Ontwikkeling. Het is een landelijk expertisecentrum om leerplannen te ontwikkelen.

https://www.wmkpo.nl
https://www.bazalt.nl/expertise-kijk
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Thema: 
Leren en leven in de 21e eeuw

De huidige samenleving vraagt om vaardigheden zoals samenwerken, sociale en 
culturele vaardigheden, kritisch denken, creativiteit, onderzoeken, argumenteren, 
problemen oplossen en zelfsturing. Het ontwikkelen van deze 21e -eeuwse 
vaardigheden is voor kinderen essentieel.

Wanneer zijn we tevreden? Een methode is een beschikbare bron in de school. Er is een rooster waarop de 
activiteiten van de dag staan. De leerkracht en de kinderen bepalen in overleg of 
er behoefte aan instructie of begeleiding is.

Acties 2019-2020 	Toetsen worden vooraf afgenomen en doelen worden met kinderen 
vastgesteld.

	Planbord wordt geïntroduceerd in de OB
	Kinderen werken zelfstandig aan hun thema’s en onderwerpen en krijgen 

daarbij instructie in de grote en kleine groep.

Acties 2020-2021 	Schoolbreed is ingezet dat we vanuit doelen werken en kinderen visueel 
hebben wat zij moeten leren en doen.

	Leraren stimuleren het ‘leren leren’

Acties 2021-2022 	Methode wordt als bron gebruikt
	Roosters zijn visueel in de groep
	Leraren werken met de leerlijn leren leren van SLO

Acties 2022-2023

Thema Leren en leven in de 21e eeuw

Wanneer zijn we tevreden? De leerkracht geeft instructie aan kleine groepen. Leerlingen met hetzelfde niveau 
& de leerkracht geeft individuele instructie op uitnodiging van de leerling.

Acties 2019-2020 	Herijken instructie model schoolbreed
	Schoolbreed afspraken maken hoe we dit zichtbaar gaan maken

Acties 2020-2021 	Alle leraren werken met het directe instructie model
	In alle lokalen zijn visuele hulpmiddelen voor kinderen om processen 

inzichtelijk te maken

Acties 2021-2022 	Leraren geven groepsdoorbrekend instructies en bereiden lessen samen voor.

Acties 2022-2023

Thema Eigenaarschap

Wanneer zijn we tevreden? Er is een individuele rapportage van toets en resultaat gegevens, observaties, 
reflecties van leraren en kinderen. De leerling houdt zelf werkproducten bij en 
toets resultaten in een portfolio.

Acties 2019-2020 	Leerteam rapportage doet onderzoek wat passend is bij de school
	Besluit andere vorm van rapportage schoolbreed
	Leerlingen leren feedback te geven op eigen resultaten.
	Invoegen in het rapport ( waar ben ik trots op)

Acties 2020-2021 	Schoolbreed wordt er een portfolio geïmplementeerd

Acties 2021-2022 	Borgen

Acties 2022-2023 	Evalueren

Thema Eigenaarschap

Wanneer zijn we tevreden? Gedurende een deel van de week werken de kinderen groep overstijgend. 
Leraren verzorgen elk een ander aanbod en delen de verantwoordelijkheid ten 
aanzien van het aanbod en het volgen van de kinderen in hun leerprocessen.

Acties 2019-2020 	Leraren bereiden met Leskracht samen lessen voor.
	Leraren delen lessen 
	Invoeren snappet

Acties 2020-2021 	Leraren kunnen met rekenen/taal groep overstijgend werken in de bouw 
	Samen voorbereiden is geïmplementeerd

Acties 2021-2022

Acties 2022-2023
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Thema:
Educatief partnerschap

Ouders hebben hoge verwachtingen van de school en willen actief als educatief 
partner bij het onderwijs van hun kind betrokken worden. Ouders doen een 
steeds groter beroep op voor-en naschoolse opvang.

Wanneer zijn we tevreden? Ouders worden betrokken bij de ontwikkeling van hun kind en van de school. Er 
is afstemming tussen de school en thuisomgeving. 

Acties 2019-2020 	Invoeren van  social schools
	Betrekken van ouders door driehoek gesprekken
	Trompet Parade: kinderen presenteren aan ouders wat er geleerd is
	Betrekken van ouders bij activiteiten

Acties 2020-2021 	Kinderen presenteren na elke periode van toetsen en thema’s in kleine groep 
aan ouders wat geleerd is. Kinderen vieren en stellen doelen bij.

Acties 2021-2022 	Ouders mogelijkheid bieden om mee te kijken, denken en reflecteren op 
ontwikkeling kind. 

Acties 2022-2023

Thema:
Professionele ruimte

Leraren en directie worden in de 21e eeuw steeds meer aangesproken op hun 
professionaliteit en vakmanschap. De leraar geeft passend onderwijs en komt zo 
tegemoet aan de onderwijsbehoefte van kinderen.

Wanneer zijn we tevreden? Leraren werken delen van de week groep overstijgend en verzorgen een aanbod 
en delen de verantwoordelijkheid.

Acties 2019-2020 	Leraren werken in de bouw groep overstijgend. Zijn in staat om een passend 
aanbod te geven aan kinderen en stemmen instructies af op gezamenlijk 
leerdoelen van kinderen.

	Er is een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor een vreedzame school

Acties 2020-2021

Acties 2021-2022

Acties 2022-2023

Thema Leren en leven in de 21e eeuw

Wanneer zijn we tevreden? De leerlingen werken binnen de bouw op de daartoe bestemde plekken aan 
verschillende activiteiten.

Acties 2019-2020 	Leerteam Leskracht: Leraren bereiden samen de lessen voor en koppelen 
doelen aan betekenisvolle activiteiten

	Leerteam Gedrag/Vreedzaam: leraren krijgen tools om een veilig klimaat 
binnen de groep te creëren

	Leerteam visie: Hoe wordt de visie  vertaald naar de werkvloer
	Er zijn schoolbrede gedragsafspraken

Acties 2020-2021 	Leskracht is geïmplementeerd
	Veilig samen groeien kan iedere leerkracht vertalen naar eigen handelen

Acties 2021-2022 	Er is een beleid op gedrag geschreven
	Keuzes voor ontwikkeling worden gemaakt gericht op de visie

Acties 2022-2023

Thema Leren en leven in de 21e eeuw

Wanneer zijn we tevreden? Het gebouw bestaat uit lokalen en multifunctionele werkruimten. Er is een aanbod 
van voorzieningen zichtbaar.

Acties 2019-2020 	Stuurgroep nieuwbouw
	Er komt een plan voor nieuwbouw 
	Oefenen met leerpleinen

Acties 2020-2021 	Alle groepen werken met leerpleinen
	De gangen zijn ingericht om te groepsdoorbrekend te werken
	Voorbereidingen voor nieuwbouw wordt gestart

Acties 2021-2022

Acties 2022-2023
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4.3 Het Schoolondersteuningsprofiel
Onze school neemt deel aan het Samenwerkingsverband 
Profi Pendi/ZOUT. Het samenwerkingsverband heeft een 
ondersteuningsplan waarin afspraken gemaakt worden 
over de manier waarop alle kinderen ondersteuning 
krijgen. De ondersteuningsplanraad heeft hiermee 
ingestemd voor de periode 2016-2020, zie http://
profipendi.nl.

We stellen minstens eenmaal per vier jaar het 
schoolondersteuningsprofiel (SOP) vast. De standaarden 
voor basisondersteuning maken onderdeel uit van het SOP. 
Daarnaast bevat het SOP:
	Een beschrijving van de leerling populatie, waaronder 

kinderen die langdurig extra ondersteuning behoeven, 
de verwijzingen naar S(B)O en doorstroom naar VO; 

	De extra ondersteuning die binnen de school geboden 
kan worden en stimulerende en belemmerende factoren 
daarbij, waaronder de samenwerking met ketenpartners;

	De ontwikkelpunten en ambities van de school met 
betrekking tot de ondersteuning. 

Interne ondersteuning
Kinderen ontwikkelen zich op verschillende manieren en 
de resultaten die ze behalen zijn dan ook verschillend. 
We proberen daar zoveel mogelijk op in te spelen bij 
het aanbieden en verwerken van de leerstof. Wij houden 
nauwgezet rekening met de individuele mogelijkheden van 
de kinderen. Doordat wij op deze manier onze kinderen 
volgen, merken we ook op dat er kinderen zijn die extra 
ondersteuning en aandacht nodig hebben. Onze intern 
begeleider gaat dan samen met de teamleden in overleg 
om het ondersteuningsaanbod met eventuele externe hulp 
specifiek te maken.

De intern begeleider is 3 dagen beschikbaar om de 
volgende taken te realiseren:
	Coördineren van de leerlingenzorg
	Begeleiden van kinderen, leerkrachten en ouders
	Ondersteunen bij het maken van groepsanalyse en 

schoolanalyses.
	Collegiale consultatie over kinderen met extra 

ondersteuning; 
	Afnemen van Pedagogisch Didactisch Onderzoek; 
	Gesprekken met de ouder(s)/verzorger(s) van de 

kinderen die extra ondersteuning nodig hebben; 
	Contacten met externe instanties; 
	Bewaken van de procedures en afspraken;
	Verslaglegging en administratie van de kinderen met 

extra ondersteuning. 

Een uitgebreide beschrijving van de activiteiten van 
de intern begeleider en ondersteuningsaanbod staat 
beschreven in het zorgplan van de Trompetvogel.

Speciaal aanbod
De scholen van Fluenta in Nieuwegein en IJsselstein zijn 
gestart met het geven van speciale lessen voor kinderen 
die meer uitdaging nodig hebben. De “Day a Week” 
school (DWS) is een aanbod voor kinderen die bovenop 
ons plusklasonderwijs nog extra uitdaging kunnen 
gebruiken.  Kinderen uit de groepen 5,6,7 komen hier 
voor in aanmerking. Op twee locaties in Nieuwegein 
worden deze lessen aangeboden. De leerlingen krijgen 
les in wiskunde, wetenschap, taal, filosofie, denk 
strategieën, studievaardigheden, tijdmanagement, sociale 
vaardigheden en persoonlijke reflectie. Tevens hebben wij 
Pittige plus torens voor leerlingen op school, aangeboden 
door een onderwijsassistent, voor extra uitdaging. 

Thema: Professionele ruimte

Wanneer zijn we tevreden? Leraren zijn in staat om een vreedzame klas en school te creëren. Leraren en 
kinderen en hun ouders erkennen de afspraken die gezamenlijk gemaakt zijn op 
basis van de missie ‘Samen Veilig Groeien’.

Acties 2019-2020 	Er is een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor ‘Samen veilig groeien’.
	Posters in de school zijn gemaakt als visueel middel ter herinnering aan de 

afspraken
	Iedere leraar, leerling en ouder houdt zich aan de afspraken.

Acties 2020-2021

Acties 2021-2022

Acties 2022-2023
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Fluenta bevindt zich in een fase van ontwikkeling waarin 
het strategisch personeelsbeleid onder de loep wordt 
genomen. Deze fase van ontwikkeling past binnen de 
context van de navolgende omstandigheden:
1. De ambitie strategisch personeelsbeleid dienend 

en versterkend te laten zijn op de vertaling van het 
Koersplan ‘Geloof in de toekomst’ en de daaruit 
voortvloeiende onderwijskundige doelstellingen; 

2. De CAO-PO 2018-2019 die erop gericht is de sector 
ruimte te geven voor eigen beleid;

3. De gekantelde arbeidsmarkt en de vergrijzing die 
urgentie geven om een strategische koers te ontwikkelen 
voor de middellange termijn;

4. De gesprekkencyclus, professionalisering en mobiliteit 
die momenteel de belangrijkste pijlers van ons integraal 
personeelsbeleid zijn. De gesprekkencyclus zal geborgd 
worden als onderdeel van het stelsel van kwaliteitszorg 
(WMK-PO).  Binnen WMK-PO is een cyclisch 
systeem van competentieontwikkeling waar binnen 
zowel de drie bekwaamheidseisen (vakinhoudelijke 
bekwaamheidseis, vakdidactische bekwaamheidseis en 
de pedagogische bekwaamheidseis) opgenomen zijn, 
evenals de competentieontwikkeling die school specifiek 
voortvloeien uit het Koersplan van Fluenta. 

De ambities op het terrein van professionalisering 
sluiten per school nauw aan bij de schoolontwikkeling 
en jaarplannen van de scholen. De gezamenlijke 
professionalisering richt zich op de brede invulling van 
de ontwikkeling van de thema’s uit het Koersplan van 

Fluenta. De mobiliteit zal zich de komende jaren gaan 
verbreden en verdiepen met de ontwikkeling van duurzame 
inzetbaarheid. Binnen dit thema hebben we de ambitie om 
meer sturing te realiseren in de te onderscheiden thema’s 
binnen duurzame inzetbaarheid, te weten employability, 
vitaliteit en werkvermogen. De verdere implementatie van 
het gezondheidsbeleid maakt hier deel van uit.  

5.1 Partnerschap in opleiding en 
ontwikkeling 
De scholen van Stichting Fluenta hebben ook een taak 
in het opleiden van nieuwe leraren. Voor een groot deel 
vindt die opleiding plaats in de praktijk, in de klas van 
de kinderen. Onze school is gecertificeerd om in het 
Partnerschap in Opleiding en Ontwikkeling (POO) samen 
te werken met de Marnix Academie, lerarenopleiding 
basisonderwijs (Pabo), in Utrecht. In het partnerschap 
nemen innovatie en onderzoek een belangrijke plaats 
in. Zo nemen docenten en studenten van de Marnix 
Academie en leraren uit de beroepspraktijk deel aan 
leerwerkgemeenschappen en proeftuin projecten. We 
doen onderzoek om zo tot nieuwe inzichten te komen en 
ontwikkelen vernieuwend onderwijs. 
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5.2 Relatie kwaliteitszorg met 
personeelsbeleid in schema
Fluenta koppelt haar kwaliteitsbeleid aan het 
personeelsbeleid. Schematisch wordt dat als volgt 
weergegeven, zie pagina 27.

Het bovenste gedeelte van het schema beschrijft de 
kwaliteit op schoolniveau, in het middendeel wordt deze 
kwaliteit vertaald in een observatie-instrument (kijkwijzer) 
waarbij zichtbare gedragsindicatoren op onder andere 
pedagogisch en didactisch handelen van leraren in beeld 
worden gebracht en gescoord.

Het onderste deel van het schema beschrijft de wijze 
waarop de observaties de basis vormen voor de 
gesprekkencyclus. In deze schoolplan periode zullen we 
op stichtingsniveau de gesprekkencyclus opnieuw hierop 
inrichten. 
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6.1 Lumpsum financiering en 
administratieve ondersteuning
De financiële administratie en de personeels- en 
salarisadministratie worden door Stichting Fluenta 
in eigen beheer uitgevoerd. Rapportages op schoolniveau 
met betrekking tot uitputting van de begroting en de inzet 
van personeel worden periodiek verstrekt aan de directie.
Rapportages op stichtingsniveau met betrekking tot 
uitputting van de budgetten en de inzet van personeel 
worden periodiek door het College van Bestuur verstrekt 
aan de Raad van Toezicht. Jaarrekening en jaarverslag 
worden opgesteld conform de opgelegde richtlijnen van het 
Ministerie van OCW en gecontroleerd door een accountant 
die na de controle de accountantsverklaring afgeeft.

6.2 Ouderbijdragen/private 
geldstromen
De school vraagt aan ouders/ verzorgers van kinderen 
een bijdrage voor bepaalde activiteiten. Deze gevraagde 
bijdrage aan/ van ouders is per definitie vrijwillig.

6.3 Externe geldstromen
Van het Rijk ontvangt het bevoegd gezag gelden voor 
lumpsum (gelden voor materiële instandhouding en 
personele bekostiging), alsmede gelden voor de prestatie 
box, en – in sommige gevallen - additionele middelen voor 
bijvoorbeeld impulsgebieden. Deze middelen worden 
volgens gemaakte afspraken verdeeld over de scholen.
Vanuit de samenwerkingsverbanden SWV Profi Pendi 
en SWV ZOUT ontvangt het bevoegd gezag gelden in 
verband met de invoering van Passend Onderwijs. 

Deze middelen worden volgens gemaakte afspraken 
verdeeld over de scholen.

6.4 Sponsoring
Het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 
(OCW) heeft in 2009 met 14 organisaties, waarin de 
besturenorganisaties en de VNG zijn verantwoord, een 
convenant ondertekend dat handelt over sponsoring in het 
primair en voortgezet onderwijs. In 2015 is dit convenant 
geactualiseerd en vernieuwd voor de periode 2015-2018. 
Met de gedragsregels uit het convenant kunnen scholen 
op een verantwoorde manier met sponsoring omgaan. 
Er staat in waar scholen op moeten letten, waar sponsors 
aan gebonden zijn, wat valkuilen zijn en hoe scholen 
de inspraak van ouders, teams en kinderen moeten 
organiseren.

6.5 Begroting
Jaarlijks worden door Stichting Fluenta in overleg met de 
directie van de school de volgende zaken opgesteld op 
schoolniveau:
	Exploitatiebegroting per kalenderjaar (materieel en 

personeel).
	Meerjarenexploitatiebegroting voor 4 kalenderjaren. 

Deze wordt jaarlijks geactualiseerd en met 1 jaar. 
	Aangepast (2018-2021, 2019-2022, enzovoort). 
	Meerjareninvesteringsbegroting voor 4 kalenderjaren. 

Deze wordt jaarlijks geactualiseerd en met 1 jaar. 
	Aangepast (2018-2021, 2019-2022, enzovoort).
	Bestuursformatieplan per schooljaar

6. FINANCIEEL BELEID
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Wij zijn er van overtuigd dat goede huisvesting een 
belangrijke randvoorwaarde is voor het geven van 
kwalitatief onderwijs. Het schoolgebouw is afgestemd op 
en ondersteunend aan de onderwijsvisie en de cultuur van 
de schoolorganisatie en faciliteert hiermee het (leren) leren. 
Huisvesting kan daarmee een belangrijke bijdrage leveren 
aan het bereiken van onderwijskundige en organisatorische 
doelstellingen.

De school is een van de belangrijkste plaatsen in het leven 
van het jonge kind. Het is een oefenplaats waar het kind 
leert om samen te leren en te leven. Een plaats waar het 
zich kan voorbereiden op de toekomst, leert spelen en 
werken.  Een plaats waar het op onderzoekende wijze de 
wereld kan ontdekken vanuit een inspirerende, uitdagende, 
en veilige omgeving.  Een omgeving waarin kinderen 
worden uitgedaagd hun talenten te ontwikkelen. Spelen en 
leren gaan hierbij vloeiend in elkaar over. 

Fluenta zoekt de verbinding met andere scholen en 
maatschappelijke organisaties en biedt daardoor een 
ruim aanbod, ook na schooltijd. Door ruimte te bieden 
aan activiteiten van buurtbewoners en maatschappelijke 
organisaties vormt de school het maatschappelijk hart van 
de wijk.

Op dit moment is het bestuur en de directie van de 
Trompetvogel in overleg met de gemeente Nieuwegein 
omtrent de geplande veranderingen in de wijk de 
Doorslag. Er komt nieuwbouw, maar de processen hier zijn 
nog vrij prematuur. Het bestuur en de directie informeren 
de betrokkenen zodra er meer bekend is.

De directie maakt op schoolniveau bij de besprekingen 
met betrekking tot voornoemde zaken keuzes 
binnen de gestelde financiële kaders. De directie is 
eindverantwoordelijk om binnen de gestelde financiële 
kaders op schoolniveau te blijven. De ontwikkeling 
van het aantal kinderen op schoolniveau is de 
bepalende indicator voor de exploitatiebegroting en 
de meerjarenexploitatiebegroting. Voornoemde zaken 
zijn onderdeel van de totale exploitatiebegroting, 
meerjarenexploitatiebegroting – inclusief toelichting 
op stichtingsniveau -, meerjareninvesteringsbegroting 
en bestuursformatieplan van Stichting Fluenta. De 
exploitatiebegroting en meerjarenexploitatiebegroting op 
stichtingsniveau (waar deze op schoolniveau onderdeel 
van uitmaken, worden op voorstel van de voorzitter 
College van Bestuur van Stichting Fluenta vastgesteld door 
de Raad van Toezicht. Nadat de voornoemde begrotingen 
door de Raad van Toezicht worden vastgesteld, wordt de 
exploitatiebegroting opgenomen als budget in de financiële 
administratie. Een budget is een taakstellende begroting 
waar in principe geen uitgaven op kunnen worden gedaan 
zonder dat deze zijn begroot. 

7. HUISVESTING




