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1 Inleiding

De indeling van ons schoolplan 2019-2023 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting INNOVO en

de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema's vormen de focus voor onze

kwaliteitszorg. Dit betekent dat wij de beleidsterreinen beschrijven (to do: wat beloven we?), periodiek beoordelen (to

check: doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act). Het schoolplan is vooral een beleidsplan voor 'de

middellange termijn'. Tevens vormt het de basis voor het jaarlijks op te stellen jaarplan, waarin de operationele

planning staat beschreven. 

Wij verwachten met dit plan een gedegen basis te hebben gelegd die recht doet aan onze opdracht voor het

onderwijs aan onze kinderen voor de komende vier jaar.

Namens de kinderen van BS Hulsberg (want alle gepleegde inspanningen zijn gericht op hun welzijn en ontwikkeling)

dank ik eenieder voor het meedenken.

Lilian Knooren-Fijten

directeur BS Hulsberg
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Doelen en functie

Dit schoolplan is ons uitgangspunt voor de planperiode 2019-2023. Op basis van ons vierjarige schoolplan stellen we

jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In een jaarverslag zullen we steeds terugblikken of de gestelde verbeterdoelen

gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

Het schoolplan dient vanuit de wettelijke verantwoordelijkheid aan de overheid,vierjaarlijks opnieuw te worden

vastgesteld en toegezonden te worden aan de inspectie. 

In dit schoolplan worden de plannen beschreven, merendeel gericht op de onderwijskundige ontwikkeling van de

school. Het maakt inzichtelijk waar de school nu staat en waar we de komende jaren naar toe willen.

Door middel van dit schoolplan willen we, in samenhang met onze andere communicatievormen, de ouders (op

verzoek) duidelijkheid bieden.

Procedures

In onze school hebben we het proces om te komen tot een gemeenschappelijk gedragen schoolplan, doorlopen met

een specifieke focus op onze eigen omgeving. Onze school kenmerkt zich door Veiligheid, Verantwoordelijkheid en

Vertrouwen. Vanuit deze kernwaarden is dit schoolplan ontstaan.

De teamleden hebben meegedacht in de missie en visie(s) van de school en een bijdrage geleverd aan het

vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar; wat is de opdracht van school in de huidige en toekomstige

tijd die passend is bij onze leerlingenpopulatie.

We hebben hiervoor werkgroepen geformeerd, welke hebben beschreven wat onze ambities/doelen zijn t.a.v. onze

schoolontwikkeling, wat daarbij de gewenste situatie is voor leerlingen en/of leerkrachten en welke route we willen

volgen om deze  situatie te bereiken. Onze werkwijze is steeds context gedreven geweest, oftewel op de Rijnlandse

werkwijze. De kinderen zijn het uitgangspunt en het eindpunt. Is wat wij (willen) doen juist voor onze kinderen nu en in

de toekomst?

De teamleden hebben meegedacht in de missie en visie(s) van de school en een bijdrage geleverd aan het

vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. In de planperiode 2019-2023 zullen we planmatig

onderdelen van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van ieder schooljaar het

jaarplan voor het komende jaar samen vaststellen. Ieder jaar kijken we met het team ook terug: hebben we onze

ambities in voldoende mate gerealiseerd? Hiermee dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de thema's zoals

beschreven in dit schoolplan.

Verwijzingen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde

beschrijving naar bijbehorende documenten. Deze documenten zijn opgenomen in ons schoolvademecum. 
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2 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  INNOVO

Algemeen directeur:  Dhr. B. Nelissen

Adres + nr.:  Ruys de Beerenbroucklaan 29a

Postcode + plaats:  76417 CC  Heerlen 

Telefoonnummer:  045-5447144

E-mail adres:  mail@innovo.nl

Website adres:  www.innovo.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  BS Hulsberg 

Directeur:  Mw. L. Knooren-Fijten 

Adres + nr.:  Schoolstraat 17 

Postcode + plaats:  6336 AN  Hulsberg 

Telefoonnummer:  045-4051377

E-mail adres:  info.hulsberg@innovo.nl

Website adres:  www.bs-hulsberg.nl

Kenmerken van het personeel 

De directie van de school bestaat uit de directeur, de adjunct-directeur en de interne begeleider. 

OP:       17 leerkrachten, 2 onderwijsondersteuners, 1 intern begeleider, 1 adjunct directeur en 1 directeur

OOP:    1 administratief medewerker, 1 conciërge 

Van de 24 medewerkers zijn er 21 vrouw en 3 man. De leeftijdsopbouw in onderstaand schema (verwachte stand van

zaken per 1-9-2019). 

Per 1-9-2019 OP OOP 

Ouder dan 60 jaar 3 1 

Tussen 50 en 60 jaar 4

Tussen 40 en 50 jaar 5 1

Tussen 30 en 40 jaar 5

Tussen 20 en 30 jaar 5

Totaal 22 2 

De school is verdeeld in vier units. n iedere unit heeft een leerkracht de taak van unitcoördinator (unit 1-2, unit 3-4,

unit 5-6, unit 7-8). 

Daarnaast beschikken wij over de volgende specialismen:

4 specialisten Het Jonge Kind

2 specialisten Lezen/Dyslexie

1 specialist Rekenen

3 specialisten Hoogbegaafdheid 

2 specialisten Gedrag
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2 specialisten Coaching & Begeleiding 

1 specialist Schoolondersteuning

1 specialist Leren

Drie leerkrachten van unit 1/2 zitten in de leeftijdscategorie > 60 jaar. Op termijn zullen daardoor 3 leerkrachten met

veel expertise en ervaring met Het Jonge Kind, onze school verlaten. 

Het is alom bekend dat er een lerarentekort is. Dit tekort zal de komende jaren toenemen. Wij anticiperen hierop

middels ons schoolontwikkelingsthema Onderwijs Anders Organiseren. Het Onderwijs Anders Organiseren is een

levendige programmalijn binnen INNOVO. Binnen dit programma wordt ook gekeken naar andere functies en/of

andere invulling voor functies. 

Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door gemiddeld 270 leerlingen. We hebben vrijwel geen leerlinggewichtsfactor. De

kenmerken van de leerlingen en de consequenties voor onze organisatie en ons onderwijs hebben we beschreven in

het document 'Kenmerken Leerlingenpopulatie'.

Kenmerken van de ouders

Het merendeel van onze ouderpopulatie heeft het opleidingsniveau MBO-HBO. In veel gezinnen werken beide

ouders. De ouders zijn betrokken bij hun kind(eren) en daardoor bij de school. Het lukt nog steeds om voldoende

ouders te vinden om ons te helpen bij festiviteiten of om kinderen te brengen/halen bij buitenschoolse activiteiten. Van

belang is hierbij om ouders hierover tijdig te informeren (communicatie). Over het algemeen zijn ouders zeer

betrokken bij de leerontwikkelingen van hun kind(eren).

Een belangrijk kenmerk van de ouders is het relatief hoog percentage ouders dat een zorgbehoefte van het eigen

kind ervaart. In de 'Onderwijsmonitor Limburg' zien wij dat dit significant hoger is dan bij ouders van andere Limburgse

scholen. Ook hier dienen wij in ons onderwijs, onze gesprekkencyclus en wijze van communiceren rekening mee te

houden.
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3 Sterkte-zwakteanalyse

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In schema:

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Wij hebben een sterk team en een professionele cultuur. 

Onze school heeft veel deskundigheid in huis: meer dan

60% van onze leerkrachten heeft een master opleiding

gevolgd en zet dit specialisme in onze school in. 

Wij hebben aandacht voor de brede ontwikkeling van

onze leerlingen. 

Onze ambities zijn hoog. Wij hebben jaarlijks veel

thema's waarin wij ons verder willen ontwikkelen. 

Wij kunnen moeilijk 'nee' zeggen of kiezen om iets niet te

doen. 

Ongelijke verdeling tussen mannen en vrouwen binnen

het team. 

KANSEN BEDREIGINGEN

De samenwerking tussen de leraren, de units, onze

partnerschool BS Stefanus en de scholen binnen het

cluster Beekdaelen versterken en daarmee de werkdruk

verlagen. 

De inzet van onze specialisten. 

Het lerarentekort. 

Steeds hogere verwachtingen van ouders en

maatschappij. 

Landelijke ontwikkelingen 

In het primair onderwijs zien we de volgende trends:

Kinderen: 

De leerlingenpopulatie wordt steeds heterogener

Veel aandacht voor passend onderwijs

Er is sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen

Werknemers: 

Leraren worden schaarser

De samenstelling van het team verandert

De attitude  en capaciteiten van leraren veranderen

Leraren hebben behoefte aan meer ruimte voor eigen professionaliteit

De rol van de leraar komt steeds centraler te staan

Inhoud: 

De kwaliteit van het lesmateriaal neemt toe

De behoefte aan variatie in lesmateriaal neemt toe

Scholen passen de organisatie aan om tegemoet te komen aan de grote diversiteit

Scholen passen de organisatie aan om het lerarentekort op te vangen

Meer aandacht voor Wetenschap & Technologie

Beleid: 

Scholen hebben te maken met veranderend toezicht

De overheid vraagt meer van het primair onderwijs

Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Vensters PO)

Resultaten: 

De resultaten/leeropbrengsten staan steeds meer onder druk

Ouders: 

Ouders hebben hogere verwachtingen van de kwaliteit van ons onderwijsaanbod

Ouders als partners van de school

De samenleving stelt hogere eisen aan ouders

Daarnaast zien we de volgende trends in de maatschappij:
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Demografie: 

Er zijn relatief meer oudere mensen en minder jonge mensen, met name in Limburg

De migratiestromen veranderen

Milieu: 

Milieu en duurzaamheid zijn belangrijke thema's

Sociaal: 

Het opvoedende netwerk rond kinderen professionaliseert

De segregatie in de samenleving neemt toe

De samenleving wordt steeds informeler

Zorg: 

De diagnosticering neemt toe

Arbeidsmarkt: 

De arbeidsmarkt vraagt om flexibele inzetbaarheid

Technologie: 

De toepassingen van ICT nemen toe

ICT helpt mensen sneller aan informatie en contact

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2019-2023 zal samenwerking als doel en middel regelmatig aan de

orde zijn. Het is meer dan ooit nodig om samen te (kunnen) werken met anderen en om voortdurend met en van

elkaar te leren. Samenwerken zal in de komende planperiode op alle niveaus onze aandacht hebben: 

Clusterniveau

Medio 2019 is de school gestart met de samenwerking binnen een cluster scholen. Het betreft het cluster

Beekdaelen. Binnen het cluster is het doel om door samen te werken de onderwijskwaliteit te verhogen, verminderde

werkdruk te realiseren en het lerarentekort samen op te vangen. 

Onder het motto 'Twee weten meer dan één' zal de samenwerking met BS Stefanus zowel op onderwijskundig gebied

als op organisatieniveau versterkt worden. Een voorbeeld hiervan is de kennis die BS Stefanus op het gebied van het

Onderwijs Anders Organiseren kan delen met BS Hulsberg. Omgekeerd kan BS Stefanus mede gebruik maken van

de specialismen van onze school. 

Schoolniveau

Leraren werken in werkgroepen/professionele leergemeenschappen (PLG’s) aan schoolontwikkelingsdoelen. 

Het is een procesinstrument waarbij alle betrokkenen samenwerken en leren om een gemeenschappelijk doel te

bereiken: het verbeteren van de motivatie en de leerprestaties van de leerlingen. Het permanente samen delen,

onderzoeken en verbeteren van de praktijk van leerkrachten en schoolleiding zien wij als een voorwaarde voor onze

professionele cultuur. 

Leerlingniveau

De school ontwikkelt bij leerlingen de sociale vaardigheden die voorwaardelijk zijn voor samenwerkend leren. 

Daarnaast hebben wij als doel om te komen tot een doorgaande ontwikkelingslijn voor samenwerkend leren. Ook

deze ambitie hebben wij geformuleerd in een schoolontwikkelingsthema. 
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4 Risico's

Het lerarentekort is het grootste probleem in het onderwijs waar wij de minste invloed op hebben. Interne/externe

oplossingen dienen geen lapmiddelen te worden waarbij de kwaliteit onder druk komt te staan en/of de werkdruk van

het zittende team hoger wordt. Ons Onderwijs Anders Organiseren en de inzet van ICT kunnen helpen om meer

onderwijs op maat te bieden en minder of efficiëntere taken voor leerkrachten te realiseren. Ook de inzet van externe

vakdocenten kan hier van betekenis zijn. Van belang blijft wel dat de doelstelling van het onderwijs te allen tijde de

drijfveer blijft, te weten goed onderwijs in een veilige omgeving voor alle kinderen te organiseren.
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5 De missie van de school

Onze missie 

Wij willen kinderen opleiden tot en begeleiden naar wereldwijze, kritisch denkende wereldburgers die samenwerken

om de wereld te veranderen en verbeteren.

We willen kinderen voorbereiden op een toekomst waarin zij bij het najagen van hun dromen zoveel mogelijk op eigen

benen kunnen staan en de vraag kunnen stellen; “Is wat ik doe goed voor mijzelf, goed voor de ander en goed voor

de omgeving?” 

Onze ambitie 

Het is ons doel om leerlingen cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een passende

vorm van vervolgonderwijs. 

Gelet op het eerste vinden we m.n. de vakken taal en rekenen van belang en gezien het tweede besteden we veel

aandacht aan het (mede) opvoeden van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers. 

Naast kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling van de

leerlingen. 

Onze kernwaarden

De waarden van onze school zijn Vertrouwen-Verantwoordelijkheid-Veiligheid.

Deze waarden hebben dagelijks de aandacht binnen onze school. Voorspelbaarheid en helder geformuleerde

verwachtingen rondom gewenst gedrag vormen de basis voor een goed en veilig pedagogisch klimaat. Wij zien een

veilig schoolklimaat als wezenlijk voor het gevoel van welbevinden van iedereen die in de school participeert.
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6 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit (zie het Onderzoekskader 2017), maar onze school heeft ook veel toegevoegde

waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

Parel Standaard

Onze school kent een professionele cultuur. Onze leerkrachten werken

samen en reflecteren op het eigen handelen. De kracht ligt in het teamleren

van leraren: Wij zijn gericht op samen leren met collega's binnen en buiten

onze school.

KA1 - Kwaliteitszorg

Onze school heeft een goed pedagogisch klimaat. Het team bevordert dat

door het scheppen van een veilige omgeving en een prettige werksfeer. Er

is sprake van weinig tot geen pestgedrag.

SK2 - Pedagogisch klimaat [geen

wettelijke eisen]

Wij richten ons op de brede ontwikkeling van kinderen en zoeken steeds

weer naar een zorgvuldige balans tussen de doeldomeinen kwalificatie,

socialisatie en persoonsvorming. Dit aanbod bestaat uit het werkplaatsleren

waarin de executieve functies en onderzoekend leren een belangrijke plaats

innemen, onze schoolontwikkeling 'door lezen de wereld ontmoeten' maar

ook majeure cultuurprojecten als 'Het gebeurt allemaal in het theater',

'Rondom Hulsberg, erfgoed in al zijn kleuren' en 'Het jampotje' m.b.t. 75 jaar

bevrijding zijn hier voorbeelden van.

OP1 - Aanbod

Naast de basisondersteuning op onze school hebben wij ons in het kader

van Passend Onderwijs gespecialiseerd in leesproblemen en

hoogbegaafdheid. Wij hebben inmiddels een schoolorganisatie ontwikkeld

die op de genoemde gebieden expertise heeft en deze ook deelt met

scholen in onze omgeving.

OP1 - Aanbod
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7 De grote doelen voor de komende vier jaar

Onze ontwikkeldoelen passen binnen de programmalijnen van INNOVO. Met elkaar zorgen wij voor passend

onderwijs voor elk kind via de programmalijnen Villa Kakelbont, Vitale Medewerkers, ICT in het onderwijs en

Onderwijs Anders Organiseren. Daarin staat de relatie driehoek school-kind-ouder centraal.

Streefbeelden

1. Onze leerlingen kunnen al kijkend, luisterend en lezend de wereld om hen heen begrijpen door na te denken

over alles wat ze zien, horen en lezen. Er is sprake van een rijke, uitdagende taalomgeving en eigenaarschap

van leerlingen. Leerkrachten passen het GRRIM-model en de taxonomie van Bloom toe bij het behalen van dit

doel.

2. Onze leerlingen zijn gemotiveerd om hun kennis over de wereld te vergroten. Zij kunnen samenwerken,

doorzetten en metacognitief denken over hun eigen leren.

3. Ons kompas Anders Organiseren (zie bijlage) is vertaald naar ons dagelijks handelen in de praktijk. Er is een

zichtbare samenhang met de andere ingrediënten van ons schoolplan.
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8 Onze visie op lesgeven

Onze onderwijsvisie is als volgt geformuleerd: 

■    goed onderwijs ‘tot de derde’ betekent goed onderwijs voor leerling, leerkracht en omgeving; 

■    onderwijs op maat is de opdracht van en voor iedereen; 

■    de kwaliteit van de leerkracht, de directie en alle andere medewerkers in de school maakt het verschil; 

■    partnerschap met ouders en omgeving is voorwaardelijk; 

■    INNOVO als organisatie is een lerend netwerk. 

 (bron: Strategisch Beleidsplan INNOVO) 

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten

van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding,

wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. 

Belangrijke pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen

en samenwerking. Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs

onderwijs op maat geven: differentiëren

gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)

een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen

kinderen zelfstandig (samen) laten werken

We verwachten van ons onderwijzend personeel (leerkrachten en onderwijsondersteuners) dat ze lessen zo effectief

mogelijk vormgeven en organiseren volgens het Expliciete Directe Instructiemodel. Het boek: de vier sleutels van een

Effectieve Les (Theo Wildenboer) is hiervoor een onderlegger. 

Bij aanvang van het schooljaar 2019-2020 vindt teamscholing plaats over ‘De vier sleutels van een Effectieve Les’ en

wordt de directie geschoold in het met de leerkracht ontwikkelingsgericht reflecteren op lessen. Na een lesbezoek

reflecteert de leerkracht zelf m.b.v. een reflectiekaart op de effectiviteit van de les. We stimuleren de leerkrachten om

bij de voorbereiding van de lessen deze reflectiekaart te hanteren. 

De leerkrachten (en onderwijsondersteuners) geven les volgens het Expliciete directe Instructie model en maken bij

de voorbereiding van de lessen gebruik van de volgende vier sleutels: 

1.    Doelgericht 

De leerkrachten formuleren een meetbaar lesdoel waarbij ze nadrukkelijk nadenken over “de HOE-vraag”.

De leerkrachten zijn in staat om het lesdoel betekenisvol aan te bieden aan de leerlingen. 

Aan het einde van de les wordt het lesdoel met de leerlingen geëvalueerd (proces en product). 

De leerkrachten hebben hoge verwachtingen van de leerlingen en van zichzelf. 

De doelen die ze nastreven zijn specifiek en de verwerking is gericht op het lesdoel. 

2.    De kortste weg naar Rome        

De lessen worden effectief vormgegeven waarbij de leerkrachten nadenken over de lesopzet en over de wijze

waarop de aanpak wordt uitgelegd.

3.    Actieve betrokkenheid 

De leerkrachten denken na over de manier waarop ze bij alle leerlingen ‘de hersenen laten kraken’. Ze denken

na over de werkvormen en technieken die ze inzetten om de leerlingen te activeren.

De leerkrachten zijn in staat om het zelfvertrouwen en de motivatie van de leerlingen te bevorderen. 

4.    Afstemming 

De leerkrachten zijn in staat om gedurende de les af te stemmen op de verschillende tussen leerlingen. 

Afstemming is gewenst m.b.t. het aanbod, de uitlegfase en de verwerking. Daarnaast passen leerkrachten

afstemming toe bij de communicatie en de leertijd.
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9 Onze visie op identiteit

Onze school is een katholieke basisschool. Deze identiteit heeft haar invloed op de dagelijkse gang van zaken. Zij

krijgt gestalte in de wijze waarop leerkrachten en kinderen met elkaar omgaan als ook in de levensbeschouwelijke

opvattingen, waarden en normen van de teamleden, de mentaliteit en de sfeer op school. 

Wij verzorgen onderwijs met vertrouwen-verantwoordelijkheid-veiligheid als kernwaarden. Wij gaan zorgvuldig met

elkaar om als mensen en waarderen iedereen in zijn kwaliteit als mens. Een goede en duurzame omgang met de

natuur en de wereld waarin wij leven, hoort daar evenzeer bij. 
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10 Onderwijskundig beleid

De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. We zien een sterke relatie tussen

levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. omgaan met de ander en de omgeving en

ontwikkeling van sociale vaardigheden), actief burgerschap en sociale cohesie. We vinden het belangrijk, dat

leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen.  

Wij hebben als school de opdracht actief burgerschap en sociale integratie van leerlingen te bevorderen. Actief

burgerschap verwijst naar de bereidheid en het vermogen deel uit te maken van een gemeenschap en daar een

actieve bijdrage aan te leveren. Met sociale integratie wordt de deelname van burgers (ongeacht hun etnische of

culturele achtergrond) aan de samenleving bedoeld.

In onze missie beschrijven wij onze ambitie: 

Wij willen kinderen opleiden tot en begeleiden naar wereldwijze, kritisch denkende wereldburgers die samenwerken

om de wereld te veranderen en verbeteren. 

We willen kinderen voorbereiden op een toekomst waarin zij bij het najagen van hun dromen zoveel mogelijk op eigen

benen kunnen staan én elkaar ondersteunen waar nodig.

Ook in de beschrijving van ons Kompas op Onderwijs Anders Organiseren zijn wij hierin consistent door de

formulering van de genoemde ambitie: 'In onze onderwijscontext hebben wij naast kwalificatie en persoonsvorming

ook aandacht voor socialisatie zodat onze kinderen zich ontwikkelen tot sociale en verantwoordelijke wereldburgers'.

Invulling en uitvoering

De invulling en uitvoering is beschreven in het katern Actief burgerschap en Sociale integratie. Dit katern wordt in het

schooljaar 2019-2020 geactualiseerd.

Onze kwaliteitsindicatoren:

1. We besteden in ons curriculum aandacht aan de doelen m.b.t. Burgerschap.

2. We besteden aandacht aan meedoen, aan participatie, aan met anderen samen iets doen.

3. We besteden gericht aandacht aan een diversiteit van (levens)overtuigingen.

4. We besteden aandacht aan de vorming van een eigen (kritische) mening.

5. We besteden aandacht aan aspecten die samenhangen met zorg voor het milieu.

6. We besteden aandacht aan andere culturen. 

Onze school richt zich op de brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een passend aanbod aan dat

dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de

leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs.

De school heeft de doelen voor het onderwijs en de opbouw van het aanbod vastgelegd in het schoolplan. Tevens is

het aanbod opgenomen in werkproces 3: Afstemming leerstofaanbod.

Onze kwaliteitsindicatoren:

1. De school waarborgt dat het leerstofaanbod alle leerlingen voorbereidt op het vervolgonderwijs. 

2. De school voorziet in een breed aanbod gericht op de verwerving van kennis, inzicht, vaardigheden en houding.

3. De school zorgt ervoor dat het leerstofaanbod op schoolniveau is afgestemd op de kenmerken van de

leerlingenpopulatie.

4. Het leerstofaanbod vertoont samenhang.

5. De leraar stemt het leerstofaanbod op groepsniveau af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.

6. De leraar stemt het leerstofaanbod af op de onderwijsbehoefte van de leerling.

Eigen aspecten van kwaliteit:

Het groepsdoorbrekend werken binnen de units raakt meerdere doelstellingen: 

1. Ieder kind kan op zijn/haar niveau werken.

2. Sociaal gezien zorgen kinderen voor elkaar. 

3. Het samen werken aan vaardigheden is bewezen effectief en wordt door de leerlingen als positief ervaren. 

4. Ieder kind wordt op zijn/haar instructie- en verwerkingsniveau aangesproken. 

In alle units (1-2,3-4, 5-6 en 7-8) werken wij al groepsdoorbrekend bij o.a.:
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wereldoriëntatie/werkplaatsleren 

begrijpend lezen

technisch lezen

Onze kwaliteitsindicatoren:

1. De leraar toetst de kinderen op het niveau dat passend is bij de ontwikkeling. 

2. Iedere leraar handelt volgens het toetsprotocol van onze school (CITO-methodegebondentoetsen protocol)

werkproces 8. 

3. Ieder thema binnen het zaakvakkenonderwijs (werkplaatsleren) wordt afgesloten met een presentatie en/of een

toets.

Bijbehorende documenten:

Schoolgids.

Document Kenmerken Leerlingenpopulatie.

CITO-methodegebondentoetsen protocol 

Werkproces 1,3,4,5,6,7,8 en 9. 

 Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal Schatkist groep 1-2  CITO-Taal voor kleuters 

Veilig leren lezen groep 3  Methodegebonden toetsen 

Nieuwe taalmethode groep 4-8  Methodegebonden toetsen 2019 

 Eindtoets groep 8 

 Woordenschat  CITO woordenschat groep 3-8  

Technisch lezen Veilig leren lezen groep 3 KIM

versie 

 Methodegebonden toetsen 

 Protocol leesproblemen-

dyslexie 

Estafette groep 4-8  CITO-AVI en DMT groep 3-8 

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip XL* groep 4-8  Methodegebonden toetsen 

 CITO Begrijpend lezen 

   CITO Begrijpend luisteren  

   Eindtoets groep 8  

 Spelling  Veilig leren lezen groep 3  Methodegebonden toetsen  

  Nieuwe spellingmethode groep 4-8  Methodegebonden toetsen  2019

   CITO Spelling  

   Eindtoets groep 8  

 Schrijven  Pennenstreken groep 3-6  Methodegebonden toetsen  

  Schrijven in de basisschool groep

7-8 

 Methodegebonden toetsen  

 Engels  Take it easy groep 5-8  Methodegebonden toetsen  

 Rekenen  Schatkist en Rekenrijk groep 1-2  CITO- Rekenen voor kleuters  

  Rekenzeker groep 3-8  Methodegebonden toetsen  2021

   CITO- Rekenen & Wiskunde  

   Eindtoets groep 8  
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 Informatieverwerking  Blits groep 7-8  Eindtoets groep 8  

 Wereldoriëntatie  Blink geïntegreerd groep 3-8  Methodegebonden toetsen  2019

 Verkeer  School op Seef groep 1-2 

 Rondje verkeer groep 3 

 Erop uit groep 4 

 Op voeten en fietsen groep 5-6 

 Jeugdverkeerskrant groep 7-8 

 Methodegebonden toetsen  

 Tekenen  Tekenen moet je doen   Geen  2020

 Handvaardigheid  Handvaardigheid moet je doen   Geen  2020

 Muziek  123-Zing   Geen  

 Bewegingsonderwijs  Basislessen van Van Gelder   Geen  

 Sociaal-emotionele

ontwikkeling 

 Goed Gedaan   Geen  2023

 Godsdienst  Geen   Geen  

 Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

*"Door lezen de wereld ontmoeten" vergt geen expliciete methode maar maakt gebruik van passende teksten bij de

thema’s van wereldoriëntatie/werkplaatsleren. 

Taalleesonderwijs

Het maakt een groot verschil in het leven van kinderen of ze goed kunnen lezen of niet. Lezen is essentieel voor

leren, zeker voor het leren op school. Wie goed leest en teksten begrijpt, kan kennis verwerven en ontwikkelen. Een

goede taalbeheersing zorgt ervoor dat kinderen betrokken zijn bij wat er om hen heen gebeurt en zo een betere plek

in en deelname aan de samenleving kunnen vinden.

Wij leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de

wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Daarnaast is  goed

kunnen lezen een voorwaarde om de informatie bij de andere vakken sneller te kunnen begrijpen en gebruiken.

Onze kwaliteitsindicatoren:

1. Onze school beschikt over een gekwalificeerde taal-lees specialist. Jaarlijks maakt de taal-leesspecialist o.b.v. de

CITO tussentoetsen een analyse van ons leesonderwijs. 

2. De school beschikt over goede, actuele methodes voor taal en technisch leesonderwijs.

3. Technisch- en begrijpend lezen wordt op de naaste zone van ontwikkeling van het kind aangeboden (Vygotsky).

4. De school beschikt over een Protocol leesproblemen-Dyslexie.

5. De leraren weten de juiste interventies in te zetten om taalontwikkeling te stimuleren.

6. We hebben afspraken vastgelegd over het afnemen van de methodegebonden toetsen, de analyse en de

afstemming.

7. We volgen de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het CITO- LVS.

8. Onze school beschikt over twee specialisten leesbevordering. Jaarlijks maken zij een leesplan leesbevordering.

9. In iedere groep besteden wij aandacht aan leesbevordering en leesmotivatie volgens het leesplan

leesbevordering.

10. Leesbevordering staat minimaal 2 keer per jaar op de agenda van ons teamoverleg.

11. Intensieve samenwerking met de Bibliotheek.

Onze streefdoelen:

DMT: 

De leerlingen in groep 3 en 4:    >60% haalt minimaal niveau III.

De leerlingen in groep 5 t/m 8:   >70% haalt minimaal niveau III, van deze 70% haalt minimaal 50% niveau I en II. 

Het streefdoel voor groep 3 en 4 ligt lager omdat wij geen nadruk willen leggen op snellezen. Onze nadruk ligt op

nauwkeurig en correct lezen. In deze groepen is de aandacht nog gericht op de automatisering van de klank-

tekenkoppeling.
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Begrijpend lezen:

100% van de leerlingen stroomt eind groep 8 uit op 1F-niveau. 

De school streeft naar 60% uitstroom op 2F-niveau. 

Uitgezonderd:

Leerlingen met aantoonbaar mindere capaciteiten en/of leerlingen met taalstoornissen.

NT2-leerlingen die minder dan 4 jaar de Nederlandse Taal spreken.

Bij deze leerlingen is 1F het streefniveau.

Rekenen en Wiskunde

Rekenen is een vaardigheid, die nodig is om in het dagelijks leven goed te kunnen functioneren. 

Wij willen het rekenonderwijs aan alle leerlingen op een plezierige en zinvolle manier, passend bij hun mogelijkheden,

kunnen aanbieden. Dat houdt in dat we ervoor zorgen dat het niveau van zowel de zwakke als de goede rekenaars

door middel van een passende instructie en aangeboden leerstof naar een hoger plan wordt getild. 

Dit doen wij door in vier aanpakken te werken waarbij de onderwijsbehoeften van de leerlingen centraal staan om

maximale opbrengst te behalen. De groep zo lang mogelijk bij elkaar te houden door het toepassen van convergente

differentiatie. Dit uit zich meestal in differentiatie van instructiebenadering, zowel leerstofinhoud, didactiek, tijd en

klassenmanagement. Voor de betere rekenaars wordt bepaald welke instructie tijdens het komende leerstofblok

relevant is voor deze leerling. Verder werken deze leerlingen zelfstandig aan (verrijkende en verdiepende) opgaven

die bij hen passen. Hierop krijgen zij feedback van de  leerkracht. 

Onze kwaliteitsindicatoren: 

1. Onze school beschikt over een gekwalificeerde rekenspecialist. Jaarlijks maakt de rekenspecialist o.b.v. de CITO

tussentoetsen een analyse van ons rekenonderwijs. Op basis van deze analyse adviseert zij de directie en het

team over mogelijke aanpassingen en verbeteringen. 

2. De school beschikt over goede, actuele methodes voor rekenonderwijs.

3. We volgen de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het CITO- LVS.

4. We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch.

5. De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne rekendidactiek, zijn op de

hoogte van de nieuwste inzichten en zetten deze kennis en vaardigheden in.

Onze schoolnorm:

minimumniveau 100% van de leerlingen stroom in groep 8 uit op 1F-niveau.

De school streeft naar 60% uitstroom op 1S-niveau.

Uitgezonderd:

Leerlingen met aantoonbaar mindere capaciteiten en/of leerlingen met rekenstoornissen.

NT2-leerlingen die minder dan 4 jaar de Nederlands taal spreken.

Bij deze leerlingen is 1F het streefniveau. 

Wereldoriëntatie

Onderwijs is meer dan taal en rekenen. Naast kwalificatie hebben wij aandacht voor socialisatie en persoonsvorming.

Wij willen onze leerlingen breed ontwikkelen. De vakken aardrijkskunde, geschiedenis, biologie, wetenschap en

techniek komen bij ons op school geïntegreerd aan de orde bij Wereldoriëntatie. Wij noemen dit Werkplaatsleren. In

dit leergebied oriënteren leerlingen zich op zichzelf, op hoe mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen

en hoe ze zin en betekenis geven aan hun bestaan. Leerlingen oriënteren zich op de natuurlijke (leef)omgeving en op

verschijnselen die zich daarin voordoen. Leerlingen oriënteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en

maken daarbij gebruik van cultureel erfgoed. Wij hanteren hierbij een structuur van onderzoekend leren.

Onze kwaliteitsindicatoren zijn:

1. Wij beschikken over een moderne, geïntegreerde methode voor aardrijkskunde, geschiedenis, biologie,

wetenschap en techniek.

2. Wij beschikken over een actuele methode voor verkeer. 

3. Wij koppelen het Werkplaatsleren aan het bevorderen van een aantal executieve functies. Deze worden

beschreven in het schooljaarplan 2019-2020

4. Wij werken bij het Werkplaatsleren in de units groepsdoorbrekend. 

5. De leraren werken bij het Werkplaatsleren samen en verdelen taken waardoor werkdrukvermindering ontstaat en

leraren samen verantwoordelijk zijn voor de kinderen in de unit. 
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6. Waar mogelijk worden de expressievakken aangeboden in relatie tot de thema's van het Werkplaatsleren.

7. Wij leren in de unit 7-8 specifiek de studievaardigheden, welke voorwaardelijk zijn om te kunnen leren,

interpreteren en analyseren aan middels de methode Blits.

8. De school heeft een doorgaande lijn in het aanbod Programmeren & Coderen. 

Kunstzinnige vorming

Het onderwijs heeft de afgelopen decennia steeds meer de focus gelegd op de basisvaardigheden rekenen en taal.

De noodzakelijkheid van deze vakken hoeft niet worden aangetoond. Hierdoor is bij onze leraren een hoge mate van

expertise bereikt voor deze vakken. 

Wij willen de brede ontwikkeling van onze leerlingen stimuleren. Dat betekent dat wij naast aandacht voor de

cognitieve vorming ook inzetten op de sociale, de creatieve en motorische ontwikkeling van onze leerlingen. 

Dit willen wij doen door o.a. de expertise van buiten in het curriculum te integreren. Hierdoor worden onze vaste

leraren minder belast met het verwerven van nieuwe vaardigheden maar kunnen zich blijven focussen op hun eigen

reeds verworven vaardigden en onder begeleiding deze uitbouwen. 

Voor het domein sport is er in onze omgeving (maatschappij en gemeente) een breed draagvlak. Sport als middel om

de gezondheid te bevorderen en te behouden bij scholieren is algemeen aanvaard en wordt dan ook breed

geïntegreerd in ons curriculum. Wij onderschrijven dit. 

Voor kunst en cultuureducatie is dit draagvlak minder evident. Dit domein kent diverse subdomeinen zoals muziek,

beeldende kunst, ballet & dans en cultureel erfgoed. Voor het subdomein muziek zijn talloze studies die aantonen dat

het maken en beleven van muziek een positieve uitwerking kan hebben op zowel de cognitie als ook de sociaal-

emotionele ontwikkeling. 

De beeldende kunsten zijn voor kinderen vooral van belang om hun verbeelding te prikkelen en daarmee te

ontwikkelen. Hierdoor zullen zij beter in staat zijn om zich te verplaatsen in de belevingswereld van een ander

persoon. 

Het is bekend dat het ontwikkelen van een creatieve fantasie overdraagbaar is op de cognitie. Leren creatief denken

is de basis voor het oplossen van problemen. 

"Kennis van ons cultureel erfgoed is belangrijk voor het historisch begrip van waar we vandaan komen en daarmee te

begrijpen waar we naartoe willen of kunnen" (Frans Timmermans). 

Zoals gezegd, is het echter van belang dat al deze domeinen worden aangeboden met de benodigde professionaliteit

en expertise van een docent. Het aantrekken en integreren van externe professionele instellingen om in de behoefte

te voorzien is dan ook noodzaak. 

Ten eerste om de expertise van de huidige leraren niet te “verdunnen” door deze te belasten met disciplines die ze

niet of nog niet beheersen, maar ook om hen hierin te verlichten, te enthousiasmeren en te ondersteunen. 

Ten tweede omdat, wanneer de domeinen sport en kunst & cultuur worden ingevuld door professionals, de effectiviteit

van dit onderwijs optimaal zal zijn.

Daarom kiezen wij ervoor om waar mogelijk, professionals in huis te halen die hun specialisme kunnen inzetten en

daarmee ons kunnen ondersteunen en samen met ons cultuureducatie willen vormgeven. 

Wij werken samen met Stichting Muziekschool Kerkrade en de muziekverenigingen fanfare St. Clemens, koninklijke

fanfare St. Caecilia en drumband St. Rochius. Wij werken al een aantal jaren met kunsteducatie Het Brede Spoor en

vragen voor schooluitvoeringen vakdocenten zang,  muziek of dans om ons te ondersteunen. Sinds 2017 hebben wij

in groep 5 een blazers- en slagwerkklas. Tijdens deze lessen maken kinderen kennis met een muziekinstrument naar

keuze, leren hierop spelen en sluiten dit project af met een grote gezamenlijke presentatie. 

De school en dus de leraren blijven in dezen eindverantwoordelijk voor het onderwijs. 

Onze ambities zijn: 

1. Wij geven teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie) 

2. Wij geven muzieklessen en maken gebruik van de methode 123-zing. 

3. Wij besteden aandacht aan dramatische expressie (o.a. via Kunstmenu) en dans. 

4. Naast de lessen in tekenen, handvaardigheid en muziek hebben kunstzinnige vorming en cultuureducatie ook

een plek binnen het Werkplaatsleren.

5. Waar mogelijk trekken wij professionals aan die ons hierin ondersteunen.

Basisschool Hulsberg

Schoolplan 2019-2023 19



6. Wij zoeken actief naar samenwerking met onze omgeving om cultuureducatie ook buiten school voor onze

leerlingen bereikbaar te maken. 

In onze school is deelname aan steeds meer buitenschoolse activiteiten mogelijk zoals Het Dansschooltje en de

voorbereidende muzieklessen van de muziekverenigingen.

Bewegingsonderwijs

Bewegingsonderwijs krijgt een steeds grotere rol in de opvoeding van kinderen. Kinderen bewegen tegenwoordig

minder en eenzijdiger thuis en op straat. Daarom is het belangrijk dat kinderen bewegingsonderwijs krijgen, dat van

goede kwaliteti is en door deskundige leraren wordt verzorgd.

Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd samen.

Bewegingsonderwijs draagt ook bij aan een gezonde leefstijl; bewegen is gezond voor lichaam en geest en draagt bij

aan het welzijn van ieder kind.

Onze ambities zijn: 

1. Wij beschikken over een goed gefacilliteerd speelleerlokaal voor de jongste leerlingen.

2. Wij besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding (zie lesrooster).

3. Vrijwel alle leraren zijn bevoegd om bewegingsonderwijs te verzorgen.

4. Wij gebruiken de methode Basislessen Bewegingsonderwijs

5. In ons naschools aanbod is dans opgenomen. 

In het schooljaar 2019-2020 zal een externe vakdocent de gymlessen geven. Dit gebeurt in combinatie met een

kwaliteitsimpuls gericht op de tussenschoolse opvang. 

Wetenschap en technologie

Wetenschap en techniek hoort op de basisschool vooral thuis in het domein 'Oriëntatie op jezelf en de wereld'. Wij

willen kinderen laten oriënteren op een wereld vol wetenschap en techniek en op de talenten die kinderen daarvoor

hebben, door vooral te richten op de houding ten aanzien van wetenschap en techniek. Het gaat dan om het

ontwikkelen van nieuwsgierigheid, zelfvertrouwen, willen weten, willen begrijpen, willen verbeteren en kunnen

doorzetten. Bij de activiteiten Wetenschap en Techniek leren onze leerlingen aspecten die hiermee samenhangen  te

onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen. 

1. In samenhang met de geïntegreerde vakken wereldoriëntatie besteden wij aandacht aan Wetenschap & Techniek

2. Wetenschap & techniek vindt in groep 1 t/m 8 plaats binnen het 'werkplaatsleren' waarbij ook onderzoekend leren

een plek inneemt.

3. Wij hebben twee coördinatoren Programmeren & Coderen. 

4. Wij hebben een leerlijn Programmeren & Coderen.

Engels

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de

toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. Engels speelt

een steeds grotere rol in het leven van alle dag. Wij willen bijdragen aan het wereldburgerschap van onze kinderen in

de toekomst. 

Daarom wordt op onze school Engels gegeven in groep 5 t/m 8. 

We vinden dat het onderwijs boeiend, uitdagend en betekenisvol moet zijn. 

De leraar is daarbij instructeur bij het verwerven van belangrijke basisvaardigheden en daarnaast organisator van de

activiteiten, begeleider en coach van de leerlingen. 

Naast vaste en gestructureerde instructie- en oefenmomenten werken wij ontwikkelingsgericht. Ontwikkelingsgericht

onderwijs gaat ervan uit dat kinderen het meest hebben aan gerichte ondersteuning en hulp van de leerkracht,

gekoppeld aan hun eigen betekenisvolle activiteiten. We richten een rijke en krachtige leeromgeving in waarin de

leerlingen voldoende eigen verantwoordelijkheid krijgen en zelfstandig en gemotiveerd kunnen (samen)werken aan

concrete opdrachten binnen de dag- en weektaak. 

Maar daarnaast willen we ook opbrengst- en handelingsgericht werken want ‘Hoge verwachtingen t.a.v. leerlingen en

leerkrachten leiden tot hogere opbrengsten’ (inspectie).

We gaan uit van een duidelijke doorgaande lijn met betrekking tot de verschillende ontwikkelingsgebieden, waarbij de

noodzakelijke leerstof via gerichte instructie wordt aangeboden en we d.m.v. gerichte instrumenten en rapportages de
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ontwikkeling van de leerlingen op de voet volgen, zodat we ons aanbod daar continu op kunnen afstemmen.

De leertijd die we inzetten in ons onderwijs is afgestemd op de behoeften van de leerlingen ter bevordering van het

bereiken van de streefdoelen. Dat is in principe per groep geregeld maar kan door de verschillende aanpakken per

kind verschillen. Voorbeeld is het compacten bij de hoogbegaafde leerlingen en de verlengde instructie bij

zorgleerlingen aan de onderkant. Ook het zelfstandig werken binnen het werken met dag- en/ of weektaken kan ertoe

leiden dat de individuele leertijd afwijkt van hetgeen op groepsniveau is vastgelegd. 

Wanneer uit analyses van onderwijsresultaten blijkt dat er voor de basisvaardigheden (taal, lezen en rekenen) voor

een periode in een groep meer leertijd is gewenst, wordt er opbrengstgericht gehandeld en de leertijd voor bepaalde

vakgebieden in een periode uitgebreid. 

De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd).

Onze afspraken zijn:

1. De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd).

2. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland (lessentabel).

3. De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster.

4. De leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften.

Voor de lessentabel (urenverdeling over de verschillende vakgebieden) hanteren wij richtlijnen. Deze normen kunnen

meer of minder worden naar aanleiding van:

De behaalde resultaten van de groep.

De kenmerken van de groep.

de leerstofkenmerken.

 Urenverdeling op groepsniveau per  normuren

Taal +/- 03.00 

Spelling +/- 02.30 

Lezen +/- 03.30 

Rekenen +/- 05.00 

Gymnastiek +/- 01.30 

Schrijven +/- 00.30 

Wereldoriëntatie, +/- 03.00 

Tekenen, handvaardigheid +/- 01.30 

Muziek +/- 00.45 

Verkeer/Godsdienst +/- 00.30 

 Blokuren/weektaken spelling, rekenen, lezen. +/- 03.00 

 Engels groep 5 t/m 8 +/- 00.45 

 Pauze +/- 01.15

  

 GROEP 1-2  

 taalactiviteiten +/- 06.00 

 rekenactiviteiten +/- 04.00 

 Zintuiglijke ontwikkeling en lich. oefening (groep 1-2)    +/- 07.00

 expressie-activiteiten, Verkeer/Godsdienst +/- 05.45 

 Pauze +/- 01.15 
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Pedagogisch klimaat 

Wij volgen hierin Luc Stevens. Hij spreekt over ‘Eerst het kind, dan de leerling’ en gaat uit van de theorie van de

basisbehoeften die de motivatiepsychologie heeft geformuleerd: relatie, competentie en autonomie. Als in voldoende

mate is voldaan aan de behoefte aan relatie (‘anderen waarderen mij en willen met mij omgaan’), aan de behoefte

aan autonomie (‘ik kan het zelf, hoewel niet altijd alleen’) en aan de behoefte aan competentie (‘ik geloof en heb

plezier in mijn eigen kunnen’) is er welbevinden, motivatie, inzet en zin in leren. Volgens Stevens bepaalt de interactie

tussen de basisbehoeften en de pedagogische antwoorden de kwaliteit van het pedagogisch leerklimaat. 

Een positief schoolklimaat draagt bij aan leerresultaten (kwalificatie) en het vormen van je persoonlijkheid

(persoonsvorming). Ons klimaat op school ervaren wij als positief. Iedere medewerker op onze school heeft hierin een

voorbeeldfunctie. Deze voorbeeldfunctie uit zich in ‘modelen’ van het gewenste gedrag dat je bij kinderen wil zien.

Alle kinderen mogen verschillend zijn. Wij vinden acceptatie en waardering voor deze verschillen heel belangrijk. 

Onze leraren hebben (in dialoog met ouders) een cruciale rol in het vormen en opvoeden van onze leerlingen. Bij het

pedagogisch handelen zijn voor ons aspecten als respect hebben voor elkaar, zelfstandigheid, dragen van eigen

verantwoordelijkheid, samen werken en spelen en reflectie belangrijk in de ontwikkeling van kinderen. 

Op onze school hoor je regelmatig ‘denk in oplossingen’. 

Orde, voorspelbaarheid en structuur zijn belangrijke factoren in een school waar dagelijks bijna 300 kinderen en

volwassenen met elkaar omgaan. Onze kernwaarden zijn: Vertrouwen-Verantwoordelijkheid-Veiligheid . Aan deze

kernwaarden zijn gedragsregels verbonden die voor de kinderen bekend en helder zijn. Positive Behaviour Support

wordt gekenmerkt door het  voorbeeldgedrag en de voorspelbaarheid van de leraren wat een zeer positieve factor

vormt. 

Onze kwaliteitsindicatoren: 

1. De leraren zorgen voor een ordelijke klas.

2. De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving.

3. De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om (kennen de leerlingen). 

4. De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen.

5. De leraren bieden de leerlingen structuur.

6. De leraren zorgen voor veiligheid.

7. De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken.

8. De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen)werken. 

Didactisch handelen 

Onze leraren plannen en structureren hun handelen met behulp van informatie die zij over leerlingen hebben. De

leraren zorgen ervoor dat het niveau van hun lessen past bij het beoogde eindniveau van leerlingen. De aangeboden

leerstof is logisch opgebouwd binnen een reeks van lessen alsook binnen één les. De leraren creëren een leerklimaat

waardoor leerlingen actief en betrokken zijn. Met geschikte opdrachten en heldere uitleg structureert de leraar het

onderwijsaanbod zo dat de leerling het zich eigen kan maken. De leraren stemmen de instructies en spelbegeleiding,

opdrachten en onderwijstijd af op de behoeften van groepen en individuele leerlingen. De afstemming is zowel op

ondersteuning als op uitdaging gericht, afhankelijk van de behoeften van leerlingen.

Onze kwaliteitsindicatoren:

1. Onze lessen zijn goed en logisch opgebouwd.

2. De instructie gedifferentieerd aangeboden op 4 niveau's (directe instructiemodel, 4 sleutels voor een effectieve

les). 

3. De leerlingen werken zelfstandig samen.

4. Wij geven ondersteuning en hulp (vaste ronde/servicerondje).

5. Wij differentiëren in leerstof.

6. Wij differentiëren in tempo.

7. Wij zorgen dat leerlingen taakgericht werken.

Zicht op ontwikkeling en begeleiding 

Er zijn verschillende manieren waarop wij telkens monitoren of we het juiste aanbieden aan de individuele leerling, de

groep of de school. BS Hulsberg maakt tweejaarlijks een overzicht van de kenmerken van de leerlingenpopulatie .
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Van dit overzicht wordt een vertaalslag gemaakt naar de onderwijsbehoeften van leerlingen met conclusies en

consequenties voor de inrichting van ons onderwijs. 

Iedere leerling moet zich kunnen ontwikkelen en ontplooien in een ononderbroken leerproces. Omdat we te maken

hebben met verschillen moet ons onderwijs zo ingericht zijn, dat dit ook mogelijk is. Zoveel mogelijk onderwijs “op

maat“ aanbieden is dan ook een van onze uitgangspunten. 

Daarbij observeren en toetsen (CITO-LVS) wij de leerlingen die aan onze zorg zijn toevertrouwd regelmatig en

registreren en bespreken wij hun resultaten regelmatig in deskundig overleg.

Onze kwaliteitsindicatoren: 

1.    De leraar vergelijkt de resultaten van de leerlingen met de doelen die op schoolniveau zijn gesteld. Worden de

doelen bereikt? 

2.    De leraar maakt foutenanalyses. In welke categorieën worden veel fouten gemaakt? Zijn deze categorieën in

voldoende mate en op de goede wijze aan bod gekomen? 

3.    Als de doelen niet zijn bereikt, wat zijn dan mogelijke verklaringen? Denk aan: te weinig doelgerichte instructie,

oefening en/of leertijd of ontbrekende deelvaardigheden bij leerlingen of specifieke problemen van leerlingen. 

4.    De leraar vergelijkt de CITO-scores met de scores op de methodegebonden toetsen. Wat valt op? 

5.    De leraar vergelijkt de CiITO-scores met de scores van een half jaar eerder. Wat valt op? 

6.    De leraar analyseert de vaardigheidsgroei. Hebben de leerlingen voldoende leerwinst opgedaan? Wat valt op? 

Om dit te kunnen uitvoeren kennen wij de volgende voorwaarden: 

De leraar heeft toegang tot de analysemogelijkheden van het LOVS.

De leraar beschikt over voldoende analysevaardigheden en/of wordt hierbij ondersteund. De leraar weet om

welke (deel)vaardigheden het bij de specifieke vakgebieden gaat.

De leraar heeft inzicht in de sociaal emotionele ontwikkeling van de leerlingen.

In voortgangscontrolebesprekingen bespreken de leerkracht(en) en de intern begeleider de resultaten van de

analyses. Zij besluiten om met het gesignaleerde probleem intern aan de slag te gaan of besluiten om interne

of externe hulp in te schakelen. Bij interne hulp wordt de specialist rekenen, taal/lezen of hoogbegaafdheid

bevraagd. Voor externe hulp maken we o.a. gebruik van de expertisepool van INNOVO. Eventuele verdere

acties rondom verwijzing verlopen volgens de afspraken van het samenwerkingsverband (Passend

Onderwijs).

Eigen kwaliteit: 

Groepsresultaten en individuele resultaten van leerlingen worden regelmatig met de interne begeleider geëvalueerd.

Kinderen met een functioneringsniveau dat meer dan een jaar afwijkt van de DLE (didactisch leeftijdsequivalent)

krijgen de CITO-toetsen op maat aangeboden. Kinderen ontvangen zoveel als mogelijk passende zorg door middel

van de differentiatie van de leerstof binnen de eigen groep of het groepsdoorbrekend werken (ADI-lesmodel -

groepsplan). 

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.

Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan

stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op.  De leraren stemmen  vervolgens hun instructie, het aanbod

en de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een groep. 

Wij kennen de volgende kenmerken:

1. De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde/servicerondje).

2. De leraren zorgen voor lesstofdifferentiatie.

3. De leraren zorgen voor tempodifferentiatie.

4. De leerlingen werken zelfstandig samen.

De zorgstructuur hebben wij beschreven in ons zorgplan. 

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Aanbod (OP1) 3,43

Zelfevaluatie - Zicht op ontwikkeling (OP2) 4

Zelfevaluatie - Didactisch handelen (OP3) 3,5

Zelfevaluatie - (Extra) ondersteuning (OP4) 3,56

Zelfevaluatie - Toetsing en afsluiting (OP8) 4

Zelfevaluatie - Pedagogisch klimaat [geen wettelijke eisen] (SK2) 3,5

Zelfevaluatie - Resultaten (OR1) 3

Zelfevaluatie - Sociale en maatschappelijke competenties [geen wettelijke eisen] (OR2) 3,17

Aandachtspunt Prioriteit

Het aanbod draagt bij aan de basiswaarden van de democratische rechtsstaat gemiddeld

Het onderwijs is gericht op kennis hebben van verschillende achtergronden en culturen van

leeftijdgenoten

gemiddeld
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11 Personeelsbeleid

‘Twee weten meer dan één’, 

‘delen is het nieuwe vermenigvuldigen’, 

‘alleen gaat het sneller, samen kom je verder’. 

Samenwerken 

Verbinding en samenwerking krijgen de komende schoolplanperiode steeds meer betekenis en invulling omdat wij

verwachten dat samenwerken een vaardigheid is die onze kinderen in de toekomst zeker nodig hebben. Samen

kunnen kinderen problemen waar ze tegenaan lopen, oplossen. Samenwerken draagt bij aan een positief

groepsgevoel, een positieve omgang met elkaar en een betere zelfkennis. 

Daarnaast verwachten wij dat wij door verbinding en samenwerken ons onderwijs krachtiger kunnen maken en een

goede samenwerking met ouders en partners in het belang is van onze kinderen. 

Samenwerken is daarom op alle niveaus in de organisatie van ons onderwijs zichtbaar. In de didactische en

pedagogische afstemming, in de doelen van onze schoolontwikkeling maar ook zeker in ons personeelsbeleid.

Daarom werken we met zogenaamde professionele leergemeenschappen en met werkgroepen. Op deze wijze is

geborgd dat de leraren betrokken zijn bij het ontwikkelen van het (onderwijskundig) beleid van de school. Niet alleen

binnen onze school maar ook buiten de schoolgrenzen willen wij samenwerken met collega's (bijv. onze

partnerschool BS Stefanus en de scholen in cluster Beekdaelen) en partners in onze omgeving. 

Verwezenlijking onderwijsambities 

De leerkrachten zijn verantwoordelijk voor het aanbieden van onderwijs, om daarmee een ononderbroken

ontwikkeling van de leerlingen te realiseren \. Hiertoe vindt binnen de unit overleg plaats tussen de leerkrachten.

Daarnaast is er overleg met de Interne Begeleider en kunnen er (via de Interne Begeleider) hulpvragen worden

gesteld t.a.v. persoonlijke doelen van de leerkrachten. Denk hierbij aan vragen over het pedagogisch en didactisch

handelen. 

Ter ondersteuning kunnen verschillende hulpbronnen worden ingeschakeld: Interne Begeleider, begeleiders van de

expertise pool, directie of externe begeleiders). Het is de verantwoordelijkheid van de leerkracht om te werken aan de

realisatie van de persoonlijke doelen en de directie volgt de voortgang hiervan. 

Pedagogische verwachtingen van leerkrachten 

Van onze medewerkers wordt verwacht dat ze handelen volgens onze kernwaarden Vertrouwen-

Verantwoordelijkheid-Veiligheid. Hiermee leggen ze de basis voor een veilig en sociaal groepsklimaat waarbij er

ruimte is voor eigenaarschap, verantwoordelijkheid en samenwerking voor en door de leerlingen. 

Gedragsteam 

Bij de start van het schooljaar organiseert het gedragsteam van onze school een teamoverleg waarin alle regels en

afspraken worden herhaald. Nieuwe leerkrachten, stagiaires en de medewerkers van de Tussenschoolse opvang

worden geïnstrueerd en begeleid bij de organisatie en uitvoering van ‘De Gouden Weken’ en Positive Behaviour

Support (PBS). 

We verwachten van onze teamleden dat ze handelen volgens onze afspraken en protocollen. De interne begeleider

en specialisten voeren klassenconsultaties uit om ervoor te zorgen dat de uitvoering consistent is. Leerkrachten zijn in

de gelegenheid om collegiale consultaties te voeren en stellen hiervoor een gerichte hulpvraag op. Het gedragsteam

volgt dit proces en stuurt bij waar nodig.

Didactische verwachtingen van leerkrachten 

We verwachten van ons onderwijzend personeel (leerkrachten en onderwijsondersteuners) dat ze lessen zo effectief

mogelijk vormgeven en de instructies organiseren volgens het Expliciete Directe Instructiemodel. Het boek: de vier

sleutels van een Effectieve Les (Theo Wildenboer) is hiervoor een onderlegger. 

Bij aanvang van het schooljaar 2019-2020 vindt teamscholing plaats over ‘De vier sleutels van een Effectieve Les’ en

wordt de directie geschoold in het met de leerkracht ontwikkelingsgericht reflecteren op lessen. Na een lesbezoek

reflecteert de leerkracht zelf m.b.v. een reflectiekaart op de effectiviteit van de les. We stimuleren de leerkrachten om

bij de voorbereiding van de lessen deze reflectiekaart te hanteren. 

Zie hiervoor Hoofdstuk 8: Onze visie op lesgeven 
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Taakbeleid 

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. Vóór de zomervakantie wordt met iedere

individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt over het aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken,

de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken. 

Samen op weg naar continu ontwikkelen in het belang van het kind. 

Het jasje van de traditionele gesprekkencyclus met functionerings- en beoordelingsgesprekken past ons niet meer.

Het evalueren van gedrag en de resultaten van medewerkers raakt onze waardes te weinig. 

De hoofddoelstelling van deze vernieuwing is dat medewerkers zich continu moeten kunnen ontwikkelen in het

belang van goed onderwijs voor leerling, leerkracht en omgeving. Hiervoor is een gezonde werkrelatie en dialoog

tussen leidinggevende en medewerker nodig gebaseerd op een Rijnlandse inslag waarbij de INNOV- waarden

verbinding, vertrouwen en vakmanschap de onderlegger vormen.

 Van Klassiek Functioneringsgesprek  Naar Persoonlijk Ontwikkelgesprek 

Van het eigenaarschap ligt bij de

leidinggevende 

Naar het eigenaarschap ligt bij de medewerker 

Van de vraag: Wat hoort hier? Naar de vraag: Wat helpt hier? 

Van het voeden en vullen van een systeem Naar het voeden en vullen van de professionaliteit van de

medewerke 

Bij de gemoderniseerde gesprekkencyclus staat het persoonlijke ontwikkelgesprek centraal. Dit ontwikkelgesprek

gaat over de competenties waarop ontwikkeling moet plaatsvinden. Het kan over competenties gaan uit de wet BIO

dan wel een nog bredere set die voor de vakbekwaamheid belangrijk is. Die vakbekwaamheid staat in het teken van

het zich continu ontwikkelen in het belang van het kind. Persoonlijke ontwikkelgesprekken zijn bij normaal

functioneren de enige gesprekken die in het kader van de gesprekkencyclus gehouden worden tussen

leidinggevende en medewerker. Binnen het technische systeem (AFAS) is een inspiratiebox opgenomen waaruit de

leidinggevende en/of de medewerker kunnen kiezen. Dit zijn tools om te komen tot dialoog. Deze tools kunnen naar

behoefte worden ingezet. 

Als het functioneren onvoldoende is kan er opgeschaald worden naar andere soorten gesprekken. We onderscheiden

de volgende niveaus met bijbehorende gesprekken: 

•    Ontwikkelniveau (tweezijdig, ontwikkelgesprek, frequentie jaarlijks). 

•    Zorgelijk niveau (tweezijdig, functioneringsgesprek gericht op een of meerdere competenties die niet aan de maat

zijn, frequentie bepaald door leidinggevende). 

•    Escalatieniveau (eenzijdig; beoordelingsgesprek, frequentie bepaald door leidinggevende). Er dienen twee

gesprekken vóórafgaand aan dit niveau te hebben plaatsgevonden. 

De leidinggevende moet in het geval het functioneren van de medewerker onvoldoende bevonden wordt, deze

duidelijk hierop aanspreken en verbetering nastreven. 

De medewerker moet naar redelijkheid en billijkheid voldoende handvatten en tijd aangereikt krijgen om het

functioneren op peil te brengen. 

De gemoderniseerde gesprekkencyclus start in schooljaar 2019-2020.

Onze gesprekkencyclus 
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 Wat Wie Wanneer 

startgesprek directeur en leerkracht bij aanvang van het

schooljaar 

klassenbezoek en gesprek m.b.v. INNOVO

ontwikkelvenster 

directie/interne begeleider en leerkracht oktober/november 

klassenbezoek m.b.v. kijkwijzer thema

schoolontwikkeling 

specialist en leerkracht medio schooljaar 

ontwikkelgesprek directeur en leerkracht maart/april 

beeldcoaching naar thema schoolontwikkeling interne begeleider (= beeldcoach) en

leerkracht 

op verzoek 

beeldcoaching nieuwe leerkrachten interne begeleider (= beeldcoach) en

nieuwe leerkracht 

eerste schooljaar 

afspraken over taken m.b.v. Cupella directeur en leerkracht einde schooljaar 

collegiale consultatie op verzoek van leerkrachten optioneel 

Onze school hecht veel belang aan een professionele cultuur, aan het samen leren en werken. Daarom werken we

met zogenaamde expertiseteams en innovatieteams. Op deze wijze is geborgd dat de leraren betrokken zijn bij het

ontwikkelen van het (onderwijskundig) beleid van de school. 

Rijnlands model 'Wie het weet mag het zeggen' 

Bij onze schoolontwikkeling heeft het team veel zeggenschap en verantwoordelijkheid. Wij benutten de talenten van

onze teamleden en kunnen daardoor ontwikkeling versterken. De expertiseteams en innovatieteams hebben veel

ruimte om hun ideeën en aanpakken in praktijk te brengen maar zorgen daarnaast dat de teamleden aangesloten

blijven.  Zo werken we samen aan de schoolontwikkeling, de verbetering van het onderwijs, de doorgaande lijn en de

leeropbrengsten. 

Ook specialisten kijken bij elkaar in de klas aan de hand van een kijkwijzer. Een verbeterteam houdt het proces in de

gaten, maar de leerkracht blijft de expert in de eigen klas. Tijdens studiedagen zorgen expertise- of ontwikkelteams

voor inhoudelijke inbreng zodat schoolontwikkeling breed gedragen blijft. 

Op onze school werken bevoegde en bekwame leraren. Alle leraren beschikken over minimaal een PABO-diploma.

De schoolleider beschikt over een diploma van een opleiding voor schoolleiders en voldoet aan de registratie-eisen

van het schoolleidersregister. Het ontwikkelen van de bekwaamheid van de leraren verloopt via de lijn startbekwaam,

basisbekwaam en vakbekwaam. Alle betrokkenen werken met een bekwaamheidsdossier. Deze dossiers worden

beheerd door de leraren zelf in AFAS INSITE. In dit dossier bevinden zich: 

Afschriften van diploma's en certificaten

De verslagen behorende bij de gesprekkencyclus

De persoonlijke ontwikkelplannen

Nieuwe leerkrachten krijgen een mentor en naast de uren duurzame inzetbaarheid een ‘bijzonder budget’ van 40 uren

op jaarbasis voor het inwerken in de organisatie. De Interne Begeleider voert in het eerste schooljaar de introductie.

Dit bestaat o.a. uit een begeleidingstraject m.b.v. beeldcoaching. De begeleiding is maatwerk en wordt afgestemd op

de vragen van de nieuwe leerkracht. Daarnaast wordt de nieuwe collega op de hoogte gesteld van de missie, de

visies en de doelen van de school. De specialisten en voorzitters van PLG's en werkgroepen informeren de nieuwe

leerkracht over de schoolafspraken. 

Vanaf 1 aug. 2019 zullen onze afspraken met betrekking tot taakbeleid zijn vastgelegd in een zogeheten

werkverdelingsplan. Dit plan bestaat uit acht onderdelen die allemaal verband houden met de relatie tussen

beschikbare middelen en de inzet van personeel: 

de verdeling van de te geven lessen/groepen over de leraren 

Basisschool Hulsberg

Schoolplan 2019-2023 27



de verhouding tussen lesgevende taken en overige taken

de tijd voor vóór- en nawerk

welke taken het team doet (binnen de gestelde kaders)

de tijd binnen en buiten de klas voor onderwijsondersteunend personeel 

de pauzes

de aanwezigheid op school

de besteding van de werkdrukmiddelen

Alle leerkrachten krijgen elk schooljaar taken toebedeeld. De taken zijn onderverdeeld in lesgevende taken (incl. voor-

en nawerk), niet-lesgebonden taken en deskundigheidsbevordering. Ook de duurzame ontwikkeling wordt vastgelegd

en door leerkrachten verantwoord. Elk jaar wordt er bekeken of de taken voor het beheer van de school, werkgroepen

en sport- en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over de verschillende leerkrachten. Daarbij wordt uitgegaan van

wensen en sterke kanten van de personeelsleden. Wanneer door het jaar heen een (onvoorziene) taak moet worden

ingevuld, zal eerst worden gevraagd wie dit wil doen. Wanneer niemand zich meldt, zal degene die nog de meeste

uren ter beschikking heeft deze taak toebedeeld krijgen.

Voor de komende jaren staat de volgende nascholing op de agenda:

2019-2020 BHV 

'door lezen de wereld ontmoeten' 

Teamtraining: ‘Het INNOVO Ontwikkelvenster en de vier sleutels voor de effectieve les’ 

Onderwijs Anders Organiseren theorie, teamtraining, praktijktraining 

teamtraining gebruik methode Taal Op Maat 

11 pp 

team 

team 

team 

team 

2020-2021 BHV 

'door lezen de wereld ontmoeten' 

11 pp 

team 

2021-2022 BHV 11 pp 

2022-2023 BHV 11 pp 
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12 Organisatiebeleid

In een Rijnlandse werkcultuur wint de liefde voor het vak het van de liefde voor het geld, legt individuele

zelfmaximalisatie het af tegen de collectieve ambitie van het team. Een gezamenlijk belang levert een gezamenlijke

inspiratie op om een hoger liggend doel te realiseren. Een doel dat voorbij gaat aan de korte termijn doelstelling en

zich richt op de langere termijn. Dit betekent dat je als leider niet gaat controleren, maar gaat inspireren om

gezamenlijk het hogere doel te realiseren.

Het inspireren van mensen gaat op een positieve wijze. Als coach weet je mensen te verleiden om het beste uit

henzelf te halen en hun kracht daar in te zetten waar het effect het grootst is.

Iedere functie op onze school is dienend aan het onderwijs. Van de schoolleiding wordt specifiek het volgende

gevraagd: 

De schoolleiding ontwikkelt samen met het team innovatief beleid op grond van strategische keuzes.

 De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school

De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze

De schoolleiding ondersteunt de teamleden in voldoende mate

De schoolleiding stimuleert initiatieven van de teamleden

De schoolleiding heeft voldoende delegerend vermogen

De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze

De schoolleiding zorgt voor een plezierig werk- en leerklimaat, uitgaande van de Rijnlandse insteek.

De school gaat op dit moment nog uit van een leerstofjaarklassensysteem. In enkele gevallen worden er

combinatieklassen gevormd, soms is er sprake van parallelklassen. 

De indeling van klassen vindt o.a. plaats op basis van een sociogram. De school plaatst kinderen dus tactisch. De

lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen. Technisch- en begrijpend lezen wordt op

het naaste ontwikkelingsniveau van het kind aangeboden (groepsdoorbrekend in de unit).

Binnen ons schoolontwikkeling Onderwijs Anders Organiseren ontwikkelen wij ons in de komende jaren steeds meer

naar groepsdoorbrekende werksituaties binnen de units. 

De sfeer op onze school is te omschrijven als 'veilig'; een gevoel waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het

plezierig samenwerken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. We willen ouders optimaal

informeren en betrekken bij de dagelijkse gang van zaken. Onze werkgroep Educatief Partnerschap volgt de

ontwikkelingen op het gebied van ouderparticipatie in de maatschappij en in onze school. De werkgroep begeleidt en

borgt de activiteiten die wij m.b.t. oudercommunicatie en participatie ondernemen. 

Onze ambities zijn:

De school ziet er verzorgd uit

De school is een veilige school

Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om

Ouders worden zorgvuldig en tijdig geïnformeerd via ISY

De school organiseert jaarlijks een thema-avond

Ouders participeren bij diverse activiteiten

Onze leraren zijn goed bereikbaar

De school zorgt voor de sociale, fysieke en psychische veiligheid van de leerlingen in en om de school gedurende de

schooldag. In werkproces 2 hebben wij ons veiligheidsplan beschreven en uitgewerkt. Hierin zijn de visie, de

algemene doelen, de coördinatie en de maatregelen t.a.v. veiligheid beschreven. 

Het veiligheidsplan bestaat uit preventieve en curatieve beleidsstukken en protocollen. 

We werken met een kwaliteit en borgingscyclus veiligheid, waarmee we ervoor zorgen dat de stukken jaarlijks,

tweejaarlijks of 1 x per 4 jaar worden besproken. De frequentie is afhankelijk van de zwaarte en de risicofactor.

We meten de veiligheidsbeleving middels de Monitor Sociale Veiligheid, de tevredenheidsenquetes en de RIE. 

Wij tellen twee personen als aanspreekpunt als het gaat om pesten en voor coördinatie van het beleid tegen pesten.

Schoolleiding en leraren voorkomen pesten, agressie en geweld in elke vorm en treden zo nodig snel en adequaat op.

De uitingen van leerlingen en personeel zijn in lijn met de basiswaarden van de democratische rechtsstaat. 
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Onze kwaliteitsindicatoren:

De leerlingen voelen zich veilig

De leraren voelen zich veilig

De ouders zijn tevreden over de veiligheidssituatie

De school beschikt over veiligheidsbeleid

De school beschikt over een aanspreekpunt

De school bevraagt leerlingen, leraren en ouders systematisch over aspecten m.b.t. veiligheid 

De school hanteert een incidentenregistratie

De school hanteert een ongevallenregistratie

De school evalueert jaarlijks de incidenten en ongevallen aan de hand van de registraties

BS Hulsberg wil iedere individuele leerling en medewerker een veilig leer- en leefklimaat bieden.  

Onze school voldoet aan de regels en voorschriften volgens de Arbo-normen en voert een actief beleid gericht op een

maximale sociale veiligheid o.a. op het gebied van pesten, agressie, geweld en (seksuele) intimidatie.

Binnen onze school gelden de volgende basisgedragsregels: 

1. Wij accepteren elkaar zoals we zijn, in geslacht, geaardheid, geloof en ras. 

2. Wij onthouden ons van elke vorm van agressie, geweld en/of (seksuele) intimidatie. 

3. Wij pesten niet. 

4. Wij respecteren de eigendommen van anderen.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie, een

kindervertrouwenspersoon en een (interne en externe) vertrouwenspersoon. De school beschikt over twee

preventiemedewerkers en elf BHV'ers.

Op te vragen documenten: 

RI&E plan van aanpak, veiligheidsbeleid en –protocollen, notulen leerlingenraad, tevredenheidsenquetes,

veiligheidsmonitor Vensters PO, werkproces 2. 

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op

informatie- uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties en het realiseren van een doorgaande leerlijn.

Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we

ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs; school – andere school).

Met betrekking tot leerlingen met een extra onderwijsbehoefte werken we samen met het samenwerkingsverband en

met zorgpartners. Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van de lokale

educatieve agenda en vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit. 

We willen ervoor zorgen dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons

betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig

hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een regelmatig contact met

de scholen waaraan we leerlingen leveren. 

Onze eigen kenmerken en ambities zijn:

1. Wij hebben een procedure voor advisering vastgesteld.

2. Wij ontvangen jaarlijks de voortgang van onze 'oud' leerlingen.

3. Wij hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt.

4. Wij beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het voortgezet onderwijs voor te bereiden.

5. Wij controleren of onze adviezen effectief zijn. 

INNOVO heeft richtlijnen en procedures vastgesteld conform de bepalingen van de AVG. Hieronder valt ook een

Privacyreglement Verwerking Leerlinggegevens voor INNOVO-scholen. In dit reglement is afgesproken op welke

wijze binnen INNOVO wordt omgegaan met de verwerking van leerlinggegevens. 

De AVG beschermt uw privacy. De AVG beschrijft wat wel en niet mag met uw persoonsgegevens en wat uw rechten

zijn als uw gegevens gebruikt worden. Als school moeten wij voldoen aan de eisen die de AVG stelt. Alle

persoonsgegevens worden op school geregistreerd in het leerlingdossier. Hierin wordt de informatie bewaard voor de

onderwijskundige en algemene begeleiding van de leerling. De gegevens van leerlingen worden voor derden
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ontoegankelijk bewaard.

Wij voldoen ook aan de bepalingen van de AVG inzake het communiceren van gegevens naar vervolgonderwijs bij de

overgang van leerlingen (school, zorgteam en privacy). Bij de overgang naar het VO wordt het overdrachtsformulier

met de ouders besproken. Zij ondertekenen het formulier en ontvangen hiervan een exemplaar.

In het kader van passend onderwijs hebben scholen zorgplicht: de plicht een passende onderwijsplek te bieden aan

leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben. Dit heeft ook consequenties voor het verstrekken van

persoonsgegevens van leerlingen. Als school gaan wij hier zorgvuldig mee om.

Onze eigen kenmerken en ambities zijn: 

1. We beschikken over een privacyreglement.

2. We waarborgen de privacy van leerlingen en persoonsgegevens.

3. We beschikken over afspraken over de leerlinggegevens.

4. We hebben de rechten van de ouders m.b.t. privacy beschreven.

Wij werken samen met peuterspeelzaal 't Peuterke. Dit is onze partner binnen Bredeschool Hulster. De

samenwerking bestaat uit een regelmatig overleg over het onderwijsaanbod (waar kunnen we samen optrekken), het

educatief handelen en de zorg en begeleiding. We onderhouden een zeer goede relatie met de peuterspeelzaal en er

is in alle gevallen van plaatsing op de basisschool sprake van een warme overdracht. 

Onze eigen kenmerken en ambities zijn: 

1. We beschikken over doorgaande leerlijnen qua aanbod (wat) . 

2. Het educatief handelen is op elkaar afgestemd (hoe).

3. De zorg en begeleiding is op elkaar afgestemd.

4. Er is in alle gevallen sprake van een warme overdracht.

5. De opbrengsten zijn van voldoende niveau.

Voor- en naschoolse opvang 

De voor- en naschoolse opvang wordt uitgevoerd door Stichting Kinderopvang Nuth. Bij de BSO (buitenschoolse

opvang) bieden zij kinderen een ‘tweede thuis’. Een plek om even bij te komen van een drukke schooldag. Maar ook

een plek met voldoende uitdaging en afwisseling. Lekker stoeien, buitenspelen of knutselen. De gediplomeerde

pedagogisch medewerkers weten precies wat de specifieke wensen en behoeftes van de kinderen zijn en organiseren

iedere dag weer een aantal leuke activiteiten.

Tussenschoolse opvang 

De tussenschoolse opvang (TSO) wordt georganiseerd door vrijwilligers. Vier dagen per week zorgt een team van

overblijfkrachten en een overblijfcoördinator ervoor dat het overblijven tussen de middag op een prettige manier

verloopt. 

Met ingang van het schooljaar 2019-2020 starten wij een kwaliteitsimpuls gericht op het spel tijdens de TSO. 

Activiteiten worden gestructureerd en zelfregulerend aangeboden door een vakdocent gym. Kinderen halen daardoor

meer voldoening uit het buitenspelen. De overblijfouders worden door de vakdocent begeleid in het (zelf) organiseren

van kwalitatief hoogwaardige beweegactiviteiten. 

Onze eigen kenmerken en ambities zijn: 

1. Op onze school is voorschoolse opvang mogelijk

2. Op onze school is naschoolse opvang mogelijk           

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Samenwerking (OP6) 3,17

Zelfevaluatie - Veiligheid (SK1) 3,27

Zelfevaluatie - Vervolgsucces [geen wettelijke eisen] (OR3) 3,33
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Aandachtspunt Prioriteit

De school heeft een aanspreekpunt als het gaat om pesten en voor de coördinatie van het

beleid tegen pesten

laag

De school heeft zicht op de kenmerken van de leerlingenpopulatie gemiddeld
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13 Financieel beleid

Lumpsum financiering, ondersteuning en gesprekken 

De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in het Financieel Beleidsplan van

INNOVO. De voorzitter van het CvB is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het

financieel beleid is erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale

randvoorwaarden te creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van INNOVO en het schoolplan

van de school te realiseren. 

Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden die voortkomen uit de bestemmingsboxen. In

samenspraak met de directeuren wordt gezorgd voor een deugdelijke verdeling van de gelden over de scholen. De

financiële ondersteuning wordt verzorgd door het servicebureau. 

Het CvB en de directeur van de school bespreken periodiek de financiële positie van de school via de

managementrapportage. Op dat moment wordt ook verslag gedaan door de directeur met betrekking tot de uitgaven

voor personeel en ziekteverzuim. 

Externe geldstromen 

Van het rijk ontvangt de school: lumpsumgelden en geoormerkte gelden via de bestemmingsbox. De budgetten

komen op bovenschools niveau binnen en worden daar beheerd. Op het servicebureau wordt bijgehouden hoeveel

middelen uit de bestemmingsbox besteed zijn aan welke thema’s. 

Van de lokale overheid ontvangt de school projectsubsidies voor schoolmaatschappelijk werk, logopedie en verkeer.

Het schoolmaatschappelijk werk en logopedie wordt op gemeentelijk niveau uitbesteed. Trajekt verzorgt het

schoolmaatschappelijk werk en Synthese verzorgt de logopedie. Voor verkeerseducatie maken we jaarlijks een plan.

Bij goedkeuring ontvangen wij het daaropvolgende jaar opnieuw subsidie. 

Bij het vervangingsfonds worden de kosten door ziekte of schorsing van personeel gedeclareerd. 

Interne geldstromen 

De oudervereniging vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag voor een kind in groep 1-

4 is € 20,00 en voor een kind in groep 5-8 € 30,00 (2019) per jaar. Van de inkomsten worden door de oudervereniging

diverse activiteiten georganiseerd (zie de schoolgids). Jaarlijks (op de algemene ledenvergadering) legt de

oudervereniging financiële verantwoording af via de jaarrekening en een begroting. Tijdens de eerste MR-vergadering

van het schooljaar bespreken zij de financiën ook met de OMR. De begroting, verantwoording en hoogte van de

ouderbijdrage staan geagendeerd. 

De school is stellig van mening dat kinderen van niet-betalers NIET mogen worden uitgesloten van activiteiten. De

school kent geen kasverkeer; alle geldstromen gaan via de bank.

Sponsoring 

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant

ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit

convenant. 

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn: 

Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er

mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen.

Sponsoring moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen.

Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van

het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen.

Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuïteit van het onderwijs beïnvloeden, dan wel in strijd

zijn met het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair

onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen.

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponsoring. Wij

houden ons aan het opgestelde convenant.

Begroting 

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de directeur door de MR en het

College van Bestuur vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend. Dat betekent dat in principe geen

uitgaven kunnen worden gedaan zonder dat deze zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits

geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk
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sturingselement geworden. 

Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar een personeelsformatieplan op. Hierin worden de inzet van

middelen met betrekking tot basisformatie, wegingsgelden en impulsgelden verantwoord. Het personeelsformatieplan

wordt vastgesteld door de PMR.
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14 Kwaliteitszorg

Kwaliteit is geen absoluut gegeven, zeker niet als het gaat om onderwijs. Van belang is om met elkaar afspraken te

maken over wat goede kwaliteit is, zodat kwaliteit zo goed als mogelijk 'gemeten' kan worden. Als school hebben wij

als primaire opdracht het verzorgen van onderwijs aan onze leerlingen (het primaire proces). De bedrijfsvoering

(personeelsbeleid, kwaliteitszorg, financiën, ICT-beleid, onderwijsbeleid) heeft als doel dit primaire proces optimaal te

laten verlopen. Kwaliteit en kwaliteitszorg betreffen zowel de primaire opdracht als de secundaire processen daar

omheen.

Bij kwaliteitszorg gaat het om wat we doen om kwaliteit te leveren. Het is het totaal van activiteiten, procedures en

instrumenten, die bedoeld zijn om op een permanente, systematische en cyclische wijze de kwaliteit van het

onderwijs te bepalen, te bewaken, te borgen en te verbeteren.

Dit komt concreet neer op het beantwoorden van de volgende vijf vragen:

1. Doet de school de goede dingen?

2. Doet de school de dingen goed?

3. Hoe weten we dat als school?

4. Vinden anderen dat ook?

5. Wat doen we als school met die kennis en informatie?

We werken met de 11 werkprocessen van INNOVO. De werkprocessen worden tweejaarlijks geactualiseerd. Het

vertrekpunt voor beslissingen en acties is de analyse van de leerlingenpopulatie. Indien nodig worden vanuit de

evaluatie van werkprocessen prioriteiten gesteld t.a.v. schoolontwikkeling. Aan de werkprocessen zijn protocollen en

afspraken verbonden die voor leerkrachten makkelijk toegankelijk zijn. 

Bij de start van het schooljaar organiseert het gedragsteam van onze school een teamoverleg waarin alle regels en

afspraken worden herhaald. Met nieuwe leerkrachten  wordt een begeleidingsplan op maat opgesteld zodat zij zich

afspraken en routines snel eigen kunnen maken. De interne begeleider en gedragsspecialisten voeren

klassenconsultaties uit om ervoor te zorgen dat de uitvoering consistent is. 

In zijn algemeenheid kan gesteld worden dat de school een uitgebreid en samenhangend systeem van kwaliteitszorg

hanteert, dat ten dienste staat van richting en inrichting van het onderwijs.

Om ons werken en de processen te verbeteren, hanteren wij een PDCA-cyclus. Wij besteden ruim aandacht aan

borging door middel van aandacht voor het nakomen van werkafspraken, logboeken, lesbezoeken, actualisering

werkprocessen en nascholing.

1x per twee jaar worden tevredenheidsonderzoeken afgenomen. Deze worden als 'check' ingezet op het onderwijs

van BS Hulsberg.

Onze kwaliteitsindicatoren:

1. Wij beschikken over een meerjarenplanning voor kwaliteitszorg

2. wij beschikken over toetsbare doelen bij de diverse beleidsterreinen (zie dit schoolplan)

3. wij beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is dat de verschillende beleidsterreinen (zie dit

schoolplan) minstens 1 x per vier jaar beoordeeld worden

4. Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren

5. Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en jaarverslag)

6. Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn

7. Wij borgen onze kwaliteit (o.a. door afspraken op schrift vast te leggen)

8. Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, MR en ouders)

Kwaliteitscultuur 

Al onze medewerkers zijn bekwaam. Ieder jaar volgen wij nascholing. De keuze voor nascholingen ontstaat door

preventief in te spelen op ontwikkelingen, maar ook door evaluaties –dus curatief- (PDCA-cyclus). Tevens volgen

leerkrachten ook nascholing op basis van hun specialisaties. 

Samen zijn we verantwoordelijk. We zijn doeners en doen wat er gedaan moet worden. In een notendop is onze

cultuur zo te omschrijven. Wij verwachten van de kinderen dat er hard gewerkt wordt en dat verwachten wij ook van

onszelf. Wij staan allen achter onze gezamenlijke visie. Wanneer er iets niet gaat, zoals wij dat wensen, pakken wij dit

direct gezamenlijk op. Daarin zijn wij ook zelfsturend. We werken met het vertrouwen van de directie. Rijnlands, maar

wel met veel structuur. Wij zijn samen en ieder individueel onderwijskundig leiders. Zorgen voor dit concept, is zorgen
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voor de kinderen, maar ook zorgen voor onszelf. Wij hebben graag nascholing waarbij wij veel kennis ontvangen. Dit

doen wij in teamverband, maar ook individueel. Wanneer het individueel gebeurt verzorgen wij presentaties aan

elkaar om kennis te delen. Onze vergaderingen zijn doelgericht en doelmatig. Op alle niveau's denken wij in

oplossingen. 

Onze kwaliteitsindicatoren: 

1. We beschikken over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren.

2. Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering.

3. De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het team.

4. De schoolleiding heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en het team als geheel). 

5. De schoolleiding beschikt over een professionaliseringsplan (jaarlijkse update).

Bijbehorende documenten: 

11 werkprocessen, agenda’s, notulen, nascholing, lesbezoeken, schooljaarplan. 

Verantwoording en dialoog 

In de monitorgesprekken met het CvB leggen wij verantwoording af over onze resultaten en voeren wij dialoog over

de schoolontwikkelingen. Bij de interne audit laten wij ons collegiaal beïnvloeden en beoordelen door het auditteam

van INNOVO. Het auditteam bekijkt op basis van een aantal werkprocessen de kwaliteit op school. Dit doen zij o.a.

door het afleggen van klassenbezoeken en documentenanalyse. 

Met de medezeggenschapsraad hebben wij een jaarplanning. Wij vergaderen 6x per jaar, waarin wij ook

verantwoording afleggen. Tevens vragen wij de MR om mee te denken bij voorgenomen ontwikkelingen. Het

jaarverslag is voorafgaand aan een jaarplan, zodat de kwaliteitslijn duidelijk zichtbaar is. Op Vensters PO

verantwoorden wij ons over resultaten.

  

Wij nemen ouders mee in schoolontwikkelingen door hen te informeren, maar ook door kennisoverdracht. Indien

wenselijk worden er specifieke thema-avonden georganiseerd. Ouders vinden dit fijn en springen er thuis ook op in.

We krijgen er goede feedback over. 

Onze kwaliteitsindicatoren: 

1. Onze school stelt jaarlijks een jaarplan op.

2. Onze school stelt jaarlijks een jaarverslag op.

3. Onze school betrekt haar stakeholders bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling) 

4. Onze school betrekt externen bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling).

Bijbehorende documenten: 

Schooljaarverslag, MR jaarverslag, notulen monitorgesprekken, ISY, Vensters PO.

Wet- en regelgeving 

Onze school heeft kennis genomen van de eisen van de Inspectie van het Onderwijs voor wat betreft wet- en

regelgeving. Wij houden ons aan de volgende eisen: 

1. De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie.

2. De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.

3. Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie.

4. Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.

5. Wij programmeren voldoende onderwijstijd.

6. Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen van groep 3 t/m

8.

Binnen INNOVO werken wij met elf werkprocessen. Wanner we deze omzetten naar scores in percentages

zien we het volgende beeld: 
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Nr  Werkprocessen  Score

1 Kwaliteitszorg 100 

2 Veilige en sociale omgeving 100 

3 Afstemming leerstofaanbod 100 

4 Differentiatie in instructie en verwerking 90 

5 Samenwerkend leren 90 

6 Afstemming leertijd 90 

7 Zelfverantwoordelijk leren 80 

8 Planmatig handelen 100 

9 Toetsen, waarderen, rapporteren 100 

10  Aannamebeleid, in- en uitschrijving 100 

11  Afstemming met educatieve partners 100 

Vragenlijst leraren

De tevredenheidsenquête (Van Beekveld & Terpstra) voor de medewerkers is afgenomen in juni 2018. Het

responspercentage van de leerkrachten was 95%. De medewerkers zijn tevreden over de school. 

Gemiddeld rapportcijfer: 8,6. Dit beeld is hoger dan de Benchmark (7,7).

Schoolgebouw 8,6 

Werkklimaat 8,6 

Onderwijsleerproces 8,3 

Groeperingsnorm, leerstof en leermiddelen 7,8 

Persoonlijke ontwikkeling 8,3 

Schoolleiding 8,7 

Vragenlijst leerlingen

De tevredenheidsenquête (Van Beekveld & Terpstra) voor de leerlingen is afgenomen in juni 2018. Het

responspercentage van de leerlingen was 100%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen tevreden over de school.

Gemiddeld rapportcijfer: 8,5. Dit beeld is iets hoger dan INNOVO als geheel (8,1). 

Vragenlijst ouders 

De tevredenheidsenquête (Van Beekveld & Terpstra) voor de ouders is afgenomen in juni 2018. Het

responspercentage van de ouders was 28%. De ouders zijn gemiddeld genomen tevreden over de school. Gemiddeld

rapportcijfer: 7,4. Dit beeld is iets lager dan INNOVO als geheel (7,2). 

Over het geheel zijn de respondenten (de ouders en leerlingen die het tevredenheidsonderzoek hebben

ingevuld) tevreden over de school.

De school gaat goed om met pestgedrag. Het is van belang om alert te blijven op pesten en ons hierin te

blijven scholen om adequaat met pesten om te kunnen gaan. Wij richten ons op preventie. De leerkrachten

van groep 4 t/m 8 hebben daarom in het schooljaar 2018-2019 scholing over Meidenvenijn gevolgd.

Opvallend is dat vrijwel alle leerlingen aangeven dat er weinig of niet gepest wordt. Leerlingen zijn ook

positiever over hoe met pesten omgegaan wordt dan de ouders.

Vier jaar geleden is er onderzoek gedaan naar de aanpassing van de schooltijden. De school vindt het

belangrijk om met de veranderende maatschappij mee te blijven denken. Binnen INNOVO wordt in de

komende schoolplanperiode het 5-gelijkedagenmodel onderzocht. 

De school heeft in het schooljaar 2017-2018 haar oudercommunicatie en ouderparticipatie geactualiseerd en

getoetst bij een klankbordgroep van ouders. Communicatie blijft, ondanks afspraken en protocollen,
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individueel mensenwerk. Het ontstaan van ruis kan helaas niet altijd voorkomen worden. Inmiddels hebben wij

een werkgroep ouderparticipatie die jaarlijks onze oudercommunicatie onder de loep neemt.

Evaluatieplan 2019-2023

We volgen systematisch de uitvoering van de maatregelen en brengen periodiek de resultaten in kaart. Wij

rapporteren periodiek aan het College van Bestuur via voortgangsberichten over onze vorderingen. Die

voortgangsberichten bespreken we ook met de geledingen binnen onze school. De adviezen die wij van de

geledingen ontvangen, gebruiken we om de uitvoering waar nodig bij te stellen, en/of om het volgende schooljaarplan

/ schoolplan mee op te stellen. Instrumenten om de kwaliteit te bewaken en efficiënt te evalueren:

Kwaliteitsindicatoren

1. Deelname aan de interne audit

Beoordeling

Onze afspraken leggen wij vast en zijn direct zichtbaar in ons schoolvademecum. Bij het vaststellen van onze

afspraken zoeken wij steeds naar verbinding met onze werkprocessen. Wij benoemen waar mogelijk

proceseigenaren. Deze zorgen dat de gemaakte afspraken in het schoolvademecum worden opgenomen en dat de

informatie op deze plek actueel is. 

Met deze werkwijze brengen wij niet alleen de kwaliteit van onze school in kaart (verbinding met werkprocessen)

maar geven ook invulling aan ons beleid om de kwaliteit van onze school gericht te verbeteren.

Omschrijving Resultaat

Zelfevaluatie - Kwaliteitszorg (KA1) 3,9

Zelfevaluatie - Kwaliteitscultuur (KA2) 3,64

Zelfevaluatie - Verantwoording en dialoog (KA3) 3,4
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Aandachtspunt Prioriteit

De school borgt de kwaliteit van leren en onderwijs, van zorg en ondersteuning en versterkt

de schoolontwikkeling. Het eigen beeld van de kwaliteit van het onderwijs dat de school van

zichzelf heeft via schoolzelfevaluatie, toetsen wij aan het beeld dat auditoren tijdens de audit

van de school hebben gekregen. Daarmee bevestigen wij dat de school voldoet aan de

kwaliteitsnorm die INNOVO hanteert voor “goed onderwijs”.

gemiddeld

Jaarlijks evalueren en actualiseren wij een aantal werkprocessen. gemiddeld
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15 Basiskwaliteit

Wij meten periodiek op verschillende niveaus onze kwaliteit en houden hierbij rekening met het toezichtkader van de

inspectie. Zie hiervoor onze meerjarenplanning werkprocessen, interne audit en interne processen. 

Op basis van meting/evaluatie onderzoeken wij en stellen vervolgens actiepunten op. Deze verwerken we in nieuwe

plannen. 

In dit schoolplan leest u onze ambitie om uit te stijgen boven de basiskwaliteit zoals die is vastgelegd in een wettelijk

kwaliteitsaspect. Wij willen een goede, passende school zijn voor onze leerlingen. 

Onze zelfevaluatie Basiskwaliteit is toegevoegd als bijlage. Hierin maken wij zichtbaar dat wij voldoen aan de

basiskwaliteit. Daarnaast hebben wij onze eigen ambities bij deze kwaliteitsaspecten beschreven. 
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16 Strategisch beleid

De uitgangspunten van het schoolplan vinden hun oorsprong in het Strategisch Beleidsplan 2015-2020, waarin de

meerjarige speerpunten en strategische doelen van INNOVO met de bijbehorende prestatie-indicatoren/normen zijn

opgenomen. INNOVO houdt ook na 2020 vast aan dezelfde missie, visie en kernwaarden. Het strategisch beleidsplan

is te vinden op  https://www.innovo.nl/ (https://www.innovo.nl/) (http://www.innovo.nl) 

Onze missie = inspireren om te leren

Onze missie luidt: `inspireren om te leren` en vloeit voort uit onze diepgewortelde overtuiging, dat iedereen het liefst

zelf aan de slag wil met zijn eigen ontwikkeling. Het gaat dan om van ‘moeten leren’ naar ‘willen leren’, om open staan

voor nieuwe dingen en het koesteren van nieuwsgierigheid, maar ook over steeds zelf blijven nadenken en veel

werkplezier. Onderwijs op maat en persoonlijk leren lukt het beste in een omgeving met veel ruimte en daarbij

passende controle. 

Wie het weet, mag het zeggen

Onze missie, onderwijsvisie en besturingsfilosofie is gebaseerd op vertrouwen, verbinding en vakmanschap. Wij

creëren met elkaar een omgeving waarin eigenaarschap wordt gevoeld en zichtbaar is in gedrag. Iedere leerling en

medewerker kan binnen INNOVO zichzelf zijn en zich verbonden voelen met anderen. Binnen (en ook buiten) helder

gestelde kaders is er alle ruimte om eigenaarschap te laten groeien. Wij leren graag samen met elkaar en van elkaar. 

Onze kernwaarden

Solidariteit: iedereen telt mee en iedereen doet ertoe, ook buiten INNOVO.

Eigenaarschap: eigen initiatief en verantwoordelijkheid zo laag mogelijk in de organisatie.

Professionaliteit: keuze voor vakmanschap, vertrouwen en verbinding.

Zingeving: onderwijs is betekenisvol en kiest lokaal een eigen accent.

Daarnaast nodigt INNOVO de scholen uit om het volgende te realiseren: 

geef zelf kleur aan je onderwijs.

afkijken mag ... (be)proef nieuwe concepten in de praktijk en ga op bezoek bij de buren .... 

investeer in kindgesprekken.

geef vorm aan ouderbetrokkenheid.

denk na over antwoord op kansenongelijkheid.

maak gebruik van evidence.

één taal is geen taal.

ontwerpend & onderzoekend leren = toekomst.

cultuur, gezondheid en burgerschap horen erbij.
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17 Aandachtspunten 2019-2023

Thema Mogelijk aandachtspunt Prioriteit

Streefbeeld Onze leerlingen kunnen al kijkend, luisterend en lezend de wereld om hen

heen begrijpen door na te denken over alles wat ze zien, horen en lezen.

Er is sprake van een rijke, uitdagende taalomgeving en eigenaarschap van

leerlingen. Leerkrachten passen het GRRIM-model en de taxonomie van

Bloom toe bij het behalen van dit doel.

hoog

Onze leerlingen zijn gemotiveerd om hun kennis over de wereld te

vergroten. Zij kunnen samenwerken, doorzetten en metacognitief denken

over hun eigen leren.

hoog

Ons kompas Anders Organiseren (zie bijlage) is vertaald naar ons

dagelijks handelen in de praktijk. Er is een zichtbare samenhang met de

andere ingrediënten van ons schoolplan.

hoog

PCA

Organisatiebeleid

De school heeft zicht op de kenmerken van de leerlingenpopulatie gemiddeld

PCA

Kwaliteitszorg

De school borgt de kwaliteit van leren en onderwijs, van zorg en

ondersteuning en versterkt de schoolontwikkeling. Het eigen beeld van de

kwaliteit van het onderwijs dat de school van zichzelf heeft via

schoolzelfevaluatie, toetsen wij aan het beeld dat auditoren tijdens de

audit van de school hebben gekregen. Daarmee bevestigen wij dat de

school voldoet aan de kwaliteitsnorm die INNOVO hanteert voor “goed

onderwijs”.

gemiddeld

Jaarlijks evalueren en actualiseren wij een aantal werkprocessen. gemiddeld

PCA

Onderwijskundig

beleid

Het aanbod draagt bij aan de basiswaarden van de democratische

rechtsstaat

Het onderwijs is gericht op kennis hebben van verschillende

achtergronden en culturen van leeftijdgenoten

gemiddeld

PCA

Organisatiebeleid

De school heeft een aanspreekpunt als het gaat om pesten en voor de

coördinatie van het beleid tegen pesten

laag
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18 Meerjarenplanning 2019-2020

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Onze leerlingen kunnen al kijkend, luisterend en lezend de wereld om hen heen begrijpen door na

te denken over alles wat ze zien, horen en lezen. Er is sprake van een rijke, uitdagende

taalomgeving en eigenaarschap van leerlingen. Leerkrachten passen het GRRIM-model en de

taxonomie van Bloom toe bij het behalen van dit doel.

Onze leerlingen zijn gemotiveerd om hun kennis over de wereld te vergroten. Zij kunnen

samenwerken, doorzetten en metacognitief denken over hun eigen leren.

Ons kompas Anders Organiseren (zie bijlage) is vertaald naar ons dagelijks handelen in de

praktijk. Er is een zichtbare samenhang met de andere ingrediënten van ons schoolplan.

PCA

Kwaliteitszorg

Jaarlijks evalueren en actualiseren wij een aantal werkprocessen.

PCA

Organisatiebeleid

De school heeft een aanspreekpunt als het gaat om pesten en voor de coördinatie van het beleid

tegen pesten

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven

(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in

voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we

tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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19 Meerjarenplanning 2020-2021

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Onze leerlingen kunnen al kijkend, luisterend en lezend de wereld om hen heen begrijpen door na

te denken over alles wat ze zien, horen en lezen. Er is sprake van een rijke, uitdagende

taalomgeving en eigenaarschap van leerlingen. Leerkrachten passen het GRRIM-model en de

taxonomie van Bloom toe bij het behalen van dit doel.

Onze leerlingen zijn gemotiveerd om hun kennis over de wereld te vergroten. Zij kunnen

samenwerken, doorzetten en metacognitief denken over hun eigen leren.

Ons kompas Anders Organiseren (zie bijlage) is vertaald naar ons dagelijks handelen in de

praktijk. Er is een zichtbare samenhang met de andere ingrediënten van ons schoolplan.

PCA

Organisatiebeleid

De school heeft zicht op de kenmerken van de leerlingenpopulatie

PCA

Kwaliteitszorg

De school borgt de kwaliteit van leren en onderwijs, van zorg en ondersteuning en versterkt de

schoolontwikkeling. Het eigen beeld van de kwaliteit van het onderwijs dat de school van zichzelf

heeft via schoolzelfevaluatie, toetsen wij aan het beeld dat auditoren tijdens de audit van de school

hebben gekregen. Daarmee bevestigen wij dat de school voldoet aan de kwaliteitsnorm die

INNOVO hanteert voor “goed onderwijs”.

Jaarlijks evalueren en actualiseren wij een aantal werkprocessen.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven

(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in

voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we

tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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20 Meerjarenplanning 2021-2022

Thema Verbeterdoel

Streefbeeld Onze leerlingen kunnen al kijkend, luisterend en lezend de wereld om hen heen begrijpen door na

te denken over alles wat ze zien, horen en lezen. Er is sprake van een rijke, uitdagende

taalomgeving en eigenaarschap van leerlingen. Leerkrachten passen het GRRIM-model en de

taxonomie van Bloom toe bij het behalen van dit doel.

Onze leerlingen zijn gemotiveerd om hun kennis over de wereld te vergroten. Zij kunnen

samenwerken, doorzetten en metacognitief denken over hun eigen leren.

Ons kompas Anders Organiseren (zie bijlage) is vertaald naar ons dagelijks handelen in de praktijk.

Er is een zichtbare samenhang met de andere ingrediënten van ons schoolplan.

PCA

Kwaliteitszorg

Jaarlijks evalueren en actualiseren wij een aantal werkprocessen.

PCA

Onderwijskundig

beleid

Het aanbod draagt bij aan de basiswaarden van de democratische rechtsstaat

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven

(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in

voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we

tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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21 Meerjarenplanning 2022-2023

Thema Verbeterdoel

PCA Kwaliteitszorg Jaarlijks evalueren en actualiseren wij een aantal werkprocessen.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven

(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in

voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we

tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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Kompas voor Anders Organiseren op BS Hulsberg 
Streefbeelden met concreet waarneembaar gedrag/ succesindicatoren. 
Op leren gerichte innovatie. 
 
 
Vanuit onze visie op leren: 
In onze school zien we leerlingen die op basis van onderwijsbehoeften een ontwikkelingsgericht 
aanbod krijgen. Kennis en vaardigheden zijn hierbij belangrijk (product/kwalificatie), de aandacht voor 
het proces is van wezenlijk belang en door middel van summatieve en formatieve evaluatie stellen we 
steeds het onderwijsproces af op de behoeften van de leerling. 
 
Voor het leerstofaanbod zijn de leerlijnen leidend. Er wordt vrij met de methode omgegaan. Dat 
betekent dat wij de methode als middel gebruiken. Het expliciete directe instructie model staat hierbij 
centraal.  
Er is ruimte voor divergente differentiatie, leerlingen kunnen groepsoverstijgend versnellen of 
vertragen binnen de grenzen van de bouw/unit. Beslissingen over adaptieve leertrajecten nemen we 
altijd in overleg met vakspecialisten en samenwerkende partners. Bij het maken van 
onderwijsinhoudelijke keuzes maken wij gebruik van onderzoeksgegevens en de expertise van 
vakspecialisten. 
We werken afwisselend in homogene en heterogene groepen. De kinderen zien, afhankelijk van hun 
instructie-behoefte meerdere professionals.  
 
Naast het leerstofaanbod staat persoonsvorming centraal.  
De leerkracht organiseert het leerproces en coacht de leerlingen op zelfsturing.  
Er is sprake van gedeeld eigenaarschap, de leerlingen zijn medeverantwoordelijk. De leerlingen die 
meer eigenaarschap aankunnen, krijgen de ruimte om dit te ontwikkelen. De leerlingen die meer 
sturing nodig hebben van de leerkracht krijgen deze ondersteuning, echter altijd gericht op 
doorontwikkeling op het proces van zelfsturend gedrag.  
Onder eigenaarschap van de leerling verstaan wij dat de leerling ruimte krijgt om keuzes te maken in 
de taken, de doelen, de volgorde, het maatje en de instructie. Het gevolg daarvan is dat de leerling 
autonomer wordt en beter zicht krijgt op zijn manier van leren, zichzelf leert sturen en ervaart dat hij 
kan groeien in zijn ontwikkeling.  
 
In onze onderwijscontext hebben wij naast kwalificatie en 
persoonsvorming ook aandacht voor socialisatie zodat onze 
kinderen zich ontwikkelen tot sociale en verantwoordelijke 
wereldburgers. 
 
Vanuit onze visie op organiseren: 
In onze school zien we leerlingen gedeeltes van de dag 
werken in grotere eenheden. Dat kan in horizontale en verticale 
groepen.  
Zowel tijdens de instructie als tijdens de verwerking is 
er een afwisseling tussen heterogene en homogene 
groepen.  
De kinderen krijgen gelegenheid om op de daartoe 
bestemde plekken te werken binnen de unit. 
Leerkrachten delen de verantwoordelijkheid over de 
leerlingen binnen de vakgebieden waarbij anders 
georganiseerd wordt/groepsoverstijgend gewerkt 
wordt. 
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10OA 2020.xlsx recapitulatie

brinnr 10oa
SCHOOL basisschool Hulsberg

aantal leerlingen: 268 269 270 269 265
aantal leerlingen inclusief 3% regeling: 276 277 278 277 272

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
BATEN

Rijksbijdragen OCW
831100 Lumpsum vergoeding 914.698            1.010.691        1.016.158        1.010.691        998.628        
831110 P&A Beleid 188.585            196.553          197.216          196.553           193.901        
831120 Vergoeding MI 195.798            199.769          202.811          205.149           206.009        
831230 Subsidies OCW zonder verr cl (volledig vrij best) 48.985             69.031            69.287            69.031             68.004          
831310 SWV passend onderwijs Overig / rugzak 32.160             32.280            32.400            32.280             31.800          

Totale rijksbijdragen OCW 1.380.226         1.508.323        1.517.873        1.513.703        1.498.343     

Overige overheidsbijdragen
832120 Vergoeding gymzaal -                      
832140 Vergoedingen LEA/REA 13.000             13.000            13.000            13.000             13.000          
832190 Overige gemeentelijke bijdragen 2.590               1.250              1.250              1.250              1.250           

Totaal overige overheidsbijdragen 15.590             14.250            14.250            14.250             14.250          

Overige baten
835400 Baten verhuur 29.820             
835520 Baten detachering onbelast -                      -                    -                    -                     -                  
835840 Baten dienstverlening BTW plichtig -                      1.500              -                    -                     -                  
835870 Externe uitleen werk derden -                      -                    -                    -                     -                  
835890 Overige baten 500                  1.000              1.000              1.000              1.000           

Totaal overige baten 30.320             2.500              1.000              1.000              1.000           

1.426.136         1.525.073        1.533.123        1.528.953        1.513.593     

LASTEN

Personele lasten
411000 Personele lasten directie 106.412            79.475            79.475            79.475             79.475          
411100 Personele lasten OP 867.085            1.090.059        1.090.059        1.090.059        1.090.059     
411200 Personele lasten OOP 59.724             61.409            61.409            61.409             61.409          
411900 Personele lasten niet-ingezet 13.802             
413100 Inhuur personeel 3.200               14.200            14.200            14.200             14.200          
413320 Reis- en verblijfskosten 1.500               1.500              1.500              1.500              1.500           
413321 Opleidingskst/nascholing 22.000             11.000            9.000              9.000              9.000           
413398 Werkkostenregeling 3.000               3.000              3.000              3.000              3.000           
413399 Overige personele lasten 8.400               -                    -                    -                     -                  
414500 Vergoeding/dekking personeel 38.529-             8.865-              -                    -                     -                  

Totale personele lasten 1.046.594         1.251.778        1.258.643        1.258.643        1.258.643     

Afschrijvingslasten
422100 Afschrijvingskosten verbouwingen -                      
423100 Afschrijvingskosten ICT 22.330             31.118            21.969            18.543             17.050          
423200 Afschrijvingskosten inventaris 7.384               7.770              8.270              8.770              8.798           
425000 Afschrijvingskosten duurzaam olp 8.495               8.834              11.167            12.107             13.101          

Totale afschrijvingslasten 38.210             47.723            41.406            39.420             38.949          

Huisvestingslasten
431000 Afdracht huisvestingslasten -                      84.322            85.607            86.593             86.956          
431100 Betaalde huur / servicekosten -                      
432000 Dotatie voorziening onderhoud 49.274             
433100 Klein onderhoud gebouw 4.400               
434100 Electra/Boiler 10.780             
434200 Water 450                  
434300 Gas 13.800             
435100 Schoonmaakonderhoud 32.951             
436100 Publiekrechtelijke heffingen 2.860               

Totale huisvestingslasten 114.515            84.322            85.607            86.593             86.956          

Overige instellingslasten
441120 ICT lasten school 3.000               3.000              3.000              3.000              3.000           
442100 Klein inventaris 2.500               4.000              4.000              4.000              4.000           
444000 Afdracht bovenschools (BOV) -                      65.310            65.724            65.543             64.878          
444100 Afdracht servicebureau (SEB) 59.074             
444200 Afdracht bovenschoolse kosten en CvB (CKO) 83.780             
444300 Afdracht vervangingskosten ziekte en schorsingen 15.614             
446400 Telefoon 644                  1.220              620                1.220              620              
446600 Culturele vorming 7.497               6.000              6.000              6.000              6.000           
446610 Schoolzwemmen -                      -                    -                    -                     -                  
446990 Overige lasten 10.000             9.000              9.000              9.000              9.000           
451100 OLP: dagelijks 35.800             34.500            34.500            34.500             34.500          
451300 OLP: reprokosten 6.495               7.738              7.738              7.738              7.738           

Totale overige instellingslasten 224.403            130.768          130.582          131.001           129.736        

1.423.722         1.514.592        1.516.238        1.515.658        1.514.285     

TOTALE BATEN 1.426.136         1.525.073        1.533.123        1.528.953        1.513.593     
TOTALE LASTEN 1.423.722         1.514.592        1.516.238        1.515.658        1.514.285     

Exploitatieresultaat vóór resultaatbestemming 2.414               10.481            16.884            13.294             693-              
EXPLOITATIERESULTAAT 2.414               10.481            16.884            13.294             693-              

Overzicht investeringsbedragen
investeringen ict 8.592              13.184            13.184             13.184          
investeringen inventaris 10.000            10.000            10.000             10.000          
investeringen dolp 30.000            30.000            15.000             15.000          

totalen 48.592            53.184            38.184             38.184          

schooljaar

Terug naar hoofdmenu
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