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1. Inleiding 

1.1. Goed Onderwijs bij OBO. 

Het geven van goed onderwijs is de basis van ons onderwijs. Om ons onderwijs te beschrijven maken we 

gebruik van de weergave “Goed Onderwijs” zoals omschreven in de aangescherpte koers van OBO.  

We zijn van mening dat een goede school zich kenmerkt door goed zicht te hebben op wat er gevraagd 

wordt door de omgeving en daar ook een antwoord op te hebben in de visie en werkwijze binnen de 

school. Met de omgeving wordt de plek waar de school staat bedoeld, de kinderen (en hun ouders) die 

de school bezoeken, de wijk/dorp/stad/regio enz. Ook kijken we naar de achtergrond van die populatie 

en (toekomstige) ontwikkelingen die we verwachten.  

Aangezien niet iedere school gelijk is formuleren we onze eigen ambitie. Waar willen we voor staan op 

onze school, waar maken wij het verschil.  

Tenslotte moet iedere school in Nederland voldoen aan het inspectiekader. Ook binnen OBO hebben we 

een kader afgesproken.  

We hebben een analyse gemaakt van de hierboven genoemde zaken en op 

grond daarvan stellen we ons jaarplan op en formuleren we indicatoren op de 

verschillende onderdelen. Wat willen we bereikt/gerealiseerd hebben aan het 

eind van dit jaar. Deze indicatoren hebben betrekking op ieder onderdeel van 

het model “Goed Onderwijs”: algemeen/wettelijke indicatoren (bijvoorbeeld het 

inspectiekader), maar ook organisatiedoelstellingen (OBO-kader) en de 

schoolspecifieke zaken komen hierin terug. In het plaatje zijn deze verschillende 

indicatoren aangegeven met gele (OBO-indicatoren), oranje (schooleigen 

indicatoren) en groene “dartpijlen” (wettelijk kader). Ons plan evalueren we met 

regelmaat, zodat we kunnen zien of we op de juiste weg zijn en waar eventueel 

bijstelling nodig is. Dat doen we samen, school en kernteam in de start-, vervolg 

en evaluatiegesprekken. 

 

Indicatoren kunnen meetbaar, merkbaar of zichtbaar zijn. In de indicatoren 

leggen we vast wanneer voor ons het (eind) doel bereikt is.  

 

In de paragrafen 2.1 t/m 2.4 brengen we in beeld waar we ten aanzien van de factoren in het model 
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uitdagingen of ontwikkelmogelijkheden zien. Vervolgens brengen we in beeld op welke wijze we gaan 

werken aan de realisatie van onze doelstellingen. 

1.2. Nationaal programma Onderwijs en schoolprogramma 

Wat is NPO? Leerlingen en studenten verdienen volwaardig onderwijs en een goede toekomst, ondanks 

corona. Het Nationaal Programma Onderwijs helpt leervertragingen in te halen en het onderwijs te 

verbeteren. Vanaf schooljaar 2021-2022 krijgt elke school per leerling ongeveer € 700 voor een eigen 

schoolprogramma, in het schooljaar 2022-2023 is er ongeveer € 500,- per leerling beschikbaar. Er is 

extra geld voor scholen waar de problemen groter zijn dan gemiddeld (nponderwijs.nl). 

Wij realiseren het schoolprogramma in drie fasen en voegen deze toe aan het jaarplan zodat er een 

integraal plan ontstaat per school. 

 

 

In beeld brengen van de brede 

impact van corona op 

leerlingen (zie paragraaf 3.1) 

In beeld brengen 

mogelijkheden en behoeften 

school en partners (zie 

paragraaf 3.2) 

Keuze uit het 'keuzemenu' en 

opstellen 'schoolprogramma' 

(zie paragraaf 3.3) 
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2. Evaluatie vorig jaarplan 2021-22. 

Vanaf november 2021 is de directeur uitgevallen. Gezien de grote hoeveelheid doelen die er 

gesteld waren, is er een keuze gemaakt in de doelen. Het gevolg was dat er drie speerpunten 

gekozen zijn die doorgang vinden in het jaarplan 2022-2023. 

Mede door de audit van de NMV kwam naar voren dat de school teveel afhankelijk was van de 

methodes. We moeten en willen graag meer terug naar de basis van het Montessori onderwijs 

uitgaande van de Montessori materialen, de ontwikkeling van de kinderen, de leerlijnen en de 

omgeving. 

 

Met betrekking tot de NPO inzet zijn wel de (extra)personele inzet en de 1-1 momenten voor 

de kinderen gerealiseerd. De opbrengsten liggen net iets onder hetgeen verwacht mag worden 

voor een school met deze weging. 

 

De gekozen speerpunten uit alle gestelde doelen: 

-Terug naar de uitgangspunten van het Montessorionderwijs (methoden loslaten, kennis 

materialen , scholing door OCTO in hoe krijg je plezier in het lesgeven zonder methodes en 

welke stappen volg je dan) 

-Meer-en hoogbegaafden aanbod ( scholing leerkrachten m.b.t. signalering, aanbod) 

-Doelgericht werken met individuele leerlijnen / passend aanbod/ kindgericht werken 

met doorgaande lijnen vanaf 2-12 jaar ( eerste stap is om de samenwerking met de 

peuterspeelzalen te versterken, af te stemmen in werkwijze en warme inhoudelijke 

overdrachten) 

 

 

Wat is er al gelukt,: er zijn PLG’s gevormd die een opdracht hebben gekregen en deze wordt aan het 

eind van dit jaar bijgesteld. Leerkrachten reageren niet meer met dat deed…… altijd, maar pakken hun 

verantwoordelijkheid. Leerkrachten zijn enthousiast en tonen initiatief. Er is meer gevoel van 

eigenaarschap bij de leerkrachten. Zo zijn er diverse kwaliteitskaarten gemaakt (o.a.bouwhoofd, 

Montessorispecialist), er wordt gericht gezocht naar een woordenschataanpak, er wordt 

geëxperimenteerd met(individuele ) leerlijnen, vervanging van de rekenmethode die meer 

Montessoriaans is, op het gebied van hoog-en meer begaafdheid is nascholing op omgaan met HB en 

signalering daarvan gevolgd, een middel tot signalering aangeschaft (S D ), de nascholing “Kunst van het 

lesgeven”ingekocht ( wordt gegeven door ervaren Montessoriaan). Ook is er een “trekker”HB 

aangesteld voor een ochtend per week. 

niet gelukt,: Het verhogen van de opbrengsten. De tijd hiervoor is tekort. Scores liggen net onder wat je 

mag verwachten. Het streven is scoren op het landelijk gemiddelde. 

niet gelukt maar wel mee door: terug naar Montessori-uitgangspunten, we zijn onderweg. Wel gestart 

opdracht uitgelegd/ besproken/ stappen geduid en de PLG’s hierop aangestuurd. De 
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Montessorispecialist heeft het programma voor volgend jaar klaar. Nascholing/ begeleiding is ingekocht. 

De richting is duidelijk. 

  



Jaarplan en NPO-schoolprogramma 2021-2022 6 

3. Beschrijving 

3.1. Wat is de context van de eigen school? 

Ombs ZieZo staat in de wijk Langdonk, tegen de rand van de wijk Kortendijk aan. Bij de start 

van het schooljaar 2021-2022 geven we onderwijs in een nieuw schoolgebouw. Deze biedt 

ruime lokalen, meerdere leerpleinen, zodat het onderwijsproces vanuit onze visie zo goed 

mogelijk vormgegeven kan worden. In de toekomst zouden er wellicht ook mogelijkheden zijn 

om het gebouw een functie in de wijk in te laten nemen. De wijk kent grote verschillen en is 

opgebouwd uit (dure) koopwoningen en daarnaast sociale huurwoningen. De kinderen uit de 

wijk hebben dan ook verschillende culturele achtergronden, verschillen in welvaren en support 

vanuit huis. Hieronder worden deze indicatoren verduidelijkt. Over de gezinnen die uit de 

anderen wijken en dorpen rondom Roosendaal komen, is minder goed in beeld te brengen of 

hier verschillen zijn op eerder genoemde punten.  

Gezins- en woonachtergronden  

In eerste instantie is ombs ZieZo een regioschool, daarnaast zien we dat ook kinderen uit de 

wijk onze school bezoeken. Van de 271 leerlingen op 1 oktober 2021 wonen 130 leerlingen in 

de wijk Langdonk. Alle andere leerlingen komen uit de andere wijken van Roosendaal. 30 

leerlingen wonen buiten Roosendaal (St. Willebrord, Sprundel, Rucphen, Kruisland, Oud 

Gastel, Heerle, Zevenbergen, Zegge, en Dinteloord ) Het leerlingenaantal van onze school is in 

de afgelopen jaren licht gedaald. We zien dat deze daling veroorzaakt wordt door de 

verminderde instroom van zij-instromende leerlingen. Voorheen ontvingen we middels een zij-

instroomprocedure (vorm gegeven in een beleidsstuk) tussen de 10 en 20 kinderen per 

schooljaar. Ouders hebben een kritische houding ten aanzien van het leerproces van hun 

kinderen. In alle gevallen leidt dit er toe dat ouders op zoek gaan naar een ander concept (een 

andere benadering van het onderwijsleerproces) en daardoor bij het Montessori-onderwijs uit 

komen. Dit aantal proberen we bewust beperkt te houden zodat de eigenheid van ZieZo 

behouden blijft en zodat we acceptabele groepsgroottes houden in relatie tot het onderwijs 

wat wij willen geven. Te volle groepen zorgen ervoor dat we enkele belangrijke onderdelen 

van ons onderwijs niet uit kunnen voeren (op de manier zoals we dat willen). (Ondersteunings-

)behoeften Van de 271 kinderen zijn er echter wel 57 NOAT-leerlingen op school. Op school 

hadden we op 1 oktober 2021 6 leerlingen met een leerlinggebonden financiering.  

Culturele achtergronden.  

Onze school biedt ‘een afspiegeling van de maatschappij’. Op onze school zitten dan ook 

kinderen met verschillende geloofsovertuigingen. Bij verschillende momenten door het jaar 

heen krijgen alle kinderen de ruimte om te vertellen over hun geloof en cultuur.  

Werken:  

Van de meeste kinderen op onze school werken beide ouders, maar weinig gezinnen hebben 

ouders zonder werk. Vergeleken met andere basisscholen zijn veel ouders in het bezit van een 
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eigen onderneming. Hierdoor zien we dat ouders ook onze school weten te vinden vanwege 

ons continurooster. Het feit dat we nauw samenwerken met twee organisaties die 

kinderopvang aanbieden, wordt gewaardeerd.  

Welzijn:  

We hebben de afgelopen jaren te maken gehad met verdrietige en emotionele gebeurtenissen 

bij enkele gezinnen. Hierbij valt te denken aan overlijden van gezins- of familieleden. Ook valt 

het ons op dat veel ouders gaan scheiden of al gescheiden zijn, zodra hun kind op school komt. 

Als school proberen we de gezinnen waar nodig te (onder)steunen en we creëren daaromheen 

een veilig klimaat door het bieden van veiligheid, openheid, vertrouwen en respect. 

Bovenstaande heeft vanzelfsprekend gevolgen voor de wijze waarop wij ons onderwijs 

inrichten. De speerpunten liggen op het bieden van kansen in het onderwijs en het zorgen 

voor een sociaal veilig klimaat. Dat betekent dat de school veel structuur biedt in de omgang 

met elkaar( KIVA aanpak), maar ook in de wijze waarop de leerstof wordt aangeboden. Het 

bieden van zorg in de breedste zin van het woord aan kinderen zien wij als een grote prioriteit. 
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3.2. Ambities 

 

Wat is de schoolambitie?  
We groeien door naar een professionele cultuur/organisatie, waarbij we Montessori-onderwijs 
en -opvang aanbieden van 0-14 jaar middels goed uitgeschreven en uitgevoerde doorgaande 
lijnen, met een samenwerkingspartner/partners die hier 100% achter staat/staan. We 
vertrekken en geven gezamenlijk onderwijs/opvoeding vanuit individuele onderwijsbehoeften 
en zien het welbevinden als een noodzakelijke fundering. Daarnaast streven we naar een 
stabiel leerlingenaantal vanuit een groeiende regionale functie en breiden we de 
maatschappelijke functie van de school verder uit middels samenwerkingen met externe 
partijen.  
Komend schooljaar gaan we vanuit deze ambitie doelen opstellen die zich richten op:  

1. Het verder groeien naar een professionele cultuur/organisatie door:  Het eigen regie-

model verder te implementeren in de gesprekkencyclus.  De cyclus gericht op de 
groep verder te verdiepen (startgesprek, voortgangsgesprek en evaluatiegesprek).  

2. Goed uitgeschreven en uitgevoerde doorgaande lijnen door:  Vanuit de 21st Century 
Skills het filosoferen met kinderen structureel op te nemen in het aanbod vanaf de 
onderbouw en te starten aan een doorgaande lijn van kleuterbouw tot bovenbouw. 
Jaarplan en NPO-schoolprogramma 2022-2023  

      3. Het verder toewerken naar de realisatie van een (Montessori)KindCentrum door:  De 
doorgaande lijn (0-6 jaar) verder uit te bouwen in gezamenlijke visie en uitvoering, samen met 
de kinderopvangorganisaties 

      4. Het werken vanuit de individuele onderwijsbehoefte van elk kind door:  Het 
eigenaarschap van leerlingen te vergroten door het voeren van kindgesprekken over hun eigen 

gekozen kinddoelen.  De pedagogische & didactische vaardigheden van de leerkrachten 
gericht op de verschillende behoeftes van kinderen te vergroten, door middel van scholing op 

het voeren van feedbackgesprekken.   

     5. Het stabiliseren van ons leerlingenaantal middels PR door:  In de nabije en wijde 
omgeving via PR (social media) bekend te blijven staan als de school waarbij ieder kind mag 
zijn zoals hij/zij is. Een school waar iedereen op een respectvolle manier met elkaar omgaat en 

zich kan ontwikkelen tot de mooiste versie van zichzelf.  Gericht te informeren over de 

inhoud van ons onderwijs in combinatie met een ‘kijkje in de keuken.   

     6. Het uitbreiden van onze maatschappelijke functie door:  Opleidingsschool van Pabo en 
MBO studenten.  
Waar staat de school ten opzichte van OBO-ambitie?  
 
Schoolambities sluiten naadloos aan bij de bestuursambities van de aangescherpte koers. 
 

Tijdens de totstandkoming van de aangescherpte koers is altijd gezocht naar de verbinding 

tussen onze schoolambitie en de doelstellingen in relatie tot de eigen ontwikkeling. Vandaar 

dat we dan ook gekeken hebben welke ambities en doelen gekoppeld kunnen worden aan de 

programmalijnen. De keuze om aan te sluiten bij diverse programmalijnen zullen wij 

continueren, te weten:  

O3: Passender onderwijs (bv voor ZieZo: meer-en hoogbegaafdheid, werken met 

kinddoelen)en welbevinden van kinderen ( KIVA) 
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O5: Pedagogische-didactische basiskennis. (Vanuit basiskwaliteit ontwikkelen van voldoende 

naar goed); traject OCTO  
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4. Schoolanalyse inspectiekader 

 

 

4.1. Conclusies 

Over het geheel is er een positief beeld. De opbrengsten blijven iets achter bij de verwachting.  

SKA2 / SKA3: 

 Dit hangt nauw samen met de manier van lesgeven( hanteren van methodes) en verantwoordelijkheid 

afleggen  door de leerkrachten, dus ook door het afdrijven van de Montessoriwerkwijze. 

 

Doelen:  

- De opbrengsten verhogen door meer kindgericht te werken en leerlijnen te gebruiken op 

landelijk niveau brengen. 

- Geef de specialisten binnen de school de ruimte om te experimenteren en geef ze 

verantwoordelijkheid. Stel PLG’s samen op de speerpunten. De eerste stappen zijn gezet: PLG 

Taal, lezen, ICT, Montessori, Leerlijnen/ kinddoelen en rekenen zijn geformeerd en hebben een 

opdracht gekregen. 

Dit zijn aandachtspunten voor de nieuwe directeur. 
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Jaarplan en NPO-schoolprogramma 2021-2022 12 

5. Schoolanalyse ten behoeve van NPO 
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Conclusies 

Wat zien we in Focus PO: 

- Schoolweging is 28,8. Dit betekent dat er iets meer stimulerende kenmerken  
aanwezig zijn.  

- De ambitie is ingesteld op het landelijke gemiddelde. De schoolweging is iets hoger. 
Met dit profiel ligt de ambitie iets lager, bij het hogere profiel ligt de ambitie net hoger 
dan je verwacht bij de huidige schoolweging. 

- De basis is sterker dan landelijk (P80), de bovenkant (P20) wordt gehaald op rekenen, 
lezen en taalverzorging 

o Rekenen: In de basis zien we wat kleine schommelingen 
▪ E20/21: ingezet op essentiële doelen, daar is groei zichtbaar. Dit werkt 

dus en levert ontwikkeling op.  
▪ Op groepsniveau is een zeer divers beeld te zien. Ook in de leerjaren 

zijn duidelijke verschillen te zien.  

• De basis is in alle leerjaren op orde 

• De bandbreedte is vrij smal en valt binnen de basis die de 
methode aanbiedt.  

o Begrijpend lezen:  
▪ Basis is op orde 

o Taalverzorging: 
▪ Sterke basis, bovenkant is sterk 

• 3 sterke leerjaren, 3 zwakkere leerjaren. Op schoolniveau 
daardoor vertekend beeld.  
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▪ Er wordt gewerkt met de Montessori Taal Doen kast, dit resulteert in 
sterke opbrengsten 

 

Referentieniveaus: 

- De lat moet omhoog om aan de referentiedoelen te kunnen komen 
- Taalverzorging kent nog geen voorspellingsmodel 

 

Samenvattend: 

- School heeft de opvallende zaken in beeld. Door meer doelgericht te werken worden 
effecten gezien.  

- Doelgericht werken zonder methode vraagt veel van kennis en aanpak van de 
leerkracht. 

o Schoolbrede afspraken m.b.t. didactische strategie. 
o Instructievaardigheden en afstemming op hoger niveau. 

- Overweeg om de lat voor de school hoger te leggen. Er zijn voldoende aanwijzingen 
dat een hogere ambitie realistisch is voor ZieZo.  

 
Doel komende jaar: -eenduidige didactische aanpakken binnen de school , meer uitdaging 
bieden op rekenen. 

                 -verhoging didactische vaardigheden leerkrachten,  
                -terugkeer naar Montessori-onderwijs ( OCTO). 

                
 

 

De hier beschreven analyse richt zicht op school- en groepsniveau. Impact op de leeropbrengsten van de 

individuele kinderen is beschreven in de kindspecifieke analyse en plannen.  

5.1. Mogelijkheden en behoeften school en partners 

Welke behoeften heb je als school en partners en welke mogelijkheden zie je voor de school en de 

partners?  IKC/M campus 

5.2. Keuze uit de menukaart 

 



 Interventie 

 

Kosten Sterkte 

evidentie 

Impact Hoofdindeling 

 

Keuze school 

aanvinken 

A Meer Onderwijs (binnen of buiten reguliere schooltijden) om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij te spijkeren 

1 Voor- en vroegschoolse interventies 5 4 +5 Omgeving ☐ 

2 - Verlenging van het schooljaar 

- Verlenging van de schooldag 

- Extra onderwijs, voor of na schooltijd 

3 3 +2 Buiten schooltijd ☐ 

  2b Huiswerk (in relatie tot extra tijd na schooltijd) 1 2 +2 School- en lesorganisatie ☐ 

3 Zomerscholen 3 4 +2 Buiten schooltijd ☐ 

B Effectievere inzet van Onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren 

1 Eén op éen onderwijs/tutoring 4 4 +5 Specifieke groepen ☐ 

2 Geïndividualiseerde instructie (m.n. via digitale middelen) 1 3 +3 School- en lesorganisatie ☐ 

3 Instructie in kleine groepen 3 2 +4 Specifieke groepen ☒ 

 3a kwalitatieve instructies voor de gehele klas    School- en lesorganisatie ☒ 

4 Leren van en met medeleerlingen 1 4 +5 School- en lesorganisatie ☐ 

5 Feedback (aan leraar & leerling) 1 3 +8 School- en lesorganisatie ☐ 

  5a Strategieën voor leesbegrip 1 4 +6 Vakspecifiek ☐ 

6 Beheersingsgericht leren 1 3 +5 School- en lesorganisatie ☐ 

C Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen  

1 Interventies gericht op welbevinden en sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen 

 1a Sociaal emotionele vaardigheden 3 4 +4 Sociaal emotioneel ☒ 

 1b Metacognitie en zelf regulatie 1 4 +7 Executief ☒ 

 1c Gedragsinterventies 3 4 +3 Sociaal emotioneel ☐ 

2 Sportieve activiteiten 3 2 +2 Non-cognitief ☐ 

  2a Outdoor/adventure activiteiten (gekoppeld aan didactiek) 3 3 +4 (Non-)cognitief ☐ 
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3 Cultuureducatie 

 

2 3 +2 Non cognitief  ☒ 

D Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen 

1 Metacognitie en zelfregulerend leren    Executief ☐ 

2 Samenwerkend leren 1 4 +5 School- en lesorganisatie ☐ 

E (Extra) Inzet van personeel en ondersteuning  

1 Klassenverkleining 4 3 +3 Randvoorwaarden ☒ 

2 Inzet onderwijsassistenten/instructeurs 4 2 +1 Personeel ☒ 

F Faciliteiten en randvoorwaarden (alleen randvoorwaardelijk/ondersteunend in te zetten samen met interventies onder A-E) 

1 Interventies gericht op faciliteiten en randvoorwaarden     ☐ 

 1a Ouderbetrokkenheid 3 3 +3 Omgeving ☐ 

 1b digitale technologie 3 4 +4 Randvoorwaarden ☐ 

 1c (tijdelijk) aantrekken of inhuren van nieuw personeel voor 

specifieke interventies 

   Randvoorwaarden ☐ 

 1d Professionalisering die nodig is om gekozen interventies 

te kunnen uitvoeren, zoals coaching of gerichte trainingen 

   Randvoorwaarden / 

school en lesorganisatie 

☐ 

 1e Schoolontwikkeling en verbetercultuur    Randvoorwaarden / 

cultuur 

☐ 

 1f Systematisch monitoren en bijstellen (data-geïnformeerd 

werken) 

   Randvoorwaarden / 

kwaliteitscultuur 

☐ 

 1g Leermiddelen: inzet van aanvullende of nieuwe 

leermiddelen, (formatieve) toetsen en leerlingvolgsystemen, 

bijvoorbeeld voor maatwerk 

   Randvoorwaarden ☒ 
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6. Activiteiten jaarplan en schoolprogramma 

 Doel Wat ga je ondernemen? Indicator 

- Zichtbaar 

- Merkbaar 

- Meetbaar  

Wie is 

verantwoordelijk 

Financiële 

consequenties 

B Effectievere inzet van Onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren 

2 De geïndividualiseerde instructie 

zit verweven in het dagelijkse 

onderwijsaanbod in de groepen. 

De school beschikt over beleid 

m.b.t. de geïndividualiseerde 

instructie. 

 

Bij de individuele instructie krijgt elke leerling 

individuele opdrachten en begeleiding, die aansluit op 

de behoeften van de leerling. De persoonlijke 

benadering, vooral in het soort activiteiten en het 

tempo waarin leerlingen de lesstof tot zich nemen, is 

hierdoor het meest effectief. 

 

Zichtbaar:  

Geïndividualiseerde (verlengde) 

instructie in of buiten de groep. 

Tijd voor deze instructies zijn 

gepland na de basisinstructie 

en/of op andere momenten in 

het dagrooster. 

De doelen van de leerling zijn 

opgenomen in het 

onderwijsplan, waarbij er een 

vaste cyclus wordt toegepast 

van evaluatie en indien nodig 

passende interventies worden 

gedaan. 

 

Meetbaar: bij een volgende 

meting worden de 

NPO -leerkracht  
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gemarkeerde doelen beheerst 

door de leerlingen. 

3 Instructie in kleine groepen 

De kinderen behalen de (cruciale) 

leerdoelen die bij de analyse van 

de toetsen niet beheerst zijn 

gebleken.  

Op grond van de analyse van de school en de groep is 

zicht op welke (cruciale) leerdoelen niet beheerst 

worden door de leerlingen. De kinderen worden 

gegroepeerd. In het groepje wordt de leerstof middels 

pre-teaching, herhaling en andere wijze van aanbod 

opnieuw aangeboden en ingeoefend. De begeleiding 

wordt uitgevoerd door een leerkracht of 

onderwijsassistent, onder verantwoordelijkheid van de 

leerkracht. De doelen en het specifieke plan worden 

vastgelegd op individueel of groepsniveau.  

 

Boekentip: Wijze lessen 

Op de schouders van reuzen 

Zichtbaar: Er wordt instructie 

gegeven in kleine groepen in of 

buiten de groep. 

De doelen van de leerlingen zijn 

opgenomen in het 

onderwijsplan, waarbij er een 

vaste cyclus wordt toegepast 

van evaluatie en indien nodig 

passende interventies worden 

gedaan. 

 

Meetbaar: bij een volgende 

meting worden de 

gemarkeerde doelen beheerst 

door de leerlingen. 

Groepsleerkracht, 

Uitvoering door 

NPO leerkracht 

 

3a Kwalitatieve instructie verzorgen 

aan de klas, gericht op het 

behalen van de cruciale 

leerdoelen.  

De teamleden krijgen scholing gericht op kwalitatieve 

instructies: 

- Welke elementen bevatten goede instructies? 

Hoe verzorg je een goede instructie? 

Implementeren van een instructiemodel, 

bijvoorbeeld EDI binnen Montessori onderwijs 

- Leerkrachten hebben kennis van de cruciale 

leerdoelen / leerlijnen en zijn in staat om op 

grond daarvan keuzes te maken in het 

De school heeft een visie 

uitgewerkt gericht op dit 

thema.  

De school heeft een 

doorgaande lijn 4-12 

geïmplementeerd.  

De werkwijze is vastgelegd in 

kwaliteitskaarten, deze worden 

Groepsleerkrachte

n en OCTO 

 

https://www.ou.nl/web/wijze-lessen
https://newsroom.didactiefonline.nl/uploads/BOEKEN/20190107%20Op%20de%20schouders%20van%20reuzen%20Definitief%20download.pdf
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leerstofaanbod. Er wordt planmatig en 

doelgericht gewerkt.  

Boekentip: Wijze lessen 

Op de schouders van reuzen 

jaarlijks geëvalueerd en waar 

nodig bijgesteld.  

Tijdens groepsbezoeken is de 

werkwijze zichtbaar in alle 

groepen.  

4 Leerlingen beschikken over de 

vaardigheden om andere 

leerlingen te 

instrueren/ondersteunen bij het 

behalen van hun leerdoelen.  

 

Leerkrachten worden opgeleid om de leerlingen 

dusdanig te instrueren, dat zij de leerlingen de juiste 

(interactie) vaardigheden mee kunnen geven om 

elkaar instructie te geven. Het betreft vaardigheden als 

feedback geven en instructie alsook passende 

interactievormen. 

Binnen de groep kan (bv. Met betrekking tot lezen) ook 

gewerkt worden met tutoring.  

 

Diverse vormen om te gebruiken; 

- Leerlingen werken als tutor (2 leerjaren 

verschil) en lerende samen. 

- Leerlingen in een groep wisselen van rol 

tussen instructeur en en ‘leerling’ 

- Coöperatieve werkvormen/ teach like a 

champion 

 

Er dient tijd vrijgemaakt te worden (binnen de groep in 

het rooster, eventueel een begeleider) om dit proces 

te begeleiden.  

Er zijn verbeteringen zichtbaar 

in het leerproces van de 

leerlingen. 

Leerlingen beschikken over 

reflectieve vaardigheden en 

sociale vaardigheden. 

Zij zijn in staat om vanuit 

tutoring verbinding te maken 

met het leerproces, zowel van 

de ander als vanhenzelf.  

Kwaliteitscoordina

tor en leerkracht 

 

https://www.ou.nl/web/wijze-lessen
https://newsroom.didactiefonline.nl/uploads/BOEKEN/20190107%20Op%20de%20schouders%20van%20reuzen%20Definitief%20download.pdf
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Er is binnen de school een duidelijke instructievorm 

zichtbaar, evenals een vaste wijze van feedback (zie 5) 

 

 

5 Feedback geven en/of ontvangen 

met het doel de leerling 

informatie te geven over zijn of 

haar functioneren in relatie tot de 

leerdoelen of -resultaten.  

De school heeft beleid opgesteld m.b.t. het geven en 

ontvangen van effectieve feedback aan de leerlingen. 

Met deze feedback wordt de leerling bijgestuurd om 

een bepaald doel te bereiken, door de inspanningen en 

activiteiten te koppelen aan een bepaald resultaat.  

Feedback moet erop gericht zijn de leerprestaties van 

de leerling te verbeteren (en geschikt zijn voor dat 

doel).  Daarbij kan het gaan om het resultaat van de 

activiteit, de weg ernaartoe (het proces), de omgang 

van de leerling met zijn/haar leerproces, zijn/haar 

zelfredzaamheid of om de leerling zelf. 

 

Deze feedback kan mondeling of schriftelijk worden 

gegeven, of via toetsing of digitale technologie. 

 

Tip: Intervisiekaarten De zes rollen van de leraar 

Placemat:Pica_Zes_rollen_van_de_leraar_1000px.jpg 

(424×600) (wij-leren.nl)  

Intervisie kaarten voor leerkrachten (kan worden 

ingezet tijdens team overleggen om kritisch te kijken 

naar het eigen handelen) 

 

Feedback geven is onderdeel 

van het curriculum. Tijdens 

groepsbezoeken is dit zichtbaar.  

 

Leerlingen / 

leerkrachten 

 

https://wij-leren.nl/userfiles/images/Pica_Zes_rollen_van_de_leraar_1000px.jpg
https://wij-leren.nl/userfiles/images/Pica_Zes_rollen_van_de_leraar_1000px.jpg
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 Feedback geven en/of ontvangen 

met het doel de leerkracht 

informatie te geven over zijn of 

haar functioneren in relatie tot de 

geformuleerde doelen of -

resultaten 

De school heeft de thema’s voor schoolontwikkeling 

bepaald en afgestemd met het team.  

De school heeft beleid opgesteld m.b.t. het geven en 

ontvangen van effectieve feedback aan leerkracht. Met 

deze feedback wordt de leerkracht/docent of de 

leerling bijgestuurd om een bepaald doel te bereiken, 

door de inspanningen en activiteiten te koppelen aan 

een bepaald resultaat.  

 

Tips:  

Boek: Didactisch Coachen van Lia Voerman en Frans 

Faber.  

Intervisie kaarten: voor leerkrachten (kan worden 

ingezet tijdens team overleggen om kritisch te kijken 

naar het eigen handelen) De zes rollen van de leraar. 

Kaarten hierbij 

De school heeft een visie 

uitgewerkt gericht op 

kwalitatief goed onderwijs.  

De school heeft een 

doorgaande lijn 

geïmplementeerd.  

De werkwijze is vastgelegd in 

kwaliteitskaarten, deze worden 

periodiek geëvalueerd en waar 

nodig bijgesteld.  

Tijdens groepsbezoeken is de 

werkwijze zichtbaar in alle 

groepen.  

 

De kwaliteit van het didactische 

proces is verbeterd.  

De opbrengsten van de 

leerlingen zijn op landelijk 

niveau.  

team  

C Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen 

1 

a 

b 

c 

 

Kinderen zitten goed in hun vel, 

zodat ze optimaal tot 

ontwikkeling kunnen komen en 

andersom.  

- De school beschikt over 

beleid en doelstellingen 

Welbevinden en gedragsinterventies bespreken met 

het gehele team en een kwaliteitskaart opstellen. 

Schoolbreed afspraken vastleggen m.b.t. gedrag en 

welbevinden. 

 

De school heeft een visie 

uitgewerkt gericht 

welbevinden, gedrag en SEO. Er 

is een doorgaande lijn 

geïmplementeerd.  

KIVA coördinator  

https://obowbr.sharepoint.com/sites/kwaliteitshandboek/Overig/Forms/Kwaliteitshandboek.aspx?FilterField1=Kwaliteitshandboek%5Fx0020%5Frubriek&FilterValue1=&FilterType1=Lookup&id=%2Fsites%2Fkwaliteitshandboek%2FOverig%2FIntervisie%20kaartjes%20De%20zes%20rollen%20van%20de%20leraar%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fkwaliteitshandboek%2FOverig
https://obowbr.sharepoint.com/sites/kwaliteitshandboek/Overig/Forms/Kwaliteitshandboek.aspx?FilterField1=Kwaliteitshandboek%5Fx0020%5Frubriek&FilterValue1=&FilterType1=Lookup&id=%2Fsites%2Fkwaliteitshandboek%2FOverig%2FIntervisie%20kaartjes%20De%20zes%20rollen%20van%20de%20leerkracht%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fkwaliteitshandboek%2FOverig
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ten aanzien van het 

welbevinden en 

gewenste gedrag van de 

leerlingen.  

- De school beschik over 

interventies op sociaal-

emotioneel gebied om 

vermindering van een 

variëteit van gewenste 

gedragingen te realiseren 

en hierdoor de resultaten 

van leerlingen te 

verbeteren.  

Gedragsspecialist aanstellen en/of opleiden in de 

school en faciliteren om het team en/of individuele 

collega's te coachen en samen beleid op te stellen.  

De werkwijze is vastgelegd in 

kwaliteitskaarten, deze worden 

periodiek geëvalueerd en waar 

nodig bijgesteld.  

Tijdens groepsbezoeken is de 

werkwijze zichtbaar in alle 

groepen.  

 

De schoolbrede afspraken zijn 

opgenomen in de schoolgids.  

 

Resultaten van leerlingen 

verbeteren, het welbevinden 

van de kinderen is positief, er is 

gewenst gedrag zichtbaar, 

uitdagend gedrag neemt 

zichtbaar en merkbaar af.  

De leerlingen en ouders geven 

een hoge mate van 

tevredenheid aan ten aanzien 

van welbevinden en gedrag op 

de tevredenheidspeilingen. 

De KIVA metingen geven een 

ruim voldoende waardering op 

veiligheid en welbevinden 
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3 De school beschikt over een 

cyclus voor cultuureducatie 

waarbij de leerlingen meedoen 

aan kunstzinnige en creatieve 

activiteiten, zoals dans, drama, 

muziek, schilderen of 

beeldhouwen met het doel dat de 

cultuureducatie een positief 

effect heeft op de 

schoolprestaties. 

 

Er is een leerlijn cultuureducatie voor de onderbouw 

en mogelijk middenbouw, waarin de verschillende 

leerlijnen en doelen en de programmacyclus 

beschreven staat.  

 

Deze interventie kan als onderdeel van het 

lesprogramma voor de onderbouw en middenbouw 

plaatsvinden of als buitenschoolse activiteit. 

LET OP: uit onderzoek blijkt dat het effect van de 

interventie vooral geschikt is voor het jonge kind 

 

Resultaten van leerlingen 

verbeteren. 

 

ICC in overleg  

met het team 

 

D Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen 

E (Extra) Inzet van personeel en ondersteuning 

1 Kleinere klassen met als doel dat 

een leerkracht naarmate een klas 

of lesgroep kleiner is meer 

lesmethoden tot zijn/haar 

beschikking heeft en leerlingen 

meer aandacht kan geven, 

waardoor hun prestaties 

verbeteren.  

 

De school kiest ervoor om klassen terug te brengen 

naar maximaal 25 leerlingen om een duidelijk effect 

teweeg te brengen.  

De school stelt een duidelijk plan op om in te zetten op 

de kwaliteit van het lesgeven en het leren in een 

kleinere setting waarbij meer en betere feedback kan 

worden gegeven en leerlingen meer persoonlijke 

aandacht krijgen. De leerkracht past zijn/haar 

(les)methode aan en/of daardoor verandert het 

leergedrag van de leerlingen wat een positief effect op 

de prestaties heeft.  

Het klassenmanagement is 

ingericht op de kleinere klassen 

waarbij er veel ruimte is voor 

het planmatig en doelgericht 

werken en het geven van 

directe feedback.  

De opbrengsten van de 

leerlingen en de groep stijgen.  

De leerkrachtcompetenties en 

leerkrachtwelbevinden nemen 

toe, zodat de werkwijze in grote 

groep toegepast kan worden.  

Directie en PMR  
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Let op: koppelen aan scholing gericht op kwaliteit van 

lesgeven en werken met cruciale leerdoelen en 

duurzame organisatie van het onderwijs. 
2 Inzet 

onderwijsassistenten/instructeurs 

 

Kan tijdelijk voor gekozen worden in relatie tot doelen 

A en B. Daarbij benoemen en uitwerken. Ben alert op 

gevolgen arbeidsrelatie.  

De o.a kan ingezet worden 

tijdens de verwerking / 

begeleiding van de groep, zodat 

de leerkracht een kwalitatief 

goede instructie kan geven. 

Groepsleerkrachte

n /onderwijsass. 

 

F Faciliteiten en randvoorwaarden (alleen randvoorwaardelijk/ondersteunend in te zetten samen met interventies onder A-E) 

1 

a  

De school maakt de stap naar 

niveau 4 van ouderbetrokkenheid 

‘samenwerkingsgericht’ 

(Cursus Ouderbetrokkenheid 3.0) 

PDF voor toelichting 

De school stopt tijd en energie in onderlinge 

uitwisseling van nieuwe impulsen en werkwijzen, zodat 

zij in staat is ouders optimaal te betrekken bij de 

school en het onderwijs. Er is een strategisch 

beleidsplan waarin doelstellingen van 

ouderbetrokkenheid zijn verwoord. 

De school bekijkt voortdurend 

waar ouders kunnen worden 

ingeschakeld vanuit hun 

specifieke verantwoordelijkheid 

en probeert de samenwerking 

met ouders steeds te 

verbeteren. 

Leraren leven zichtbaar pro-

actief mee met de leerling en 

zijn ouders. 

De school is zichtbaar pro-actief 

in het aangaan van contacten 

met ouders op alle niveaus 

(leerling-, groeps- en 

schoolniveau). 

Wachtkamer, 

loopt wel maar 

geen speerpunt. 

 

https://www.cps.nl/l/library/download/urn:uuid:2dec10cf-d3f0-4508-aa50-b33d96ed1630/schoolontwikkelingsmodel+voor+ouders.pdf
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1b De school beschikt over 

(voldoende) ondersteunende 

digitale leermiddelen om; 

-tegemoet te kunnen komen aan 

de didactische behoeften van de 

leerlingen, 

-aan de didactische verschillen 

organisatorisch tegemoet te 

kunnen komen, 

-de betrokkenheid en motivatie 

van leerlingen te vergroten, 

-feedback (B5) richting de 

leerlingen (tijds)effectief te 

kunnen verzorgen, 

-toekomstgericht aan 

digitalisering te werken, 

-leerlingen in staat te stellen op 

afstand van school werk te maken 

(A2b). 

Er is een analyse gemaakt van de huidige SvZ op de 

aanwezige materialen (netwerk, hardware, software). 

De school formuleert een visie op digitale leermiddelen 

en werkt dit uit tot een plan, waarbij n.a.v. de 

inventarisatie vervolgstappen worden gezet. Hierin 

worden tevens keuzes gemaakt a.d.h.v. de onder 

doelen genoemde mogelijkheden en de aansluiting bij 

de lespraktijk. Dit resulteert in een plan van aanpak 

v.w.b. aanschaf en benodigde scholing. 

De school heeft een visie 

uitgewerkt gericht op de inzet 

van digitale leermiddelen. Er is 

een doorgaande lijn 

geïmplementeerd.  

De werkwijze is vastgelegd in 

kwaliteitskaarten, deze worden 

periodiek geëvalueerd en waar 

nodig bijgesteld. Leerlingen 

werken op de door de school 

gekozen devices. Het gebruik 

hiervan sluit aan bij de 

afgesproken 

instructiemodellen. 

Tijdens groepsbezoeken is de 

werkwijze zichtbaar in alle 

groepen.  

Is in ontwikkeling 

door ICT-

coordinator 

 

1 

c 

d 

g 

1c (tijdelijk) aantrekken of 

inhuren van nieuw personeel voor 

specifieke interventies 

1d Professionalisering die nodig is 

om gekozen interventies te 

kunnen uitvoeren, zoals coaching 

of gerichte trainingen 

Te beschrijven bij het bijbehorende onderwerp uit de 

menukaart 
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1g Leermiddelen: inzet van 

aanvullende of nieuwe 

leermiddelen, (formatieve) 

toetsen en leerlingvolgsystemen, 

bijvoorbeeld voor maatwerk 

Om van de methoden terug naar de Montessori 

oorsprong te gaan, zullen de methoden vervangen 

worden door leermiddelen die binnen het Montessori 

onderwijs passend zijn. 

Door het vervangen van de 

rekenmethode door een 

Montessori-rekenkast zal de 

betrokkenheid van leerlingen 

vergroot worden en daardoor 

zullen naar verwachting de 

resultaten toenemen tot 

landelijk niveau.( vergelijk met 

taalkast en effecten) 

Opdracht ligt al bij 

de PLG rekenen. 

 


